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25 milljaroar krona 22 milljaroar krona festingum
var fjarfesting sjooa var fjarfesting sj6da Skynsamlegt veeri af halfu stjorn-
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Gild rok séu fyrir pvi ad lifeyrissjodir
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»Ad teknu tilliti til vaxta- og barna-
bota greida efstu tveer tekjutiund-
irnar rumlega 70% af hreinum
heildargreidslum tekjuskatts ein-
staklinga,” segir Asdis Kristjansdottir,
forst6dumadur efnahagssvids SA, i
adsendri grein.
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0,05 prosenta hlut
vantaoi upp a

deins vantaodi 0,05 présenta

hlut upp a til pess a0 krafa

félaga i eigu Ingibjargar
Stefaniu Palmadottur, forstjora
Torgs, og fleiri hluthafa Haga um
a0 margfeldiskosningu yroi beitt
vio stjornarkjor smasolurisans
n&0di fram ad ganga. Petta herma
heimildir Markaoarins.

Hluthafar sem rada yfir minnst
10 présentum hlutafjar geta kall-
a0 eftir margfeldiskosningu en
fram kom i tilkynningu fra stjorn
Haga siddegis i geer ad tilskildum
hluta hefoi ekki verio nad. Verour
meirihlutakosningu pvi beitt vid
stjornarkjorio.

Samtals tolf hluthafar, sem eiga
samtals lidlega 10,5 présenta hlut
i smasélufélaginu en bar af eiga
félog tengd Ingibjorgu Stefaniu
4,3 prosenta hlut, kr6foust pess
a0 margfeldiskosningu yroi beitt
vio stjornarkjorio a hluthafafundi

Jén Asgeir J6hannesson.

4,5%

nemur eignarhlutur félaga
i eigu Ingibjargar Stefaniu
Palmadottur i Hogum.

félagsins sem verdur haldinn a
fostudag. Samkvaemt heimildum
Markaoarins taldi stjorn Haga hins
vegar a0 umboo eins aodila til pess
a0 fara meo atkvaodarétt a fund-
inum, vegna framvirks samnings,
hefoi verio 6fullnaegjandi.

A0 sogn viomalenda Markao-
arins getir nokkurrar 6anagju
4 meoal sumra hluthafa med pa
nidurst6ou stjérnarinnar.

Margfeldiskosning virkar a
pann veg ad gildi hvers atkvadis
er margfaldad meo fjélda peirra
stjornarmanna sem kjosa skal, sem
eru fimm i tilfelli Haga, og ma hlut-
hafi skipta atkvaedamagni sinu,
pannig reiknudu, i hverjum peim
hlutf6llum sem hann sjalfur kys a
jafn marga menn og kjo6sa skal eda
feerri.

Atta manns hafa gefio kost & sér i
stjorn Haga, par 8 medal J6n Asgeir
Johannesson, fjarfestir og eigin-
madur Ingibjargar Stefaniu, en
einn frambjédandi, Sandra HIif
Ocares, 16gfredingur og sjalfstett
starfandi raogjafi, baettist i
hépinn um lidna helgi.

Torg ehf., atgefandi
Fréttablaosins, er a0
sterstum hluta i eigu
Ingibjargar Stefaniu
Palmadottur. - hae /kij
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Bjooa allt a0 20 milljaroa
krona i Icelandair Hotels

Tilboo fjarfesta sem var hleypt afram i adra umfero s6luferlis Icelandair Hotels
hljooa upp um a 140 til 165 milljonir dala. I peim hopi eru sjoour i styringu
Blackstone, asisk hotelkeoja og sameiginlegt tilboo fra Keahotelum og Regin.

celandair Group geti att von
a bvi a0 fa allt ad um tuttugu
milljarda islenskra krona
vio s6lu a Icelandair Hotels
og fasteignum sem tilheyra
rekstri hotelkedjunnar. Samkvaemt
heimildum Markadarins nema
pannig 6skuldbindandi tilboo fjar-
festa, sem var nylega hleypt afram
i adra umfero soluferlisins, a bilinu
um 140 til 165 milljonum Banda-
rikjadala, jafnvirdi um 17 til 20
milljarda krona a naverandi gengi,
midad vid heildarviroi félagsins.

I peim hopi fjarfesta eru medal
annars sjoour i styringu Black-
stone, eins stersta fjarfestingar-
sj60s heims, asisk hotelkeodja og eins
sameiginlegt tilboo fra Keahdtelum
og fasteignafélaginu Regin, sam-
kvaemt heimildum Markaodarins.
Frestur til a0 skila inn skuldbind-
andi tilbooum i Icelandair Hotels
er til 12. febraar nastkomandi
en stefnt er a0 pvi ad nidurstada
faist i s6luferlio fyrir lok fyrsta ars-
fjoroungs. Heildarvirdi hotelkedj-
unnar — hlutafé og vaxtaberandi
skuldir — er bokfzert 4 um 111 millj-
onir dala i reikningum Icelandair
Group og bvi geti flugfélagio
fengio umtalsverdan hagnao vio s6l-
una midad vid pbau 6skuldbindandi
tilbod sem ni liggja fyrir.

Formlegt sdluferli a Icelandair
Hotels hoéfst i byrjun névember
a sidasta ari og var umtalsverdur
ahugi 4 meoal fjarfesta. Bogi Nils
Bogason, forstjori Icelandair Group,

1.100

milljonir krona er aztluo
EBITDA hotelrekstrarins
aarinu 2019.

1ét pannig hafa pad eftir sér i vio-
tali vid VidskiptaMoggann bann
20. desember sioastlidoinn ad a
annan tug 6skuldbindandi tilboda
vaeru pa komin i his. A medal peirra
sem skiluou inn tilbooum, en voru
ekki teknir afram i aora umfero
soluferlisins, samkvaemt heim-
ildum Markadarins, voru meoal
annars fjarfestingarfélagio Stodir
og fjarfestah6pur sem var leiddur
af J6hanni Halldorssyni en félag i
hans eigu hefur haft uppi aform um
ad byggja hoétel i Vatnsmyrinni.
Icelandair Hotels rekur 13 hotel i
Reykjavik og a landsbyggoinni auk
pess a0 reka einnig sumarhotelkeoj-
una Hotel Eddu, en um er a0 reoda
alls 1.937 herbergi a landinu 6llu.
Tekjur félagsins a fyrstu niu man-
udum sidasta ars namu samtals
um 93 milljonum dala, jafnvirdi 11
milljarda kréna, og jukust um tolf
milljénir dala fra sama tima fyrir
ari en a arinu 2018 battust prji ny
hotel vio rekstur Icelandair Hotels
sem jok framboo hotelherbergja
um 197. Icelandair Group hefur

upplyst um ad aztlad hafi verio
ad leigutekjur fasteigna hotelkeoj-
unnar hafi numio 700 milljonum
krona & sidasta ari og ad EBITDA
hoételrekstrar yroi um 900 millj-
onir. Fyrir ntiverandi ar er gert rao
fyrir ad leigutekjur fasteigna nemi
800 milljonum og a0 EBITDA hoétel-
rekstrar veroi um 1.100 milljonir.

betta er ekki i fyrsta sinn sem
bandariski fjarfestingarsjodurinn
Blackstone falast eftir storri fjar-
festingu i islenskri ferdapjonustu.
Pannig aformadi sjodur & vegum
félagsins, sem er styrt af Chad Pike,
einum af yfirménnum Blackstone
i Evropu, en fyrirtaeki i hans eigu
rekur laxushotelido Deplar Farm i
Fljétunum i Skagafirodi, ad kaupa
30 prosenta hlut HS Orku i Blaa
I6ninu sumarid 2017 fyrir um 110
milljonir evra, jafnvirdi 13 milljaroa
krona a paverandi gengi. Ekkert
varo hins vegar af kaupunum pegar
Jardvarmi, samlagshlutafélag i eigu
fjortan lifeyrissj60a, beitti neitunar-
valdi sinu og hafnadi tilboodinu.

Keahotel, sem er pridja stersta
hoételkedja landsins, rekur meodal
annars Hotel Borg og Apotek hétel
i miobz Reykjavikur. Sterstu eig-
endur félagsins, sem komu inn i
hluthafahépinn haustio 2017, eru
bandariski fjarfestingarsjodurinn
Pt Capital Advisors og bandariska
fjarfestingar- og prounarfélagio JL
Properties, sem er med adsetur i
Alaska, med samtals 75 prosenta
hlut. hordur@frettabladid.is

Stofna greioslufyrirtaki i Lithaen

tofnendur og fyrrverandi stjorn-

endur Kortapjénustunnar hafa

stofnad greioslufyrirtaeki i Lit-
haen og hyggjast a nastu tveimur
arum raoa til sin allt ad prjatiu starfs-
menn. Virginijus Sinkevi¢ius, rao-
herra efnahagsmala og nysképunar i
Lithaen, fagnar framtakinu og bendir
a aod fyrirtekio sé prioja islenska
teknifyrirtaekio a adeins faeinum
arum til pess a0 hefja starfsemi
ilandinu.

Jéhannes Ingi Kolbeinsson
og Gunnar Mar Gunnarsson
standa a0 baki greidslu-
fyrirteekinu, sem ber nafnio
Paystra, en haft er eftir peim
i frétt a vef lithaiska frétta-
miodilsins Lrtyas ao fyrir-
taekid muni medal annars
nyta sér fjartekni,
sjalfvirkni og gervi-
greind til pess ad

proa greioslulausnir fyrir evropska
kaupmenn.
Fyrirtaekio hefur opna0 skrifstofu
i Vilnius, h6fudborg Lithaens, og
hyggst a pessu ari raoa til sin a bilinu
fimmtan til tuttugu starfsmenn. I
frétt Lrtyas segir a0 stofnendurnir
hafi jafnframt skodad ad opna hofud-
stédvar i Lixemborg, Lundinum og
Reykjavik en mikil groska i fjar-
teeknigeiranum, samkeppnis-
heeft rekstrarumhverfi, hatt
menntastig og jakveett vio-
mot seolabanka Lithaens
atti medal annars patt i
pvi ad Vilnius vard fyrir
valinu.
Sem kunnugt er keypti
Kvika banki og hoépur
einkafjarfesta Kortapjon-

Johannes Ingi
Kolbeinsson

ustuna af félégum i eigu Johannesar
Inga og Gunnars Mas a eina kronu
sidla ars 2017 og 16gou fersluhiro-
ingarfyrirteekinu um leid til naerri
1.500 millj6nir i nytt hlutafé. Fyrir-
taekio stod frammi fyrir alvarlegum
lausafjarvanda i kjolfar greioslustoov-
unar Monarch Airlines en fyrirtaekio
var 4 meoal atta fyrirtaekja sem sau
um faersluhirdingu fyrir flugfélagio.

Hlutafé Kortapjénustunnar var
aukio um 1.050 milljénir kréna i
sidasta manuoi, eins og greint var
fra i Markadinum, og t6k Jakob Mar
Asmundsson um leid vid forstjora-
starfinu.

Johannes Ingi, sem var asamt
eiginkonu sinni, Andreu Kristinu
Jonsdottur, steersti hluthafi Korta-
pjonustunnar, styroi adur ferslu-
hirdingarfyrirtekinu en Gunnar
Mar for fyrir hugbunadarsvioi fyrir-
teekisins. - kij
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VOLVO XC60 AWD

HANNABUR FYRIR pIG

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World

Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarpréfunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjélda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk ndtimahénnun
ad innan og utan og seensk gaedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturu-
legum geedaefnum sem gera hverja dkuferd ad
einstakri upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

LONUSBILAR

VOLVO XC90 AWD

OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarié 2015 4 lslandi og valinn Bill arsins
4 Islandi 2016 og skommu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
druggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdartryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur luxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr.

VOLVO XC40 AWD

TIMAMOTABILLINN

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann

var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjérnur

i arekstraprofunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.990.000 kr.

Komdu og skodadu pessa vinseelu verdlaunajeppa

i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildshéfda 6

vV O L vV O

Volvo 4 islandi | Brimborg volvocars.is

Brimborg Reykjavik | Bildshéfda 6 | Simi 515 7000 Brimborg Akureyri | Tryggvabraut 5 | Simi 515 7050
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Lifeyrissjooir leggi hinu opinbera lio

Skynsamlegt veeri af halfu stjornvalda ao fjolga patttakendum i uppbyggingu innvioa, a0 mati framkvaemdastjora Birtu lifeyris-
$j00s. Gild rok séu fyrir pvi ao lifeyrissjooir fjarmagni innvioi. Fjarfestingar i slikum verkefnum falli vel a0 edli sjodanna.

lafur Sigurdsson,

framkvaemdastjori

Birtu lifeyrissj60s,

segir a0 faera megi go6o

og gild rok fyrir pvi
ao lifeyrissjooir fjarmagni innvioi,
hvort sem er meo beinu eignarhaldi
eda i formi kaupa a skuldabréfum.
Slikir sjo0dir séu langtimafjarfestar
og hagur beirra sé folginn 1 pvi ad
innvioir landsins styoji sem best
vid uppbyggingu hagkerfisins til
lengri tima.

,Skuldbindingar lifeyrissjooa,*
utskyrir Olafur i samtali vio Mark-
aoinn, ,eru til aratuga og fjarfest-
ingargeta peirra er mikil & medan
uppbygging kerfisins er hvad mest.
Geta lifeyrissjooa til a0 fjarfesta
til langs tima er pannig alla jafna
meiri en annarra fjarfesta og pa
er lifeyriskerfi landsmanna 6likt
einkafjarmagni a marga vegu sem
geeti studlad ad meiri satt um patt-
toku peirra i fjarmoégnun innvida,“
nefnir hann.

Horfa bpurfi i meira meli til
»markaosvaedingar innvioa“.

Birta lifeyrissjoour er fjoroi
steersti lifeyrissjoour landsins meo
hreina eign upp a 350 milljarda
krona.

Olafur bendir 4 ad Samtok idn-
aodarins hafi nyverid aztlad upp-
safnada viohaldsporf tilgreindra
innvida um 372 milljarda kréna en
med uppsafnadri viohaldsporf hafi
par verio att vio pad sem purfi til
pess ad koma peim innvidum i edli-
legt astand.

Sem dami hafi fraveitukerfi
landsmanna fengid slaka einkunn
og uppso6fnud vidhaldsporf a pvi
verio metin a bilinu 50 til 80 millj-
aroar krona.

,] moérgum tilfellum fara inn-
vioaverkefni vel saman vio krofur
um samfélagslega abyrgar fjarfest-
ingar lifeyrissjooa,“ segir Olafur og
nefnir ad fjarfesting i fraveitukerfi
geti til ad mynda stuolad a0 bzettu
umhverfi sem falli vel a0 heims-
markmidum Sameinudu pjédanna
um sjalfbaerar fjarfestingar og ekki
siour ad markmioum lifeyrissjooa
um jakvaeo samfélagsleg ahrif af
fjarfestingum.

Ad mati Olafs veeri skynsamlegt

e

Olafur Sigurdsson, framkvaemdastjori Birtu, segir ad horfa purfi i meira mali til markadsvadingar innvida. Ahugi a
innvidafjarfestingum fari vaxandi og hér a landi sé fyrir hendi mikil pekking a rekstri slikra verkefna. FRETTABLADID/ERNIR

af halfu stjérnvalda ao fjolga patt-
takendum i uppbyggingu innvida.
Lifeyrissjodir geti létt undir meo
riki og sveitarfélogum. ,Jafnvel po
einhverjir telji a0 hio opinbera geti
eitt og sér stadio ad framkvemdum
upp a hundrud milljarda a naestu
arum, pa geti breidari nalgun
studlad ad meiri ahzaettudreifingu
og aukio skilvirkni vid innvidaupp-
byggingu.

Damin syna aod storar fjarfesting-
ar geta verid ipyngjandi fyrir stjorn-
sysluna og fj6lpzettari nalgun geeti
beatt akvardanatoku. I sumum til-
fellum gzetu sveitarfélog ekki radio
vio umfangsmiklar fjarfestingarnar
po 16g og reglur geri krofu til peirra
um endurbztur a innvidoum,“ nefnir
hann.

Ahugi 4 innvidafjarfestingum fari
vaxandi og hér a landi sé fyrir hendi
mikil pekking & hénnun, byggingu
og rekstri slikra verkefna.

Fleiri fjarfestingarkostir

Olafur nefnir einnig ad innvida-
fjarfestingar falli vel a0 eoli lifeyris-
sj60a sem geri slikar fjarfestingar ad
ahugaverdum Kosti fyrir pa.

,Pau sjonarmid hafa verio uppiad
lifeyrissj6oir eigi oroio of hatt hlut-
fall i atvinnufyrirteekjum sem skrao
eru i Kauphéllinni og sumir hafa
ahyggjur af pvi ad pverad eignar-
hald beirra i samkeppnisrekstri geti
haft letjandi ahrif 8 samkeppnisvilja
stjornenda.

A medan skuldbindingar eru
meldar i islenskum kronum er
skynsamlegt ad verja eignum ao
hluta til innanlands og pa skiptir
mali ao fjolga fjarfestingarkostum
og fjélbreytileika peirra, umfram
pa kosti sem lifeyrissjodum standa
tilbooa i dag,“ segir Olafur.

Aodspurdur hvort lifeyrissj6oir
og einkafjarfestar geri ekki of haa
ar0semiskrofu til fjarfestinga i inn-

vioum segir Olafur svo ekki endilega
vera. Skooa purfi hverja fjarfestingu
fyrir sig.

Hann bendir a ad leyfo arosemi
flutningsfyrirtaekja og dreifiveitna
i eigu rikisins geri rad fyrir ad aro-
semi eiginfjar liggi 4 bilinu 9 til 10
prosent. Horfa burfi til fjarmagns-
skipanar slikra verkefna i heild og
meta arosemi ut fra vegnum fjar-
magnskostnaoi.

,Dami eru fyrir pvi ad erlendir
bankar liti & aoild innlendra lif-
eyrissj60a sem styrkleika,“ bendir
Olafur a. ,bannig gati eiginfjar-
patttaka peirra haft jakvaeo ahrif a
veginn fjarmagnskostnao og jafnvel
haft jakveeo ahrif a framgang verk-
efna. Lifeyrissjooir eru ekki endilega
sérfreedingar a svioi innvidafjar-
festinga en staero og geta peirra til
ad fjarfesta til lengri tima getur haft
jakveeo ahrif.“

ba geri lifeyrissjooir sér fyllilega
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milljaroar krona er aztluo
uppsoéfnuo viohaldsporf
innvioa ad mati Samtaka
ionaoarins.

Daemin syna ao
storar fjarfestingar
geta verio ipyngjandi fyrir
stjornsysluna og fjolpaettari
nalgun gzeti baett akvaroana-
toku.

®

grein fyrir pvi ad um innvidafjar-
festingar gildi stundum strangari
reglur um ardsemi. Kostir geti falist
i pvi fyrir lifeyrissjodi ef ardsemi séu
sett efri mork, enda bui peir pa lika
vio takmarkaoa tapsahettu.

Adkoma lifeyrissj60a purfi jafn-
framt ekki ad vera sambearileg.
Hun geti radist af st60u peirra og
edli skuldbindinga og fjarfestingar-
stefnu. Sumir sj60ir getu haft meiri
dhuga a skuldabréfum a meodan
aorir hefou ahuga a eiginfjarpatt-
toku.

Slaki ad myndast

Olafur segir adspurdur skynsam-
legt ad radast i innvidafjarfestingar
um pessar mundir, p6 ekki veri
nema einungis til pess ad vidhalda
naverandi innvioum og lata pa ekki
drabbast niour.

,Pao er margt sem bendir til pess
a0 draga muni ar hagvexti nastu
misseri og ad pad kunni ad myndast
slaki til slikra verkefna. Undirbtun-
ingur innvidaverkefna getur tekio
langan tima og pad kann pannig ad
vera skynsamlegt ad geta hradao
framkvemdum ef hagkerfio verour
fyrir af6llum. Pau gera sjaldnast
boo a undan sér og skemmst er ad
minnast vangaveltna um mogulegar
breytingar i ferdapjonustu fra pvi i
fyrrasumar,” segir Olafur.
kristinningi@frettabladid.is

Skooar lagalega st60u sina

amli Byr, sem lauk nauda-
samningum {i jandar ario
2016, segir allar tilraunir
Islandsbanka til pess a0 leita frekara
mats 4 viroi lanasafns sem bankinn
keypti af Byr og rikissj60i haustio
2011 til pess fallnar ad tefja lyktir
deilu félaganna og koma i veg fyrir
ad Gamli Byr geti hafio atgreioslu til
krofuhafa sinna. Skodar Gamli Byr
ipvi sambandi lagalega st60u sina.
betta er 4 medal pess sem fram
kemur i bréfi sem Gamli Byr skrifadi
krofuhéfum sinum i sidasta manuoi
og Markadurinn hefur undir hénd-
um. [ bréfinu segist stjérn Gamla
Byrs jafnframt vera reidubtin til a0
reda vio Islandsbanka um mégu-
legar szettir i malinu.

Eins og greint hefur verio fra i
Markadinum komust domkvaddir
matsmenn nyverio ao peirri niour-
stoou ad hatt i 1.500 lan i lanasafni
Byrs hefou verid ofmetin um riflega
2,2 milljarda kréna i b6kum spari-
sj6dsins um mitt ar 2011. Til saman-
buroar hefur Islandsbanki gert kroéfu
a hendur Gamla Byr sem hljodar upp
arama 7 milljarda kréna en bankinn
telur a0 ofmat a veromeeti lanasafns-
ins hafi valdio sér fjartjoni.

I bréfi Gamla Byrs segir ad ef
Islandsbanki kjosi a0 leita yfirmats

1=

Gamli Byr hefur ekki getad hafid ut-
greioslu til kré6fuhafa sinna.
FRETTABLADID/STEFAN

milljaroar krona er krafa Is-
landsbanka a hendur Gamla
Byr og rikissjooi.

muni pad tefja malid um ad minnsta
kosti nokkra manuoi. A0 60rum
kosti geti adalmeodferd i malinu
hafist a sidari hluta pessa ars.

ba segist Gamli Byr gera nokkrar
athugasemdir og fyrirvara vio
skyrslu matsmannanna sem sé
ymsum annmoérkum hao. Islands-
banki geti, ad mati félagsins, ekki
nytt sér hana til pess ao krefjast
skadabota. - kij

Basko tapaoi ramum milljaroi

ignarhaldsfélagio Basko, sem
hefur rekio verslanir undir
merkjum 10-11 og Iceland,
tapadi riflega 1.030 milljo6num
krona a sidasta rekstrarari sem
lauk i febraar i fyrra. bar af gjald-
feeroi félagio kostnad upp a tepar
890 milljonir krona vegna endur-
skipulagningar. Til samanburdar
hagnadist félagio um lidlega 53
milljonir kréna a fyrra rekstrarari.
betta ma lesa ut 4r nyjum ars-
reikningi Basko sem er i 80 pro-
senta eigu framtakssj6odsins
Horns III i styringu Landsbréfa.
Arni Pétur Jonsson, fyrrverandi
forstjori Basko, a um 18 présenta
hlut i félaginu.

I arsreikningnum kemur fram
ad endurskipulagningin hafi
falio i sér a0 nokkrum verslunum
hafi verio lokad, 60rum breytt ar
10-11iIceland, auk pess sem 6llum
stooum Dunkin’ Donuts a landinu
hafi verid lokao. Samhlioa s6lu
eigna hafi jafnframt verid akvedio
ao flytja héfuostoovar Basko, loka
voruhusi og breyta skipulagi starf-
seminnar med pad a0 markmioi ad
einfalda reksturinn.

Sem kunnugt er seldi Basko tolf
verslanir, par af rekstur allra sjo
verslana Iceland a landinu og fimm

Basko rekur sex 10-11 verslanir. FRETTABLADID/VILHELM

verslana 10-11 midsva0is i Reykja-
vik, til Samkaupa sidasta sumar.
Basko, sem rekur afram sex
10-11 verslanir og prettan versl-
anir undir merkjum Kvikk, auk
verslunar Inspired by Iceland og
veitingastadarins Bad Boys Burg-
ers & Grill, seldi vorur fyrir 9.776
milljonir krona fra mars 2017 til
febraar 2018. Drost salan saman

um 2,6 préosent fra fyrra rekstrarari.
Var framlego félagsins 3.148
milljéonir kréna a rekstrararinu
2017 til 2018 en EBITDA — afkoma
fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta — var neikvaed um taepar 149
milljénir krona. Eignir Basko namu
2.891 milljon kréna i lok febraar i
fyrra og var eiginfjarhlutfallio a
sama tima um 17 prosent. - kij
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Bjarni kaupir meirihluta i Bako Isbergi

Bjarni Akason framkvamdastjori stefnir a ad veltan fari tr 800 milljonum krona i einn milljaro a tveimur arum. Hann hefur starfad i
tolvubransanum fra pvi hann var tvitugur og medal annars att og rekio Epli en fannst kominn timi til a0 breyta um starfsvettvang.

—

Helgi Vifill
Jaliusson 1 ':
helgivifill@frettabladid.is IM

jarni Akason, sem

rak um arabil Apple-

umbooid Epli, hefur

keypt 80 prdsenta hlut

i Bako Isbergi. ,Pa0d

parf stundum a0 taka
hlidarskref,“ segir hann i samtali vio
Markaoinn. Fyrirtekio pjonustar
storeldhus fyrirteekja og stofnana
og veitingastadi. Starfsmenn eiga
pad sem eftir stendur af hlutafénu.

,Bako Isberg er vel rekio fyrirtaeki
sem hefur verio i sokn a undan-
férnum arum. Eg hef verid ad skoda
markadinn og samkeppnin hefur
verio a0 gefa eftir,“ segir Bjarni.
Fyrirtaekid velti i fyrra 820 millj-

onum kroéna, ad hans s6gn. Sam-
kvemt arsreikningi nam veltan
752 milljonum arid 2017 og 531
milljén arido aour. Voxturinn var
pvi rimlega 40 présent arid 2017
og teeplega tiu prosent i fyrra. Arid
2017 hagnadist félagid um 38 millj-
6nir samanborio vid 31 milljén ario
adur. Starfsmenn eru 14.

Seljendur starfa afram

Bjarni keypti hlutinn af Guoémundi
Kr. Jénssyni matreioslumanni og
bresti Lindal rafionadarfraedingi.
beir munu starfa afram hja fyrirtaek-
inu. Sa fyrrnefndi verour s6lustjori
og sa sidarnefndi pjonustustjori.
Bjarni tekur vid sem framkvamada-
stjori. ,Eg tla ad byggja a gomlu
formulunni minni: Pad verdur ad
vera gaman i vinnunni hja 6llum,
pad verdur mikill voxtur og fin ard-
semi,” segir hann.

,Fyrirtaekid parf ao stekka til a0
rekstrareiningin verdi hagkvaemari.
Veltan pyrfti ad fara yfir milljaro
kréna. Eg reikna meo ad pao taki
um tvo ar,“ segir hann. bad kallar
4 um tiu prosenta voxt 4 ari. ,Til
a0 svo megi verda erum vio ao
breyta skipulaginu a rekstrinum og
leggjum rika aherslu 8 markadsmal.
begar ég var me0 Aco i gamla daga
jokst veltan idulega um 50 présent
4 milli ara og sa voxtur hélt afram
med Epli,“ segir hann.

Hann segir ad pad sé 6vissa um
hvad framtioin beri i skauti sér
vegna kjaravioreodna en litur a
kaupin a fyrirteekinu sem taeki-
feeri. Ef 4 moti blasi 1 efnahagslif-
inu myndist tekiferi hja peim sem
standi traustum f6tum, likt og Bako
Isberg, og 4 kostnad beirra sem séu
veikari fyrir.

Einungis litinn hluta veltunnar
ma rekja til veitingastada i mio-
banum, segir Bjarni, og nefnir ad

Allatio i
tolvugeiranum

Bjarni hof storf hja fodur sinum,
Aka Joénssyni, i télvufyrirtaekinu
Aco pegar hann var tvitugur.

JEg var i haskolanami en fékk
virus og sa ekkert. ba byrjadi ég
ad vinna hja pabba og festist i
télvubransanum. Spurning hvort
petta hafi ekki vid tolvuvirus!
Ari® 1997 keypti Bjarni fédur
sinn ut og fékk Opin kerfi i hlut-
hafahopinn. Fyrirtaekid sam-
einadist sidar Teeknivali. Pvi naest
atti Bjarni i og rak Humac, sem
var med umbod fyrir Apple a
Nordurldndunum, en seldi hlut
sinn til Baugs Group arid 2007.
Hann keypti svo Apple-umbodid
hérlendis asamt Valdimar Grims-
syni, fyrrverandi handbolta-
kappa, skommu eftir hrun en
peir seldu fyrirtaekid fyrir einu
og halfu ari til Gudna Eirikssonar.

margir peirra hafi att erfitt upp-
drattar ad undanférnu og jafnvel
or0io ad loka peim. Starfsemi Bako
Isbergs byggi mikid 4 pjonustu vio
storeldhus fyrirtekja, stofnana og
skola.

Eitt staersta eldhus Nordurlanda
,Bako Isberg hefur sinnt i storum
stil allra steerstu eldhdsum lands-
ins en pau parf ad hanna sérstak-
lega. Hér a Islandi er til demis eitt
stersta eldhts Nordurlanda, sem
vio komum ad. Pad er i Blaa 16n-
inu og par vinna 50 kokkar og 30
nemar. Pad hefur verid mikio um
nyjar uppsetningar a vegum fyrir-
tekisins eins og til demis & Skel-
fiskmarkadnum og Hotel Sogu.

Voxturinn mun halda afram. Eld-
has vinnustada eda skéla kosta um
20 milljénir krona. bad er mikil
teknipjonusta i kringum eldhusin.
Hér er her manna a0 stérfum sem
setjast ekki allan daginn heldur
peysast um allan bz og veita bjon-
ustu,“ segir hann.

Seldi i Epli fyrir einu og halfu ari
Bjarni seldi hlut sinn i Epli fyrir
einu og halfu ari og lét samhlida
af storfum sem framkvamadastjori.
Hann fér a0 skima i kringum sig
eftir tekiferum. ,A beim tima ma
segja ad markadurinn meo fyrir-
teeki hafi verio seljendamarkadur.
bao var verid ad bidja um of ha
verd. Nu hefur hann breyst hratt i
kaupendamarkad,” segir hann.
,begar horft er yfir landslagio i
vioskiptalifinu um pessar mundir

o

g Eg hef verio ao

skooa markaoinn og
samkeppnin hefur verio ao
gefa eftir.

eru smasalar ad draga saman seglin,
meodal annars vegna aukinnar sjalf-
virknivaedingar, og pvi vildi ég feera
mig ar peim geira og pjénusta pess
istao pa sem selja mat, enda purfa
allir a0 boroda,“ segir Bjarni.

Hann segir a0 pad hafi ekkert kitl-
a0 ao fara aftur i teeknigeirann. ,Nei.
Minn timi par var buinn. Eg hef

= d
Bjarni Akason, framkvamdastjori Bako isbergs, segir ad einungis litinn hluta veltu fyrirtakisins megi rekija til veitinga-
stada i midbanum, en rekstur margra peirra hefur gengid illa a undanférnum misserum. FRETTABLADID/ERNIR

verid i tolvubransanum fra pvi ad ég
for 4 atvinnumarkad og ®tladi mér
alltaf ad gera eitthva allt annad. Eg
verd nd samt ad vidurkenna ad mig
langadi ao fara a teeknisyninguna i
Las Vegas sem var a0 ljuka.”

Bjarni segist ekki hafa aour fjar-
fest i rekstri 6tengdum taekni. ,Eg lit
ekki a mig sem fjarfesti.“

Endurskipulagning Marorku gengur vel

Endurskipulagning rekstrar Mar-
orku, sem selur orkustjérnunar-
kerfi og hugbtinad i stor skip, hefur
gengio vel og framlegd var jakvao
a arinu 2018 pratt fyrir ad rekstrar-
kostnadur fyrstu fimm manudi
arsins hafi verid 1 hlutfalli vio fyrri
umsvif. Pao er mat stjornenda pegar
litio er til peirra patta sem aunnust
a arinu 2018 ad framtioarhorfur
félagsins séu jakvaeodar. betta kemur
fram 1 arsreikningi fyrirtaekisins
fyrir arid 2017.

Upplyst var i mars 4 lidnu ari ad
lykilstarfsmenn Marorku hefou
fest kaup a islenskri starfsemi fyrir-
tekisins og dotturfélagi i Singapur
til a0 tryggja rekstrarheefi pess. Selj-
andinn var protaba moéodurfélags
Marorku. Fyrirtaekio var danskt
og bar nafnido Marorka Internat-
ional A/S. bao var aftur i eigu pyska

2,1

milljonar evra tap var a
rekstri Marorku ario 2017.

fjarfestingarsj6osins Mayfair. Vio
kaupin attu nyir eigendur eftir ao
semja vio starfsmenn, kréfuhafa og
fjarfesta um naestu skref.

Vio gjaldprot moourfélagsins lok-
adi Mayfair a frekari fjarmoégnun til
Marorku a [slandi. Fram ad pvi hafoi
sjodurinn fjarmagnao rekstur fyrir-
tekisins meo lanum og hlutafjar-
framlégum.

Marorka tapadi 2,1 milljon evra,

jafnviroi 292 milljona kréna, ario
2017 samanborio vid 2,6 millj6na
evra tap ario adur. Endurskodendur
félagsins benda a ad skammtima-
skuldir séu heerri en veltufjarmunir
sem nemur 4,3 milljonum evra.
Tekjurnar jukust ar 2,5 milljonum
evrai 3,4 milljonir.

Vio kaup lykilstjornendanna voru
skuldir Marorku vido méourfélagio
Marorka International A/S og syst-
urfélagido Marorka A/S afskrifadar.
,Starfsfolki var fekkad og samio var
vio frafarandi starfsmenn um starfs-
lok. Rekstur félagsins var endur-
skipulagour, samio var vio lanar-
drottna um eftirgjéf hluta krafna og
greioslufresti eftirstdova. Samio var
vio leigusala um fyrirvaralausa upp-
sogn leigusamnings samhlida gero
nys samnings um hagstaedari hus-
naxoiskost,” segir i arsreikningi. - hvj

Baetir vio eignarhlut sinn
i Capacent a Islandi

Capacent i Svipj60 hefur aukio
hlut sinn i Capacent a Islandi meo
kaupum & 4,1 présents hlut i sidar-
nefnda félaginu. Eftir kaupin fer
senska félagio meo 66,6 prosenta
hlut i Capacent 4 [slandi.

Petta kemur fram a vef senska
félagsins, Capacent Holding AB,
en pao festi sem kunnugt er kaup
4 meirihluta hlutafjar i Capacent a
Islandi fyrir tepum tveimur drum.

Kaupverdid a 4,1 proésents
hlutnum er fimmf6ld EBITDA,
afkoma fyrir fjarmagnslidi, skatta
og afskriftir, og er greitt meo reioufé.
Seljandi hlutarins er Capacent a
Islandi sem hafdi keypt hann af fyrr-
verandi starfsménnum raogjafar-
fyrirtaekisins.

Haft var eftir Edvard Bjorken-

heim, framkvaemadastjéora Capa-
cent i Svipjd9, i tilkynningu vegna
kaupanna a meirihluta hlutafjar
i Capacent a Islandi i febraar ario
2017 aod raogjafarfyrirtekio atti
morg soknarfaeri hér a landi.

Margvisleg samlegdarahrif veeru
af kaupunum og hagt yrdi ad sam-
eina krafta, mannauo og pekkingu
til pess ad takast a vid steerri verk-
efni.

Capacent Holding AB hefur verio
skrad a Nasdaq First North markao-
inum i Stokkholmi fra arinu 2015.
Hja félaginu starfa um 150 manns
a fimm skrifstofum 1 Svipj60, Finn-
landi og a Islandi. Senska félagio
var upphaflega stofnad ario 1983
sem hluti af alpjédafyrirtekinu
ABB. - kij
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Kristinn

Ingi Jonsson c
kristinningi@frettabladid.i‘_‘

jarfestingarsjodir a vegum

bandariska sjooastyr-

ingarfyrirtaekisins Eaton

Vance Management,

sem hofu fyrst ad kaupa

i islenskum hlutabréfum

sidla ars 2015, hafa a allra sioustu

manudum minnkad markvisst vio sig

i skradum félogum i Kaupholl Islands.

betta ma lesa at ur yfirliti yfir fjar-

festingar sj6da Eaton Vance, sem var

nylega birt a vef bandariska vero-

bréfaeftirlitsins, og listum yfir tutt-

ugu sterstu hluthafa i skradum inn-
lendum félogum.

Sala sj60a Eaton Vance, sem hefur
sioustu ar verio umsvifamesti erlendi
fjarfestirinn a hérlendum hlutabréfa-
markaoi, a eignarhlutum sinum i
islenskum félégum er ein astaeda pess
a0 Seolabanki Islands hefur itrekad
gripio inn i gjaldeyrismarkadinn a
undanférnum tveimur vikum meo
kaupum a krénum til pess ad mata
atfledi gjaldeyris dar landi af halfu
sj60danna.

Sjodir a vegum sjooastyringar-
fyrirteekisins hafa a sidustu fimm
manudum selt sig nidur i a0 minnsta
Kkosti tiu félogum i Kauphéllinni, sam-
kveemt samantekt Markadarins, en
sem demi seldu sj6dirnir allan hlut

Eaton Vance |
losar um hluti
i islenskum
felogum

Sjooir i styringu Eaton Vance Management hafa
selt sig niour i a0 minnsta kosti tiu skradum fé-
l6gum a undanfornum manudum. Seolabanki
Islands kom a0 hluta til mots vio utflaedid meod
kaupum a kronum a gjaldeyrismarkadi. Fjar-
festing sjo0anna i islenskum hlutabréfum nam
teepum 22 milljoroum krona i lok oktober i fyrra.

milljaroar krona var heildar-
fjarfesting sjooa Eaton Vance
a Islandi i lok oktober.

22

milljaroar krona var fjar-
festing sjo0a Eaton Vance i
islenskum hlutabréfum i lok
oktober.

sinn, samanlagt um riflega tveggja
prosenta hlut, i Icelandair Group fyrir
um 900 milljonir krona i september.
Jafnframt hafa sj6oir Eaton Vance
selt 4 sama timabili ad lagmarki eins
prosents hlut i Hogum, Festi, Regin,
Reitum, TM og VIS.

Mar Guomundsson sedlabanka-
stjori sagdi 1 samtali vio Rikistt-
varpio i sioustu viku ad Sedlabank-
inn veri — med inngripum sinum a
gjaldeyrismarkaoi — meoal annars
a0 bregoast vid utfleeodi fjarmagns af
halfu erlendra fjarfesta. Einhverjir
peirra veeru ad ,losa stoour” sinar.
,Vid héfum vissar upplysingar um
a0 parna sé ad hluta til timabundinn
pattur a bak vio petta, meira hreint
fjarmagnsutstreymi og a0 hluta til &4
vegum utlendinga,“ nefndi Mar.

60 milljarda fjarfesting

Fjarfestingar sj60a Eaton Vance i
islenskum hlutabréfum, sem sjods-
stjorinn Patrick Campbell hefur haft

_- Il

yfirumsjon med, namu samanlagt
lidlega 182 milljénum dala, jafnviroi
22,2 milljarda kréna midao vid paver-
andi gengi, i lok sidasta oktoberman-
adar, ao pvi er fram kemur i gognum
sj60anna, en a peim tima attu fimm
sjooiIr i styringu bandariska fyrir-
taekisins hlutabréfiprettan skradum
félogum i Kauphoéllinni.

Til samanburdar nam hlutabréfa-
eign sjodanna alls 232 milljéonum
dala, sem jafngilti ba um 25 millj-
o6roum krona, i lok juli. bess ber ad
geta a0 gengi kronunnar veiktist um
15 présent gagnvart Bandarikjadal og
arvalsvisitala Kauphallarinnar haekk-
adi um meira en1,5 prosent fra pvi
lok juli til loka oktéber. Hlutur sj60-
anna i Arion banka nzr tvofaldadist a
timabilinu - for dar 1,8 présentum3,3
prosent — en ad 60ru leyti minnkaoi
sjodurinn hlut sinn i flestum félogum.

Netto sala sjo0anna var um fimm
milljaréar kréna a timabilinu, ad
undanskildum kaupum beirra i Arion
banka, sé leiorétt fyrir gengisahrifum.
Sidan pa, fra pvi i lok oktober, hafa
sjooirnir ekki beett vio sig i Arion
og haldid afram a0 minnka vid sig i
60rum félogum.

bad eru einkum tveir sj6dir Eaton
Vance — Global Macro Absolute Re-
turn Advantage og Global Macro
Portfolio — sem hafa latid hvad mest
til sin taka eftir a0 sj60astyringarfyrir-
taekio hof innreio sina a hérlendan
hlutabréfamarkao fyrir ramum

Seodlabankinn vilji ad fjarmagn fari ur landi ,an mikilla ataka*“

Naertaekasta skyringin & tidum inngripum Sedlabanka Islands

a gjaldeyrismarkadi undanfarnar vikur er st ad bankinn hafi
nokkud skyrar upplysingar um afmarkad fjarmagnsflaedi — fladi
sem er tiltdlulega vel skilgreint i fjarhaedum og timasetningu —
sem hann vilji ad fari an mikilla ataka af markadinum.

Petta segir Jon Bjarki Bentsson, adalhagfraedingur islands-
banka. ,Ef bankinn a&tladi sér ad standa gegn undirliggjandi
prystingi a krénuna, pad er einhverju flaedi sem vaeri edlilegt ut
fra grunnstaerdum hagkerfisins, pa vaeri pad til litils ogi raun ekki
nema skammgodur vermir,“ nefnir hann.

Daniel Svavarsson, forstddumadur hagfraedideildar Lands-
bankans, segir Sedlabankann ekki hafa utskyrt naegilega vel
breytta stefnu sina pegar komi ad inngripum a gjaldeyrismarkadi.
Margir klori sér i h6fdinu yfir sidustu inngripum bankans.

»Bankinn vill veentanlega ekki vera fyrirsjaanlegur en pad felst
einnig i pvi 6kostur ad vera ofyrirsjaanlegur. bad getur haft pad i

Jon Bjarki
Bentsson, :
¢ adalhagfraedingur '
islandsbanka.

i for med sérad inngripin verda 6markviss,“ nefnir Daniel.
:  Eins ogfjallad er um hér til hlidar hefur Sedlabankinn undan-
¢ farid gripid itrekad inn i gjaldeyrismarkadinn med kaupum a
kronum, medal annars til pess ad koma til méts vid utflaedi gjald-
eyris af halfu erlendra fjarfestingarsjoda.

Jon Bjarki segir inngripin fela i sér talsverda stefnubreytingu
¢ fra pvii haust. Gengishreyfing innan dags hafi verid mun hoflegri
i pegar bankinn hafi beitt inngripum nti en pa.
i ,Sedlabankinn lysti pvi vissulega yfir i lok sidasta ars ad hann
veaeri ad breyta inngripastefnunni. Annars vegar sagdist bankinn
tla ad bregdast vio ef utflaedi aflandskrona hefdi ahrif 8 markad-
inn. Pad fledi er ekki farid af stad enda hefur frumvarpid ekki
verid sampykkt. Hins vegar sagdist bankinn telja ad naverandi
i gengi veeri, ef eitthvad veeri, undir timabundnu jafnvaegisgengi.

i Pessi aherslubreyting virdist hafa raungerst nt i annarri hegdun
¢ bankans a markadi,“ segir Jon Bjarki.

premur arum en sj60oirnir hafa badir
verio aberandi a listum yfir sterstu
hluthafa skraora félaga.

Selt sig nidur i flestum félogum

Samantekt Markadarins leidir i 1j6s
a0 umraddir tveir sj6oir hafa fra pvi
ilokjuli sidastlioins selt sig niduriao
minnsta Kosti tiu skradum félégum.
Sem dzemi hafa sjooirnir selt riflega
eins présents hlut i Hégum og fara
nd meo samanlagt 4,8 prosenta hlut
iverslunarfyrirteekinu. S6mu s6gu er
ad segja af eignarhaldi peirra i Festi
par sem beir fara n med um saman-
lagt 3,3 prosenta hlut borid saman
vio 4,5 prosenta hlut i september.

Pa seldu sj6oirnir um 1,5 prosenta
hlut i TM a sidari hluta ars 2018 og
eiga nt samanlagt priggja présenta
hlut i tryggingafélaginu. Annar sj60-
urinn, Global Macro Absolute Return
Advantage, seldi sem kunnugt er um
2,2 prosenta hlut i VIS sidla sumars
og for ilok oktéber med 0,9 présenta
hlutifélaginu, samkvaemt yfirliti yfir
fjarfestingar sj60sins. Sj60irnir tveir
minnkuou litillega vid sig i Sjova
a sidustu manudum sidasta ars og
attu samanlagt um 6,5 prosenta hlut
i tryggingafélaginu i lok arsins.

Jafnframt minnkadi samanlagour
hlutur sj6danna tveggja i Simanum
orlitio a sidustu manudum arsins
2018 og var 9,2 prosent i arslok.

Sjoodirnir tveir — Global Macro
Absolute Return Advantage og
Global Macro Portfolio — minnkudu
vid sig i fasteignafélégunum Regin og
Reitum a sidustu tveimur manudum
siOasta ars eftir ad hafa baett nokkud
vio sig a fyrri hluta arsins. Sj60irnir
seldu samanlagt teeplega 1,2 présenta
hlut i sidarnefnda félaginu og pa
seldi annar sj6durinn, Global Macro
Absolute Return Advantage, um 0,7
prosenta hlut i fyrrnefnda fasteigna-
félaginu. Hinn sjédurinn, Global
Macro Portfolio, er ekki lengur a lista
yfir tuttugu steerstu hluthafa Regins
en hann var i lok oktober fimmtandi
steersti hluthafi félagsins meo 1,6 pro-
senta hlut.

Nyjustu upplysingar um eignar-
hald fjarfestingarsj6da Eaton Vance
i Eik fasteignafélagi og Eimskipafélagi
Islands eru fra pvi i lok oktéberman-
adar en pa attu adurnefndir tveir
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Sjooir Eaton Vance keyptu
fyrir 1,4 milljarda i atbodi WOW

Fjarfestingarsjodir 4 vegum
Eaton Vance fjarfestu fyrir

samanlagt tiu milljénir evra,
jafnvirdi ramlega 1.380 milljona
kréna, i skuldabréfautbodi WOW
air sem lauk um midjan septem-

bermanud. bPetta kemur fram i yfirliti yfir fjarfestingar sjodastyringar-

fyrirtaekisins.

Pannig keypti sjodurinn Global Macro Absolute Return Advantage
skuldabréf i flugfélaginu fyrir 5,5 milljonir evra, Global Macro Portfolio
keypti skuldabreéf fyrir 3,6 milljonir evra og Global Opportunities Port-
folio festi kaup a skuldabréfum WOW air fyrir 900 pusund evrur.

Sem kunnugt er tryggdi flugfélagid sér fjarmdégnun upp a samtals 60
milljénir evra, jafnvirdi um 8,3 milljarda kréna, i itbodinu, sem norska
verdbréfafyrirtaekid Pareto Securities hafdi umsjon med, og keyptu
sj6dir Eaton Vance pvi einn sj6tta hluta af atgafunni.

Skuli Mogensen, forstjori og eini eigandi flugfélagsins, upplysti i bréfi
sem hann skrifadi eigendum skuldabréfanna fyrr i vetur ad hann hefdi
fjarfest fyrir 5,5 milljonir evra i ttbodinu eda sem jafngildir um 11 pro-
sentum af heildarupphad utbodsins. ba kom fram i uppgjéri WOW air
fyrir pridja arsfjordung ad félagid hefdi sjalft keypt skuldabréf fyrir 9,8
milljénir evra med pad fyrir augum ad selja bréfin aftur i nainni framtio.

Atkvaedagreidslu eigenda skuldabréfa WOW air um breytingar a skil-
malum bréfanna lykur @ morgun en sampykki eigendanna er skilyrdi
fyrir pvi ad fjarfesting Indigo Partners i flugfélaginu gangi eftir. Sam-
kvaemt heimildum Markadarins hefur Eaton Vance verid hvad tregastur i
taumi i hépi skuldabréfaeigendanna til ad fallast 8 umraddar breytingar,
sérilagiad pvi er vardar nidurfellingu a kauprétti ad hlutafé i félaginu.

7 Breytingar a eignar-
haldi staerstu sj6da
Eaton Vance fra agust:

Icelandair 2% §
Festi 1,2% §
Arion banki 1,5% %
Hagar 1,1% §
™ 15% §
Vis 2,2% §
Reitir 1,2% §
Reginn 1,0% §

sjooir samanlagt 5,2 prosenta hlut i
fasteignafélaginu og 6 prosenta hlut
i flutningarisanum. Bzettu sj60irnir
litillega vid sig i féldgunum a fyrstu
tiu manudum arsins.

Til vidbotar eiga sj6dir Eaton
Vance litinn hlut i Kviku banka og pa
nam hlutur peirra i Heimavéllum,
steersta ibuoaleigufélagi landsins, um
1,9 présentum i lok oktéber i fyrra.
Hluturinn i Heimavéllum hefur auk-
ist 6verulega a undanférnum tveimur
manudum.

Sj6odirnir lanudu leigufélaginu enn
fremur um brja milljarda kréna fyrir
milligdbngu Fossa markaoa. ba veittu
peir Almenna leigufélaginu, naest-
stersta ibuoaleigufélagi landsins,
jafnframt riflega fjégurra milljaroa
krona lan.

Skiladi neikvadri avoxtun
Fyrir utan fjarfestingar Eaton Vance

i skradum félogum hafa sj6oir a
vegum fyrirtekisins einnig verio i
hopi peirra erlendu fjarfesta sem
hafa fjarfest hvad mest i islenskum
rikisskuldabréfum.

Sjooir sj6oastyringarfyrirtaekisins
attu rikisskuldabréf fyrir lidlega 236
milljonir dala, jafnvirdi um 28,8
milljarda krona, i lok oktéoberman-
aodar i fyrra en til samanburodar var
virdi rikisskuldabréfa i eigu sjo0o-
anna um 248 milljonir dala i lok
jali, eda um 26,0 milljardar kréna a
paverandi gengi. Baettu staerstu tveir
sjooir Eaton Vance raunar litillega
vio sig 1 16ngum rikisskuldabréfum
a timabilinu.

Eaton Vance héf ad kaupa rikis-
skuldabréf hér a landi a seinni
helmingi arsins 2015 fyrir tilstilli
nyfjarfestingarleioar Sedlabankans
og skiladi fjarfestingin sj6oum fyrir-
teekisins fljott rikulegri avoxtun.

Slik vaxtamunarvidskipti, par
sem addrattaraflio var einkum
a0 hagnast & miklum vaxtamun
Islands vio utlénd, stddvudust hins
vegar nér alfario i juni 2016 pegar
Sedlabankinn kynnti svonefnt fjar-
streymistaeki i pvi skyni a0 stemma
stigu vid of miklu skammtima-
innflaeoi fjarmagns.

Fjarfestingar Eaton Vance {
islenskum hlutabréfum og skulda-
bréfum hafa, eins og a0ur hefur
verio sagt fra i Markadinum, verio
geroOar i gegnum fjélmarga sj6oi a
vegum fyrirtaekisins. Pegar litio er til
gjaldmiolasamsetningar eigna fjar-
festingarsjodanna, pa er kronueign
peirra 1 flestum tilfellum & medal
hlutfallslega steerstu eigna sjooanna.

Pannig nam kronueign Global
Macro Absolute Return Advantage
3,6 prosentum af teeplega 585 millj-
aroa krona hreinni eign sj60sins i
lok sidasta oktéber, ad pvi er fram
kemur i gégnum sjoodsins. bar er
jafnframt tekio fram a0 gnottstada
(e.long position) sjodsins hér a landi
skyri ad mestu af hverju vextir og
hlutabréfi eignasafni hans i vestur-
hluta Evrépu hafi skilad neikvaeori
avoxtun a timabilinu névember
2017 til oktober 2018. P6 hafi skort-
stada i evrum mildad neikvaodu
ahrifin af langtimafjarfestingu Eaton
Vance i islenskum krénum.

7%, Fjarfestingar staerstu sjoda
Eaton Vance i islenskum féléogum

Hlutur Markadsvirdi

i milljionum kréna
Arion banki
Eaton Vance (alls) 33% 4.820
Eik
Global Macro Portfolio 1,7%
Global Macro Absolute Return Advantage 3,6%
Samtals 5,3% 1 .520
Eimskip
Global Macro Portfolio 1,5%
Global Macro Absolute Return Advantage 2,8%
Samtals 4,3% 1 .7 1 O
Festi
Eaton Vance (alls) 3,3% 1.245
Hagar
Global Macro Portfolio 1,6%
Global Macro Absolute Return Advantage 3,3%
Samtals 4,9% 2.640
Heimavellir
Global Macro Absolute Return Advantage 1,3% 1 65
Kvika
Eaton Vance (alls) 0,4% 60
Reginn
Global Macro Absolute Return Advantage 2,6% 1 .000
Reitir
Global Macro Portfolio 1,8%
Global Macro Absolute Return Advantage 3,4%
Samtals 5,2% 2.590
Siminn
Global Macro Portfolio 3,1%
Global Macro Absolute Return Advantage 6,2%
Samtals 9,3% 3.080
Sjova
Global Macro Portfolio 2,1%
Global Macro Absolute Return Advantage 4,4%
Samtals 6,5% 1 .2 00
™
Global Macro Portfolio 1,0%
Global Macro Absolute Return Advantage 2,1%
Samtals 3,1% 5 50
Vis
Global Macro Absolute Return Advantage 0,9% 1 70
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Bjorgun Wells Fargo eftir reginhneyksli

Illa igrundao hvatakerfi leiddi til pess ad starfsmenn opnudu milljonir af folskum reikningum og peir h6fou hagsmuni vioskipta-
vina ekki a0 leidarljosi pegar selt var ur hillubordi bankans. Nu segir forstjori fyrirtaekisins ad bankinn sé ,besti banki i heimi“.

Helgi Vifill =
Jaliusson 1 ':'

helgivifill@frettabladid.is

im Sloan, forstjori
Wells Fargo bankans
sem vard uppvis ad
reginhneyksli fyrir
tveimur arum, segir ad
hann sé ,besti banki i
heimi“. Hann rokstydur mal sitt
med bvi a0 visa til vaxtar i inn-
lanum og utlanum og ardsemi af
rekstri. Petta ztti, { hans huga, a0
benda til pess a0 bankanum hafi
tekist ad na aftur vopnum sinum
eftir a0 hafa ratad i 6goéngur.
beir sem ekki styra bankanum
lita malid 66rum augum. I viotélum
Financial Times vio fjarfesta, freeoi-
menn, keppinauta og starfsmenn
kemur fram ad vérumerkio hafi
be0io alitshnekki, starfsmenn haldi
aftur af sér pvi peir ottist ad endur-
taka fyrri mistok og erfitt sé ao
draga linu i sandinn og halda afram
eftir pad sem a undan er gengio.

Ovagin sélumenning
S6lumenningin i vidskiptabanka-
starfsemi Wells Fargo var 6vagin.
Illa igrundad hvatakerfi leiddi til
pess ad starfsmenn opnudu millj-
onir af f6lskum reikningum og peir
h6fdu hagsmuni vidskiptavina ekki
ad leioarljosi pegar selt var ar hillu-
boroi bankans.

Stjérnendur og stjorn bankans
horfou fram hja pessu par til ao
vinnubrégoin voru gerd opinber
arid 2016. Fyrstu viobrogo bankans
voru ao segja upp lagt settum starfs-
moénnum. Ramlega fimm pasund
manns var gert ad taka pokann
sinn, segir i fréttaskyringu Financial
Times.

Almenningur, stjéornmala- og
embattismenn voru ekki ginn-
keyptir fyrir pvi a0 nég hefoi verio
ao losa sig vio skemmdu eplin a
golfinu. Af peim s6kum var stjorn
bankans skipt ut, sdmu ségu er
a0 segja af morgum adstu stjorn-
endum og gero var atlaga ad pvi ad
breyta vinnustadamenningunni.

Atkvadaveidar

bekktir stjiornmalamenn hafa sagt
a0 Sloan, sem leiddi heildsdlu-
bankasvido Wells Fargo begar mis-
ferlio atti sér stad, sé ekki haefur til
ao leida bankann. Sloan segir a0
pau ummeeli hafi verio latin falla i
atkvaedaveidum.

A\

Tim Sloan forstjori er bjartsynn a rekstur Wells Fargo sem hefur att undir hogg ad sakja. NORDICPHOTOS/GETTY

) Bankinn var einn af
fjorum steerstu eignum
Berkshire Hathaway — asamt
American Express, Coca-
Cola og IBM - og Warren
Buffett hafoi lofado bankann
fyrir framurskarandi stjorn-
un.

Sedlabanki Bandarikjanna hefur
sett takmork a efnahagsreikning
Wells Fargo. Hann ma ekki veroa
sterri en tvar billjonir dollara.
Takist bankanum ekki a0 komast
undan peim skilmalum eru auknar
likur a a0 Sloan burfi ad vikja ar
starfi.

Afkoma bankans hefur verio
bysna st6doug midad vid hve
umfangsmikio hneykslio var. Verd-
kennitélur bankans eru ekki lengur
harri en annarra banka heldur i
takt vido pad sem gengur og gerist

hja 60rum stérum bandariskum
boénkum og pao glittir i voxt.

A0 bvi s6gou eru markmio for-
svarsmanna Wells Fargo haleitari.
Bankinn skaraoi aour fyrr fram ar
hvao varodar ar0semi, verokenni-
t6lur og ordspor. N er stora spurn-
ingin hvort hagt veroi ad na somu
haoum aftur. Um pao er efast.

Sé nu enn einn bankinn

David Ellison, sj60sstjori hja Henn-
essy Large Cap Financial Fund,
segir a0 fyrirteekjum sem hafi ratad
i svipud vandra0di takist ,aldrei“ ad
fa aftur yfirvero fyrir hlutabréfin.
Vioskiptavinir geti nefnilega leitad
annad. Nu sé Wells Fargo einungis
enn einn stori bankinn sem sé keim-
likur keppinautunum.

Perry Pelos, framkvaemadastjori
heilds6lubankasvios Wells Fargo,
segir a0 gamli bankinn hafi steert sig
af pvi a0 akvardanataka veeri ekki
miostyro. ,bad er gott fyrir suma
petti en ekki adra. Vandinn var ad
vio geroum paod meo allt.”

Fram kemur i fréttaskyringu Fin-
ancial Times ad lysingin geri minna

ar vandanum en efni standa til. Hja
bankanum rikti frumkvéolaandi,
deildum og stjornendum var uppa-
lagt a0 taka akvarodanir og eltast vio
voxt i takt vio adstedur a hverju
markadssvaoi fyrir sig. Nema hvao
peir h6fou frjalsar hendur. Menn-
ingin a vinnustadonum tryggoi ao
rikt eftirliti var meo atlanaahattu
en somu sOgu er ekki ao segja af
eftirliti meo ahzttu af rekstri.

Hneykslio vakti spurninguna:
Hvao ef skipulagio sem lagoi grunn-
inn ad arangri bankans i fortid veeri
iraun dsjalfbaert?

Orospor bankans var ad hann
veeri betri { a0 meta lanadhattu og
veeri betra vorumerki pegar kemur
ao innlanum en adrir. Bankinn
var einn af fjérum staerstu eignum
Berkshire Hathaway — asamt Amer-
ican Express, Coca-Cola og IBM - og
Warren Buffett hafoi lofad bankann
fyrir framarskarandi stjérnun.

betta ordspor endurspeglaodist i
hlutabréfaveroi bankans. Hlutabréf-
in voru metin a tvisvar sinnum bok-
feerdar eignir sé litid fram hja vio-
skiptavild og 6efnislegum eignum.

) Seolabanki Bandarikj-
anna hefur sett takmork a
efnahagsreikning Wells
Fargo. Hann ma ekKi veroa
steerri en tveer billjonir
dollara. Takist bankanum
ekki a0 komast undan peim
skilmalum eru auknar likur
a ao Sloan purfi ad vikja ar
starfi.

A sama melikvarda voru Bank of
America og JPMorgan metnir 4 einn
og einn og halfan. Nu hafa vero-
kennitélur Wells Fargo lekkao og
er bankinn metinn meo sama heatti
og Bank of America. JPMorgan er sa
eini af stéru bdnkunum sem metinn
er 4 tvo a pennan melikvaroa.

Midstyring dregur ar arosemi
Gerard Cassidy, greinandi hja RBC,
segir a0 pad ad Wells Fargo hafi
verio eins litid miostyrour og raun
bar vitni, sem leiddi til hneykslisins,
hafi verio ein af astedunum fyrir
pvi hve reksturinn gekk vel. Hann
telur ad bankinn veroi ekki aftur
metinn a yfirverdi meo nuverandi
vioskiptahattum. Wells Fargo hafi
komio a ferlum sem hafi i f6r med
sér a0 arosemin veroi ekki framur-
skarandi.

Fram kemur i fréttaskyringu Fin-
ancial Times ao fjoldi atlana hafi
ekki dregist saman i krisunni p6 ao
pau hafi haett ad vaxa um skeio en
nt vaxi pau um tvé présent. Adur
en hneykslid komst i dagsljosio fyrir
tveimur arum var voxturinn fimm
prosent. Vidskiptavinir yfirgafu pvi
ekki bankann.

Askorunin sem Wells Fargo stend-
ur frammi fyrir er ad afla nyrra vio-
skiptavina. En pad pydir einmitt ad
bankinn purfi ad hefjast aftur handa
vid ad selja. Fjarmalastjori Wells
Fargo, John Shrewsberry, segir ao
starfsmenn hugsi nt um ao allt sé
eftir bokinni og setja upplifun vid-
skiptavina i forgrunn i stad hugar-
farsins a0 selja vidskiptavinum
alltaf & meira.

Forstjori Nissan styour
samstarf vio Renault

Hiroto Saikawa, forstjori Nissan,
styour afram samstarf a milli fyrir-
tekis sins og Renault. Hann segir
a0 4 medan forgdbngumaodur sam-
starfsins sitji enn i fangelsi sé ekki
rétti timinn til a0 endurskooa fyrir-
komulagio.

,Pad er enginn hja Nissan,
Renault eda Mitsubishi sem vill
slita samstarfinu,“ segir Saikawa.
N sé ekki stefnt ad samruna heldur
sé sifellt verio a0 leita leida til ad
styrkja samstarfio.

Umraeddur forgongumadur er
Carlos Ghosn sem situr i fangelsi
vegna asakana um fjarmalamis-
ferli hja Nissan. bPegar pad komst
upp akvao stjérnin ad kjésa nyjan
formann en hann situr enn i stjérn
bilaframleidandans. Ghosn er enn
forstjori Renault.

Saikawa segir mikilvaegasta verk-
efnid nu vera ad koma a stdougleika
en ekki spurningin hvort Nissan eigi
a0 hafa atkvaeodisrétt hja Renault.
,Vi0 munum rzeoda um fjarmuni

Hiroto Saikawa, forstjori Nissan,
NORDICPHOTOS/GETTY

og hluthafa i rélegu andramslofti.
Sa timi er ekki runninn upp,” segir
Saikawa.

Renault 4 43 préosenta hlut i Niss-
an og reétt til ad greioa atkvaeoi a
hluthafafundum en Nissan & 15 pro-
sent i Renault an atkvaedisréttar. - hvj

Sjoour Bills Gross fer @ minnkandi

Eignir i styringu hja Bill Gross,
sem eitt sinn var talinn konungur
skuldabréfanna, nema ordio minna
en einum milljaroi dollara. Gross
starfar hja Janus Henderson. Vio-
skiptavinir hafa dregio fé tr sj6on-
um og fjarfestingarnar hafa reynst
feilskot. Um helmingur eignanna er
ieigu vioskiptavina og helmingur er
ieigu Gross. betta kemur fram i frétt
Financial Times.

Arid 2014 styrdi Gross stersta
skuldabréfasj60i i heimi hja Pimco
og namu eignir hans taeplega 300
milljoroum dollara.

Kastljésinu er na beint ad Dick
Weil sem réo Gross til Janus Hend-
erson ario 2014. Weil var undir-
madur Gross hja Pimco.

Upphaflega var litid &4 pad sem
hvalreka pegar Gross hof storf hja
fyrirteekinu eftir a0 hafa hett i
skyndi hja Pimco. Gengi hlutabréfa
Janus haekkadi um 40 présent vio
radninguna. En fjarfestar eltu Gross
ekki i r60um likt og veenst var. Ao
auki hefur honum haldist illa a
peim vidskiptavinum sem leitudu

Bill Gross var um arabil alitinn skuldabréfakonungur. NORDICPHOTOS/GETTY

-4%

var avoxtunin af skulda-
bréfasjooi Gross ario 2018.

til hans. George Soros lagdi i upp-
hafi fé i sj60inn en t6k 500 milljonir
at a fyrsta ari. Pegar best 1ét nam
steerd sjoosins 2,2 milljoroum doll-
ara i febraar fyrir ari.

Avoxtun sj6dsins var neikvaed um
3,9 prosent i fyrra samanborid vid
1,2 prosenta tap hja sambarilegum
sjooum. - hvj
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broa leidir fyrir markaossetningu i Kina

Svipmynd

Lilja Porsteinsdoéttir

Nam

BA i stjornmalafraedi, MPA i opin-
berri stjérnsyslu, 6lokid meistara-
nam i nyskdépun og vidskiptapréun.

Storf

Framkvaemdastjori Svartagaldurs
ehf. sem sér um alhlida markads-
setningu & netinu og proéar einnig
hugbunadarlausnir & pvi svidi. Eg
stofnadi lika heilsutengt nyskop-
unarfyrirtaeki arid 2011 sem faer ad
mallairolegheitunum og ég dulla
mér i fritima i einni eda tveimur
vefverslunum sem ég setti upp.

Fjolskylduhagir

Eg er gift og & prjar deetur a aldr-
inum 8-16 ara. Med fullri virdingu
fyrir peim verd ég ad segja ad éga
lika seetasta gula Labrador i heimi
sem heitir Ender.

ilja Porsteinsdottir
er framkvamdastjori
tekni- og markads-
setningarfyrirtaekisins
Svartagaldurs sem
stofnad var i haust. Hin
segir Svartagaldur vera a fullu i a0
proa leiodir fyrir islensk fyrirtaeki til
ad markaossetja sig a netinu i Kina.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Meér skilst pad sé frabzert ad vera
morgunhani, hugleida og stunda
joga a morgnana. Eg verd samt ad
viourkenna ad ég er typan sem fer
a feetur a sidustu stundu, innbyroi
6hemjumikio magn af kaffi, geri
mig klara og ryk beint i vinnuna.
Kannski kemur petta med aldr-
inum.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg hef mikinn ahuga 4 takni,
hinum ymsu greejum, vefmalum og
auodvitad markaodssetningu a netinu.
Eg vinn ekki bara vio hana heldur
eyoi lika fritima i ad lesa mér til,
profa nyjar aoferdir 4 hinum ymsu
vefjum sem ég held tti og reyni ao
finna at hvao virkar best hverju
sinni. Audvitad finnst mér best ad
eyoOa tima med fj6lskyldunni og
hundinum minum og reyni a0 gera
sem mest af pvi. En svo hef ég lika
alltaf spilad mikio af t6lvuleikjum
sidan ég var krakki og pad hefur
ekkert breyst. Eg elska sci-fi paetti
og biémyndir. Ef pad er geimvera
eda heimsendir a biétjaldinu, pa er
ég meett a svae0io.

Hvaoa bok ert pii ad lesa eda last
sioast?

Sidasta bokin sem ég kikti i er The
Startup Owner’s Manual eftir Steve
Blank. Eg las hana i meistaranam-
inu i nysképun og vioskiptaproun
vid HI, han hefur reynst mér mjog
gagnleg og ég fletti stundum upp i

> . e gy

Lilja segir ad fyrirtaki i 6/lum geirum séu ad atta sig a pvi ad pad pydi ekki ad hjakka i sama farinu i markadssetningu arid 2019. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

®

Eg wtlaoi alltaf a0
veroda rithofundur
og er svo heppin a0 textagero
er stundum hluti af vinnunni
minni pannig ao ég fze utras
fyrir porfina.

Lilja Porsteinsdottir, framkvaeemda-
stjori Svartagaldurs

henni. Steve er lika med fyrirlestra
a4 Udemy sem ég mali med fyrir
alla sem eru ad proa nyja voru eda
stofna fyrirtaeki. Mér finnst samt
skemmtilegra a0 lesa blogg, fréttir,
pistla og styttri texta, jafnvel ao
hlusta a hlaovorp. bPao er helst ao
ég gripi i g60an krimma eda s6gu-
legar skaldsogur pegar ég er a0 slaka
aisveitinni. St sidasta var Heiman-

fylgja eftir Steinunni Jéhannesdott-
ur um lif Hallgrims Péturssonar.

Ef bui pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hvao yroi fyrir valinu?

Eg er svo lansém ad vera i
draumastarfinu minu svo ég leidi
ekki hugann mikid ad 60rum starfs-
frama. Eg stladi alltaf ad veroa rit-
héfundur og er svo heppin a0 texta-
ger0 er stundum hluti af vinnunni
minni pannig a0 ég fa tutras fyrir
pérfina.

Hvad er pad dhugaverdasta vio ad
starfa i atvinnugreininni?

Eg veit varla hvar ég a ad byrja,
pao er svo margt. I fyrsta lagi er svo
otralega ahugavert og skemmtilegt
aod vinna i skapandi geira og hitta
daglega folk sem hugsar ekki alveg
eins og flest annao folk. Eg meina
petta 4 g6dan hatt. [ 60ru lagi er
ahugavert ad fylgjast meo peim 6ra
vexti sem er i markaodssetningu a
netinu. Fyrirtaeki i 61lum geirum og
af 6llum staerdargradum eru ao atta
sig a pvi ad pao pyoir ekki ad hjakka
i sama farinu i markadssetningu

ario 2019 og leita til okkar til a0 fa
raogjof. bao er svo margt haegt ad
gera sniougt til ad skaka samkeppn-
inni a netinu og par koma galdrarnir
okkar og reynsla sterk inn.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Pao eru stundum einfaldir hlutir
eins og ad halda einbeitingunni
i hradanum og fjéruga starfsand-
anum sem prifst hja okkur. Eg er
pakklat fyrir hljéoeinangrandi
heyrnart6l. Auodvitad hefur pao
verio skemmtileg askorun ad fara af
stad meo nytt markaosfyrirtaeki. Vio
erum ju bara buin ad starfa i teept
halft ar og héfum verio ao pusla
saman nyjum verkefnum, innleid-
ingum, slipa til verkferla og koma
okkur a framfzri. En pao hefur allt
gengio vonum framar.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Ztli ég veroi ekki ad nefna ad
likt og hja 60rum fyrirteekjum par
sem laun vega pungt eru launa-
tengdu gj6ldin stor biti. Pad myndi

hjalpa nystofnudum fyrirteekjum
ad komast & koppinn a0 veita meira
svigram bar. Vio erum lika ad proa
teknilausnir i markadsgeiranum og
ég myndi vilja sja nyskdpunar- og
teknifyrirtaeki fa mun meiri studn-
ing en pau fa na.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
1 atvinnugreininni d komandi drum
og i hverju felast helstu séknartceki-
feerin?

Markadssetning a netinu breytist
svo ort ad vio purfum ad hafa okkur
611 vio til ad vera meo allt & hreinu.
Leitarvélar eins og Google breyta
algriminu sinu mjog oft og eitthvao
sem virkadi i leitarvélabestun fyrir
halfu ari virkar ekki endilega i dag.
A0 sama skapi breytast kerfi fyrir
auglysingar a netinu oft bannig ao
vio erum alltaf ad leera nyja hluti og
atvinnugreinin er i stédugri moétun.
Soknarteaekifaeri okkar liggja i marg-
ar attir en { augnablikinu erum vio
til deemis a fullu ad proa leioir fyrir
islensk fyrirtaeki til a0 markadssetja
sig d netinu i Kina.

Agao innsi

Dagny Dogg
Franklinsdottir
forstodumadur
Vidskiptastyr-
ingar Creditinfo

alfredingurinn Daniel

Kahneman segir fra pvi i bok-

inni Thinking Fast and Slow
pegar hann var settur i bad hlut-
verk ao utbuaa kerfi til a0 akveda
hverjir @ttu ad gegna herpjonustu i
israelska hernum. Fram a0 pvi voru
slikar akvarodanir teknar af sér-
fredingum sem 16gou mat a hversu
hefir umsakjendur voru ut fra 15
til 20 mindtna vidtolum. I1j6s kom
a0 pessi viot6l hofou 6skop litio
ad segja um frammist6ou umsakj-

enda pegar ad herpjonustunni kom.
Kahneman bjé til einfalt kerfi til ad
vinna bot a pessu. Hann lagdi til ad
ums&kjendur yrou metnir ut fra sex
mismunandi persénueinkennum
sem hann taldi likleg til arangurs
i herpjonustu og atbjé stadladan
spurningalista at fra peim. Mark-
mioiod var aod utbua eins hlutlaust
mat og Kostur var a og koma i veg
fyrir a0 peir sem takju viotdlin
myndu reida sig um of & persénu-
téfra umsakjenda vio akvéroun
sina. Nokkrum manudum sioar
kom svo i1jos a0 nyja kerfio reyndist
vera umtalsvert betra en pad gamla
og rimum sextiu arum sioar er pao
enn i notkun.

Aukid adgengi

betta deemi synir okkur ad akvard-
anir sem byggoar eru a areidan-
legum gégnum og hlutlausu mati
eru alla jafna liklegri til arangurs en

99 Akvarodanir sem
byggoar eru a
areioanlegum géognum og
hlutlausu mati eru alla jafna
liklegri til arangurs en pzer
sem byggja einungis a
innsai.

per sem byggja einungis & innseei.
I vidskiptum og i okkar daglega lifi
stondum vio reglulega frammi fyrir
akvorounum sem mattu betur
vera teknar meo visan i traustar
heimildir og skilvirka ferla. A sio-
ustu arum hefur adgengi okkar ad
slikum heimildum stéraukist. Nana
getur til deemis hver sem er sott ars-
reikninga, lanshzaefismat og upp-
lIysingar um eignarhald fyrirtaekja

hja Creditinfo. Ollum er fart a0 sja
rekstrarségu fyrirtekja, likurnar
a pvi ad pau fari i vanskil og rekja
hvert endanlegt eignarhald peirra
er. Pao pydir ad badi einstaklingar
og fyrirtaeki geta flett upp naud-
synlegum upplysingum um pa sem
peir ztla i vidskipti vio og tekio
upplystar dkvardanir um vioskipta-
sambandio.

Sjalfvirkar akvardanir

begar taka parf akvoroun um ao
fara i vioskiptasamband parf ad
styojast vid traust gdgn i bland vio
sérfredipekkingu. Flestir kanna
meoal annars lanshaefismat nyrra
vioskiptavina samhlida pvi hvao
reynslan segir um sambearilega
ktinna adur en akvoéroun er tekin
um ao veita peim tuttektarheimild.
I takt vid 6ra teeknipréun sidustu
ara hefur aukin ahersla verio 16go
a sjalfvirka akvorounartoku i vio-

skiptum. Gott demi um slikt er
sjalfvirkt greioslumat pegar ein-
staklingar taka hasnadislan eda
sjalfvirkir akvérounarferlar sem
leggja mat a uttektarheimildir ein-
staklinga og fyrirtaekja. Allar likur
eru 4 bvi ad slikar akvardanir veroi
fyrirferdarmeiri i okkar daglega lifi
pegar fram lida stundir.

byodir pad ao télvurnar séu ad
taka yfir storfin okkar eins og marg-
ir eru hreeddir um? bvert 4 moti gera
tekniframfarir og aukio adgengi
a0 areidanlegum gégnum okkur
kleift a0 taka skilvirkari og upp-
Iystari akvaroanir. Sjalfvirkir ferlar
draga ur heettunni & mannlegum
mistokum og skapa rymi fyrir agao
innsei sérfredinga vid dkvardana-
toku. N pegar gdgn eru badi ordin
umfangsmeiri og adgengilegri en
aour er mun audveldara fyrir okkur
a0 taka upplystar akvardanir i krafti
traustra gagna.
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Birgja sig upp fyrir Brexit
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Gaffallyftari feerir vorubretti i voruhisi Chiltern Cold Storage Group i Peterborough i Bretlandi. Fyrirtekio er byrjad ad birgja sig upp af flugvélamaltioum sem framreiddar eru i flug-
feroum a milli Bretlands og Evropu. Morg bresk fyrirtaeki baa sig ni undir par breytingar sem ttganga Breta tur Evropusambandinu getur haft i f6r meo sér. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Allt rafreent yfir milljon?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

vernig vaeru viobrogoin hér-
lendis ef fjarmalaradherra
tilkynnti landsménnum ao
na yroi bannad ao eiga vidskipti
meo reidufé umfram milljon krén-
ur? Haett er vid a0 umradan myndi

einkennast af upphrépunum ef eitt-
hvao er ad marka reynsluna. begar
rett var a sinum tima um ao 5.000
0g 10.000 krona sedlar yrou teknir
ar umfero for allt i haaloft. Ekkert
ram var fyrir malefnalega umraou
og litill ahugi. Pad kemur p6 ad pvi
ad vid komumst ekki hja pvi ad
reda um framtio reidufjar af fullri
alvoru.

begar fjarlég Astraliu voru
kynnt siola sidasta ars reeddi fjar-
malaraoherrann Scott Morrison
um mikilvaegi pess ad radast gegn
svarta hagkerfinu og fjarmégnun
gleepastarfsemi. A0 pvi tilefni veroi

9 Sa kostur rafreenna
vioskipta a0 haegt sé

ao fylgjast meo skattsvikum

er einnig einn helsti gallinn.

allar peningagreioslur i reidufé
umfram 10.000 Astraliudali, eda
869.000 kronur, bannaoar fra og
me0 1. jali. Pessu verdi fylgt eftir af
nyjum starfshopi, sem hafi um 26
milljarda krona til umrada i eftirliti
sinu naestu fjdgur arin. Meo pessu er
reiknad med ad skatttekjur rikisins
a timabilinu aukist um tifalda pa

upphad. Ef vid heimfaerum pessa
t6lu 4 okkur Islendinga, meo tilliti
til skatttekna rikjanna, jafngildir
aukningin um 4,6 milljéroum kréna
a fjégurra ara timabili.

I rokstudningi sinum sagoi
Morrison petta vera slem tidindi
fyrir glepamenn og pa sem reyna
aod svikja undan skatti eda greida
laegra vero fyrir vorur og pjonustu
med bvi ad adstoda adra vio ad
svindla. Hann bzetti vid ad adgerdin
veeri lidur i peirri vidleitni a0 gera
Astraliu ad reioufjarlausu hag-
kerfi. Fleiri 16nd stefna hraobyri i
pa attina, hvort sem er vegna opin-

berrar stefnu eda aukinnar notk-
unar almennings a 60rum greioslu-
miolum.

Sa kostur rafrenna vioskipta
ad haegt sé ao fylgjast meo skatt-
svikum er einnig einn helsti gallinn.
Meo takmorkun reioufjarvioskipta
skiljum vio eftir okkur rafraent fot-
spor i 6llum okkar vidskiptum. b6
hio opinbera kunni ad fullyroa ao
slikar upplysingar séu 6ruggar er
ekKki vist ad allir treysti pvi. bvi er
nauosynlegt a0 hefja hér malefna-
lega og yfirvegada umraedu um
notkun reidufjar og hvert sé best
fyrir okkur ao stefna i peim malum.

Vioskiptamodel fyrir nyjan veruleika

Hrénn
Ingolfsdattir
stjérnarformadur
Festu —mio-
stédvar um
samfélagsabyrgd
fyrirtaekja

e0 heimsmarkmioum

Sameinudu bj6danna, sem

sampykkt voru af 6llum
193 aodildarrikjunum ario 2015,
toku pjooir heims akvoroun um ao
vinna markvisst ad pvi ad na betri
framtio fyrir alla jardarbuaa, binda
enda a fataekt, berjast gegn 6j6fnuoi
og oréttleti og vernda planetuna
okkar.

Heimsmarkmidin eru sameigin-
leg askorun allra jar0arbtia og akall
til okkar allra. I ad na pessum mark-
mioum felst mikil askorun, en i stad
pess a0 lata okkur fallast hendur
veroum vid ao lita a pessa askorun
sem tekifaeri til a0 endurmeta gildi
okkar. Ljost er a0 markmidounum
verour ekki nad an viotekrar patt-
toku alls samfélagsins.

Roéttaekar adgerdir parf

Stjornvold hafa sampeett Heims-
markmioin um sjalfbaera préun i
stefnumotun sina og markmioa-
setningu. Ekki mun p6 takast ad na
pessum metnadarfullu markmioum
nema allir geirar pj60félagsins taki
patt. Fyrirtaeki verda a0 gegna mjog
mikilvaegu hlutverki i ferlinu. Skor-
ad er a stjornendur islenskra fyrir-

tekja a0 leggjast a eitt meo stjorn-
voldum.

Ljost er ao til ad na fyrirliggjandi
markmioum veroum vio ao gripa
til rottaekra adgerda og temja okkur
nyjan hugsunarhatt. Vid veroum
ad hugsa i nyjum lausnum og fram-
kvama hlutina a allt annan hatt
en vio héfum gert hingad til. Vio
purfum ad vinna nokkud hratt og
vinna ad pvi ad umbreyta vioskipta-
modelum fyrirtaekja til framtioar.
Hio hefobundna vidskiptamodel
sem vid h6fum unnio eftir i gegnum
tidina er of takmarkaod til ad vid
getum nad heimsmarkmidunum a
tilsettum tima.

Einkageirinn er med lausnir
Oll fyrirtaeki geta lagt sitt af mork-
um til markmidanna, sama hversu

stor eoa litil pau eru, og an tillits til
idnadarins sem pau starfa i. P6 a0
markmioin séu umfangsmikil, pa
geta 6ll fyrirtaeki lagt sitt af mork-
um meo pvi a0 eiga fyrst og fremst
abyrg vioskipti og nyta tekifaeri til
a0 leysa samfélagsleg viofangsefni
med nyskoépun og samstarfi adila.

Askoranir heimsins purfa lausnir
sem einkageirinn getur skilao. bao
er stor og vaxandi markadur fyrir
nyskopun fyrirtekja. Vio veroum
a0 hugsa i lausnum. Hvernig er
haegt ad leysa malin a nystarlegan
hatt? Nua reynir a okkur ad hugsa
at fyrir kassann. Fagna nyjum hug-
myndum. Vera 6hradd vio ao fara
nyjar og frumlegar leidir.

Nyr veruleiki
Nanar verour fjallad um peer askor-

anir sem fyrirteki standa frammi
fyrir og leioir til lausna a Janaar-
raostefnu Festu, miostoovar um
samfélagslega abyrgd, sem haldin
er i sjotta sinn fimmtudaginn,
17.janaar 2019 i Silfurbergi, Hérpu.
Raostefnan er stersti vioburour ars-
ins a svioi sjalfbeerni og samfélags-
abyrgoar fyrirtaekja en par koma
saman sérfredingar og leiotogar
ar atvinnulifinu og fjalla um pann
avinning sem hlyst af innleidingu
slikrar stefnumotunar.

Yfirskriftin ad pessu sinni er ,Vio-
skiptamaodel fyrir nyjan veruleika“.
Aherslan er 4 nysképun meo sam-
félagsabyrgd ad leidarljosi, hvernig
fyrirteeki og stofnanir geta nytt hug-
myndafraoi um sjalfbarni og sam-
félagsabyrgo til bess ad skapa meira
virdi 6llum til hagsbéta.



Skotsilfur

I samstarf
VioO risa?
Ororomur er 4 kreiki
um ad Sigurour
Palmi Sigur-
bjérnsson, sem
keyptiifyrra

prjar Bonusversl-
anir a héfudborgar-
svaedinu af Hogum,
hafi hug a pvi ad fara i samstarf vid
eina af steerstu matvorukedjum
Nordurlandanna. Til stendur ad
halda 4fram sambaerilegum rekstri
i umraeddum fasteignum, eftir pvi
sem Markadurinn kemst naest, en
ekki liggur enn fyrir undir hvada
merki verslanirnar verda reknar. baer
Bénusverslanir sem Sigurdur Palmi
keypti eru stadsettar a Hallveigar-
stig, Smidjuvegi og i Faxafeni.

Sjooirnir
segja nei

Um tveir manudir
eru sidan aug-
lyst var eftir
nyjum forstjora
Eimskips i stad
Gylfa Sigfussonar
og bida margir
spenntir eftir pviad

til tidinda dragi i peim malum.
Heyrst hefur ad einn af peim sem
hafi synt forstjorastarfinu ahuga sé
Baldvin Porsteinsson sem var kjor-
inn stjornarformadur flutninga-
risans i september sidastlionum.
Fulltraar lifeyrissjodanna i hlut-
hafahopnum eru hins vegar sagdir
hafa komid peim skilabodum skyrt
a framfaeri ad sjodirnir vaeru moét-
fallnir pvi.

Gullkorn Smara

Pad var broslegt
ad fylgjast med
framgongu
Smara McCarthy,
pingmanns
Pirata, i Kast-

ljosi sidastlioio
manudagskvold. Eitt
af gullkornum pingmannsins var ad
enginn erlendur adili hefoi fjarfest

i islenskum banka fra pvi ad Hauck
& Aufhduser keypti i Bunadarbank-
anum endur fyrir I6ngu en komio
hefdi a daginn ad hann sigldi undir
folsku flaggi. Er til of mikils maelst ad
pingmadur i efnahags- og vidskipta-
nefnd geri sér grein fyrir pviad Arion
banki, sem var skradur @ markad a
islandi og i Svipjod sidastlidid vor,

sé ad storum hlutai eigu erlendra
fjarfestingarsjoda?

MARKADURINN

16. JANUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Vélmenni fyrirferoarmikil a steerstu taknisyningu heims

Vélmenni voru fyrirferdarmikil a CES, sterstu neytendateknisyningu heims, sem haldin var i Las Vegas i lidinni viku. Petta vélmenni spiladi bordspilio
vinsala skrafl vio gesti. Allar helstu teekninyjungar a svioi afpreyingar a undanférnum arum hafa fyrst verio kynntar a syningunni. NORDICPHOTOS/GETTY

Ur vasa heimila

| Asdis
Kristjansdottir
| forstodumadur
L efnahagssvids SA

a0 er fagnaodarefni hve mikil

umraoa hefur verio um

skattamal undanfario. Hian

hefur sérstaklega beinst

ad skattheimtu laegstu
launa. Komio hefur fram a0 skatt-
byroi lagmarkslauna hafi aukist a
undanfornum arum. bao er rétt enda
hefur kapp verio lagt 4 a0 hakka
legstu laun i undangengnum Kkjara-
samningum. Vegna uppbyggingar
skattkerfis okkar haekkar skattbyroi
samfara auknum tekjum ad 60ru
obreyttu. Laegstu laun voru haekkuo
umfram 6nnur med markmio um ad
auka kaupmatt radstéfunartekna.
bad hefur gengid eftir undanfarin
ar og gott betur. Fra sidustu kjara-
samningum hefur kaupmattur lag-
markslauna eftir skattgreidslur vaxio

um neerri fjordung pratt fyrir aukna
skattbyroi.

Aukna skattbyrdi lagmarkslauna
parf einnig a0 setja i samhengi vid
opinber studningskerfi meo sinum
tekjuskerdingum. Markmio peirra
er a0 styoja vio pa tekjulaegri ar sam-
eiginlegum sjodum. A0 teknu tilliti
til vaxta- og barnabéta greioa efstu
tveer tekjutiundirnar ramlega 70%
af hreinum heildargreidslum tekju-
skatts einstaklinga. Laegstu fimm
tekjutiundirnar, helmingur framtelj-
enda, greioa teplega 1% og legstu
brjar tekjutiundir fa meira greitt ar
rikissjodi i formi bota en sem nemur
stadgreioslu tekna pratt fyrir aukna
skattbyrai.

Tékum dami um einsteett foreldri
med tvo bérn, annad undir sj6 ara
aldri. Hafi sa einstaklingur alla tio
verid med tekjur yfir medallaunum
hafa radstofunartekjur hans, ad teknu
tilliti til vaxta- og barnabéta, vaxio
um 9% ad raunvirdi fra arinu 2008.
Hafi hann verid med tekjur i meoal-
launum hafa radstéfunartekjur hans
eftir skatt- og botagreioslur vaxio um
11% en hafi hann verio a lagmarks-
launum hafa radstéfunartekjur hans
vaxio um 17%. Kaupmattur tekju-

g bao er eolilegt a0

skattbyroi aukist
meo hzerri tekjum, en pao er
birtingarmynd peirrar
tekjujofnunar sem innbyggo
er i skattkerfi okkar.

lzegsta hopsins ao teknu tilliti til
vaxta- og barnaboéta hefur pvi vaxio
hlutfallslega mest a sidustu tiu arum
pratt fyrir aukna skattbyrai.

A bao hefur verid bent ad 4 10. ara-
tug sioustu aldar hafi leegstu laun
verio skattfrjals. A sama tima voru
pau lika téluvert leegri, en pao er heil-
brigoismerki ad fleiri launamenn séu
farnir ad greida tekjuskatt. Arid 1992
greiddu 60% framteljenda tekjuskatt
og er pad hlutfall na ordid 86%, svipad
og 4 Norourldondunum. Haekkun pess
hlutfalls =tti ekki a0 koma a ovart.
Islendingar hafa nao gridarlegum lifs-
kjarabata a sidustu aratugum og er svo
komid ad nzr hvergi eru greidd haerri
laun en 4 Islandi og hvergi er tekju-
jofnudur meiri. [ gagnagrunni OECD
ma finna samanburo a utgreiddum
launum eftir skatt- og botagreidslur

og eftir a0 buid er ad leiorétta fyrir
verOlagi 1 hverju riki. Samkvamt
peim télum eru tekjur Islendinga
undir medallaunum pzer fjorou haestu
meodal rikja OECD og brioju hastu
hvort sem horft er til meoaltekna eda
tekna yfir medaltekjum.

P6 pao sé mikilvaegt ad draga fram
mynd sem synir préun a skattbyrdi pa
getur st mynd ein og sér verio blekkj-
andi. Almenn satt er i pjoofélaginu um
a0 styoja vio pa sem hafa minna milli
handanna og purfa a studningi ad
halda. Pess vegna er mikilvaegt pegar
staoa heimila er reedd ad horfa til
préunar radstéfunartekna eftir skatt-
og botagreidslur. A endanum eru pad
peer tekjur sem svara peirri spurningu
hvort heimilin eru betur sett i dag en
adur. bao er edlilegt ad skattbyroi
aukist med haerri tekjum, en pad er
birtingarmynd peirrar tekjujéfnunar
sem innbyggo er i skattkerfi okkar.
Um almennar skattahakkanir gilda
b6 6nnur 16gmal og er gledilegt ado
fleiri lata sig pad mal varoa og skori
4 hio opinbera ad vinda ofan af peim
skattahaekkunum sem gripio var til i
sioustu nioursveiflu. Skatttekjur rikis-
sj60s hafa aldrei verio meiri og h6fum
ihuga ad peaer koma tr vésum heimila.

Vofa goora stjornarhatta

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

ol W

ilnefningarnefndir eru i tisku.

A skémmum tima hefur peim

skraou félogum i Kauphollinni

sem skipa tilnefningarnefnd fj6lgao

ort og nt hefur meirihluti félaganna

komio slikri nefnd a fot eda hafio

undirbdning ad pvi. Pa er rétt ao

staldra vid og spyrja hvort nefnd-
irnar pjoni tilgangi sinum.

Tilnefningarnefndir eiga a0 geta

bess ad einstaklingar sem tilnefndir
eru bai sem heild yfir naegilegri
bekkingu og reynslu til pess ad reekja
hlutverk sitt. Pannig eigi ad stuola ad
fj6lbreytni i stjorninni. Hins vegar
gildir pad sama um tilnefningar-
nefndir og svo margt annad, ad g6o
yfirskrift er ekki endilega avisun a
go0a utkomu.

Smasoélurisinn Hagar tilkynnti um
frambjéoendur til stjérnar i sidustu
viku og jafnframt voru kynntar til-
l6gur tilnefningarnefndar. Nefndin
akvao ad snidganga athafnamanninn
sem stofnadi fyrirtaekio og byggoi
alpjoolegt smasoluveldi a grunni
bess en i rokstudningi nefndarinnar

var pag eitt 1atio duga a0 utlista feril-
skrar hinna tilnefndu. Pa kom fram
a0 einungis hefdi verid leitad til sex
steerstu hluthafa fyrirtaekisins.

EKkKi verdur séo hvernig pessar
adferdir nefndarinnar taka mio af
heildarhagsmunum hluthafa. Van-
reksla a utferslu og framkvamd til-
nefningarnefnda getur leitt til pess
aod stjornarhettir fyrirtekis verodi
verri fyrir vikio.

Pad liggur raunar ekki i augum
uppi hvaoda vanda tilnefningar-
nefndum er ztlad ad leysa og pzer
viroast i fljotu bragoi vera kroka-
leidir i akvérounartoku. I leid-
beiningum um tilnefningarnefndir

segir a0 meirihluti peirra skuli vera
o6haour félaginu. Hluthafar skipa
nefndina sem raofzerir sig vio sterstu
hluthafana, framkvamir mat a fram-
bjodendum og leggur fram tillégur
sem hun telur taka mio af heildar-
hagsmunum hluthafa. Krafan um
tilnefningarnefndir felur bannig i sér
a0 hluthafar eigi ad reioa sig a mat
nefndarmanna sem eiga kannski
ekkert undir gengi fyrirtaekisins.
Leida ma likur ad pvi ao lifeyris-
sjooirnir muni fara eftir tilldgum
tilnefningarnefnda i samraemi vio
markmioio um gooa stjornarhaetti.
Ef tilnefningarnefndir veroa ahrifa-
miklar { stjornarkjorum islenskra

fyrirtzekja er vandséd hvernig eins
konar framsal 4 a&kvoroun fra haghafa
til pridja aoila sé betra fyrirkomulag
fyrir akvérounartoku heldur en pad
begar haghafar velja stjérnarmenn
eftir eigin viomioum og hyggjuviti.
Hlutabréfamarkadurinn hefur na
begar verio gagnryndur fyrir pann
fj6lda stjornarmanna sem a ekki
stakan hlut i viokomandi fyrirteeki.

Oft ber ad varast pao pegar hug-
myndir na skjotri atbreidslu an
merkjanlegrar mo6tst6ou. Hvao til-
nefningarnefndir varodar er hatt a
pviao peer verodi notadar til pess eins
a0 fyrirtaeki geti hakao i boxio 4 lista
goora stjornarhatta.
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maourinn

Félag i eigu Andra baetir vio sigi VIS

10.01.2019

®

Eg er buinn vera i pessu
i tuttugu ar og hef aldrei

Eignarhaldsfélagio Eitt hotel, sem er i jafnri eign  dsamt meoal annars Gesti Breiofjoro Gestssyni,
Andra Gunnarssonar og Fannars Olafssonar, ~ stjornarmanni i VIS og eiganda Sparnadar, fer upplifad petta
en peir eru @ meoal hluthafa i fjarfestingar- samtals me0 riflega fjdgurra présenta hlut ST

félaginu Oskabeini, einum steersta einkafjar-
festinum i VIS, hefur & sidustu vikum verio
a0 bata vio hlut sinn i tryggingafélaginu.
Samkvaemt nyjum lista yfir alla hlut-
hafa VIS 4 Eitt hotel nina um 7,5 millj-
onir hluta, eda sem nemur um 0,4 présenta

tryggingafélaginu. Auk pess a0 vera i hopi
staerstu eigenda VIS i gegnum Oskabein eru
Andri og Fannar einnig 4 medal hluthafa i
félaginu Tréllahvonn sem & fjérdungshlut i
Keahotelum.
Hlutabréfavero VIS hefur leekkad um lio-

Gudbrandur Einarsson,
formadur Lands-
sambands islenskra
verzlunarmanna

eignarhlut i félaginu, en um miojan sidasta Andri lega 16 prosent a sidustu tolf manudum og
manuo atti félagio um 5 milljonir hluta.  Gunnarsson  vid lokun markaoa i geer stoo gengi bréfa
Oskabein, sem beir Andri og Fannar eiga ~ I6gmadur.  félagsins i 9,86 kronum a hlut. - hae

Skot i fotinn

Athyglisvert hefur verio a0 fylgjast
me0 veringum Kringum stjornar-
kjor i Hogum sem fram fer nzest-
komandi féstudag. Tilnefningar-
nefnd félagsins hefur komist ad
peirri nidurst6ou ad Jon Asgeir
Johannesson, stofnandi Bonuss, sé
ekki meoal peirra frambjooenda
sem taka eigi sati i stjorn félagsins.
Svo virdist sem akvordunin byggi
a pvi ad nefndin kjosi ad velja pa
einstaklinga sem liklegastir eru til
ao hljota brautargengi i kosningu
til stjornar. bad er auovitao pvert
a pao hlutverk nefndarinnar
samkvamt eigin reglum og leio-
beinandi reglum Vidskiptaraos

ao taka afstoou til frambjooenda
einvoroungu a grundvelli haefni,
pekkingar og reynslu.

Jafnlaunavottun

Békhald RA8gjof

bvi skal einnig haldio til haga ad
nefndin virdist hafa haft samrao
vio sex steerstu hluthafa Haga, en
félog i eigu fjolskyldu Jons Asgeirs
eru sjoundi steersti hluthafi
félagsins pegar allt er talio. Adrar
tilnefningarnefndir sem hér starfa
hafa haft mun viotekara samrao,
og reett vio a0 minnsta kosti tiu

til tuttugu sterstu hluthafana.
Velta ma fyrir sér hvers vegna
tilnefningarnefnd Haga taldi rétt
ad stadnemast vio sjotta stersta
hluthafa félagsins.

Endurskodun Skattamal

Su aoferdafredi nefndarinnar

ad reyna einfaldlega a0 giska a
hvernig kosning til stjornar Haga
muni fara a hluthafafundi, og hafa
ekki vidtekara samraod en raun
ber vitni, er audvitad i haesta mata
vafasém. Raunar meetti halda pvi
fram a0 nefndin sé med pvi ad
svipta hluthafa Haga 16gbundnum
rétti sinum til ad kjosa sér stjorn,
enda vitao a0 stofnanafjarfestar
hika vio a0 kjosa gegn tillogum
tilnefningarnefnda.

VerOmaeti

Tilnefningarnefndakerfio er til-
tolulega nytt af nalinni 4 Islandi.
bvi er ®tlad ao tryggja ad i stjornir
veljist besta f61kio, og pvi ber
nefndunum ao leggja hafni,
reynslu og pekkingu til grund-
vallar vid mat a frambj60endum.
Med bvi a ad tryggja ad i stjornir
veljist heaft folk sem vinnur ad
hagsmunum félagsins alls, en ekki
einstakra hluthafa. Hugmyndin er
go0ra gjalda vero, og ef rétt er gert
er petta kerfi sem @skilegt getur
verio a0 festa i sessi.

Hdmarkadu drangurinn pinn

og verdmaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Erfitt er hins vegar ad halda pvi
fram a0 stofnandi Haga hafi ekki
hzfni, pekkingu eda reynslu til ad
sinna stjérnarstorfum fyrir félagio.
Aoferoafraedi tilnefningarnefndar
Haga var pvi einfaldlega til pess
fallin ad grafa undan pessu nyja, en
annars efnilega, kerfi.

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.
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PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og logfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeti, stjérna dheettu og baeta drangur sinn.
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