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g Vio og Pareto
hofum fulla tra a

a0 vio klarum utbooio.

betta snyst bara um Kjor.

Skuli
stendur
keikur

Skuli Mogensen segir ekkert plan b
ef skuldautbooio heppnast ekki.
Viobrogo fjarfesta hafa verio goo og
hann hefur fulla tra 4 a0 atbooio
Kklarist eftir nokkrar vikur. Utlit er
fyrir a0 prioji arsfjoroungur veroi

sa nastbesti i sogu WOW air og a0
eiginfjarstaoan batni verulega vegna
goorar afkomu a seinni arshelmingi.
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Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500
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Arnarlax aleio i norsku
Kauphollina

Arnarlax hefur tryggt sér tolf pro-
senta hlutafjaraukningu ad virdi 2,6
milljardar islenskra krona en hun
hefur i for med sér ad fyrirtaekid
verdi skrad a hlutabréfamarkad i
Noregi innan tveggja ara.

»D

Stooir selt teeplega helming
bréfa sinna i Arion

Stodir hafa minnkad vid sigi Arion
banka eftir ad bankinn var skradur a
markad i juni. Félagid & nu1 0,37 pro-
senta hlut 8 medan Snzaebol, i eigu
hjonanna Finns Reyrs og Steinunnar,
hefur naer fjorfaldad hlut sinn.
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Neysla og neyslumynstur
fra efnahagshruni

[l utanlandsferdum hefur a sidasta
aratug ordid alger sprenging i neyslu-
mynstri islendinga og sér ekki fyrir
endann a henni enn,” segir i Matthias
porvaldsson, vidskiptastjori hja
Gallup, i adsendri grein.
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Pad er tomlegt um ad litast i ver

Verksmiojurnar temdar
og vélbunadurinn seldur

Prentsmidjan Oddi hefur selt allan
vélbtinadinn i verksmidjum Plast-
prents og Kassagerodarinnar ar
landi. Kaupendur eru prentsmioj-
ur i Bandarikjunum og Afriku.

Oddi sagdi upp 86 starfsménnum
ibyrjun ars vegna umfangsmikilla
breytinga a rekstrinum. Versnandi
samkeppnisstada pvingaoi fyrir-
taekio til ad leggja niour framleidslu
a plast- og bylgjuumbtadum en fyrir-
tekid mun pess i stad einbeita sér
a0 innflutningi og s6lu a pessum
vorum.

,betta er gridarlegur vélbanadur,
steersta vélin uppsett er 300 metrar
a0 lengd,“ segir Kristjan Geir Gunn-
arsson, framkvamdastjori Odda,
i samtali vid Markadinn og bzetir
vid ao vélarnar hafi verio komnar

til ara sinna. ,Eins og meo bila er
viroi eldri vélbanadar aldrei nema
brotabrot af pvi sem nyjasta mod-
elio kostar.“

Verksmidja Kassagerdar Reykja-
vikur komst i eigu Odda vio sam-
runa fyrirteekjanna haustio 2008
en ekki hefur verio akvediod hvernig
henni verour radstafad. Verksmioja
Plastprents er hins vegar a leigu-
samningi.

Oddi var rekinn med 420 milljéna
krona tapi a sidasta ari en Kristjan
segir ao fyrirtaekio sé nua a sidustu
stigum endurskipulagningarinnar.
,betta voru erfid en naudsynleg
skref i att ad pvi ad reisa Odda vio.
Nt einblinum vio a styrkleika okkar
og byggjum a reynslu og pekkingu
starfsmanna i naestu skrefum.” - tfh

Hagnaour Brims

Brim, utgerdarfélag bredranna Guo-
mundar og Hjalmars Kristjanssona,
hagnaoist um 1.915 milljonir krona
i fyrra, samkvaemt nybirtum ars-
reikningi, en félagio tapadi 100 millj-
o6num krona arid adur sem skyrist af
2,1 milljards kréna gjaldfaerslu vegna
gengisdoms.

Rekstrartekjur utgerdarfélagsins
namu 19.300 milljonum kréna a sio-
asta ari og jukust um 3,3 prosent fra
fyrra ari pegar peer voru 18.671 millj-
6n krona. Kostnadarverd seldra vara
var riflega 16.988 milljénir kréna i
fyrra borid saman vid 16.413 milljonir
kroéna ariod 2016. Var rekstrarhagnao-
ur Brims 2.385 milljonir krona a arinu
ogjokst um 126 présent a milli ara.

Eignir atgerdarfélagsins namu
60.674 milljonum krona i lok sidasta
ars, samkvaemt efnahagsreikningi
félagsins, en par af voru aflaheimildir

1,9 milljaroar

Guomundur
Kristjansson,
adaleigandi
Brims

/2

bess metnar & tepar 24.817 millj-
onir kréna. Eigio fé Brims var 24.296
milljonir krona i lok arsins og eigin-
fjarhlutfallio um 40 présent.
Greiddur var arour ad fjarhaeo 296
milljonir krona til hluthafa a sidasta
ari, a0 pvi er segir i arsreikningnum.
Brim keypti 34 prosenta hlut i HB
Granda 1 april fyrir 21,7 milljaroa
krona en kaupin voru fjarmoégnuod
med handbzru fé, lantoku og solu
eigna, ad pvi er segir i arsreikningn-
um, en félagio seldi medal annars
frystitogarann Brimnes RE-27. - kij
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Selt taeplega helming
bréfa sinnai Arion

Stodir hafa minnkao vio
sig i Arion banka eftir
a0 bankinn var skraour
a markad i juni. Félagio
anu 0,37 prosenta hlut

i bankanum. Snabol, i
eigu Finns Reyrs Stefans-
sonar og Steinunnar
Jonsdottur, hefur naer
fjorfaldad hlut sinn.

jarfestingarfélagio Stodir,

sem er i meirihlutaeigu

meodal annars Jons Sig-

urodssonar, Einars Arnar

Olafssonar og Magn-

dsar Armann i gegnum
eignarhaldsfélagio S121, hefur selt
teeplega helming af hlutabréfunum
sem félagio fékk uthlutad i hlutafjar-
atbodi Arion banka fyrir um tveimur
manudum.

Samkvaemt lista yfir alla hlut-
hafa Arion banka manudaginn
20. agast, sem Markaourinn hefur
sé0, attu Stodir um 0,37 prosent af
heildaratgefnum bréfum bankans
en markadsvirdi hlutarins er um
650 milljonir krona midaod vio
naverandi gengi bréfanna. Eins og
Markadurinn hefur greint fra fékk
félagio samtals 12 milljénir hluta
athlutadar i bankanum i ttbodinu
ijani og vard pannig stersti islenski
einkafjarfestirinn 1 hluthafahopnum
med 0,6 prosenta hlut.

Félagido Snabol, sem er i eigu
hjénanna Finns Reyrs Stefanssonar
og Steinunnar Jonsdottur, hefur naer
fjorfaldao eignarhlut sinn i Arion
banka 4 peim tveimur manudum
sem lionir eru fra skraningu bankans,
samkvaemt adurnefndum hluthafa-
lista. Félagio a nt10,38 prosenta hlut i
bankanum, ad virdi um 680 milljénir
krona, en pao fékk athlutadan um 0,1
prosents hlut i atbodinu.

Félagio Sigla, i eigu vioskiptafeé-
laganna Finns Reyrs og Tomasar
Kristjanssonar, fer jafnframt meo
0,06 présenta hlut i Arion banka en
samanlagour eignarhlutur Snaboéls
og Siglu er metinn a um 800 milljonir
kréna.

Eins og Markadurinn hefur adur
upplyst skradu Stodir sig fyrir 1
kringum 100 milljénum hluta i hluta-
fjaratbooi bankans, eda sem jafngildir
um 7,5 milljoroum krona midao vio
utbodsgengi, en fékk sem fyrr segir
adeins 12 milljonir hluta athlutadar
i bankanum. Eiga Stodir, sem eru
steersta fjarfestingarfélag landsins
me0 lidlega 18 milljarda krona i eigid
fé, na riflega 7 milljonir hluta i Arion.

Hlutabréf Arion banka hafa haekkad um 22 présent fra pvi i utbodinu i juni.
Utbodsgengid var 75 kronur a hlut en ni er gengid 91,2. FRETTABLADID/EYPOR

650

milljonir krona er markads-
viroi 0,37 prosenta eignar-
hlutar Stooa i Arion banka.

Gildi bzett litillega vio sig
Samkvaemt hluthafalista Arion
banka hefur lifeyrissjoourinn Gildi
baett vio sig 2 milljonum hluta i
bankanum fra atbooi bankans og
pa hafa lifeyrissjodirnir Birta og
Stapi einnig aukid litillega vio sinn
hlut. Atta af steerstu lifeyrissj6oum
landsins var athlutao riflega 3 pro-
senta hlut i atbodinu.

Pa hafa sj6dir i styringu Islands-
sjooa minnkad adeins vio sig i Arion
banka undanfario en sjodirnir eiga
na 0,43 prosenta hlut borid saman
vid 0,7 présenta hlut i Kjolfar
uatbodsins um midjan juni sidast-
lioinn. Sjooirnir foru fyrst inn i hlut-
hafahép bankans i febraiar en juku
vid hlut sinn i atbodinu.

Breski vogunarsjodurinn
Attestor Capital hefur jafnframt
haldio afram ad minnka vio eignar-
hlut sinn i Arion banka. Sj6durinn
fer na meo 8,67 prosenta hlut og
hefur pannig selt hatti 0,8 prosent
af hlutafé bankans eftir ad bankinn
var skradur a hlutabréfamarkad.
Fyrir skraningu atti vogunarsjéour-
inn 12,44 présenta hlut.

Gengid hakkad um 22 présent
Vio lokun markada i ger nam
hlutabréfaverd Arion banka 91,2
kronum a hlut og var um 22 pro-
sentum hzrra en i atbodi bankans
ijani pegar Kaupping og Attestor
seldu um 29 présenta hlut a geng-
inu 75 fyrir samtals um 39 milljaroa
krona.

Kaupendur ad bréfunum voru
a0 steerstum hluta erlendir fjarfest-
ingarsjodir & medan islenskir fjar-
festar —almenningur, fagfjarfestar og
lifeyrissjodir — fengu adeins ad kaupa
samanlagt um 9 présenta hlut.

Nokkurrar 6dnagju getti a medal
innlendra fjarfesta meo pa aoferoa-
freedi sem var beitt vio skerdingar
i atbodi bankans, par sem eftir-
spurnin reyndist margf6ld, en peir
fengu almennt adeins & bilinu 10
til 30 prosent af peim hlut sem
peir h6fou 6skad eftir ad kaupa.
Voru ymis deemi um einkafjarfesta
sem fengu ekki nein bréf athlutuo
ibankanum pott peir hefou skrad
sig fyrir haum fjarheoum.

Hoéskuldur Olafsson, bankastj6ri
Arion banka, vidurkenndi i viotali
vid Markadinn i sidasta manudi ad
bankinn hefoi viljad ad Kaupping,
seljandi bréfanna, hefdi athlutad
sterri hlut til islenskra fjarfesta.
Akvordun um ad gera pad ekki hefoi
Ltruflad vioskiptasamband bankans
eitthvad“ og veri ,neikvadur vink-
ill & annars mjog vel heppnuou
atbooi.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Fa a0 nota vorumerki Icelandic til nzaestu sjo ara

Stjornendur High Liner Foods,
stersta sjavarutvegsfélags i Norour-
Ameriku, hafa endurnyjad samning
vio vorumerkjafélagio Icelandic
Trademark Holding um nytingarrétt
a vorumerkinu ,Icelandic Seafood“
til naestu sjo ara. Islenska rikio, sem
fékk fyrr 4 arinu afhenta alla hluti i
vorumerkjafélaginu, mun fa i sinn
hlut p6knanagreidslur upp a tugi
milljéna krona & ari a grundvelli
samningsins.

Sara Lind Prudardottir, fram-
kvaemdastjori Icelandic Trademark
Holding, segir pad vilja beggja félaga
ao storefla utflutning a islenskum
sjavarafurdum. ,Samningurinn
mioar ad pvi ad auka s6lu a islensk-
um sjavarafuroum undir vorumerk-
inu i Bandarikjunum og Kanada.

High Liner Foods hefur tekio
miklum breytingum sidan starfsemi
Icelandic i Bandarikjunum var seld
til félagsins arid 2011 og margfald-
ast ad steero. [ samstarfi okkar felast

pvi go6o taekiferi fyrir islenska fram-
leioendur til pess ad koma vorum
sinum a framfzeri.“

Sara Lind tekur einnig fram ad
samkvamt samningnum veroi
aodeins seldar vorur af islenskum
uppruna undir vorumerkinu.

Samningar tékust i april
sidastlionum en norour-
ameriska félagid hefur fra (
arinu 2011 att nytingar-
rétt ad vorumerkinu i
Bandarikjunum, Kanada og
Mexiké. Samkvamt nyja
samningnum mun
High Liner Foods
greioa islenska
rikinu, sem eig-
anda Icelandic
Trademark
Holding,
poéknun upp
41,5 prosent
af heildsélu-
verdmatum peirra

afurda sem seldar verda undir
vorumerkinu ,Icelandic Seafood* i
Bandarikjunum og Kanada.
Nema poéknanagreidslurnar ad

lagmarki tugum milljéna krona

a ari, samkvemt upplysingum
Markaodarins, en til viobotar
skuldbindur nordurameriska
félagio sig til pess inna af
hendi lagmarksgreidslu til
rikisins, 6had solu sjavar-
afurda.

Icelandic Trademark

Holding, sem var aour
i eigu Framtakssjoos
Islands, var stofnad til
bess ad halda utan um
markadssetningu voru-
merkisins asamt pjon-
ustu vio leyfishafa. - kij

Sara Lind brudardéttir,
framkvamdastjori Ice-
landic Trademark Holding.
FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI



gefst ekki upp

AUKUM PATTTOKU - EFLUM SAMFELAGID

Pad geta legid margar og dlikar astaedur fyrir pvi ad félk falli it af vinnumarkadi og parfnist
starfsendurhafingar. Kulnun i starfi, afleidingar slysa og afalla, eda andlegir sem likamlegir sjukdémar.

Pad er mikilvaegt ad vid sem samfélag tokum vel utan um pessa einstaklinga og hjalpum peim ad féta sig
aftur & vinnumarkadi. Framlag allra skiptir mali, baedi fyrir samfélagid og einstaklinginn sjalfan. Vid hvetjum
atvinnurekendur til ad skoda radningar med opnum huga og nyta sér slika starfskrafta par sem pad hentar.

Allir geta fundio sina fjol.

verumvirk.is
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Hofum fulla tra a ad vio klarum atbooio

Skuli segir ekkert plan b ef skuldautbooio heppnast ekki. Viobrogo fjarfesta hafa verio goo og hann hefur fulla tra a a0 ttbodio Klarist
eftir nokkrar vikur. Utlit fyrir a0 prigji fjoroungur veroi sa naestbesti i sogu WOW air og eigio fé haekki verulega vegna goorar afkomu.

Horour
Zgisson E
hordur@frettabladid.is

kali Mogensen, forstjori
WOW air, segir ad ekki
purfi ad auka hlutafé
félagsins til ad beeta eigin-
fjarstoduna adur en radist
verdur i fyrirhugad skulda-
bréfautboo upp a jafnvirdi 6 til 12
milljarda kréona. Eiginfjarhlutfall
flugfélagsins, sem var adeins 4,8
prosent 1 lok juni, muni batna veru-
lega a seinni helmingi arsins en utlit
sé fyrir ad rekstrarhagnadur (EBIT)
WOW air verdi pa um 26 milljonir
Bandarikjadala, jafnvirdi um priggja
milljarda krona, og aukist um 159
prosent fra sama tima fyrir ari.

Skuali, asamt radgjéfum norska
verdbreéfafyrirtekisins Pareto Sec-
urities sem mun hafa umsjon meod
skuldabréfatutbodinu, hefur undan-
farna daga att fundi meo fjarfestum
i Norour-Evrépu i tengslum vio
skuldabréfautgafuna. Aztlad er ad
steerod utbodsins verdi a bilinu 500
til 1.000 milljonir seenskra krona
en utgafan er hugsud sem braarfjar-
moégnun fram ad aformudu frum-
atbodi WOW air innan 18 manaoa.

1 viotali vio Markadinn segir Skali,
sem er jafnframt eini hluthafi félags-
ins, ad undirbuningur ao pessari fjar-
mognun hafi stadid yfir i ramt ar og
pvi ,teljum vid okkur geta klarao
hana hratt nana pegar formlegt ferli
er hafio®.

Huver hafa viobrogo fjdrfesta verio
a pessum fundum og er komin skyr
mynd d hversu mikio fjarmagn félag-
i0 getur sott sér og d hvada kjérum?

,Viobrogoin hafa verio mjog g6o
og margir fagfjarfestar i raun hissa
4 a0 sja hvad félagio er ordio stort
a skommum tima og pad pykir full-
komlega edlilegt ad slikur voxtur
kalli @ miklar fjarfestingar og ekki
haegt a0 =tlast til ao félog skili
hagnadi a meoan slikt vaxtarskeio
stendur yfir. bad er einnig anegju-
legt ad sja ad reyndir fjarfestar i
flugheiminum skilja ad vid erum
a0 nalgast markadinn 60ruvisi par
sem vio leggjum mun meiri aherslu
a teknilausnir og hlidartekjur heldur
en aour hefur pekkst. Menn staldra
vid pegar peir sja ad vid erum meod
hzestu hlidartekjur i heimi a hvern
farpega og ad vio séum ad nalgast
Icelandair 1 farpegafjolda. Pao bjost
enginn vid pvi fyrir 6rfaum arum.
Vio vorum ao hefja formlegt fjarfest-
ingarkynningarferli og bad er edli-
legt a0 pad muni taka nokkrar vikur
a0 klara endanlega stzero og kjor en
ég er mjog anegour med pann mikla
ahuga sem vid h6fum fengid pad sem
komid er.”

Ef ekkert verour af skuldabréfa-
utbodinu, hvert er pd plan b? Hafa
verio 6formlegar vioredur vio onnur
flugfélog um ad pau kaupi hlutafé
WOW, ao hluta eda 6llu leyti?

,Vio og Pareto hofum fulla tra a
a0 vio klarum ttbodio. betta snyst i
raun bara um kjor og pvi voru pbau
viljandi h6fd opin i kynningunni.
Nuina erum vio buin ao tala vio tugi
fjarfesta og hofum fengio mjog goo
vidbrogo en jafnframt godar abend-
ingar og munum nota pad til ad klara
naestu skref. Pad ma pvi segja ad plan
b og ¢ snuist um steerod og dlagningu
frekar en hvort vio klarum fjar-
mognunina eda ekki. bad hafa ymsir
aoilar synt WOW air dhuga i gegnum
tidina en ég hef ekki viljad selja félag-
i0 enda tel ég okkur eiga mikio inni
enn pa og vio hofum gaman af pvi
sem vid erum ad gera.“

Ekki haft ahrif a midasélu

Samkvaemt skilmalum atbodsins
parf eigio fé WOW air ad nema ad
lagmarki 25 milljonum dala eftir
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Skuli Mogensen segir fréttir sidustu daga af fjarhagsstodu félagsins ekki hafa haft ahrif 8 midasolu. FRETTABLADID/ANTON

g bad ma segja ad
plan b og ¢ snuist
um sterd og alagningu frekar
en hvort vio klarum fjar-
mognunina eda ekki.

utgafu skuldabréfsins en um mitt
betta ar var pad ramlega 20 millj-
onir dala. Spurdur hvort félagio sé af
pessum s6kum ekki ad vinna ad pvi
samhlida skuldabréfautbodinu ad
sekja sér einnig aukio hlutafé til ad
styrkja eiginfjarst6ou félagsins segir
Skuli ad gert sé rad fyrir ad WOW air
skili hagnadi a seinni hluta arsins og
eigio fé verdi pvi ,umtalsvert betra“
en 25 milljonir dala.

,Nuna er pridji arsfjoroungur
halfnadur sem er ségulega alltaf
besti fjoroungur arsins og vio sjaum
bao nu pegar midad vid afkomuna
ijuli og bokunarstoduna i agist og
september ao pridji fjoroungur a
bessu ari verdur naestbesti arsfjoro-
ungur i sogu félagsins og pvi teljum
vid afkomuspéna fyrir seinni hluta
arsins 1 takt vio veentingar okkar.“

Rekstrarumhverfi islensku flug-
félaganna hefur versnad tilmuna ad
undanférnu, einkum vegna mikillar
samkeppni og hekkandi oliuverds,
en WOW air er ekki med neinar
varnir gagnvart sveiflum i oliuveroi.
Rekstrartap a timabilinu jali 2017 til
jani 2018 nam 45 milljonum dala en
tapio var um 13 milljonir dala allt
ario 1 fyrra. Samkvaemt aztlunum
WOW air, sem upplyst er um i fjar-
festakynningu Pareto, er hins vegar
gertrao fyrir verulegum vidsnuningi
a nastu manudum og misserum.
Pannig er medal annars radgert
a0 hagnaour fyrir leigugreioslur,
afskriftir, fjarmagnslioi og tekjuskatt
(EBITDAR) verdi 142 milljonir dala a
arinu 2019 borid saman vio spa upp
4 63 milljonir dala a pessu ari.

Byggja pessar deetlanir einkum da
breyttum ytri adsteeoum, pad er ad
oliuvero fari lekkandi og medalfar-

»Mjog mismunandi fyrirteki“

Skuli segir mjog mikilvaegt, pegar raett er um Icelandair og WOW air, ad
Latta sig a pvi“ ad flugfélogin séu i edli sinu ,mjog mismunandi fyrirtaeki*

med mismunandi vidskiptamodel.

,Pad sést mjog vel pegar borinn er saman undirliggjandi kostnadur
fyrirteekjanna a hvern floginn kilémetra en vid erum med hatt i helmingi
laegri kostnad en Icelandair sem gerir okkur kleift ad selja mun 6dyrari
fargjold. Jafnframt er medalaldur okkar flugvéla adeins prju ar d medan
medalaldur flugvéla Icelandair er um 20 ar pannig ad pad er edlilegt ad
peir hafi pegar afskrifad sinn flota ad fullu @ medan vid eigum enn um

atta ar eftir af okkar leigusamningum.

WOW air er ad vaxa ort og fjarfesta mikid i uppbyggingu innvida fé-
lagsins en & sama tima hefur farpegafjoldi Icelandair verid ad dragast
saman likt og kom fram i juli-farbegatélunum en farpegum WOW air
fj6lgadi um 29 prosent @ medan peim faekkadi um 5 prosent hja Ice-
landair milli ara. P4 er Icelandair med innanlandsstarfsemi, hotelrekstur
og adra ferdatengda pjonustu a sinum arsreikningi sem WOW air hefur
ekki. Eg held ad bzai fyrirtaekin eigi rétt 4 sér og ég 6ska vinum minum i
Vatnsmyrinni alls hins besta i framtidinni.”

% Spair miklum vidsnianingi

i milljonum dala

2H 2017 2H 2018 Arsbreyting
Heildartekjur 289 390 35%
Heildarrekstrarkostnadur 236 319 35%
EBITDAR 55} 72 35%
EBITDA 19 37 96%
EBIT 10 26 159%

gjold muni heekka fra pvi sem nii er?

,Ja, um er ao reda verulega baet-
ingu en pad er byggt a adgeroum og
fjarfestingum sem pegar hefur verio
radist i eins og med hlidartekju-
aukninguna og Premium-satin.
bessi aukning er pegar ordin 1lj6s
ijuli og i bokunum nuna & naestu
manudum. Vid erum pvi ekki ad spa
hakkandi grunnfargjaldi og laekk-
andi oliuverdi. bvert 4 moti vinnum
vid alla daga ad pvi markmidi okkar
a0 leekka fargjold og etlum ad halda
pvi afram.”

Spurdur hvernig a pvi st60d ao fjar-
festakynningu Pareto var lekio i sio-
ustu viku, meoal annars til fjslmiola
og markadsadila, og hvort fréttir
i kjolfario af fjarhagsstoou félags-
ins hafi ekki haft ahrif & midasolu
bendir Skali & ad Pareto hafi sent
kynninguna a um 70 fjarfesta ati
um alla Nordur-Evrépu og bvi erfitt
a0 stjorna pvi hvernig hun dreifdist
iframhaldinu.

LI sjalfu sér kom pad ekki a 6vart
i ljosi pess ao félagio hefur verio

mikid i umradunni og par sem vio
erum einkafyrirtaeki pa hofum vio
aldrei aour deilt svona nakvemum
upplysingum né um framtidar-
horfur. En betta er einnig liour i
pvi ad vid etlum ao skra félagio a
nastu 18-24 manudum og munum
vio deila arsfjéroungslegum upplys-
ingum hédan i fra. Midasala félags-
ins hefur verio fin og vio sjaum ekki
ad pessi umfjollun hafi haft nein
ahrif & s6lu mioa sidustu daga.“

Atta ar i skuldlausar vélar

A fyrri arshelmingi var eignafzerd
vioskiptavild upp & 18,4 milljonir
dala i efnahagsreikningi WOW air
og styrktist eiginfjarstadan sam-
hlida sem pvi nemur. Skli segir ad
petta skyrist adallega vegna kaupa
a Cargo Express ,sem er félag sem
hefur gengid mjog vel og skiladi
235 milljonum i hagnad & sidasta ari
og vio teljum geta nyst enn betur i
framtidinni, sérstaklega meo til-
komu fleiri sterri breidpota sem
hafa mun meira cargo-plass.”

WOW fer einmitt afhentar
fjorar nyjar breiopotur a nestunni.
Hefur félagio not fyrir peer allar ad
obreyttu?

,Vio faum tver Airbus A330neo
seinna a pessu ari sem munu nyt-
ast i Indlandsflugio sem er mjog
spennandi og hefur fario vel af
stad. Vid vorum ao rada frabzera
konu sem framkvaemdastjéra
okkar a Indlandi og pad er gaman
a0 segja fra pvi a0 bokunarstadan
a fyrri hluta neesta ars er best a
Deli af 61lum okkar afangastodum.
Sidan faum vid adrar tveer Airbus
A330neo a neesta ari og midad
vio paer mottokur sem vid hofum
fengio verda par einnig notadar i
frekari Asiu-uppbyggingu enda er
gridarlegur voxtur 1 alpj6dlegu flugi
fra Asiu og er Island i landfredilegri
kjorstoou til ad tengja saman Asiu
og Norour-Ameriku en einnig Evr-
opu.”

WOW air hefur vaxio gridarlega
a undanférnum arum. Aztladur
farpegafjoldi pessa ars er 3,2 millj-
onir, tekjur verdi um 659 milljonir
dala og pa starfa samtals um 1.400
manns hja félaginu.

Midad vio steero flugfélagsins er
ljost ao eiginfjarhlutfall pess, sem
var teeplega 5 présent i junti, er afar
lagt d sama tima og framtioarskuld-
bindingar eru umtalsveroar. Hvernig
ctlio pid ad bregoast vio pvi?

+Eins og fyrr segir er utlit fyrir ad
afkoman a seinni hluta arsins veroi
mjog god og ad vid munum skila
g60ri afkomu allt arid 2019. Hins
vegar er pao rétt ao til langs tima
veeri @skilegt ad efla eiginfjarstoou
félagsins og bvi erum vid ntina ad
hefja undirbtuning ad skraningu
WOW air a hlutabréfamarkad a
nastu 18-24 manudum. Skulda-
bréfattbodio er lidur i peirri vegferd
og mun bata lausafjarstoou félags-
ins og tryggja aframhaldandi voxt
okkar fram ad atbooi sem er mjog
mikilvaegt.

Pess ma einnig geta ad paod viro-
ist rikja misskilningur um flugflota
WOW air og ad vélarnar séu allar a
leigu. Hio rétta er ad vid erum med
fjorar af 20 flugvélum & langtima
kaupleigusamningum og munum
vio eiga peer flugvélar skuldlausar
eftir um atta ar. Eigio fé okkar i vio-
komandi flugvélum eykst pvi jafnt
og bétt & nastu arum. I dag eru
pessar fjorar flugvélar langsteaerstu
langtimaskuldbindingarnar a efna-
hagsreikningi okkar, eda um 139
milljénir dala, en & méti erum vio
me0 vélarnar undir fastafjarmunum
i efnahagsreikningi félagsins sem
nema 209 milljonum dala i halfsars-
uppgjori félagsins.”

Gott ad hagist a vextinum
Rikisstjornin setti a fot samradshop
i vor til ad meta stodu kerfislega
mikilvaegra fyrirtaekja, meodal ann-
ars flugfélaganna, og hvaoda ahrif
pao hefdi ef bau myndu rida til falls
en gert er rad fyrir ad hépurinn
skili af sér skyrslu i nesta manudi.
Skali segir ,edlilegt ad stjornvold
fylgist vel meo gangi mala sé feroa-
pjonustan ordin langstaersta greinin
iislensku atvinnulifi“.

Spurdur um framtidarhorfur i
ferdapjonustu, nina pegar margir
telja ad blikur séu a lofti, svarar Skali
pvi til ad hann telji framtidarhorfur
vera gooar og ad greinin ,i heild
sinni hafi gott ad pvi ad nu sé ad
hagja a vextinum. Pad gefur okkur
tima til ad draga andann og bata
innvidina sem er mjog adkallandi
en einnig ao gera ferdapjonustuna
fiolbreyttari en htn er i dag. Island
er gridarlega stort land og vid getum
dreift dlaginu mun betur um landio
svo og buio til sérhaefdari og mark-
vissari ferdir sem geta verido mun
ardbeerari til lengdar.”



B

CARRERA hegindastoll
Alkleddur ekta ledri

Tilbod kr. 76,000

RUBELLI hegindastsll
Alklzddur ckta ledri

Tilbod kr. 74.000

RUBELLI hagindastoll

i sterku 4kledi

Tilbod kr. 49,000

BRONSON rafkniinn ha'gindus-tc')l
Alkleddur ekta ledri

Tilbod kr. 119.000

HUSGAGNABANKINN

RYMINGARSALA VEGNA FLUTNINGA

Skoélé urvallf) i vefverqlun okkar - wwwhus&nabankmn 18

1 CARRERA rafkniinn lyftistoll
Alkleddur ekta ledri 2 métorar

Tilbed k. 129.000

.

Skenkur 114
Tilbod kr. 76.000

Vinskapur 112
Tilbed kr. 76.000

Skenkur 120

Tilbod kr. 75.000

Skenkur 145
Tilbod kr. 104,000

Sofabord 110
Tilbod ke 35.000

Sjonvarpsskipur 135
Tilbod kr. 68.000

Sjonvarpsskipur 122
Tilbod kr. 75.000

o

Sjonvarpsskdpur 150
Tilbod kr. 94.000

Sjonvarpsskapur 180
Tilbod kr. 89.000

Sjénvarpsskipur 150
Tilbod kr. 97.000

BOW FRONTED
Tilbod kr. 173.000

FRENCH CURIO
Tilbod kr. 73.000

Hornskiapur 76
Tilbod kr. 66.000

Tilbod ke 127.000

CHIPPENDALE

VANESSA
Tilbod kr. 174,000

CHIPPENDALE
Tilbod ke 199,000

ML

Bordstofubord
160 x 110 sm 50 sm stekkun

Tilbod k. 132,000

Tilbod kr. 27,000

Bordstofustoll

Al

Borodstotustoll
Tilbed kr. 26.000

P

CRIPPS tungusofi
[ higada belgisku iklaxdi

Tilbod kr. 179.000

BRONSON rafkniinn hegindasofi
Alklzddur ckra ledri

Tilbod kr. 214.000

o

L.

§  § .
| |
~ ¥ = &

- -~
CLASSICO alklaett ekta ledri

Tilbod kr. 270.000

GEORGE i higeda belgisku dkledi
Tilbod kr. 269.000

——

=

BENTLEY alklett higeda ledri
Tilbod kr. 395.000

Opid 13 - 18 virka daga

www.husgagnabankinn.is - Faxaten 10, 108 Requawk s. 511 0030

BENNETT 3 + 2,5 sata
Alklzeddir ekta ledri

Tilbod kr. 254,000




6

MARKADURINN

22. AGUST 2018 MIDVIKUDAGUR

Kjartan Olafsson segir utlit fyrir ad tvo af staerstu |

T

nalgist fi

island sé pannig i g6dri stédu til ad gripa taekifaerin i laxeldi & nastu arum. FRETTABLADID/STEFAN

Arnarlax a leio i norsku kauphollina

Arnarlax hefur tryggt sér tolf prosenta hlutafjaraukningu a0 virdi 2,6 milljardar islenskra krona en htn hefur i for meo sér a0 fyrirtekio
verdi skrao a hlutabréfamarkad i Noregi innan tveggja ara. Kjartan Olafsson stjornarformadur segir mikil vaxtartaekifeeri fyrir hendi.

Porsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

?7

W

axeldisfyrirtaekid Arnar-

lax er vel i stakk buio fyrir

uppbyggingu atvinnu-

greinarinnar 4 Islandi.

Eftir ad hafa margfaldad

efnahagsreikning sinn og
lokio vid 2,6 milljarda krona hluta-
fjaraukningu i sumar stefnir fyrir-
taekio 4 skraningu a norska hluta-
bréfamarkadinn innan tveggja ara.
Kjartan Olafsson, stjérnarformadur
Arnarlax, segir a0 islensk laxeldis-
fyrirtaeki geti med timanum ordid
steerri en atgeroirnar.

,Undirbuningstimabilinu er ad
mestu leyti lokid og na hefst upp-
bygging atvinnugreinarinnar,” segir
Kjartan i samtali vid Markadinn.
,Fyrsta heila rekstrarario okkar var
i fyrra og 6nnur laxeldisfyrirtaeki
byrja ao slatra i lok ars pannig ad
beinu ahrifin af fjarfestingu i grein-
inni koma fram & nzesta ari.

Arnarlax var stofnad ario 2009 af
fedgunum Matthiasi Gardarssyni og
Kristian Matthiassyni dsamt hopi
Bilddalinga. Kjartan var kjorinn
stjornarformadur félagsins arid 2013
en fyrirtaekio réodst i fyrstu hlutafjar-
aukninguna 2014 ad virdi 640 millj-
onir krona a gengi dagsins i dag. , ba
fengum vid inn breidan hop af fjar-
festum og sama ar settum vio fyrstu
laxanaisjo,” segir Kjartan.

Norski laxeldisrisinn Salmar
fjarfesti sidar i Arnarlaxi gegnum
Salmus AS og jok vio sinn hlut ario
2015 til pess a0 fjarmagna kaupin
a Fjaroarlaxi. ,Fyrirtekid marg-
faldaoist 1 umfangi vio kaupin a
Fjaroarlaxi. Heildareignir fyrir-
taekisins foru ar 20 milljonum evra
i 110 milljonir og fj6ldi starfsmanna

ar 20 1 120. Vio litum & pessi kaup
sem mikio heillaskref og innkomu
Salmar i hluthafahépinn fylgdi mikil
bekking og reynsla, badi a seidastigi
og 1sjoeldinu. Peir hafa nad gooum
arangri meo sinu eldi nordarlega i
Noregi og hugmyndin var ad nyta
ba bekkingu vid islenskar adstaeodur.
betta hljomar kannski einfalt en er i
framkvaemd heilmikil askorun.”

Tolf présenta hlutafjaraukning
Kjartan greinir Markadinum fra
pvi ad Arnarlax hafi nylokio vio 2,6
milljarda krona hlutafjaraukningu
sem mun renna stodum undir frekari
uppbyggingu fyrirtaekisins. Hlutafé
var aukio um tolf prosent en hlut-
hafar Arnarlax 16gou fram ramlega
60 prosent a moti 40 présentum fra
tveimur nyjum fjarfestum, norskum
og senskum. ,Fjarmagninu verour
radstafad i uppbyggingu 4 lifmassa,
seidasto0 og vinnslu. Petta er fjar-
magnsfrekur rekstur og hann krefst
sterks efnahags,“ segir Kjartan. Hann
segir a0 hluthafasamkomulagio sé
bannig aod a naesta ari sé stefnt ad
skraningu Arnarlax & markadstorg
i Noregi sem er sambarilegt First
North i Kauphéllinni 4 Islandi. ,Eftir
bao er stefnt ad skraningu & norska
hlutabréfamarkadinn innan érs. bad
er framtioarsynin.”

Greint var fra arshlutauppgjori
Salmar i vor en par kom fram ad
Arnarlax hefdi tapad 810 milljonum
a fyrsta fjoroungi arsins, samanborio
vid 514 milljonir & sidasta ari. ba var
EBIT-rekstrarhagnadur félagsins nei-
kvaedur um 514 milljénir krona en
hann var jakvaedur um 450 milljonir
a sama timabili 2017. Kjartan segir
a0 mikilvaegt sé ao skilja greinina og
uppgjorsadferdir skraora fiskeldis-
fyrirtekja par sem sveiflur i afkomu
megi rekja til laxaverods og bokhalds-

Fyrsta heila rekstrarario kroftugt

Tekjur Arnarlax & arinu 2017 namu
i heildina 67 milljonum evra, eda
sem nemur 8,3 milljordum krona.
betta var fyrsta heila rekstrarar
fyrirtaekisins fra stofnun og nam
tekjuvoxturinn a milli ara hatt

i 150 prosent. AQ sama skapi
hakkadi kostnadarverd seldra
vara ur 2,9 milljérdum kréna upp
ium 6,3 milljarda og pannig nam
bruttd agodi Arnarlax tveimur
milljérdum kréna a arinu. ba var
EBITDA félagsins 1,3 milljardar
krona i samanburdi vid ramar

aoferda. ,Salmar er skrad i norsku
Kauphéllina i Osl6 og gert upp med
svokallaori , fair-value“-adfero en pa
er allur lifmassinn metinn a mark-
adsverodi. begar verdio hakkar get-
urdu fengiod ut himinhaan hagnad en
stortap pegar pao leekkar. Vid erum
enn ekki skrad fyrirtaeki og gerum
lifmassann upp a kostnadarveroi en
reikningar Arnarlax eru geroir upp
i evrum samkvamt islenskum ars-
reikningalogum.”

Arstidasveiflur styra vantingum
Frambo0 a eldislaxi jokst um riflega
helming & arunum 2008 til 2017.
Atvinnugreinin hefur p6 buid vio
miklar sveiflur. Heimsframleidslan
jokst til a0 mynda um 22 présent a
arinu 2012 og drost saman um sjo
prosent ario 2016. Greinendur spa
pvi ad framleidsluaukningin leiti na
ijafnveegi og veroi um fimm prosent
anastu tveimur arum.

»Pao er utlit fyrir ad tvo af staerstu
laxeldislondunum, Noregur og
Sile, nalgist framleidslupak a naestu
arum. Vaxtartaekifzerin i fiskeldi hér
alandi eru pvi umtalsvero, sérstak-

hundrad milljénir a arinu 2016.
Eins var mikil breyting 4 EBIT-
rekstrarhagnadi a milli ara en
hann snerist ar pvi ad vera nei-
kvadur um 300 milljonir krona
arid 2016 i pad ad vera jakvadur
um ramar 500 milljonir & sidasta
ari. Heildartap arsins nam 70
milljonum krona sem er minna
tap en arid 2016 pegar bad nam
um taeplega 80 milljonum kroéna.
Eignir Arnarlax namu 13,7 millj-
o6roum evraiarslok 2017 og eigid
fé teepum 6,7 milljoroum.

lega i samanburdi vid hefobundinn
sjavaruatveg. Heimsaflinn stendur i
stad og nu er svo komio ao fiskeldio
framleidir staerri hluta framboods a
sjavarafuroum. Pannig stondum vio i
raun frammi fyrir hafi teekifeera meo
aukinni pekkingu a rektun mat-
veela i sjonum,” segir Kjartan. ,Ion-
byltingin kom til Islands mérgum
aratugum 4 eftir Evropu og eins er
fiskeldio a Islandi aratugum a eftir
nagronnum okkar vio Nordur-Atl-
antshafio; Noroménnum, Skotum,
Fereyingum, Kanadamonnum. bvi
fylgja baeoi askoranir og tekifeeri til
ao tileinka okkur pad sem vel er gert
og foroast mistok.“

Pa eru framboossveiflurnar einn-
ig arstidabundnar og veroio dansar
i takt. Laxaverd leekkadi um nzerri
35 prosent i sumar, vegna aukinnar
slatrunar 4 eldislaxi i Noregi sem
flutti Gt 16 prosent meira aflaxi en &
sama timabili i fyrra. ,Markadurinn
hegoar sér idulega pannig ad pegar
lidur ad lokum sumarsins eykst
slatrun sem veldur umframfram-
booi. Eftirspurnin tekur sidan vio
sér pegar ner dregur hatidunum.

Pessar arstidabundnu sveiflur styra
vaentingum okkar til skemmri tima.“

Einhli leidchhikoctnad

afr )
Arnarlax getur vario sig fyrir vero-
sveiflunum meo tvenns konar hatti,
annars vegar med langtimaafhend-
ingarsamningum og hins vegar fram-
virkum samningum. ,Arnarlax hefur
verio agatlega varinn fyrir sveifl-
unum med langtimasamningum en
vio einblinum p6 umfram allt a ad
na framleidslukostnadinum nidur
fyrir 40 norskar kronur a kil6io sem
er medalkostnadarverd i greininni
pannig a0 fyrirteekio sé samkeppnis-
heft. Aherslur okkar eru pvi alfario &
rekstur félagsins pessi misserin til a0
tryggja samkeppnishafni. Odruvisi
getum vio ekki byggt pessa grein upp
aIslandi. Pad er ekki i bodi ad sitja og
bida eftir betri markadsadstaedum.“
Arnarlax gerir rad fyrir ad fram-
leioslan vaxi ur 10 pusund tonnum
ario 2017 upp i 23 pasund tonn arid
2022. Framleiosluspain fyrir arid
2018 hlj60adi upp a um tiu pusund
tonn en han var leekkud nidur 1 um
7 pusund tonn. ,Vid st6dvudum
framleidslu i juni og juli og munum
einnig stoova hana i september,
annars vegar vegna slyss sem vio
uroum fyrir i febraar og hins vegar
vegna framkvamada vio vinnsluna
a Bildudal og seinkunar & slatrun.
Hlutafjaraukningin gerir okkur hins
vegar kleift a0 auka framleidsluna
enn frekar og vio stefnum a ad setja
ramlega prjar milljonir seida i sj6 a
nasta ari. Ef hver fiskur verour um
fjogur kilé ad pyngd eykst fram-
leidslan um 12 ptisund tonn & naestu
arum. Uppbyggingin tekur hins
vegar drjugan tima vegna pess ad
framleidsluferillinn er svo langur.”
Pratt fyrir toluverdar skammtima-
sveiflur hefur laxavero ao jafnaoi
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haekkad a undanfornum arum. Pann-
ig nam arleg meodalhakkun laxaveros
8,2 prosentum a arunum 2008 til
2017 en hana ma rekja til kroft-
ugrar eftirspurnar ad ségn Kjartans.
,Laxinn er hagaedavara sem er neytt
4 o6llum timum dagsins, alla daga
vikunnar, jafnt helgar sem virka daga
hvort sem er reykt eda grafio, ntieda i
sushi, sashimi eda laxa-carpaccio svo
deemi sé tekid. Vorupréunin hefur i
raun gengio einstaklega vel, segir
Kjartan.

,Paod hefur verid stooug sex til
atta prosenta aukning i eftirspurn
4 hverju ari. Eftirspurnin hefur ad
jafnadi vaxio hradar en frambod og
a0 pvi leyti hofum viod ekki ahyggjur
af skammtimasveiflum i frambooi,*
segir hann og bendir a ad samkvaemt
likénum greinenda purfi framboo ad
aukast um ram 8% prosent til pess ad
verdlaekkun & milli ara komi fram. bad
séu oliklegar langtimahorfur i ljosi
peirrar aukningar i eftirspurn sem
venta ma ef spar alpjodastofnana um
folksfjolgun og aframhaldandi fj6lgun
imillistétt Asiu ganga eftir.

Eldin verdi sterri en utgerdir
Kjartan segir Island verda ad nyta
pau tekifeeri sem landfraedileg stada
bess byour upp a.,bannig héfum vio
iraun byggt upp pau lifsgedi sem
vid buum vio i dag eins og gloggt
ma sja af porskinum & kronunni.
Pad eru i raun bara 6rfa I6nd sem
hafa adsteour fyrir laxeldi og Sam-
einudu pjodirnar hafa hvatt pau
16nd sem teekifzeri hafa til til ad nyta
a0stoou sina til fiskeldis. Feereyingar
og Nordmenn hafa a undanférnum
arum margfaldao utflutningsvero-
meti sjavarafurda meo laxeldi. Ef
vio viljum aframhaldandi uppbygg-
ingu lifsgaeda, svo sem i mennta- og
heilbrigoiskerfi, ba purfum vio voxt.
I pessu samhengi ber Kjartan
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saman proun a tekjum steerstu
islensku utgerdarinnar, HB Granda,
annars vegar og Salmar hins vegar.
Fyrirtaekin tvo hofou alika miklar
tekjur ario 2006 en tiu arum sidar
voru tekjur Salmar ordnar um pad
bil fimm sinnum meiri. ba vaknar st
spurning hvort islensk fiskeldisfyrir-
taeki geti med timanum ordio jafn
umsvifamikil og utgerdirnar.
,Utgerdirnar eru ni pegar uppi i
pakinu og geta ekki vaxio ef peim er

Heimild: Pareto

ekki heimilt ad hagraeda og samein-
ast. Villti aflinn 1 h6funum breytist
litid i heild sinni 8 medan markadir
steekka. Petta er stori munurinn a
fiskeldinu og hinu hefdbundna
atgerdarformi,“ segir Kjartan og
nefnir einnig ad fiskeldi og utgerd
séu 6lik aod pvi leyti a0 fiskeldio sé
drifio afram af eftirspurn en veid-
arnar af frambodi. , A fostudegi erum
vio buin ad selja uppskeruna fyrir
komandi viku. Hefdbundinn sjavar-

Viotzek reynsla i
sjavaruatvegi

Kjartan Olafsson Gtskrifadist
med meistaragradu i sjavarut-
vegsfreedum fra Haskolanum i
Tromse med aherslu & fiskihag-
freedi og fjarmal. Arid 1999 gekk
gekk hann til 1ids vid Fjarfesting-
arbanka atvinnulifsins sem sidar
vard Glitnir. bar vann Kjartan vid
kostgaefnisathuganir og greiningu
a sjavarutvegi. ,Eg flutti til Ala-
sunds eftir yfirtoku Glitnis a
KredittBanken arid 2005 og leiddi
par norska sjavaratvegsteymia.
bremur arum sidar var ég radinn
framkvaemdastjori sjavarutvegs-
teymis Glitnis.“ Kjartan stofnadi
sitt eigid radgjafarfyrirtaeki,
Marké Partners, arid 2011 og
var pad medal annars radgjafi
kanadiska félagsins High Liner
Seafood vid kaup a bandariska
hluta Icelandic Group sama ar.
Hann var kjorinn stjornarfor-
madur Arnarlax arid 2013.

utvegur er i meiri meeli framleidslu-
drifinn, i peim skilningi ad fiskurinn
er seldur eftir ad hann er veiddur.“

700 milljéna kréna skattspor
Hvao geta stjornvold gert til pess ad
biia islenska laxeldisionadinum betri
skilyroi?

,Pad er ad minu mati gridarlega
mikilvaegt ad vio settumst 4 laga-
ramma og umgjord sem purfa ad
vera pannig ad hagsmunaadilar
beygi sig undir visindalega raogjof.
Ahzttumat Hafranns6knastofn-
unar kvedur a um ad framleiosla a
um 70 pusund tonnum 4 ari sé vel
innan skynsamlegra hattumarka
hvao vardar hugsanleg ahrif a villi-
laxinn. Vid purfum ao vinna afram

med ahattustyringu og beita maeli-
taekjum upplysingar og visinda.”

Hvaoda skooun hefurdou a umreo-
unni um laxeldi d Islandi?

+Umraoan hefur veriod litud af
hagsmunabarattu par sem veidi-
réttarhafar leitast vio ao reegja
atvinnugreinina med 6sannindum
og hradsluaroori eins og til demis
um ahrif hugsanlegrar erfdamengun-
ar og astand botns undir sjokvium.
Pad er ad sjalfsogou ekki okkur i hag
og beinlinis storhaettulegt 1 svona
rekstri, ad sinna ekki umhverfispatt-
um eins las og uppséfnun a botni.
Pannig tekur Arnarlax umhverfis-
malin mjog alvarlega og vio hofum
stutt vio tillogur um aukid gegnsaei
og birtum na til demis lasatélur a
heimasiou okkar. Auk ahattumats
4 ahrifum a villilaxinn framkvaemir
Hafrannséknastofnun burdarpols-
mat a fjorounum par sem adstedur
eru metnar. bad er algjort lykilatrioi
a0 umraoan byggi a stadreyndum og
visindum,“ segir Kjartan.

I skyrslu starfshops sjavarttvegs-
rdoherra, sem pui sast i, er lagt til ad
innheimt verdi audlindagjald af peim
sem stunda laxeldi i sjokvium. Hefur
laxeldisionadurinn d Islandi burdi
til ao greioa sérstakan skatt eins og
stendur?

»Arnarlax hefur ekki sett sig upp &
mo6ti umraou um audlindagjald. En
hafa parfihuga ad i Noregi var lax-
eldi leyft ad vaxa sem atvinnugrein i
40 ar adur en umraoa um audlinda-
gjald hofst. Skattspor Arnarlax fyrir
sidasta ar var uppi i kringum 700
milljonir og ef vio tokum Bildudal
sérstaklega fyrir var pad svaeoi adur
skilgreint sem brothzatt byggd en
er nu i bloma. Uppbygging i pessari
grein hefur blasio lifi i strandbaei um
allan heim og haft otvireoda kosti
hvad vardar umhverfisveena mat-
valaframleidslu og samfélagsahrif.“

'I.I.._HI
I '-:-':'- |||:
Fburgo !
e #burgo
e — s - Blburgo.
e . W 3 e 18 W3 ¥
89T : a et =
To3aime e - -
—_— ::;;;-:vl - — =
bt

[safold er ein stersta prentsmidja landsins og bjonustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjdlbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjéldum til baeklinga sem dreift er { 61l
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbuadir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvaemd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.
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[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norreena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagbl6d, baekur, timarit, baeklinga, umbuadir, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fjolpost og margt fleira.
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Aratugur breytinga: Neysla og neyslumynstur

Matthias
Porvaldsson
vidskiptastjori
hja Gallup

ratugur er bratt lidinn

sidan efnahagshrun-

i0 reid yfir. Margir

segja ad hrunio hafi

breytt hegdun folks,

a0 minnsta kosti til
skamms tima. Innflutningur nyrra
bila hafi lagst ad storum hluta af
fyrst eftir hrun, en ad bilaparta-
solur og bifreidaverksteoi hafi
blomstrad sem aldrei fyrr. Ferda-
16g hafi aukist mikid innanlands a
kostnad utanlandsferoa, f61k hafi
purft ad spara peninginn i stad pess
a0 eyda honum i eitthvad misgafu-
legt, feroamati hafi almennt breyst
ipa veru ad einkabillinn var hvildur
eoa seldur, ganga, hlaup, hjolreidar
og almenningssamgongur hafi
komid i stadinn, umhverfisvenni
ferdamatar. Pa var raett um ao folk
hefdi fario ad hittast meira og ad
matarbodum hefodi fjolgad. Hér
verour skodad hvernig pessir paettir
proudust og hvernig stadan er i dag,
en Gallup rannsakar fjolmarga peetti
sem gaetu varpad ljosi a malio.

Bilavidgerdir

I Neyslu- og lifsstilskonnun Gallup
arin 2008 og 2009 s6goust einungis
53% svarenda lata gera vio heimilis-
bilinn 4 almennu bifreidaverkstzeoi.
betta hlutfall hefur @ sidan malst
harra og er ner alltaf talsvert yfir
60%.

Ferdalog

Pbegar folk var spurt hvort pad hefoi
feroast eitthvad innanlands a sidast-
lidonum 12 manudum, sé6goust ad
medaltali 84% hafa gert pao arin
2008 til 2010, en petta hlutfall hefur
fario leekkandi sidan pa og er medal-
tal sidustu priggja ara (arin 2015 til
2017) na teplega 79%. EkKi storkost-
leg breyting, en einhver visbending
um ad skammtima aherslubreyting
hafi oroio hja folki i feroavali 1 kjol-
far hruns.

Ferdum Islendinga til atlanda
hefur fjolgad svo um munar a sidast-
lionum aratug. bannig foru teplega
49% landsmanna i minnst eina utan-
landsferd (i fri) arin 2008 til 2009,

% Hlutfall sem for fimm eda fleiri ferdir i fri erlendis

2010 2011

2012 2013

2014 2015 2016 2017

% Dagleg neysla

2010 2011 2012 2013

2014

2015 2016 2017 2018

W Nuvirt neysla M Dagleg neysla i kronum

% Hlutfall sem getur safnad sparifé

2008

2009

en petta hlutfall fyrir arin 2016 og
2017 er riflega 76%. ba hefur fjoldi
beirra sem fara fimm eoa fleiri feroir
1fri & ari hvorki meira né minna en
prettanfaldast a milli aranna 2009
0g2017 (tr 0,5% 16,6%). Aukin sam-
keppni, leegra vero, meira framboo,
aukio trval.  utanlandsferdum hefur
a sidasta aratug oroio alger sprenging

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

i neyslumynstri Islendinga og sér
ekki fyrir endann a henni enn.

Matargestir

Hversu oft feerd pu matargesti?
Adspurd sogoust 83% Islendinga
fa matargesti minnst fimm sinnum
arlega ario 2008. betta hlutfall hélst
nanast 6breytt i sex ar, eda til arsins

P Or) | Gites

gg [ utanlandsferdoum
hefur a sidasta

aratug oroio alger sprenging
i neyslumynstri Islendinga
og sér ekKi fyrir endann a
henni enn.

2013. Arin 2014 til 2016 meeldist bad
um 77% og i fyrra féll pad aftur, eda
1 72%. Matarbodum virdist pann-
ig vera ad feekka hja Islendingum.
Skyldi pad vera af pvi ad peir eru
oftar i atléndum?

Ferdamati - straeto og reidhjol
Undanfarna manudi hefur verio
fjallad mikid um almenningssam-
gongur, ekki sist borgarlinu. I peirri
umradu hefur verid minnst a hversu
haegt gengur a0 auka notkun folks &
straetd, en hlutdeild straeto 1 ferda-
mata hefur verid um 4% og hefur
pao hlutfall litid breyst fra arinu
2011 samkvaemt ferdavenjukénnun
sem Gallup framkvaemir fyrir SSH og
Vegagerdina. )

baod gengur misvel ad fa Islendinga
til a0 nota reiohjol. bannig hefur
reiohjolaeign landsmanna breyst
litid 4 sidastlionum aratug, en engu
aod siour jokst hlutdeild hjolreioa
sem ferdamata ur 4% i 6% milli
aranna 2014 og 2017 samkvaemt
aournefndri ferdavenjukénnun.

Neysla og sparnadur

Gallup hefur sidastlidin niu ar bedid
folk a0 aztla hversu harri upp-
hzd i kronum pad eydir i daglega
neyslu sina, p.e. i mat, drykk, hrein-
leetisvorur, fot, skemmtanir og pess
hattar, en ekki steerri innkaup svo
sem husnz0i og bila. Medalupphzod

e

B

daglegrar neyslu hefur hakkad ur
teeplega 5 pusund kréonum i naestum
6 pusund a arunum 2010 til 2018.
begar upphadir fyrri ara eru & hinn
boginn skodadar a navirdi, ma draga
pa alyktun ao dagleg neysla folks hafi
dregist adeins saman & pessu niu ara
timabili.

Efpad er rétt a0 dagleg neysla hafi
dregist saman eda i besta falli stadio i
stad undanfarinn aratug, er folk ba ad
spara meira? Gallup biour folk i sifellu
um ad meta fjarhagsstoou heimilis-
ins: Er verid ad safna skuldum, ganga a
sparifé til ad na endum saman, standa
a sléttu, hvort hagt sé ad spara svo-
litio, eda talsvert. Hlutfall peirra sem
geta safnad sparifé hefur breyst mikio
undanfarinn aratug. Fyrstu fjogur arin
eftir hrun (2008-2011) leekkadi petta
hlutfall arriflega 61% i 36-41%, hélst
a pvi bili til arsins 2014, en hefur sidan
ba haekkao aftur og hefur reyndar
aldrei maelst heerra en ntuna (2018),
edairétt teplega 63%.

Ad lokum

Alkunna er a0 besta forspa um
hegoun folks er fyrri hegdun bess.
Islenska efnahagsafallid markadi
upphafid ad aratug breytinga og
pao breytti vissulega hegdun f6lks
sé tekio mio af fyrrgreindum niour-
stodum. Sumt breyttist mikio og
er enn ad breytast. Ferdamanna-
idnadurinn er til deemis a vegferd
sem er enn ao taka a sig mynd og
stafreena byltingin er vel pekkt, hin
er i fullum gangi. Samfélagslegt hlut-
verk Gallup a Islandi felst ad storum
hluta i ad fylgjast reglulega meo 6tal
pattum mannlifsins og greina fra
broun peirra yfir tima. Gallup mun
afram fylgjast meo framvindunni. Og
segja fra.

Utivistarverslunin Ellingsen er rekin sem détturfélag S4S. FRETTABLADID/PIETUR

$4S keypti allt hlutafé i Ellingsen
fyrir teepar 250 milljonir krona

erslunarrisinn $4S keypti allt

inni Ellingsen fyrir tepar
246 milljonir krona, ad pvi er fram
kemur 1 nybirtum arsreikningi
félagsins fyrir sidasta ar. Kaupin a
Ellingsen, sem rekur tvaer verslanir,
annars vegar & Akureyri og hins
vegar i Reykjavik, gengu i gegn i mai
ifyrra.

Ellingsen er rekid sem dotturfélag
S4S en sioarnefnda félagio rekur
medal annars verslanir Steinars
Waage, Kaupfélagio, Ecco og Skech-
ers, auk netverslana. Seljandinn var
Sjavarsyn, fjarfestingarfélag Bjarna
Armannssonar, en samhlida kaup-

unum for eignarhlutur félagsins i $4S
ur 26 prosentum i 40 présent. Pétur
bor Halldorsson a jafnframt 40 pro-
senta hlutiverslunarrisanum en peir
Hermann Helgason framkvaemda-
stjori og Georg Kristjansson fara med
tiu présenta hlut hvor.

T arsreikningi S4S kemur jafnframt
fram a0 afkoma Ellingsen hafi verio
jakvaed um 13,3 milljonir kroéna a
sidasta ari. Var eigio fé utivistar-
verslunarinnar lidlega 82 milljonir
krona.

$4S hagnadist um riflega 102 millj-
onir krona i fyrra en rekstrartekjur
verslunarfélagsins voru um 3.197
milljonir kréna a arinu. - kij

Lagardére a Islandi velti 3,8 milljoroum

agardére a Islandi, sem rekur

veitingastadi og selkeraversl-

un i Flugst6o Leifs Eirikssonar,
hagnaoist um 248 milljénir krona &
sioasta ari og jokst hagnadurinn um
36 prosent fra fyrra ari pegar hann
var um 182 milljonir kréna.

Fram kemur i arsreikningi félags-
ins, Lagardére Travel Retail ehf.
sem er einn staersti veitingasalinn &
Islandi, a0 rekstrartekjur pess hafi
numid 3.795 milljonum kréna i
fyrra borid saman vid 3.014 milljon-
ir krona ario 2016. Jukust tekjurnar
pannig um 26 présent a milli ara.

Rekstrargjold Lagardére Travel
Retail namu 3.402 milljonum kréna
asidasta ari en pau voru 2.747 millj-
onir krona arid aour.

Félagid, sem rekur veitingahusin
Nord og Mathus, kaffihasin Kvikk
Café og Segafredo, barinn Loksins
og verslunina Pure Food Hall, atti
eignir upp a 1.056 milljénir kréna i
lok sidasta ars og var eigio fé pess &
sama tima 545 milljonir.

Fjoldi arsverka var 153 i fyrra
borid saman vid 134 arid adur en i
skyrslu stjornar segir ao félagio hafi
purft ad leita til starfsmannaleiga til
pess ad brua skort a starfsfolki.

Lagardére a islandi rekur fj6lda kaffihasa og veiting o

auk sl-

unar, i Flugst6d Leifs Eirikssonar, par 8 medal Nord. FRETTABLADID/EYPOR

) Hagnadur Lagardére a
Islandi var um 248 milljonir
krona a sidasta ari og jokst
um 36 prosent a milli ara.

Lagardére a Islandi er ad meiri-
hluta, sextiu prosentum, i eigu
franska modurfélagsins Lagardére
4 moti islenskum hluthéfum sem
eiga fjorutiu prosenta hlut i gegnum
félagio NQ_ehf. Félagio hof starfsemi
i Fugsto0 Leifs Eirikssonar ario 2015.
- kij
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Nyr Grandland X fullkomnar flokk sportjepplinga fra Opel. Hver peirra priggja hentar pér best?
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Opel Grandland X

Grandland X er flaggskip sportjepplinga
Opel og a frabeeru verdi. Hér eru poegindi,

hatoekni og lixus stadalbinadur.

GRANDLAND IZ

Verd fra: 3.990.000 kr.
Frumsyningartilood:

Verd fra: 3.790.000 kr.
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Adeins orfa eintok eftir &
pessu frabeera tilbodi!

Opel Mokka X

MOKKA L' ‘ Mokka X er flottur fjérhjéladrifinn sport-
= jepplingur sem sameinar lipurd og styrk.
Verd : 4.990.000 kr.

Tilbodsverd: 4.490.000 kr.
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EURO 9/ NCAP

Opel Crossland X
er druggasti billinn rid 2017
i sinum flokki, samkveemt EURO NCAP.

Opel Crossland X

Crossland X kemur pér hvert d land
sem er, allt i senn éruggur, rimgédur,
sparsamur og peegilegur.

Verd fré: 3.090.000 kr.

Tilbodsverd: 2.890.000 kr.

Birt me8 fyrirvara um mynda- og textabrengl.

Reynsluaktu Opel og pu gcetir unnid
Opel Karl til afnota i heilt ar

=

THE FUTURE IS EVERYONE’S

bysk hénnun
bysk hagkveemni

Opnunartimar
Virka daga 9-18
Laugardaga 12-16

Syningarsalir
Krékhdls 9, Reykjavik, 590 2000
Njardarbraut 9, Reykjanesbce, 420 3330

Kynntu pér Opel og bdékadu
reynsluakstur  opel.is
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Skotsilfur

Copley i stjorn
Steinhoff

Paul Copley,
forstjori Kaup-
pings, mun hafa
nog fyrir stafni
anastunni en
hann var i lidinni
viku skipadur i stjorn
Steinhoff, sudurafriska smasolurisans
sem hefur ridad til falls a undan-
férnum manudum vegna bokhalds-
hneykslis. Copley, sem tok vid starfi
forstjora Kauppings i april 2016, er
sérfreedingur i endurskipulagningu
fyrirtaekja og var medal annars einn
af lykilménnum i skiptum & slitabui
Lehman Brothers i Bretlandi, en gjald-
prot bankans er staersta gjaldprot
fjarmalaségunnar. Hans bidur pad
vandasama verk ad endurheimta
tiltra fjarfesta a sudurafriska félaginu
en félagid hefur fallid um 95 prosent
i virdi eftir ad efasemdir voknudu um
bokhald pess.

Liklegt a0 Eggert
hreppi hnossio

Afar liklegt er

talid ad Eggert bor
Kristofersson,
sem hefur gegnt
starfi forstjora

N1 fra byrjun ars
2015, verdi radinn
forstjori sameinads fé-

lags N1 og Festar. N1 tekur vid rekstri
smasoélukedjunnar, sem rekur medal
annars verslanir undir merkjum
Krénunnar og ELKO, i byrjun naesta
manadar og verdur i kjolfarid bodad
til hluthafafundar par sem kjérin
verdur stjorn sameinads félags. Eitt
fyrsta verk Eggerts Pors verdur ad
selja prjar bensinstédvar Dalunnar,
eins og Samkeppniseftirlitio gerdi
kréfu um, en ad ségn kunnugra er po
nokkur ahugi 4 ad kaupa stédvarnar
sem hafa skilad godri afkomu.

Blaa Ionio bratt
pad verOmaetasta

Likur eru a pviad

Blaa [6nid verdi { \
bratt verd-

maetasta ferda-

pjonustufyrirtaeki

landsins. Fyrir

ari var markads-

virdi félagsins um 38

milljardar krona en til samanburdar
var virdi Icelandair Group a sama
tima naestum tvofalt haerra. Virdi
flugfélagsins er hins vegar nu komid i
44 milljarda a medan telja ma liklegt
ad virdi Blaa lonsins sé meira en 40
milljardar en afkoma félagsins, sem
Grimur Semundsen styrir, hefur
haldid afram ad batna undanfarid.

MARKADURINN

22. AGUST 2018 MIDVIKUDAGUR

Grisk stjornvold munu ni i fyrsta sinn i atta ar geta sott sér lansfeé a alpjoolegum fjarmagnsmoérkudum en priggja ara bjorgunarazetlun landsins
rann sitt skeid a4 enda a manudag. Forsvarsmenn Evropusambandsins fognudu afanganum og s6gou Grikki ni geta stadio a eigin fotum en griskur
almenningur var ekKki eins upprifinn vid tidindin, enda parf hann ad standa skil a niopungum skuldum til arsins 2030. NORDICPHOTOS/GETTY

Regla i heystakki

Gunnar Dofri
Olafsson

l6gfraedingur
Vidskiptarads

rumforsenda pess ad geta
fylgt 16gum og reglum er
a0 vita hver pau eru. Pann-
ig er aeskilegt ad reglur séu,
svo fatt eitt sé nefnt, birtar,
almennar, skiljanlegar og fram-
kvaemanlegar. Loggjafinn hefur
lagt sig fram um ao tryggja ad nyj-
asta utgafa gildandi réttar sé avallt
adgengileg hverjum sem vill & vef
Alpingis, pott mikio sé tekist & um
hvort efni laganna sé naegilega skyrt.
bessari framsetningu er hins vegar
ekki ad heilsa hja framkvaemada-
valdinu vid birtingu reglugeroa.

Ef einhver @tlar ad kynna sér til-
tekna reglugerd eda vill fa heild-
stett yfirlit yfir gildandi stjorn-
valdsfyrirmeli er pad haegara sagt
en gert. N er sa hatturinn hafour &
a0 reglugeroir birtar i reglugeroar-
safni Stjornarradsins og allar sidari
breytingar a peirri reglugerd eru ad
jafnaoi birtar i adskildum skjolum.
Reglugerd um leigubifreidar hefur

til deemis verid breytt tiu sinnum
pannig ad htin minnir 4 6xina sem
pabbi minn erfoi fra pabba sinum
og ég loks fra pabba minum, nema
hvao ad pad er buiod ad skipta prisvar
um haus og fimm sinnum um skaft
4 6xinni.

Gildandi reglugerd er pvi ad efn-
inu til allt 6nnur en upprunalega
reglugeroin, p6 svo hun beri ennpa
sama nafn og hafi enn undirskrift
sama radherra og pegar htin var sett.
Til ad komast ad pvi hverjar gildandi
reglur eru parf pvi ad bera saman
fiolmargar breytingarreglugerdir vid
upprunalegu reglugerdina.

Oadgengilegar reglur

eru ekki godar reglur

Folk og fyrirteeki eiga ad geta kynnt
sér 10gin og reglurnar i landinu og
hafa gott adgengi ad upplysingum
um bau bod og bonn sem pau eiga
ao fylgja. I einhverjum tilvikum
hafa stofnanir tekid ad sér ad halda
ati uppfaeroum reglugeroum a vef
sinum og er pad vel. Hins vegar a
sa sem vill kynna sér gildandi rétt
ekki ad purfa ad praeoda vefi radu-
neyta og rikisstofnana til ad finna
lzesilega utgafu af reglugerdum, eda
sauma breytingarreglugerdir saman
vio upprunalega reglugerd i grodda-
legu Word-skjali, fullu af breyt-

gg Reglugero um
leigubifreioar hefur

til deemis verio breytt tiu
sinnum pannig ad han
minnir & 6xina sem pabbi
minn erfoi fra pabba sinum
og ég loks fra pabba minum.

ingasporum. Reglugerdir eiga allar
ad vera audveldlega adgengilegar
6llum a einum stao. Pessi skortur
a aogengi er ef til vill vidradanlegri
fyrir steerri fyrirtaeki sem hafa 16g-
freedinga innan sinna vébanda, en
mest bitnar petta a einstaklingum,
sprotum og litlum og meoalstorum
fyrirtaekjum sem vilja komast ad pvi
hvaoa reglur gilda um pau.

Loggjafinn er fullmedvitadur um
bessa stoou. Frumvarp um upp-
feerslu stjornvaldsfyrirmeela var lagt
fyrir Alpingi haustid 2015. Fyrsti
flutningsmaour var Helgi Hrafn
Gunnarsson, pingmadur Pirata, og
er frumvarpio svo litio og létt ad pad
ramast agetlega hér:

1.gr.
Vid 16gin [I6g um Stjornartidindi
og Légbirtingablad, nr. 15/2005]

beetist ny grein, 7. gr. a, svohljoo-
andi:

Ef gefin er (it breyting vid stjorn-
valdsfyrirmeeli skv. 3. gr. eda vid
samning skv. 4. gr. skal fella texta
hennar vio gildandi stjérnvalds-
fyrirmaeli eda samning og birta a
vef bess raduneytis sem fer med
framkvaemd mdlaflokksins.

2.gr.
Log pessi 60last pegar gildi.

Svo morg voru bau ord en frum-
varpio vard ekki ad 16gum. Naver-
andi rikisstjorn atti ad kappkosta ad
taka a pessari stoou sem er engum
til hagsbota og audvelt ad beeta tr. I
sattmala sinum lagoi rikisstjornin a
bao mikla aherslu a0 einfalda reglu-
verk i pagu atvinnulifs og almenn-
ings, g60 vinnubrogo og ad miodla
upplysingum um akvarodanir og ferli
sem varda hagsmuni almennings
med adgengilegum hatti. Betur ma
ef duga skal pvi stjornsyslufyrirmeeli
eru ekki auoveldlega adgengileg
nema pau séu birt i uppfeerori atgafu
meo adgengilegum hatti. Pad er
nefnilega ekki nog a0 lagaumhverfio
sé hagfellt. Framsetningin parf lika
ad vera pannig ad almenningur,
ekki bara 16gfraedingar, geti attad
sigd pvi.

Agreiningur og viljastyrkur

Lilja
Bjarnadottir
sattamiolari hja
Sattaleidinni og
FKA-félagskona

annsoknir hafa synt ad vilja-
styrkur (e. willpower) er
temandi audlind: pvi meira
sem vid nytum viljastyrk yfir dag-
inn, pvi erfidara verour fyrir okkur
ad standast freistingar. Dr. Roy
Baumeister syndi m.a. fram a petta

ikonnun par sem nemendur sem
mattu ekki fa sér nybakadar sma-
kokur gafust fyrr upp vio ad leysa
erfidar prautir en hopurinn sem
matti fa sér.

Vio vitum 611 a0 paod er ekki haegt
ao taka oro til baka, og pvi bitum
vid stundum i tunguna a okkur
eoa holdum aftur af okkur. Slikar
aogerdir geta gengio a sjalfsstjorn-
ina og viljastyrkinn hja okkur.
bvi lengur sem svoleidis astand
varir i agreiningi, peim mun meiri
likur eru a pvi ad pu gefist upp eda
springir og segir allt bad sem pu
®tladir ekki ad segja.

g Vio vitum 611 ad pao
er ekki haegt a0 taka
oro til baka og pvi bitum vio
stundum i tunguna a okkur
eoa holdum aftur af okkur.

Hér eru fimm leidir til pess ad
auka sjalfsstjorn pina i erfioum
samtolum.

1) Veldu rétta timann fyrir
erfid samtol. Oft hofum vid meiri

polinmz0i a morgnana, adur en
vid hofum purft ad taka mikid af
akvorounum eda stadid frammi
fyrir freistingum.

2) Erfitt samtal eda langar samn-
ingavioraour fram undan? Kann-
aou hvort pu getur skipt beim upp
i fleiri styttri samtol. bao er ekki
alltaf mogulegt en pao getur verio
hjalplegt ad hugsa um ,erfida sam-
talido“ sem nokkur styttri samtol
heldur en eitthvad sem verdur ad
leysa i eitt skipti fyrir 611.

3) Erfiour dagur? Taktu stoouna
aour en pu byrjar a erfidu sam-
tali sem kemur ovaent & boraio til

bin. bad geeti verid arangursrikara
a0 segja: ,Vio purfum ao tala um
petta og ég vil ad vio gerum paod.
En ekki ntna. Eg er uppgefin(n) og
mun ekki syna minar bestu hlidar
i pessu samtali ef vio tokum pad
nuna.“

4) Passadu ao vera ekki svong/
svangur. Sjalfsstjorn parfnast orku
eins og hvad annao og ef vid erum
orkulaus erum vio lika liklegri til
bess ad hafa minni polinmedi i
agreiningi.

5) Leggou pig. Orkuleysi getur
lika stafad af preytu og pa getur
hjalpad a0 taka stuttan lar.
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A Sjavarsyn hagnadist um 420 milljonir i fyrra | 2*%®*2
Stjornar-
l‘l]aotll’ll]]] Sjavarsyn, fjarfestingarfélag Bjarna
Armannssonar, hagnadist um 419 millj-
onir krona i fyrra samkvaemt nybirtum
arsreikningi félagsins. Félagio tapadi 50
milljonum kroéna arid 2016 og 333 millj-
6num ario 2015. Sjavarsyn heldur utan um fjarfestingar

Hrein avoxtun verdbréfa i eigu félagsins Bjarna 1 ymsum fyrirteekjum. Pannig er
var jakvaed um 216 milljénir kréna a sidasta Bjarni félagid medal annars eigandi ad Gasfélag-
ari og fekk félagio jafnframt greiddan ard Armannsson. inuogIsmar, a 80 prosenta hlut i hreinletis-
a0 fjarhaeo samtals um 191 milljon. Eignir félaginu Tandra, 40 présent i verslunarris-
Sjavarsynar namu riflega 3.916 milljonum krénai  anum $4S og fijéroungshlut i Solo Seafood, eiganda
lok sidasta ars, par sem mestu munadi um eignar-  spanska solufélagsins Icelandic Iberica. - kij

9 Pao er ekki
rikisabyrgo a

flugfélogum hér a

landi svo pao sé sagt.

Katrin Jakobsdottir
forsetisradherra

hluti i 60rum félogum og skuldabréf og
aorar langtimakrofur, en heildarskuldir
voru um 1.270 milljénir. Eigio fé félags-
ins var pvi teeplega 2.647 milljonir krona
iarslok 2017.

W @stjornarmadur

Dyrkeyptur
barnaskapur

A dégunum gengu fulltraar Sjalf-
stzedisflokksins af fundi Skipulags-
og samgongurads borgarinnar
vegna bess ad peim hafoi ekki
veri0 veittur negjanlegur frestur J afl‘llaunavottun
og adgangur ad upplysingum til ad
taka upplystar akvardanir.

Fyrir radinu pann dag lagu 75 mal
og hverju peirra fylgdu ad minnsta
kosti tugir bladsiona af gognum og
upplysingum.

F}ll.ltrl'{fir mil}nihlutaqs feng}l ao B (,) kh ald

eigin sogn minna en sélarhring

til a0 kynna sér gognin og attu
sidan ad mata a fund par sem taka
atti mikilvaegar akvardanir sem
voroudu mikla hagsmuni borgar-
bua.

Nu liggur fyrir ad borgarstjorn
Reykjavikur virdist svipa meira til
handrits ad raunveruleikapztti en
samkomu fullordinna og 16grada
einstaklinga. Par er vid marga ad

sakast en skyldi p6 einhver dlasa EndurSkoaun Sk & l
sumum fyrir ad reka at ar sér tung- attama
una vitandi ad akveonir fulltraar
minnihlutans bita a agnio i hvert
einasta skipti? Hvor litur verr at,
fulltrai fimm présentanna sem
beitir leikskolataktik, eda fulltrai
steersta flokks borgarinnar sem
tekur pad svo ostinnt upp? Alveg
orugglega sa sidarnefndi.

Sama fulltraa storflokksins hefur
a0 bvi er virdist a hverjum einasta
fundi tekist a0 einblina a smamal a .
kostnad hinna steerri. Auovitao sja " r

kollegar hennar i meirihlutanum e r 6 I l I & tl
sér leik a bordi. Hvert tzekifzeri er
nytt til a0 beina sjonum fra pvi
sem raunverulega skiptir mali.
Rekstri borgarinnar.

Audvitad er pao stormal ef akvaro-
anir hja borginni eru teknar i
slikum flyti og a grundvelli svo
takmarkaora tekifzera til a0 kynna
sér malin eins og raunin virdist

hja skipulagsradi. Slikt myndi
aldrei tiokast hja einkafyrirtzeki,
og ef svo veri sejust pess fljotlega

merKi i rekstrinum.
Ruglio i borgarstjorn veldur pvi z z o o
hins vegar a0 ekki er audvelt ad Hdmarkadu arangurinn blnn
eina alvéru mal fra pvi sem en; . - a s
flr(iptir. Par eiga peir flljllltrﬁar & og verdmaeti med bVI ad nyta be r

sem einblina a ull og munngeiflur

mesta SO RIP TR e e fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu

veri skondinn, ef ekki veri fyrir 7 es o
p stadreynd ad hann =i PwC d ollum svidum rekstrar
hafa raunveruleg ahrif a rekstur
ogafkomu borgarinnar. Vinsam- Hafdu samband bvi pinn arangur er mikils virdi.
legast vaxio ur grasi.
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