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Nyttu ekKi
go0erio

tilao byggja
upp vorumerki

Ragnar Gunnarsson, framkvaemdastjori
Brandenburg, segir ad feroapjonustan
hafi sinnt illa uppbyggingu vorumerkja
i uppsveiflunni. Hann gagnrynir einnig
a0 markaosmal margra fyrirtekja
byggist a skammtimaadgeroum.

Lysandi deemi sé hve seint smasalar
brugoust vio komu Costco @ markaoinn.

»06

Meta Arion allt ad 56
prosent yfir utboosgengi

Greinendur IFS og Capacent meta
gengi hlutabréfa i Arion banka a
bilinu 18 til 56 présent haerra en ut-
bodsgengi bréfanna i nyjum vero-
ma&tum. Erfitt ad sja hvernig stjorn-
endur bankans atla ad na tveggja
stafa tolu i ardsemi a eigid fé.

»4

Jakveett ao fleiri komi

a0 bordinu

Adstodarforstjori FME segir pad

ekki endilega til bota ad adeins ein
stofnun komi ad pvi ad greina kerfis-
ahattu a fjarmalamorkudum. pad sé
heilbrigt ad fleiri ,komi ad bordinu“.

»10

Samkeppnishafni og

heimatilbainn vandi
,Umbaetur a pessu svidi sem oga
6drum verda eingdngu med politisku
eignarhaldi og vinnur timinn ekki
mead stjornvoldum i peim efnum.
Pau sem rada verda ad segja hvad
pau vilja og hrinda pvi svo i fram-
kvaemd,” segir Sigurdur Hannesson,
framkvamdastjori SI, i adsendri grein.
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Viroi isganganna rauk
upp um 55 prosent i fyrra

iroi félagsins Into the Glacier,

sem byour upp a daglegar

feroir inn i isgéngin i Lang-
jokli, jokst um riflega 55 prosent i
bokum stzersta eiganda pess, fram-
takssjo0sins Landsbréf Icelandic
Tourism Fund, i fyrra og var félagio
metid a um 1.565 milljonir kréna i
lok arsins.

Sjoourinn, sem er 1 eigu Ice-
landair Group, Landsbankans og sjo
lifeyrissjoda, baetti vio eignarhlut
sinn i félaginu a sidasta ari og atti i
lok arsins 96 présenta hlut sem var
béa metinn a riflega einn og halfan
milljard, ad pvi er fram kemur i
nybirtum arsreikningi. Til saman-
buroar atti framtakssjodurinn 88
prosenta hlut — ad virdi 885 millj-
onir krona —ilok ars 2016.

Isgongin, sem eru sterstu mann-
gerdu isgong i heimi, eru stersta
einstaka eign framtakssjoosins.

Virdi 55 prosenta eignarhlutar
framtakssjodsins i LAVA, eldfjalla-
og jardfredisyningu a Hvolsvelli,
jokst jafnframt um 63 prosent i
bokum sjodsins 1 fyrra og var metio
4240 milljonir i lok arsins.

Pba seldi sjodurinn allan hlut sinn
i félaginu IWE, sem rekur hvala-
syningu a Grandanum, fyrir um
440 milljonir kréna. Kaupandi
var ST Holding, eignarhaldsfélag
Special Tours, sem er i meirihluta-
eigu Eypors Arnalds fjarfestis, en
sjoourinn festi um leid kaup a prioj-
ungshlut 1 pvi félagi. Var sa hlutur
metinn a 821 milljén kréna i lok
lidins ars.

Auk bess keypti framtakssjoour-
inn 20 présenta hlut i Islenskum
heilsulindum, détturfélagi Blaa

isgéngin hafa notid vaxandi vin-
selda 4 medal ferdamanna a undan-
fornum arum. FRETTABLADID/STEFAN

1,6

milljaroar krona var viroi
isganganna i Langjokli i lok
sioasta ars.

l6nsins, sem fjarfestir einkum i bad-
stooum og er medal annars einn af
steerstu hluth6fum jardbadanna vio
Myvatn. Eignarhlutur sj60s Lands-
bréfa i félaginu nam um 367 millj-
o6num i lok sidasta ars.

Alls hagnadist framtakssjédurinn
um 368 milljonir kréna i fyrra borio
saman vio 390 milljona hagnad ario
aour. Atti sjodurinn eignir fyrir rif-
lega fjora milljarda i lok ars 2017.

Fjarfestingatimabili sjodsins
Iykur & pessu ari og er gert rad fyrir
a0 honum verdi slitid ario 2022.
Samtals voru innkalladar 1.210
milljénir krona i fyrra en 6dregin
hlutafjarloford voru um 850 millj-
onir i lok arsins. - kij

S&P segir aukna ahaettu fylgja
sokn lifeyrissjooa i husnzdislan

Ahzetta er folgin i pvi ad lifeyrissjodir
hafa aukio lanveitingar til heimila &
kostnad bankakerfisins 4 undanférn-
um arum. Enda hefur ekki enn reynt
4 getu peirra til ad hafa eftirlit meo
lanveitingunum. Petta kemur fram
1 aliti matsfyrirtaekisins S&P sem
stadfesti a fostudag obreytta lans-
hefiseinkunn rikissj6ds eda A/A-1
me0 stodugum horfum.
Markaoshlutdeild lifeyrissjooa a
pessu svioi hefur vaxid i 18 présent ar
10 présentum a tveimur arum. Sleem
avoxtun af eignum lifeyrissjooa geeti

haft i for meo sér ad skeroa purfi lif-
eyrisgreioslur. bao geeti leitt til verri
fiarhagsst6ou heimila sem geeti haft
efnahagslegar afleidingar, segir i
greiningunni.

Bent er a a0 sogulega hafilaun hér-
lendis haekkad meira en sem nemur
vexti i framleioni og verobolgu. Buast
ma vid i 1josi kroftugs hagvaxtar ad
vissir hopar launpega krefjist umtals-
verdra launahakkana, sem geti
dregio ar samkeppnishafni landsins,
ef krofur annarra stétta veroi a somu
1eio . - hvj
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Greinendur mzela med pvi ad fjarfestar kaupi Hlutabréf i Arion banka i utbodinu sem Iykur 8 morgun. FRETTABLADID/EYPOR

Meta Arion allt a0 56
prosent yfir utboosgengi

Greinendur meta gengi hlutabréfa i Arion banka allt a0 56 prosent haerra en ttbods-
gengi bréfanna. Sérfreedingar IFS telja liklegt ad vaxtamunur muni leekka vegna
aukinnar samkeppni. Capacent segir vaxtarmoguleika islenskra banka takmarkaoa.

engi hlutabréfa i Arion

banka er metid a bilinu

18 til 56 prosent heaerra

en utbodsgengi bréfanna

inyjum verdmotum rad-
gjafarfyrirteekjanna Capacent og IFS
sem Markadurinn hefur undir hénd-
um. Greinendur IFS telja ad veromaeti
bankans geti risio undir genginu 0,83
afbokfaerdu eigin fé hans en sérfraed-
ingar Capacent verdleggja bankann a
genginu 0,94. Til samanburdar byost
fjarfestum ao kaupa bréfibankanum
a genginu 0,6 til 0,7 i hlutafjaratbooi
hans sem Iykur & morgun.

I greiningu IFS, sem metur gengi
bréfa i Arion banka 18 til 37 pro-
sent hzerra en utbodsgengio, er pvi
spao ad vaxtamunur bankans muni
aneestu arum laekka vegna aukinnar
samkeppni og Orrar teekniprounar
og verdi til lengri tima litid allt a0 2,8
prosent af vaxtaberandi eignum. Til
samanburdar hefur munurinn verio
a0 medaltali um prji présent undan-
farin fimm ar.

Greinendur IFS gera auk bess rad
fyrir pvi ad bankinn laekki eigio fé
sitt ,tiltdlulega hratt“ med ,myndar-
legum* ardgreidslum og utgafu vikj-
andi skuldabréfa pannig ad almenna
eiginfjarhlutfall hans fari nidur i 17
prosent, en hlutfallio st60 1 23,6 pro-
sentum i lok fyrsta arsfjoroungs.

Pa er pvi spaod i verdmati IFS ad
hlutfall kostnadar bankans af tekjum
leekki ar 62,1 prosenti i 52,7 prosent
ario 2030 og ad ardsemi eigin fjar
haekki tr 6,6 prosentum i 9,7 prosent
ario 2026. Stjornendur bankans hafa
til samanburdar sett sér bad markmio
a0 kostnadarhlutfallio leekki i um pad
bil 50 prosent og ad ardsemi eigin fjar
nai tveggja stafa tolu. Er tekio fram i
verdmatinu ad fyrrnefnda markmio-

192 4

milljaroar er veromati Arion
miodao vio gengio 0,94 fyrir
hverja kronu af eigin fé

0 sé ,bysna metnadarfullt efhorfter a
kostnaodarhlutfoll islenskra banka um
tidina i brad oglengd“ og ad bankinn
hafi ,stort verk a0 vinna“ til pess ad
na sidarnefnda markmioinu. Raunar
segjast greinendurnir ekki sja — eins
og sakir standa — hvernig stjornendur
bankans @tla ad auka ardsemina
bannig ad hun verdi tveggja stafa tala.

Valitor stér 6vissupattur
I pvisambandi benda peir 4 ad vegna
smadar innlends fjarmalamarkadar
séuvioskiptabankarnir ,langt“ fra pvi
a0 na hagkveaemri steero i starfsemi
sinni. b6 beri ad lita til bess ad banka-
pjonusta sé 60um ad faerast a netio og
ilausnir fyrir farsima. Ahrif pess séu
yner okkur i tima en marga grunar“.
Er pad mat IFS ad eiginleg titibt muni
a0 storum hluta leggjast af & landinu
a naestu arum og starfsfolki 1 hofuo-
stoovum jafnframt feekka. Allt petta
muni spara mikla fjarmuni i launum
og kostnaodi vid rekstur atibuanna.

Ad mati sérfreedinga IFS er starf-
semi Valitors, dotturfélags Arion
banka, helsti 6vissupatturinn pegar
kemur ad poknanatekjum bankans
til framtidar litio, en i verOmatinu
kemur fram aod greioslukort og
greioslukortalausnir hafi stadio undir
um 40 présentum af hreinum pokn-
anatekjum bankans a sidasta ari.

Er tekio fram a0 starfsemi greioslu-
kortafyrirtakisins sé um pessar

mundir ad draga tr hreinum pokn-
anatekjum samstadunnar par sem
gjold vaxi hradar en tekjur. Stjorn-
endur bankans hafa sagst gera rad
fyrir umtalsverdum vexti i erlendum
poéknanatekjum Valitors — samhlida
atras félagsins 4 erlenda markadi—en
sérfreedingarnir baast 4 hinn béginn
ekki vid miklum vexti boknanatekna
greioslukortafyrirtaekisins umfram
annan voxt. Benda peir a ad proun i
fjarteekni og gervigreind sé hroo pessi
misserin og pvi purfi félagio ad halda
vel & spoounum til pess ad halda
markadsstoou sinni. Auk pess missi
Valitor stéran vidskiptavin a pessu ari
—bandariska fyrirtaekio Stripe — og ef
félaginu takist ekki ad fa nyjan vio-
skiptavin i hans stad muni pao hafa
veruleg ahrif* a afkomu pess.

Takmorkud vaxtartaekifaeri
Greinendur Capacent, sem meta
gengi bréfa i Arion banka 34 til 56
prosent harra en ttbodsgengio,
benda a a0 ovarlegt sé ad gera rad
fyrir miklum framtidarvexti hja bank-
anum. Voxtur islensku bankanna sé
takmarkadur i naverandi rekstrar-
formi og einskordist vid Island og
folksfjolgun hér a landi.

Gert er rad fyrir ad fyrsti vidskipta-
dagur med hlutabréfin 1 kaupholl
hér a landi og i Stokkho6lmi veroi &
fostudag. Sidasta fimmtudag hofou
fjarfestar skrad sig samanlagt fyrir
neerri 30 prosenta hlut i bankanum.
Kaupping og vogunarsjoédurinn Att-
estor Capital hyggjast selja a0 lag-
marki 22,6 prosenta hlut i atbodinu,
midao vio utistandandi hlutafé, en ad
hamarki um 41 prosent. Hafa erlendir
fjarfestingarsjooir verio fyrirferoar-
mestir peirra sem hafa skrad sig fyrir
hlut. kristinningi@frettabladid.is

Hagnaour Arctic Adventures nam 356
milljonum og jokst um hatt i 80 prosent

traumhvarf, doétturfélag Arc-
tic Adventures, stersta af-
preyingarfélags landsins,
hagnadist um 356 milljonir kréna i
fyrra og jokst hagnadurinn um hatt
i80 prosent fra fyrra ari, samkvamt
nybirtum arsreikningi félagsins.
Rekstrartekjur félagsins namu rif-
lega 3,4 milljéroum kréna & arinu
borid saman vio teepa tvo milljarda
ario 2016 og pa voru rekstrargjoldin
2,9 milljardar og jukust um 1,1 millj-
aro a milli ara.

Jon bor
Gunnarsson,

I forstjori Arctic
Adventures.

Straumhvarf a ao fullu félogin
Arctic Sea Tours, Scuba Iceland,
Magmadive, Austari og tvo hotel a
Sudurlandi.

Afpreyingarfélagio atti eignir upp
42,1 milljaro krona i lok sidasta ars

boriod saman vio 1,4 milljaroa i lok
ars 2016 og ba var eigio fé félagsins
um 994 milljonir i lok 2017.

Stjorn Straumhvarfs hefur lagt
til ad greiddur veroi 400 milljona
krona arour til hluthafa i ar.

I skyrslu stjérnarinnar er tekid
fram a0 liklegt sé ad haegja muni &
innri vexti félagsins i ar vegna minni
vaxtar i komum ferdamanna. Félag-
10 muni bregdast vio pvi med auknu
kostnadaradhaldi og markadssokn.
- kij
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Haefni og yfirburdir Ford Kuga AWD liggja i 6flugu fjérhjéladrifi,
mikilli veghaed og einstakri drattargetu par sem hann leikandi dregur
2.100 kg. buU situr hatt i Kuga, aksturseiginleikar eru fyrsta flokks og
paegindin i hamarki. Ford Kuga er buinn islensku leidségukerfi,

8“ skja, Bluetooth, raddstyringu og fimm stjornu oryggi.

Ford Kuga er einstaklega haefur til ad koma pér og pinum

hvert & land sem er vid hvada adstaedur semer.

FORD KUGA TITANIUM S AWD SJALFSKIPTUR

FORD KUGA TITANIUM S AWD

- 150 hestafla disilvél

+ Leduréklaedi & seetum

+ Rafdrifnar stillingar & 6kumannsseeti
- Fjolstillanlegt farpegasaeti

« Oryggispakki

+ Vindskeid ad aftan

+ Upphitanlegt styri

+ 2100 kg drattargeta

+ 9 Sony hatalarar

- Apple Car Play og Android Auto
. Leidsdgukerfi med islandskorti
- Dokklitadar radur i farpegarymi

+ Upphitanleg framridda

« Lyklalaust adgengi

» Tolvustyrd tviskipt midst6d med loftkeelingu
- Rafdrifin opnun afturhlera med skynjara

- Stodugleikastyrikerfi fyrir eftirvagn

» Bakkmyndavél og bilasteedaadstod

- Néleegdarskynjari ad framan og aftan
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TILBODSVERD: | VBN
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Komdu, reynsluaktu og upplifdu Ford Kuga Titanium AWD
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Heilbrigt a0 fleiri komi a0 boroinu

Aostooarforstjori Fjarmalaeftirlitsins segir pao ekki endilega til bota a0 adeins ein stofnun komi a0 pvi a0 greina Kerfisahzettu a fjar-
malamorkuoum. bad sé heilbrigt a0 fleiri stofnanir ,komi ad bordinu“. Hann segist sakna itarlegri umfjollunar i nyrri skyrslu nefndar
um ramma peningastefnunnar um hver reynslan sé af naverandi fyrirkomulagi kerfisahattunefndar og fijarmalastoougleikaraos.

Kristinn Ingi

Jonsson 1
kristinningi@frettabladid.is “

on Por Sturluson, adstodar-
forstjori Fjarmalaeftirlitsins,
segist ekki hafa komio auga a
pau vandamal sem eru i nyrri
skyrslu nefndar um ramma
peningastefnunnar sogo fel-
ast 1 samstarfi eftirlitsins og
Sedlabanka Islands a svidi pj6o-
hagsvaraoar. Hann segir pao ekki
endilega til bota ad adeins ein
stofnun komi ad pvi ad greina
kerfisahattu a fjirmalamérkudoum.

,Vissulega koma stundum fram
mismunandi skodanir hja mismun-
andi sérfredingum, hvort sem peir
starfa hja Fjarmalaeftirlitinu eda
mismunandi deildum innan Seola-
bankans, en bad er ad morgu leyti
heilbrigt. Folk i 6likum hlutverkum
horfir o6likt & hlutina,“ segir hann i
samtali vid Markadinn.

Nefnd um ramma peninga-
stefnunnar, sem skiladi nidur-
stooum sinum i lidinni viku, lagoi
meoal annars til ad Sedlabanki
Islands skyldi einn bera abyrgd
4 eftirliti meo pjoohagsvaruo (e.
macroprudential) og eindarvarad
(e. microprudential) og hafa auk
bess yfirumsjon meo greiningu,
akvordun og beitingu allra pjoo-
hagsvartdartekja. Abyrgdin myndi
bannig ferast fra Fjarmalaeftirlit-
inu og til Sedlabankans. Eftir sem
aour myndi Fjarmalaeftirlitio sinna
hefobundnu eftirlitshlutverki a
fjarmalamarkaoi.

Fram kom i mali Asgeirs Jonsson-
ar, dosents 1 hagfraoi vio Haskola
Islands og formanns nefndarinnar,
4 bladamannafundi i kjolfar atgafu
skyrslu nefndarinnar ad meo pvi ad
sameina 61l varadartaki a einn stad
yroi ferlio fra greiningu til akvoro-
unar skilvirkara. Greiningarvinnan
yroi jafnframt 6flugri og umfangs-
meiri meo sérfraedinga og upplys-
ingar 4 sama stadnum.

Tillaga nefndarinnar hefur
endurémad i aliti nokkurra sér-
freedinga, innlendra sem erlendra,
sem hafa fjallad um islenska fjar-
malamarkadinn a undanfornum

Jon bér Sturluson, adstodarforstjori Fjarmalaeftirlitsins, segist telja ad nefndin hafi ekki fullkomna innsyn i pad hvada
paettir i starfsemi eftirlitsstofnunarinnar han leggur til ad verdi fardir yfir til Sedlabanka islands. FRETTABLAPID/EYPOR

arum. Pannig hefur Alpjooda-
gjaldeyrissjoourinn kallao eftir
pbvi ad adkoma tveggja stjorn-
valda ad eftirliti med bénkum
verdi endurmetin, ekKki sist vegna
samraemingarvanda sem kunni ad
koma upp. ,Ein leid til hagraodingar
geeti verio ad sameina regluverk og
eftirlit med bonkum innan Sedla-
bankans en ad Fjarmalaeftirlitio
annist eftirlit med 60rum fjarmala-
stofnunum og moérkudum asamt
neytendavernd,” sagdi i yfirlysingu
sendinefndar sjoosins i april 2016.

pyrfti ad skoda malid betur

Jon Por segir ekki ljost af skyrslu
nefndarinnar hvort nefndin vilji
ad peningastefnan veroi fyllilega
sjalfsteed gagnvart fjarmalastooug-
leika eda ekki. Annars vegar leggi
nefndin til ad abyrgo a fjarmala-

9 Eg held a0 pao sé a0

morgu leyti heil-
brigt a0 fleiri en ein stofnun,
med olikum sérfreedingum
me0d olika syn, komi a0
borodinu.

Jon por Sturluson, adstodarforstjori
Fjarmalaeftirlitsins

stoougleika og peningastefnu veroi
a einni hendi Sedlabankans en hins
vegar sé lagt til ad skipadar veroi
tver nefndir par sem fjarmala-
stodugleikanefnd geti vid akvedn-
ar kringumstaour verio peninga-
stefnunefndinni &dri. ,Madur attar
sig ekki alveg a pvi af hverju pao sé
meginatrioi a0 badar nefndirnar
verdi innan Sedlabankans.

I okkar huga er ekki adalatridi
malsins hvad stofnunin heitir sem
sinnir verkefnunum,“ nefnir hann.
Fremur eigi ad huga a0 pvi hvernig
verkefnum er skipt, svo sem hvada
verkefni eigi ad vinna i sameiningu
og hvada verkefni eigi ad vinna
sjalfstaett.

Jon bor segist sakna itarlegri
umfjollunar i skyrslunni um
reynsluna af naverandi fyrir-
komulagi kerfisahattunefndar
og fjarmalastodugleikarads. Eins
sé litio fjallad um meginverkefni
Fjarmalaeftirlitsins, eindarvarad.
,Eindarvaradin er, eins og kerfid er
na byggt upp, mun umfangsmeiri
starfsemi i mannafla talid en pj6o-
hagsvarudin. bao pyrfti ad skoda
naverandi fyrirkomulag med mun
nakvaemari hatti adur en akvaro-
anir eins og peer ad fera allt var-

udareftirlit yfir til Sedlabankans
verda teknar,“ nefnir hann og
beetir vio:

,Eg held ad nefndin hafi ekki
fullkomna innsyn i pad hvada
peettir i starfsemi Fjarmalaeftirlits-
ins han leggur til ad veroi feerdir
yfir til Sedlabankans, enda fjallar
skyrsla nefndarinnar a engan hatt
um fjarmalaeftirlit.“

Erfitt ad sja avinninginn

I skyrslu Kristin Forbes, profess-
ors vido MIT-haskoéla og eins rad-
gjafa nefndarinnar, var sa skodun
vioruo ad betra vari ad greining &
hugsanlegri beitingu pj6dhagsvar-
udartekja veri samhafdari en na
er. Jon bor segir pad ekki endilega
til bota ad adeins ein stofnun komi
a0 greiningarvinnunni.

Hann hafi aukinheldur ekki
komid auga a pann vanda sem er
sagour felast i samstarfi Fjarmala-
eftirlitsins og Sedlabankans.

Hann bendir a ad kerfisahatta
sé tvipaett fyrirbeeri. ,Annars
vegar er hun su ahatta sem fjar-
malafyrirtekjum getur stafad af
ohoflegum sveiflum eda afollum
1 hagkerfinu og hins vegar er hun
st aheaetta sem hagkerfinu getur
stafad af afollum i rekstri einstakra
kerfislaegra mikilveegra fjarmala-
fyrirteekja. Kerfisahzettan snyr pvi
a0 baoi fleedi ar ,macro“ i ,micro*
og ur ,micro“ i ,macro*“. betta er
gagnvirkt.

Eg held pvi ad pad sé ad morgu
leyti heilbrigt ao fleiri en ein stofn-
un, med Olikum sérfredingum
me0 6lika syn, komi ad bordinu.“

Jon bor segir ad ef hugmyndir
nefndarinnar veroi ad veruleika
hafi pad avallt verio afstada Fjar-
malaeftirlitsins ad mest sé um vert
ao tryggja samlegoarahrif 1 eftir-
liti meo bzaedi bonkum og 60rum
mikilvegum adilum a fjarmala-
markadi, ekKki sist lifeyrissjooum.
,Pad er erfitt ad sja avinninginn
af pvi a0 skilja neytendahlutverk
og eftirlit med verobréfamarkaoi
fra 60ru eftirliti. Ef sameining er
meginmarkmidid hlytur ad vera
heppilegast ad Fjarmalaeftirlitio i
heild sinni sameinist Sedlabank-
anum,“ nefnir hann.

Skaginn hagnast um 340 milljonir

agnadour hataknifyrir-
taekisins Skagans nam 339
milljonum krona i fyrra
og jokst um 37 prosent & milli
ara. Fyrirtaekio, sem proar, fram-
leidir og selur tekjabunao fyrir
matvalaidnadinn, einkum fisk-
vinnslu, velti um 5,7 milljéroum
krona a arinu borid saman vio 4,3
milljarda arid 2016, ad pvi er fram
kemur i nybirtum arsreikningi
pess.
Rekstrarhagnaour Skagans fyrir
afskriftir, ffarmagnslioi og skatta
(EBITDA) var 457 milljonir kréna

ifyrra og jokst um tepar 50 millj-
onir a milli ara.

Fyrirtaekio atti eignir upp a 2,8
milljarda i lok sidasta ars, borid
saman vio 1,8 milljaroda i lok ars
2016, og var eigio fé 619 milljonir
krona. Medalfjoldi arsverka hja
Skaganum var 108 a arinu.

Stjorn fyrirtaekisins hefur lagt
til ad a pessu ari verdi allt ad 340
milljonir krona greiddar i aro til
hluthafa, félagsins IA Hénnunar,
en bad er i eigu Ingolfs Arnasonar,
stofnanda og framkvaemdastjora
Skagans, og eiginkonu hans. - kij

Basko lekkadi um 690 milljonir i viroi

irdi eignarhaldsfélagsins
Basko, sem & og rekur meoal
annars verslanir 10-11, leekk-
adi um tep 37 prosent i bokum
stersta hluthafa félagsins, fram-
takssjoosins Horns III, a sidasta ari.
Félagio var metid & um 1.190 millj-
onir i lok arsins borid saman vio
1.885 milljonir i lok ars 2016.
Framtakssjoourinn, sem er i
rekstri Landsbréfa, jok eignarhlut
sinn i Basko ur 80 présentum i 88
prosent i fyrra, a0 pvi er fram kemur
i nybirtum arsreikningi sj6dsins.
Sjodurinn keypti fyrir tveimur
arum 80 prosenta hlut i Basko af
félogum tengdum stjornendum
bess, bar 4 medal Arna Pétri Jons-
syni forstjéra og bresku matvoru-
versluninni Iceland Foods, fyrir
ramlega 1,5 milljarda krona. Var
félagio metio & tepa 1,9 milljaroa i
vioskiptunum. ba syndi Skeljungur
bvi ahuga sidasta sumar ad kaupa
Basko fyrir allt ad 2,2 milljarda en
stjorn oliufélagsins heetti hins vegar
vio aformin par sem ,ymsar for-
sendur*, eins og pad var ordad i til-
kynningu félagsins, gengu ekKi eftir.
Fyrir utan verslanir 10-11 rekur
Basko medal annars verslanir Iceland,
kaffihtis Dunkin’ Donuts og ham-
borgarastadinn Bad Boys Burgers &

Basko rekur medal annars verslanir 10-11. FRETTABLADID/GVA

Grill. Félagio keypti a sidasta ari auk
bess helmingshlut 1 Eldum rétt. Fyrr
a arinu var greint fra pvi ad Samkaup
hefoi keypt valdar verslanir Basko, en
ekki hefur fengist upplyst um hvada
verslanir eru ad reda.

Framtakssjoourinn, sem er ad
mestu i eigu lifeyrissjoda, tapaodi
1.824 milljéonum kréna i fyrra en
tapid nam um 207 milljonum ario
aour.

Annar framtakssjoour i styringu
Landsbréfa, Horn II, hagnaoist um
riflega 2,7 milljaroda kréna i fyrra, en
sjéourinn seldi & arinu 60 présenta
hlut sinn i Keahételum fyrir um
fimm milljarda og feerdi upp tep-
lega helmingshlut sinn i Hvatningu,
staersta eiganda Blaa 16nsins, um 49
prosent en hluturinn var metinn a
riflega atta milljarda i lok sidasta
ars. - kij
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Ragnar Gi

sson, fi

g, segir ad markadurinn beri ekki auglysi

3

mea fleiri star

en 40-50. FRETTABLAPID/ERNIR

Fer 63])] onustan kaus ad stytta sér leio

Ragnar Gunnarsson auglysingamaour segir a0 ferOapjonustan hafi ekki sinnt uppbyggingu vorumerkja i uppsveiflunni heldur stytti
sér leio og nytti millilioi til a0 selja pjonustuna. Auk pess byggja markadsmal margra fyrirtaekja a skammtimaaogeroum. Lysandi deemi
um skort a langtimahugsun er hve seint smasalar brugoust vio innreid Costco a markaoinn. Hefobundnir miolar eru fremur sterkir.

-
Helgi Vifill [ ]
Juliusson h
helgivifill@frettabladid.is A*'

erdapjonustan sinnti
illa uppbyggingu voru-
merkja i uppsveiflunni.
Morg fyrirtekjanna
nyttu millilioi til ad selja
bjonustuna til ad stytta
sér leid og sinntu ekki uppbyggingu
vorumerkjanna. N vakna pau upp
vio vondan draum pegar timabili
mikils vaxtar virdist vera lokio og
kostnadur hefur aukist vegna herri
launa. Petta segir Ragnar Gunnars-
son, framkvamadastjori auglysinga-
stofunnar Brandenburg.
,Forsvarsmenn ferdapjonust-
unnar purfa na ad hagraeoda og vilja
bvi sneida fram hja dyrum milli-
lioum sem taka til sin stéran hluta
veltunnar. Pad verour erfitt fyrir
bé ao fara ntina ao byggja upp sin
vorumerki og markadssetja pegar
haegir a vexti i greininni. bao tekur
morg ar ad byggja upp vorumerki
og fyrirteekin hefou att ad nyta sér
goorio til ad byggja upp voru-
merkio og pekkingu a netmarkaos-
setningu. Mér finnst flugfélagio
WOW gott deemi um hve 6flugt
vopn vérumerki og markviss voru-
merkjauppbygging getur verio i
hardri samkeppni. WOW er oroid
pekkt merki hérlendis og erlendis
me0 adeins brot af pvi fé sem storu
flugfélogin geta sett i markadsmal
og steersti hlutinn farid i markaos-
setningu a netinu.
Vidskiptavinum hefur rignt inn
og ég tel a0 morg fyrirteki i feroa-
bjonustunni hafi sofio a verdinum.

Nu purfa forsvarsmenn fyrirtaekj-
anna ad verja dyrmatum tima i
uppbyggingu voérumerkja til ad
aogreina sig 1 miklu hardari sam-
keppni en verio hefur,“ segir Ragnar.

Skarphédinn Berg Steinarsson
ferdamalastjori sagdi i Morgunblao-
inu i sidustu viku ad bokunarsiour
taki fra 15 préosentum og upp i 35
prosent af veltu fyrir pjonustu sina.

Ragnar getur pess aod fyrirteki i
ferdapjonustu hafi morg hver verio
litil og ekki haft fjarrad til a0 byggja
upp vorumerKki. ,Fyrirtaeki i ferda-
bjonustu eiga eftir ad sameinast 1
meiri mali & nestu arum og miss-
erum. Vio pad verda til 6flugri fyrir-
teeki sem geta lagt meira i markads-
mal.“

Skammtimaadgerdir rikjandi

A0 hans sogn byggjast markadsmal
margra fyrirtekja & skammtima-
aogeroum. ,bad skortir langtima-
hugsun i markadsmalum. Mikill
timi fer i skammtimaadgerdir sem
eiga a0 vera s6luhvetjandi og oft er
mikio lagt upp tr alls konar tilbod-
um. betta a sérstaklega vio markaoi
bar sem rikir mikil samkeppni. bPad
lidur varla sa helgi ad ekki sé ein-
hvers konar tax free helgi, svartur
fossari eda HM-tilboo. Allt er a til-
boodi og pvi fer mikil orka i skamm-
timaadgeroir.

Lysandi demi um skort & lang-
timasyn er hvernig smasalar brugo-
ust vio innreid Costco @ markadinn.
Fyrirtaeki a bord vid Hagkaup, Kron-
una og Nett6 bidu eftir ad Costco
opnadi og foru pa i markadsadgero-
ir sem snérust um ad adgreina fyrir-
tekin. Keppinautar Costco hefou
ao sjalfsogou att ad nyta timann

g Stundum er talad

um auglysingageir-
ann sem eins konar kanari-
fugl i gongunum fyrir
hagkerfio enda erum vio
meo peim fyrstu sem finna
fyrir pvi hvort sem pao er
begar dregur ar hagvexti eda
a0 hann eykst. Eins og stadan
er nuna, er gott hljoo i
flestéllum sem vio vinnum
fyrir. Vio finnum ekKi fyrir
miklum samdrzetti.

Ragnar Gunnarsson

vel adur en Costco var opnad hér
a landi til pess a0 skilgreina sig og
segja neytendum fra kostum sinum.
beir hefou pa verio betur i stakk
bunir til glima vio Costco og varu
fyrir vikio sterkari keppinautar.“

Gott hlj6d i kanarifuglinum
Hvernig metur pu efnahagsastandio
ut fra auglysingamarkaonum um
pessar mundir?

,Stundum er talad um auglys-
ingageirann sem eins konar kanari-
fugl 1 gongunum fyrir hagkerfio
enda erum vid med peim fyrstu
sem finna fyrir pvi hvort sem pad
er pegar dregur ar hagvexti eda ad
hann eykst. Eins og stadan er ntina,
er gott hljoo i flestollum sem vio
vinnum fyrir. Vio finnum ekKki fyrir
miklum samdrzetti. Eg heyri 4 koll-
egum minum ad menn séu almennt

nokkud sattir. Sterri stofunum
gengur vel og bad er mikio ao gera.

Aftur a méti er umraedan i pj6o-
félaginu oft a pann veg, ad pao
metti 2tla ad Islendingar bidu i
ofveeni eftir naesta hruni. Pad maetti
halda a0 hépur manna voni ad pad
verdi hrun. Almennt séd er goour
gangur i hagkerfinu en a sama tima
hefur ferdapjonustan gengio ansi
langt i a0 mala of dokka mynd af
stoou mala. bratt fyrir ad htn sé ad
verjast auknum alégum ma ekki
tala greinina nidur og draga tr folki
kjark og bjartsyni. Ef fjoldi feroa-
manna verour a svipudum sl6dum
og ifyrra verdum vio i bysna godoum
malum. Pad munu veroa sveiflur i
ferdapjonustu. bad er edli greinar-
innar. bPad parf a0 lera ad vinna
ar peim. Lond sem byggja mikio a
ferdapjonustu, eins og Spann, hafa
gengio i gegnum eitt og annad i
arannaras.“

Hvernig horfir drio i rekstri Brand-
enburg vio ykkur?

,Ario byrjar mjog vel. bad er bjart
yfir okkur. Arid i fyrra var einnig
mjog gott.“ Tekjur Brandenburg
jukust um 29 présent & milli ara og
namu 537 milljonum kréna ario
2017. Hagnadur var 26 milljonir
krona og drést saman um tiu millj-
onir kréna a milli ara, einkum vegna
aukins launakostnaoar.

Laun aukast hradar en tekjur
Auglysingastofur byggja @ mann-
auoi. Hvernig gengur ao takast d vio
launaskrioio? Er launakostnaour ad
aukast hraoar en tekjur?

,broun launa er adalahyggjuefnio
irekstrinum. Kostnadur auglysinga-
stofa er einkum launakostnadur.

Vioskiptavinir eru i somu sporum
og vio, peir leita pvi leida til a0 spara
samhlida vaxandi launakostnadi.
bao eru allir ad berjast vio ad halda
nidri kostnadi. bad er pvi erfitt ad
hzakka okkar verd. Af beim sokum
er launakostnadur ad aukast hradar
en tekjur.”

Huvers vegna er ekki til verulega
stor auglysingastofa d Islandi?

,Islenski markadurinn ber ekki
meira en 40-50 manna stofu ad
minu mati. beer verda ekki mikio
staerri en pad. bad hafa alltaf verio
5-6 storar stofur, svo nokkrar milli-
storar og loks smerri stofur og
einyrkjar. Markadurinn er litill.
bao er bara haegt ad vera meod eitt
tryggingafélag, einn banka, eitt
flugfélag, eitt stort fyrirtaeki i hverri
grein. Sterdin takmarkast af pvi.
En vio & Brandenburg hofum aldrei
hugsad um staerd fyrirtekisins. Vio
hofum ekki sérstakan metnad til ad
vera staerst heldur einblinum vio
4 ad veroa besta stofan, veita g6oa
pjonustu og sinna okkar vidskipta-
vinum vel.

Hver er munurinn d auglysingum i
pessari uppsveiflu og fyrir hrun?

,Fyrir hrun var settur mikill pen-
ingur i auglysingar an pess ao velta
fyrir sér hverju paer vaeru ao skila.
Nu eru geroar mun rikari krofur um
ao fjarfestingar i markadsmalum
skili drangri og séu a skynsamlegum
notum.”

A0 s6gn Ragnars er hlutverk aug-
Iysingastofa ad koma meo goédar
einfaldar hugmyndir sem skila
arangri. Paod sé sioan utfaersluatrioi
4 hvada midlum auglysingin birtist,
hvort sem pad eru hefdbundnir
miodlar, samfélagsmiolar eda
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almannatengsl. ,bad er vinszlt ad
segja ad auglysingastofur eigi undir
hogg ad saekja pegar ad nyir miolar
koma til sogunnar. Nuna eru pad
ahrifavaldar 4 samfélagsmiolum
sem eru taldir 6gnin. bvi er 6fugt
farid i minum huga. betta er mikio
tekifaeri fyrir auglysingastofur pvi
na er kominn enn einn midilinn
sem haegt er ad nyta til ad koma
skilabodum a framfaeri.

Auglysingastofur hafa gengio i
gegn um miklar breytingar a fjol-
miodlaumhverfinu. Fyrst ber ad
nefna tilkomu netsins. Pvi naest
breyttist fjolmiolaneysla; lestur dag-
blaoa hefur dvinad a sama tima og
somu sogu er ad segja af linulegri
sjonvarpsdagskra. Nu horfir folk a
bao sem pad vill, pegar pad vill. En
enn og aftur: betta eru taekifeeri fyrir
okkur. Pad parf ordio svo mikio til ad
na athygli f6lks a0 hugmyndin parf
a0 vera goo svo folk leggi vio hlustir.

Fyrirtaeki munu alltaf purfa ad
koma voru sinni eda imynd a fram-
feeri. Eg held ad eftirspurn eftir
gooum hugmyndum muni marg-
faldast pannig ad tekiferin eru
mikil fyrir gooar auglysingastofur
og 6flugt hugmyndafolk.

Verkefni auglysingastofa eru
ordoin mun fjolbreyttari en pau
voru fyrir nokkrum arum. Til vio-
bétar vio hefdbundnar auglysingar
sinnum vio radgjof, framleioum
myndefni fyrir vefinn, forritum og
honnum vefsiour, sjaum um fram-
leidslu  efni og ritstjorn samfélags-
miola svo eitthvad sé nefnt. bad
voru ekki margir forritarar ad vinna
4 hefobundnum auglysingastofum
fyrir faeinum arum.“

Fl6knara umhverfi
ekki endilega dyrara
Leioir floknara fjolmiolaumhverfi
af sér ad pad veroi mun dyrara fyrir
fyrirteeki ad nd til markhopsins?

,Umhverfio verour & floknara en
teknin mun gera pad ad verkum
a0 pao verdur audveldara ad na
til markhopanna. Eg tel bvi ad
markaosstarfid verdi ekki endilega
dyrara pvi séunin verdur minni. bvi
bao er ekki verid ao birta 60rum
en markhopnum auglysingar 1 jafn
miklu mali og na er. Hér adur fyrr
var verio skjota a alla hépa og vona
a0 eitthvad af pvi hitti i mark. bess
istad veroda herferdirnar markviss-
ari.”

Hvernig standa gomlu miolarnir?

,WOW er ordid pekkt merki hérlendis og erlendis med adeins brot af pvi fé sem storu flugfélégin geta sett i marlk

Oft mikil dramatik i kringum klofninga

Ragnar hefur starfad a auglysinga-
stofum i tvo aratugi. Hann var
medeigandi og framkvaemda-
stjori auglysingastofunnar Fiton
4arunum 2007 til 2011 en hann
og prir adrir starfsmenn auglys-
ingastofunnar toku sig pa til og
stofnudu Brandenburg arid 2012.

Brandenburg er i jafnri eigu
Ragnars, Braga Valdimars Skula-
sonar hugmyndasmids, Hrafns
Gunnarssonar hénnunarstjora og
Jons Ara Helgasonar hénnunar-
stjora.

JFlestallar nyjar stofur og
margar af gdmlu stofunum hafa
ordid til med peim haetti. Pad
er kjarni innan fyrirtaekisins sem
klyfur sig fra og stofnar nyja
stofu. betta er litill bransi og mikil
samkeppni sem einkennir hann,
pvi verdur oft mikil dramatik i
kringum svona klofning,“ segir
Ragnar.

bad starfa 34 hja Brandenburg.
LVoxturinn hefur verid mun
hradari en okkur 6radi fyrir. Vid
byrjudum bara fjorir i kjallara
i Grofinni. Vid hofum engu ad
sidur geett pess ad fara varlega.
Vid héfum avallt att fyrir innri

vextinum. Fyrirtaekid stendur vel
og skuldar ekkert.

Vid vorum med flesta [idra a
islensku auglysingaverdlaunun-
um og héfum verid med flestar
tilnefningar fjégur ar i r6d. Undan-
farin tvo ar hefur Brandenburg
verid valin Auglysingastofa arsins.
Verdlaunin byggja a skodana-
kénnunum a medal markads-
stjora. Eg er mjog stoltur af pvi
ad tveer stofur undir minni stjorn
hafa nad pessum verdlaunum en
Fiton fékk pessi verdlaun lika a
sinum tima,” segir hann.

Ragnar segir ad verdlaunin
megi rekja til pess ad Branden-
burg leggi hofudaherslu a hug-
myndaaudgi. ,Og svo erum vid
nattarlega med frabaert starfsfolk
sem er lykillinn ad 6flugri aug-
lysingastofu. Eg tel ad okkur, sem
stofnudum Brandenburg, hafi
tekist ad skapa akvedinn kultar
og stemningu og verid heppin
med ad rada folk med sama
hugarfar. Vid erum 6ll rosalega
6lik en 61l med sama drifkraftinn
til ad gera metnadarfullar og eftir-
tektarverdar auglysingaherferdir
sem skila arangri.“

A

,Hefobundnir midlar, sérstaklega
a Islandi, standa fremur styrkum
fotum og eru gooir kostir fyrir aug-
Iysendur. Flestir vilja pvi tvinna
saman hefobundna midla og hina
nyju. borri auglysenda hefur til ad
mynda attad sig a ad pad dugar ekki
til ad treysta einvoroungu a netio
meo pinulitlum vefboroum heldur
parf ao fara fleiri leioir til ad na til
markhopsins. Auglysingar spila &
tilfinningar og skynfeeri. Vio viljum
sja og heyra, upplifa. Pad er erfitt ad
koma bwi til skila i vefboroum. Ad
pvi s6gou hefur neysla a fjolmiol-
um tekio storstigum breytingum a
undanfornum arum. Pao er askorun
fyrir midlana ad finna sér nyjan far-
veg og breyta voruframbodinu sinu
til a0 pad meti pérfum natima-
folks.”

Tilfinningar i tisku
Hvada ton er verio ad sld i auglys-
ingum um pessar mundir?

»Pad er mikio unnid meo ad hrifa
folk med tilfinningum og fa f6lk til
a0 vokna um augun. Su leid var til
a0 mynda mikid notud i kringum
EM og margir sem hoppudu a pann
vagn. Kannski of margir. Hér aour
fyrr var humor mikio aberandi og
ba oft bara hringt i Ladda. Vonandi
erum vio a0 fara sja meiri fj6lbreytni
iauglysingum. betta er alltaf spurn-

al,“ segir

9 Voxturinn hefur
verio mun hraodari
en okKkur oradi fyrir. Vio
byrjudum bara fjorir i
Kjallara i Grofinni. Vio
hoéfum engu ao siour geett
bess a0 fara varlega. Vio
hofum avallt act fyrir innri
vextinum.
Ragnar Gunnarsson

ing um hvada aoferd er best til ad
koma skilabodunum a framfzri. Til
damis fannst okkur upplagt ad nota
hamor til ad fa midaldra karlmenn
til ad vera duglegri ao flokka rusl i
herfero fyrir Sorpu. bad var engin
tilviljun ad Sorpranos-hugmyndin
vard fyrir valinu pvi hun hofoaodi
vel til markhopsins. Hun kom lika
a ovart og ekki margir sem hefou
vedjad a ad Sorpa pyrdi ad fara pessa
leid. Pao er gott deemi um fyrirteki
sem porir ad fara 6hefdobundna leid
og hefur svo sannarlega uppskorio
bzedi i eftirtekt og arangri.
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Fyrirteekjalausnir Brimborgar veita fyrirteeki pinu radgjof sem tryggir
hagkvaemar, sérsnidnar heildarlausnir 1 bilamalum. | bodi eru yfir 500
gerdir af folksbilum, jeppum og atvinnubilum fra 5 heimspekktum
Framurskarandi

bilamerkjum til

vidhalds, dekkja- og hradpjonusta og flotastyring hja 250 sérhasfdum
starfsmonnum Brimborgar tryggir fyrirtaeki pinu hagreedingu, paegindi,
sveigjanleika og lengri uppitima.

kaups eda

leigu hja Brimborg.

Pantadu radgjof a brimborg.is

BRIMBORG
FYRIRTZAKJA
LAUSNIR
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Stada islands a heimslista FIFA

W Stelpurnar M Strakarnir
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Hvada pjo6dir telur pa ad sigri?
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Hve mikinn eda litinn ahuga hefur pua a
Heimsmeistaramati karla i knattspyrnu (HM)
sem fram fer i Rasslandi i sumar?

HM 2018
14%

EM 2016
14%

M Gifurlegan ahuga M Mjég mikinn ahuga

10% |10%|14%

9% |20%

Frekar mikinn ahuga

Hvorki mikinn né litinn ahuga ™ Frekar litinn dhuga

M Mjog litinn ahuga M Engan ahuga

Frakkland
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: ad Islendingar nai i
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Hversu langt telur pa

71%

0%
Komast Vinnai Vinnai Komasti
uppur sextan fjord- urslita-
ridla- lida ar- ungsur- leikinn
keppn- slitum slitum
inni

Aratugur breytinga — Aratugur stormota

Trausti
Agastsson
solustjori
markadsrann-
sokna Gallup.

yrir tiu arum tryggoi
islenska kvennalands-
1i0i0 sig fyrst islenskra
A-landslida inn a stor-
mot i fotbolta, pegar paer
komusta EM i Finnlandi
2009. bzer hafa sidan pa endurtekio
leikinn tvisvar sinnum, pegar stelp-
urnar okkar komust a EM 2013 i
Svipj6d og EM 2017 i Hollandi.
Bestum arangri naoi lioiod i Svipjoo
begar peer komust i fijoroungsurslit
en féllu ut gegn sterku lidi heima-
kvenna. bao parf varla a0 rifja upp
a0 strakarnir okkar komust fyrst &
stérmot pegar 1i0id komst a EM 1
Frakklandi 2016. Strakarnir naou
pa peim frabzera arangri ad komast
ifjoroungsurslit par sem peir purftu
a0 lata i gras fyrir heimamoénnum.
Fyrir aratug var islenska karla-
landslioio 1 83. saeti heimslista FIFA
en kvennalandslioio i 19. sati.
Kvennalioio hakkadi sig svo upp i
15. saeti fra arunum 2011 til 2012 en
er aftur komio 1 19. szti listans. Fra
2008 til 2010 laekkaoi karlalioio ar
83. saeti nidur 1 pad 112. sem er pad
laegsta sem 1i0i0 hefur fario & listan-
um. Fra 2010 hefur leidin legio upp &
vio og er 1i0i0 nuna i 22. sti listans.
Vio hja Gallup konnudum dhuga
landsmanna 18 ara og eldri a HM

.J-L""'*'H. afi=

Ni telja 57 pré

i Rasslandi, vaentingar til frammi-
stoou islenska lidsins og hvada
1i0 folk telur liklegast til ad vinna
motio. Alls eru 49% sem hafa mik-
inn ahuga 8 HM en 34% hafa litinn
ahuga a motinu, en til samanburdar
hé6féu 48% mikinn ahuga a EM 2016
og 38% litinn dhuga. Pad kemur lik-
lega ekki a ovart ad ahugi er meiri
hja kérlum en konum, 58% karla en
40% kvenna hafa mikinn ahuga.
bPegar ventingar til arangurs
islenska lidsins & EM voru skod-
adar i addraganda moétsins 2016

voru 13% sem hofou rétt fyrir sér
um ad Island myndi komast i fj6ro-
ungsurslit en ekki lengra. Almennt
taldi folk ad islenska lidid myndi
na lengra 4 EM en bad telur ad
pad muni na & HM. Nu telja 57%
ad lidid komist upp ur ridlinum
en a EM var bao 71% patttakenda.
Ef sko0ao er hve margir telja ad
Island komist i fjéroungsurslit eda
lengra pa eru pad 23% nu en voru
29% fyrir EM. Konur hafa meiri
tra 4 strakunum en Kkarlar, en alls
eru 29% kvenna sem telja ao peir

0 komist upp ur ridlinum sinum a HM i Rasslandi. FRETTABLADID/EYPOR

komist i fjoroungsurslit eda lengra
en 17% karla. Alls eru 12% patt-
takenda sem telja ad Island komist
i undandurslit HM og 6% telja ad
Island fari alla leid i arslitaleikinn
sem er u.p.b. einu prosentustigi
feerri en peir sem toldu ad Island
kaemist i arslit EM 2016 pegar
spurt var hve langt Island myndi
na i keppninni.

I kénnuninni 2016 voru adeins
6% Dbatttakenda sem spaodu rétt
fyrir um ad Portagal yroi Evrépu-
meistari i fyrsta sinn. Fjorir af

hverjum tiu Islendingum t6ldu ad
bjooverjar yrou Evropumeistarar.
Neaestflestir, eda 17%, h6fou mesta
tri a ad Frakkar myndu sigra en svo
voru 13% sem t6ldu ad Spanverjar
yrou Evrépumeistarar i pridja sinn
ir60. Eins og fyrir EM hefur islenska
pjooin mesta tra a ad bPjodverjar
veroi meistarar. Alls eru 34% sem
telja ad Pjoodverjar verji titilinn
og verdi pannig heimsmeistarar i
fimmta sinn og jafni par med metin
vio Brasiliumenn sem hafa oftast
ordio meistarar. batttakendur hafa
nastmesta tra a Argentinu, en 19%
telja ad Messi og félagar standi uppi
sem sigurvegarar i lok mots. Adeins
tveimur prosentustigum faerri, eda
15%, telja ad Frakkar veroi heims-
meistarar nana en téldu ad peir
yrou Evropumeistarar a heimavelli
fyrir tveimur arum sidan. Tiltra
Islendinga 4 Spanverjum er mun
minni fyrir HM na en fyrir EM
2016 og fair eda 4% hafa tra a pvi
ad Evrépumeistarar Portugala lyfti
bikarnum eftirsé6tta pann 15. juali
nastkomandi.

Pannig voldu 6% patttakenda,
sem toku afstodu pegar spurt var
beint hverjir veroi heimsmeistarar,
Island en pad voru 8% sem giskudu
a Island sem Evréopumeistara fyrir
tveimur arum.

Nestu vikur og manudir verda
spennandi fyrir landslidin okkar
i fotbolta. Strakarnir okkar aod
skrifa nyjan kafla i sogu islenskrar
knattspyrnu med patttoku &8 HM
og stelpurnar okkar i daudafaeri ad
tryggja sér patttoku a HM i Frakk-
landi 2019.

AFRAM ISLAND!

Gloggt er gests augao

Bjorn Berg

Gunnarsson
freedslustjori
islandsbanka

i0 Islendingar erum sem
betur fer nokkuo duglegir
a0 hlusta a erlenda sérfraeo-
inga. I sidustu viku var ritid Framtio
islenskrar peningastefnu kynnt, en

par fékk stjornulio islenskra hag-
fraedinga g6oa adstoo fra atlondum
ogileidinni 6nnur sjénarmio inn i
okkar litla heim. Utkoman var afar
ahugavert rit og tillogur ad trbot-
um sem meodal annars byggjast &
reynslu annarra landa.
Sérfreedingar eru p6 ekki peir einu
sem haegt er ad lera af. Undanfarna
manuoi hef ég verio svo lansamur
a0 fa teekiferi til a0 raeda fjarmal
vio hopa flottafélks. Hingad kemur
folk meo olikan bakgrunn en oft
fra Ilo6ndum par sem fjarmalakerfio
er talsvert frabrugoio pvi sem vio

9 bratt fyrir a0 vera

meovitud um
moguleika til lantoku er
mun meiri ahugi fyrir ad
spara og eiga fyrir 6llum
atgjoldum.

pekkjum. Réttur launaf6lks er vida

mjog litill, lifeyriskerfi vart til stadar

og gjaldmiolar dkaflega ostoougir.
Eolilega kemur Island peim &

o6vart. Eg hef tekid eftir mikilli
anagju meo formfestuna og 6ryggio
sem tengist réttindum og skyldum,
sem og lifeyriskerfid okkar, en pbad
tekur eolilega sinn tima ad ttskyra
verotrygginguna.

Anzgjulegast hefur mér b6 pott
a0 kynnast hvernig margir hverjir
haga sinum personulegu fjar-
malum. bratt fyrir ad vera meo-
vitud um moguleika til lantéku er
mun meiri ahugi fyrir ad spara og
eiga fyrir 6llum utgjoldum. Lan eru
bara fyrir fasteignakaup. Einn a pri-
tugsaldri @tladi a0 kaupa sér bil og

planiod var einfalt. Hann nzaeldi sér
1 aukavinnu, reyndi a0 eyda engu
i 6parfa og stadgreiddi a0 lokum
o6dyran og hagkveman bil. Svona
hefur mér synst meirihluti flotta-
folksins hugsa. Best sé a0 eiga fyrir
hlutunum, sparnadur sé gridarlega
mikilvaegur og pao sé vel bess viroi
a0 forna timabundnum gaedum fyrir
langtimaavinning.

Fjarmalalaesi snyst um ad pekkja
hvernig kerfio virkar en ekki siour
hvernig borgar sig ad umgangast
peninga. Vio getum lert mikio af
peim sem hugsa svona.
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Taekni geeti tekio yfir
storan hluta starfa i
fjarfestingabonkum

Teeknin mun koma i stao starfsfolks hradar en buist var vio. Citigroup geeti sagt
upp allt ao helmingi peirra 20 pusunda sem starfa vio upplysingatekni og rekstur.
Deutsche Bank hefur sagt ad allt a0 helmingur starfsmanna gaeti purft a0 vikja.

andariska fjarmalafyrir-

tekio Citigroup mun ef

a0 likum letur segja upp

um helmingi af peim 20

pusundum sem starfa vid
upplysingataekni og rekstur i fjar-
festingabankaarmi fyrirtaekisins &
nestu fimm arum. Asteduna ma
rekja til pess ad teeknin mun koma
1stad starfsfélks hradar en buist var
vid. betta kemur fram i frétt Financial
Times.

Pessi spa Jamies Forese, fram-
kvaemdastjora hja fjarfestingabank-
anum, var st sem gekk hvao lengst &
meodal stjornenda fjarfestingabanka
sem Financial Times reeddi vio. Naest-
um tveir fimmtu starfsmanna fjar-
festingabankasvios Citigroup vinna
vid rekstur bankans. Hann sagoi ad
bau storf veru vel til pess fallin ad
tolvur teekju vio peim.

Adur hefur paverandi forstjori
Deutsche Bank, John Cryan, sagt ad
allt a0 helmingur af starfsménnum
byska bankans geeti purft a0 vikja
fyrir tolvutaekninni.

Tim Throsby, forstjori fjarfestinga-
bankasvios Barclays, sagdi ad 1 fram-
tioinni myndu fzerri starfsmenn afla
meiri tekna samhlida pvi ad tolvu-
taekni taeki yfir storf sem veeru minna
viroi. , Ef starf pitt felst i ad hamra &
lyklaboro eru minni likur 4 ad geefan

!
Liklega mun Citigroup segja upp fjolmoérgum sem vinna a fjarfestingabanka-

svidi a naestu fimm arum vegna aukinnar taknivadingar.

verdi med pér i framtidinni,“ sagodi
hann.

Richard Gnodde, forstjori Gold-
man Sachs International, sagoi ad
teknin hefdi tekio yfir fjolmorg
verkefni og ad beirri vegferd myndi
ekki ljuka i brad. bad sau p6 ekki allir
stjornendur fjarfestingabanka fram
a aukin teekiferi til hagreeodingar
me0 beettri tolvutaekni. Samir Assaf,
framkvamdastjori hja HSBC, sagoi
ad bad veeri ekki mikid af storfum
eftir par sem teeknin geeti komio i
stad bankamanna i fjarfestingabank-

anum. Fra sjonarholi aheattustyringar
sé ekki hagt ad skera mikid meira
niour. Mogulega fimm til tiu prosent
anastu fimm arum.

Gnodde aréttadi ad teknin geti
skapad ny vidskiptatekifzeri og ad
lokum ny storf. Hann tok sem deemi
netbanka Goldman Sachs sem sé ein-
gbngu a netinu.

Forese sagoi ad bankinn myndi
raoda starfsfélk a 6orum svidoum eins
og i s6lu og greiningum. Storf sem
folk innir af hendi muni taka breyt-
ingum. helgivifill@frettabladid.is

Fearless CEO needed

Alvican is a young welfare technology company that has garnered international attention.

We seek to solve the aging population crisis with our sensor system that allows elderly people to
live safer independent lives in their own homes. We are entering the Icelandic market, but want to
expand internationally fast.

TIL LEIGU
FOSSHALS -

LAGERRYMI/GEYMSLA

Um 650 fm. idnadarymi eda lagerrymi til leigu .
Stor innkeyrsluhurd med mikilli loftheed (7 metrar).

Laust strax!

Ahugasamir sendi post & netfangid
ritari.rvk@gmail.com

We are looking for a CEO that can lead the company through market entry, growth and international
expansion. Who can build cooperation with companies, municipalities and distributors.
We offer an attractive package for the right person, including a performance related bonus.

Qualifications:

Responsibilities:

- Great leadership and communication skills - Strategic management

- Drive and ambition to take the company to the top - Sales and marketing strategies

International business development skills

Understanding of market entry strategies, sales
channel strategies and distributor agreements

Familiarity with the welfare sector

Pricing strategy
Distributor and partnership negotiations
Market entry strategies

International business development

International experience, preferably in the Nordics

Application deadline: 26. june 2018. Please contact:

Tel.: +354 492 2000

alvican.com alvican@alvican.com

Investor development and relations

ALVICAN




Skotsilfur

Likurnar meo
Rannveigu

Ppad kemur bratt i ljos
hver verdur skip-
aduriembaetti
adstodarsedla-
bankastjora en
skipunartimi Arn-
ors Sighvatssonar
rennur ut 1. juli. Talid
erad valid standi einkum a milli Jons
b. Sigurgeirssonar, framkveemdastjora
alpjodasamskipta Sedlabankans, og

igar Sigurdardéttur, adstodar-
framkvaemdastjora hagfraedi- og pen-
ingastefnusvids bankans, en pau voru
baedi metin i hopi haefustu umsaekj-
enda. Ad ségn kunnugra eru allar likur
4 pvi ad Katrin Jakobsdottir nyti teeki-
faerid til ad rada konu i petta valda-
mikla starf og skipi pvi Rannveigu. Hun
hefur starfad lengi innan bankans og
ers6gd sa starfsmadur sem kvartadi a
dégunum yfir nektarmalverkum sem
pryda veggi bankans.

Olafur til EFTA

Olafur Johannes Ein-
arsson hefur verid
skipadur ritari
EFTA-domstolsins

i Luxemborg. Mun
hann taka vio
starfinu af Gunnari
Selvik pann 1. sept-
ember nastkomandi. Ritari EFTA-
domstolsins styrir medal annars
daglegum rekstri domstoélsins. Olafur
Johannes gekk til lids vid l6gmanns-
stofuna BBA Legal sidasta haust en
helstu sérsvid hans par eru EES-réttur,
stjornsysluréttur og samkeppnisrétt-
ur. Hefur hann haft adsetur i Brussel i
Belgiu. Adur var hann framkvamda-
stjori innra markadssvids ESA, eftir-
litsstofnunar EFTA, en hann starfadi

i meira en dratug hja stofnuninni a
ymsum svidum EES-réttar.

i e

Selji eignir og
kaupi eigin bréf

Margir klora sér i
hausnum yfir verd-
lagningu hluta-
bréfa Heimavalla
en gengid stod i
1,21 krénu @ hlut b
vid lokun markada ‘
igeer.pad er 13

prosentum leegra

en Utbodsgengi bréfanna i sidasta
manudi. Til samanburdar hefur verid
bent a ad verd hvers hlutar midad vio
fasteignamat naesta ars sé umtalsvert
hzerra eda i kringum 2,1 kronu. Pad er
bvi ekki nema von ad fjarfestar spyrji
sig af hverju i 6skdpunum félagio, en
framkvaemdastjori pess er Gud-

brandur Sigurdsson, sé ekki farid ad
selja eignir og kaupa eigin bréf.

i uppnami eftir leiotogafund

YOUR cLIMATE e

RESPONSIBILITIES
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Bresku adgerdasinnarnir i Oxfam-samtokunum settu upp kunnuglegar grimur a medan fundur G7-rikjanna svonefndu st60 yfir i Kanada um helgina.

Fundarins verour minnst fyrir spennuna sem rikti a milli Donalds Trump Bandarikjaforseta og leidtoga hinna rikjanna en Trump hleypti 6llu i bal og
brand ilok fundarins med pvi ad neita ad leggja nafn sitt vid sameiginlega yfirlysingu rikjanna og hota frekari tollum a innfluttar vérur. NORDICPHOTOS/GETTY

Heimatilbainn vandi

Sigurdur
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
idnadarins

ad eru blikur a lofti 1

islensku efnahagslifi.

Reglulega berast fréttir

affyrirteekjum sem loka

starfsemi hér a landi og

segja upp starfsfolki,
telja hagkveemara ad skipta vio fyrir-
taeki sem framleida erlendis par sem
laun eru legri. betta er ein birtingar-
mynd bess hvernig samkeppnis-
hzfni Islands er um pessar mundir
par sem hatt raungengi og stadan
a vinnumarkaoi reynir verulega a
rekstur fyrirteekja umfram pad sem
eolilegt getur talist. Hipunkti hag-
sveiflunnar er nad og verkefnio fram
undan er ad sja til pess ad lendingin
veroi ekki harkaleg pott su hafi yfir-
leitt verid raunin. Sa arangur sem
nadist vio efnahagslega endurreisn
Islands a sidustu arum veitir visst
skjol, enda er hagkerfid mun heil-
brigdara en pad var a sinum tima,

skuldir minni og greidslujéfnudur
stodugri. Stoougleiki hefur p6 ekki
10dad vio Island i gegnum tidina.
Ostodugleiki hefur rikt 4 svidi efna-
hagsmala og stjornmala undan-
farin ar og tidar breytingar i laga- og
reglugerdarumhverfi draga ur fjar-
festingu og uppbyggingu efnahags-
lifsins. Kemur 6st6ougleikinn nidur
a veromataskopun og framleioni i
islensku efnahagslifi. Smam saman
drogumst vio aftur ar i samkeppni
pjooa.

Peningastefna, vinnumarkadur
og opinber fjarmal eiga ad ganga i
takt. St hefur ekki verio raunin og i
nylegri skyrslu um ramma peninga-
stefnunnar segir ad pj6din hafi baid
vio 6stoougleika 1 peningamalum
vegna pess a0 leikreglum hafi ekki
verio fylgt. Umbaetur & pessu svioi
sem og a 60rum verda eingoéngu
me0 politisku eignarhaldi og vinnur
timinn ekki med stjéornvoldum i
peim efnum. bau sem rada verda ad
segja hvao pau vilja og hrinda pvi
svo i framkvamd. Tilraunir til ad
koma skipulagi 4 vinnumarkadinn
undanfarin ar hafa heldur ekki
gengio eftir. Nidurstadan af pbessu
er st ad vio topum oll.

Landsins gzdi skapa Islandi sér-
stoou sem landsmenn hafa nytt til

veromataskopunar, til skemmri og
til lengri tima. I timans ras hefur 6f1-
ugur idnadur byggst upp a pessum
grunni en ekKi siour a grunni hinna
miklu audlinda hugvits sem hér eru
og virkja ma - og a — i meira meeli.
Par liggja mestu taekiferi Islands
4 21. 6ldinni. Hér er athafnasamt
folk sem byr yfir skopunarkrafti,
frumkvaeoi og prautseigju og hefur
i gegnum tidina skapad mikil vero-
meti tr hugmyndum sinum. Hlut-
verk rikisins i pessari mynd er ekki
sist ad skapa umgjord sem hvetur
landsmenn til dada og audveldar
peim ad nyta hzfileika sina til vero-
mataskopunar.

Aukna veromataskopun barf til
a0 standa undir raunverulegri lifs-
kjarabot. Launahakkanir verda ad
eiga sér innistaedu og st innisteda
birtist i aukinni framleidni. Nyleg
ranns6kn a vegum Alpj6dabankans
leioir i1jos ad peir fjorir paettir sem
mest ahrif hafa a breytileika 1 fram-
leioni a4 milli landa eru menntun,
efnislegir innvioir, nyskdpun, skil-
virkni markada og stofnanainnvioir.
betta undirstrikar mikilvaegi peirra
malefna sem Samtok idnadarins
leggja aherslu 4, menntun, innvioi,
nyskopun og starfsumhverfi fyrir-
teekja. Med umbo6tum i pessum fjor-

g bau sem rada veroa

a0 segja hvao pau
vilja og hrinda pvi svo i
framkvaemd.

um malaflokkum eflist samkeppnis-
hefni Islands og verdmataskdpun
eykst med tilheyrandi aukningu &
lifsgeedum landsmanna.

Ein forsenda beettrar samkeppnis-
hafni er ad starfsumhverfi sé st60-
ugt, skilvirkt og hagkvaemt. Aukinn
og viotaekur stoougleiki er ekki bara
til hagsbota fyrir fyrirteki heldur
allt islenskt samfélag. Undanfarin
ar hafa ytri skilyroi verio hagfelld
en pvi ma ekki treysta til framtidar
litid. Hair skattar, ha laun og hair
vextir { alpjédlegu samhengi vinna
b6 a moti auk pess sem lengra er
gengio i innleidingu EES reglugerda
en porf krefur. bao jakvaoa i st60-
unni er p6 pad aod petta er heima-
tilbainn vandi sem stjérnvold hafa
oll teekifeeri til ad vinna a og efla par
med samkeppnishzfni [slands.

Island veroi leidandi i jafnrétti

Gudran
Ragnarsdottir
talskona Jafn-

| vaegisvogarinnar

N og FKA-félagskona

i0 Islendingar erum af flest-
um talin leidandi i heim-
inum i jafnrétti kynjanna en
vid eigum samt ennpa langt i land
til pess ad na fullkomnu jafnrétti.

Hlutfall kvenna i stjornum fyrir-
taekja stendur i stad a milli ara. Log
um kynjakvéta i stjornum fyrir-
teekja sem na til fyrirtaekja meo 50
starfsmenn eda fleiri hafa ekki veitt
konum aukin véld innan stjérna og
framkvaemdastjorna. Vonir stoou til
bess ad um leid og konum fjolgadi i
stjornum myndi peim einnig fjolga
i framkvaemdastjérnum og 60rum
stjornendastooum. bad hefur ekki
gengio eftir.

Til pess ad takast a vid petta
flokna verkefni hefur FKA, asamt

velferdarraduneytinu, Sjova, Del-
oitte, Pipar/TWBA og Morgunblad-
inu, hleypt af stokkunum hreyfi-
aflsverkefninu Jafnveaegisvoginni.
Markmioid meo verkefninu er ad
kynjahlutfall i framkvaemdastjorn-
um fyrirtaekja verdi 40/60 ario 2027.
Pad er metnadarfullt, en raunhzeft.
Jafnrétti gerist ekki af sjalfu sér, bad
parfad hafa fyrir pvi. Fyrirtaeki purfa
a0 vera virkilega tilbuin i pessa veg-
fero til a0 na pessu markmioi.
Tilgangur verkefnisins er ad auka
ajafnveegi kynja i efsta lagi stjorn-

unar fyrirtaekja i islensku vioskipta-
lifi. Pessu viljum vid na fram med
pvi ad virkja islenskt vioskiptalif
til ad verda ao fyrirmynd jafnréttis
fyrir adrar pjooir. Meoal pess sem
vid notum til ad hvetja fyrirtaekin
til dada er ad veita viourkenningar
og draga fram 1 sviosljosio fyrirtaeki
sem hafa nad markmidoum Jafn-
vaegisvogarinnar. Vid munum i
framtidinni standa fyrir vioburoum
og freeoslu og vekja samfélagio til
umhugsunar um virdi fjolbreyti-
leika og jafnvaegis.

Fyrsta verkefni Jafnvaegisvogar-
innar er ad taka saman heildraena
stoou stjornenda i islensku atvinnu-
lifi og birta nidurstodurnar. Ad pvi
bunu er mogulegt ad kortleggja
adgeradir. Vio viljum hvetja stjorn-
endur fyrirteekja 4 Islandi til pess
a0 skrifa undir viljayfirlysingu um
ad hefja pessa vegferd meo okkur
og vinna ad jéfnum taekiferum
kynjanna. Takio fra 31. oktober
bvi pa verour raostefna par sem
nidurstédur verda kynntar og fyrir-
myndarfyrirtaeki kynna adgeroir.
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Stjornar- B5 hagnast um 41 milljon krona @@ iz g
maourinn inn til a6 halda
Hagnaour skemmtistadarins B5 vio Sigporssonar, fyrrverandi knatt- afram ao spyrja og lesa

spyrnumanns, og boroar Agﬁsts— . q
sonar framkvaemdastjora. Aro- vegna pess a0 hann veit

semi eiginfjar nam 81 présenti greinilega bara ekKi |
og eigio fé var 46 milljénir krona | nokkurn skapadan hlut um
iarslok. Eiginfjarhlutfallio var pessi mal.

70%. B5 skuldar ekki lanastofn- o . )
- _5 unum. - hvj Bjarni Benediktsson, fjar-

mala- og efnahagsradherra

Bankastreeti drost saman um fjoroung
a milli ara og nam 41 milljon kréna
ario 2017. Tekjur félagsins, Banka-
straeti 5 ehf., drogust saman um

brjua présent a milli ara og voru 266
milljénir i fyrra. Skemmtistadurinn
greiddi 50 milljonir kréna i ard en
ellefu milljonir ario adur. B5 er i eigu
Kraarfélagsins sem aftur er i eigu Andra

Andri Sigporsson.

¥ @stjornarmadur

Skulda eda
borga?

oo ’
Nyr meirihluti var myndadur i
Reykjavik i geer. Raunar er hann
ekki svo nyr heldur frekar framhald
affrafarandi meirihluta par sem

B et o AFMALISKRINGLUNNI

Ljost er ad meirihlutinn a stort :
verk fyrir hndum vid ad na stjorn

afjarmalum borgarinnar. bar e Fyrl r 2 5 ) - 3 O m O n n S
var gott a0 sja i malefnasamningi

aherslu a a0 fekka nefndum og
radum a vegum borgarinnar. EKki
veitir af enda starfa 12% vinnandi
Reykvikinga hja borginni.

Audvitad gengur slikt ekki upp,
sérstaklega pegar litio er til pess

a0 sambzerilegt hlutfall i smaerri
nagrannasveitarfélogum er 10 til
11%. Reykjavik nytur pvi nakvam-
lega engrar stzerdarhagkvaemni
pegar kemur ad yfirbyggingu eins
og @tti ad vera raunin, heldur pvert
amoti.

Annad ar malefnasamningnum

er Iytur ad fjarmalum og rekstri er
heldur punnur prettandi. Halda
aatsvari i l6gbundnu hamarki
akjortimabilinu. Slikt hlytur ad
vera vonbrigoi eftir fordemalausa
tekjuaukningu borgarsj60s sidustu
ar. Ekkert er heldur minnst a 16ngu
timabzra lzkkun pjonustugjalda
Orkuveitunnar. Allt litur pvi at
fyrir a0 vinda eigi tekjutuskuna
afram til fulls a 6llum vigstoovum.

Einnig er tekio fram a0 greioa

eigi nidur skuldir ,,medan efna-
hagsastandio er gott“. Nu verour
a0 segjast ad sporin hrada hvad
pennan meirihluta varoar. Ad
minnsta kosti tokst peim ad safna
skuldum a sidasta kjortimabili
pratt fyrir a0 tekjur borgarsjods
hafivaxio um pridjung a kjortima-
bilinu.

Loks segir ad tryggja eigi svigram til
fjarmognunar borgarlinu og félags-
legs hasnadis. EKKi er gott ad segja
hvernig a a0 fara ad pvi, en tap er af
venjubundnum rekstri borgarsjoos
og pvi ljost ao sjalfsaflafé mun ad
obreyttu ekki nagja til ad fjar-
magna pessi verkefni. bvi hlytur
betta ao vera fyrirbodi um frekari
skuldsetningu.

Nyi meirihlutinn bodar pvi baoi
niourgreioslu skulda og aukna
skuldsetningu i einu og sama plagg-

inu. bao gefur varla fyrirheit um
skyra syn a fjarmalin.

manudaga-féstudaga  7.30-17.30
laugardaga 8.00-16.00
sunnudaga 9.00 -16.00

Austurstrond 14  Hringbraut 35
www.bjornsbakari.is Félkagata 18

o
2
z
3
c
z
@

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 » www.gudjono.is




