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Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811 *
Optical Studio i Leifsstéd, 4250500

Talio var nauosynlegt ao veroleggja
Arion banka lagt i hlutafjaratbooi
bankans til pess a0 auka ahuga
erlendra fjarfesta a atbooinu. Laga
gengio hefur hreyft vio fjarfestum

i i rks um pao er pantanabok
g Tir bankanum
'_' begar oroin full. Erlendir sjooir
4 eru hvao fyrirferéarmestir. » -7
V L
f .

Batasmiodjan Rafnar
heettir rekstri a Islandi
Ollu starfsfolki Rafnars hér & landi
hefur verid sagt upp storfum.
Fyrirtaekid flytur til utlanda. Fram-
kvamdastjori Rafnars segir erfitt ad
standa i rekstrinum hér a landi.

»4

Hzkkandi oliuvero
bitnar a feroapjonustu
Verd & potueldsneyti hefur haakkad
um 50 présent a einu ari. Icelandair
ver um 50 prosent af eldsneytis-
kaupum arsins 8 medan WOW
gerir pad ekki. Stor kostnadarlidur
flugfélaganna.

»8

Breskar verslanir

berjast i bokkum

Breskar verslanakedjur glima vid
gjorbreytt samkeppnisumhverfi.
Stjornendur House of Fraser hafa
visad a bug fregnum um ad kedjan
standi a barmi gjaldprots. Buist er
vid pviad hundrudum verslana i
landinu verdi lokad & nastu man-
udum.

u okkar fag
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Fjarfestar skooa kaup a
krofu a Valitor

veir erlendir krofukaupendur

hafa synt ahuga a ad festa

kaup a krofu i skadabotamali
Datacell og Sunshine Press a hendur
greidslukortafyrirteekinu Valitor,
samkvamt heimildum Markaoar-
1ns.

Wikileaks tok vid styrkjum i
gegnum greidslugatt sem Datacell
og Sunshine Press Production (SPP)
raku. Hid sidarnefnda félag er a0
mestu i eigu Julians Assange, stofn-
anda vefsidunnar. Greioslugattin var
opnuo 7.juli 2011 en degi sidar sleit
Valitor samningum fyrirvaralaust.
Haestiréttur slo pvi fostu med domi
vorid 2013 ao riftun samningsins
veri 61ogmeet. Fra peim tima hafa
malaferli stadido um skadaboétakrof-

Sveinn Andri
Sveinsson.

ur vegna riftunar og hefur deilan
einkum snuist um pzr forsendur
sem leggja eigi til grundvallar vio
mat 4 fjartjoni og par meo fjarhaed
skadabota. Domkvaddir matsmenn
matu tjénio a 3,2 milljaroa.

Heimildir Markadarins herma ad
Sveinn Andri Sveinsson, logmadur
Datacell og SPP, hafi ad undanférnu
reynt ad na samkomulagi vio Vali-
tor sem hafi hlj66ad upp a um tvo
milljarda kréna. — hvj

EasyJet fjarfestir i Dohop

reska laggjaldaflugfélagio

EasyJet hefur lanad islenska

nyskopunarfyrirteekinu Dohop
2,25 milljonir evra, jafnviroi 279
milljona kréona. Flugfélagio getur
breytt laninu i 15 présenta hlut 1
Dohop vid lok lanstimans. Petta
staofestir Davio Gunnarsson, fram-
kvemdastjori Dohop.

,EasyJet a 1 nanu samstarfi vid
Dohop. Flugfélagido byour upp a
voruna Worldwide by EasyJet sem
adstodar vidskiptavini vio ad finna
tengiflug i gegnum 6nnur flugfélog.
Teeknin er knain af Dohop og Easy]Jet
litur a petta verkefni sem lykilstef 1
vexti félagsins til framtidar,” segir
David i samtali vid Markadinn sem
bendir a a0 midad vio farpegafjolda
sé EasyJet attunda steersta flugfélag i
heimi. Starfsmenn Dohop séu um 35.

A0 hans sogn liggur tvennt til
grundvallar fjarfestingunni i Dohop.
Annars vegar sé EasyJet a0 tryggja ad
nyskopunarfyrirtekio hafi fjarhags-
legt bolmagn til ad takast a vio krefj-
andi verkefni fyrir flugfélagio. Hins
vegar sé um stort fjarfestingartaeki-
feeri a0 reeda sem beir vilji taka patt 1.

Ratur Dohop liggjaiad finna hag-
kveemustu flugfargjéldin fyrir vio-
skiptavini i gegnum netio. ,A peim
markadi er hart barist. I gegnum ba
vinnu bjuggum vid til tekni sem
enginn annar i heiminum byour
upp a og hentar vel fyrir laggjalda-
flugfélog sem vilja fara i samstarf viod
onnur flugfélog um ad finna tengi-
flug. Dohop stendur frammi fyrir

David Gunnarsson, forstjori Dohop

) EasyJet lanaoi Dohop

2,3 milljonir evra eda tzep-
lega 300 milljonir. Laninu ma
breyta i 15 prosenta hlut i
islenska fyrirtekinu.

ahugaverdu tekifzeri og er ahersla
fyrirteekisins na meira a pvi svioi
bott afram verdi bodiod upp a flug-
leit 4 vefnum okkar. Vio erum i vio-
redum vio um 100 flugfélog i fimm
heimsalfum um samstarf. Nuna
erum vido med einn vidskiptavin a
pessu svidi en reiknum meo ao peir
verdi fjolmargir i framtidinni.“ - hvj
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Vidskiptataekifaeri!

til

Vel rekid
fiolskyldufyrirteki
solu

Fyrirtaekid selur eigin framleidslu og vorur til
fyrirtzekja og einstaklinga. Fyrirtaekid er med
sterk vidskiptasambond, eigin innflutning
og gddar og stédugar ardgreidslur.
Somu eigendur fra upphafi hatt i tvo aratugi
og er i eigin hisnaedi a aberandi stad.
Miklir vaxtamoguleikar fyrir rétta adila.

KONTAKT

Fyrirteekjaradgjsf
Sudurlandsbraut 30 * Simi: 414 1200
@g\oba\M&A loeland

Nanari upplysingar: Gudni Halldorsson, gudni@kontakt.is
og Gunnar Svavarsson, gunnar@kontakt.is

Upplysingar eingdngu veittar & skrifstofu ad

undangenginni undirskrift tranadaryfirlysingar.

Fyrirteekiod hefur hannad byltingarkenndan skrokk sem vakid hefur heilmikla athygli erlendis. FRETTABLADID/STEFAN

Batasmiojan Rafnar
heettir rekstri a Islandi

Ollu starfsfolki Rafnars hér a landi hefur verio sagt upp storfum. Fyrirtekio
flytur til atlanda. Framkvaemdastjori Rafnars segir erfitt a0 standa i rekstrinum
hér a landi og glima vid islensku kronuna. Markaour fyrirtaekisins sé erlendis.

atasmidjan Rafnar
ehf. hefur sagt upp
6llu starfsfolki sinu
og flytur fyrirtaekio til
atlanda. [ raman aratug
hefur fyrirtaekio pr6ao,
hannao og smidad nyja tegund bata
og hefur skrokkhonnun peirra nado
athygli erlendra aodila. Bjorn Jons-
son, framkvemdastjori Rafnars,
segir petta erfida en naudsynlega
adgerd i proun fyrirtakisins.

»Pad ma segja ao fyrirtekio sé ad
slita barnskénum og er aod verda ad
fullvaxta einstaklingi. Markadur
fyrirtaekisins er erlendis og pao er
erfitt a0 standa i pessum rekstri hér
alandi og eiga vio islenskan gjald-
midil,“ segir Bjorn i samtali vio
Markaoinn.

Sidustu ar hafa frumgerodir bata
fyrirteekisins verid smidadar a
Karsnesi i Kopavogi og i framhaldi
hafa batarnir verio kynntir og seldir
innlendum adilum & boro vio Land-
helgisgaeslu Islands og til ymissa
bjorgunarsveita, og til erlendra
stofnana, fyrirteekja og einstaklinga.
,Vio hofum fengio afar gooar vio-
tokur erlendis og pessi nyja hdnnun
okkar hefur reynst afar vel. bvi eru
nana uppi vidoreour um ad smiodi
pessara skipa verdi fram haldid

456

milljonir krona var tap a
rekstri Rafnars ario 2016.

erlendis fyrir erlendan markad,”
segir Bjorn.

Ekki samkeppnishaft um verd
Astedur pess ad fyrirteekid haettir
rekstri sinum hér a landi eru ad
mestu vegna erfiora skilyroa i
islensku efnahagslifi, ad sogn
Bjorns. ,bad umhverfi sem vio
baum vid hér a landi, med sterku
gengi kronunnar og ad vera svona
langt fra okkar meginmdorkudum,
veldur pvi ad vio erum ekki sam-
keppnishafir um verd," batir Bjérn
vio. ,bessir peettir sem og og 6hag-
staed vioskiptakjor birgja fyrir litinn
islenskan markad valda pvi ad vio
purfum ad endurskooa fyrirtaekio.
Bjorn segir pad pyngst ad purfa ad
segja upp pvi gooa starfsfolki sem
hefur starfad hja fyrirteekinu. ,Pad
er audvitad sarast ad purfa a0 segja
6llum upp og loka starfsstodinni hér
i K6pavogi. Hér munu allir starfs-

menn hatta ad mér medtdldum.
En pvi midur teljum vio petta skref
6hjakvamilegan hlut i proun fyrir-
taekisins.”

Rafnar tapadi tepum 436 millj-
o6num kréna arid 2016 en tapid var
um 513 milljonir arid aour. Félagio
hefur ekki skilad inn arsreikningi
fyrir sidasta ar. Eignirnar namu
ramlega 663 milljonum kréna i lok
ars 2016 en & sama tima var eigio fé
um 368 milljonir og eiginfjarhlut-
fallio 56 prosent. Alls starfadi 21
starfsmaodur hja fyrirteekinu i lok
sidasta ars. .

Rafnar er hugarféstur Ossurar
Kristinssonar, stofnanda stoo-
teekjaframleidandans Ossurar, en
hann hefur fjarmagnad uppbygg-
ingu fyrirtaekisins fra stofnun ario
2005. Fram kom 1 Morgunbladinu i
desember i fyrra ad heildarframlag
Ossurar til fyrirtekisins nemi um
fimm milljéroum. Ossur sagoist i
viotali vio bladid hafa obilandi tra
afyrirteekinu og framleidslunni sem
pao byggir grundvoll sinn a. Hins
vegar veri komid ad peim tima-
punkti a0 fleiri kemu ad enda veeri
pao naudsynlegt til pess ad fyrir-
taekio geeti proast afram.
sveinn@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Kanadiskur audomaour a eitt prosent i
Heimavollum og gefur kost a sér i stjorn

rthur Irving yngri, fyrrver-

andi forstjori kanadiska oliu-

félagsins Irving Oil, byour sig
fram i stjorn Heimavalla a hluthafa-
fundi félagsins sem verour haldinn &
fostudag. Irving er hluthafi i ibuoda-
leigufélaginu en félag hans, Nilock
Capital Corporation, for med eins
prosents hlut i Heimavollum 1 lok
sidasta ars.

Irving yngri er afabarn Kenneths
Colins Irving heitins sem byggoi
fjolskylduveldiod upp fra grunni en
hann opnadi fyrstu bensinst60 Irv-
ing Oil ario 1924, pa 25 ara a0 aldri.

Fjolskyldan er vellaudug og
kemur vida vid. A @ttarveldid rao-
andi hlut i hundrudum fyrirtzekja i

Arthur
Irving.

oliuionadi, oliuhreinsun, smasolu-
verslun, idnadi og fjolmiolum, svo
eitthvad sé nefnt. Mest eru umsvifin
ihéradinu New Brunswick i Kanada
bar sem Irving yngri byr.

Faodir hans, Arthur Irving eldri,
er einn rikasti madur Kanada en
audur hans er metinn a bilinu 5,8 til
9,5 milljarda dala. Hann a ad fullu
oliufélag fjolskylduveldisins, Irving

Oil, en par starfadi sonurinn sem
forstjori til fjolda ara.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins nytur Irving studnings nokk-
urra sterri hluthafa Heimavalla
og eru taldar sterkar likur & pvi ad
hann verdi kjorinn i stjérn ibuda-
leigufélagsins & hluthafafundinum
a fostudag.

Atta bjoda sig fram i fimm szti i
stjornarkjori félagsins. brir stjérnar-
menn, Anna bérdardoéttir, Halldor
Kristjansson og Hildur Arnadattir,
bjooa sig fram til aframhaldandi
setu, en auk peirra gefa kost a sér
bauIrving, Bjork boérarinsdottir, Ein-
ar Simonarson, Erlendur Magnusson
og Vilhjalmur Bergs. — kij
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Brimborg Reykjavik
Bildshéfoa 6 - Simi 515 7000

Brimborg Akureyri
Tryggvabraut & - Simi 515 7050

OKKAR SYN A LUNUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé& seetisstadan og einstok veghaedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin dsamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahénnuda Volvo.

SJO SATA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.590.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC90 AWD

volvocars.is
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Hezerra oliuvero bitnar a feroapjonustu

Vero a potueldsneyti hefur haekkad um 50 prosent a einu ari. Heerra oliuvero geeti pytt haerra flugmioavero sem geeti dregio ar fjolda
feroamanna. Greinandi segir a0 hakkanir a eldsneytisveroi hafi gert pao enn mikilvaegara fyrir rekstur flugfélaga a0 fargjold haekki.

Helgi Vifill ,l -

Jaliusson \:

helgivifill@frettabladid.is "ﬁL
@kkandi oliuvero bitn-
ar a ferdapjonustunni
bvi pao geeti dregid ar

fjolda feroamanna til

Islands. betta batist
vid vandann sem fylgt hefur auknum
launakostnadi a Islandi 4 umlionum
arum,“ segir Snorri Jakobsson,
greinandi hja Capacent. ,Oliuverds-
hakkunum er & einhverjum tima-
punkti velt at i flugfargj6ld. Dyrari
flugmioar leida til pess ad eftirspurn
eftir flugi minnkar. bad hefur aftur
pau ahrif ad nyting flugvéla minnkar
og dregur ur afkomu beirra.“

Verd a potueldsneyti hefur haekk-
ad um 50 prosent a einu ari. Undan-
farinn manuo hefur pad haekkad um
2,6 prosent. bad leekkaoi hins vegar i
vikunni um 1,2 présent, samkvaemt
upplysingum fra Alpjédasamtokum
flugfélaga (IATA).

Snorri bendir 4 ad ferdapjonustan
hafi notio mikils medbyrs fra arinu
2015 af sogulega lagu oliuverdi sem
hafileitt til bess a0 fargjold voru lag.
+Pad vill gleymast i umradunni.”

Stor utgjaldalidur

Um er ad reeda naststersta kostnad-
arlio Icelandair Group a eftir launum
og bréun hans hefur t6luvero ahrif
a reksturinn. I fyrra var kostnadur
Icelandair Group vio kaup a flugvéla-
eldsneyti 23% af tekjum flugrekstrar
og um 19% af heildarkostnadi sam-
stedunnar.

Snorri segir ad 4 undanfornum
fimm arum hafi launakostnadur
Icelandair Group haekkad meira en
tekjurnar. Samt sem aour hafi tekj-
urnar vaxio mikio a milli ara.

Elvar Ingi Méller, sérfreedingur hja
greiningardeild Arion banka, segir ad
nylegar hakkanir a eldsneytisveroi
hafi gert bad enn mikilvaegara fyrir
rekstur flugfélaga a0 meoalfargjold
haekki, eftir haekkanir sidastlioins ars.

Icelandair dempar verdsveiflur a eldsneyti med pvi ad verja 50 pro

gg Vio hofum ekKi séo
haekkun eldsneytis
nu fara beint at i verolagio.

Alls ekKi.

Bogi Nils Bogason,
Icelandair

Fram kom a fréttavefnum Tdarista
i geer ad stjornendur laggjaldaflug-
félagsins Norwegian hafi sagt ad
hakkandi oliuverd geti fljotlega
skilao sér ut i verolag flugmioa.

Ekki farid beint i midaverd

Bogi Nils Bogason, fjarmalastjori
Icelandair Group, segir a0 til lengri
tima sé fylgni a milli eldsneytisverds
og fargjalda i flugi. ,Vio hofum ekki
séd haekkun eldsneytis nu fara beint
ut 1 verdlagio. Alls ekki,“ segir hann.
Nokkur tof sé a ad verdlagshakk-
unum 4 eldsneyti sé fleytt tit i flugfar-
gjold. Pad ma medal annars rekja til

Elvar Ingi Méller,
Arion banka

bess ad almennt a markadnum séu
farmioar seldir fyrir fram. ,Auk pess
er mikil samkeppni 4 okkar markadi,
bzoi a Islandsmarkaodi og yfir hafio,
og mikill verdprystingur nidur a vio.”
I sumar muni 28 flugfélog fljuga til
Islands en fyrir nokkrum arum hafi
pau verio orfa.

Ad so6gn Boga Nils hefur medalverd
Icelandair haekkao a milli ara a fyrsta
arsfjoroungi. Fram kom i afkomu-
kynningu Icelandair Group fyrir
fyrsta arsfjoroung ad mikil 6vissa
riki um préun meoalfargjalda en vis-
bendingar séu um ad pau fari haekk-
andi. Bogi Nils segir ad sérfreedingar
reikni meo ad meoalvero flugfélaga
muni hakka til pess ad flugfélogin
geti stadio undir pessum kostnadar-
haekkunum.

afeld

FRETTABLADID/VILHELM

Snorri
Jakobsson,
Capacent

»Kostnadarhakkanir hafa nei-
kvzad ahrif a afkomuna pegar pad er
ekki haegt ad koma peim beint tt i
verdlag. En pad mildast hja okkur pvi
vio verjum kaupin. Meiri ahrifa geetir
vaentanlega hja peim flugfélogum
sem eru 6varin,“ segir hann.

Dregur ur hagnadi flugfélaga
Alexandre je Juniac, forstjori IATA,
sag0i vio Bloomberg a fimmtudaginn
a0 eldsneytishakkanir muni draga
verulega“ ur hagnadi flugfélaga a milli
ara. Hagnaour flugfélaga veroi samt
sem a0ur med agaetum.

Fram kom 1 téori afkomukynningu
Icelandair Group ao teknu tilliti til
varna megi gera rao fyrir ad 10 pro-
senta hakkun 4 eldsneytisveroi hafi
neikvaeod ahrif & EBITDA a0 fjarhaed

Flugfélog nutu goos af
snarpri lekkun oliu
arin 2015 0g 2016

Elvar Ingi Moller, sérfraedingur hja
greiningardeild Arion banka, segir
ad rekstur flugfélaga hafi notid
g0o0s af snarpri verdlaekkun a
eldsneytia arunum 2015 og 2016
pvi medalverd fargjalda hafi ekki
lekkad jafn hratt. ,Skyringuna
ma ad einhverju leyti rekja til
bess ad flugfélog eru misjafn-
lega varin i kaupum & eldsneyti.
Sum flugfélog eru ekkert varin

4 medan onnur geti verid varin
fyrir 6llum sinum eldsneytis-
kaupum. Pad geti pvi leitt til pess
ad pad sé timamismunur a pvi
hvernig medalfargjold og elds-
neytisverd proast, baedi pegar
eldsneytisverd fer leekkandi og
hakkandi.”

10,7 milljonir dollara, jafnviroi 1,1
milljards krona i ar. Stjornendur gera
rao fyrir ad EBITDA Icelandair Group
veroi 170-190 milljonir dollaraiar.
WOW ver ekki eldsneytiskaup
sin, ad pvi er fram hefur komid i fj6l-
miolum. Bogi Nils segir ad Icelandair
Group dempi sveiflurnar i eldsneytis-
verdi med pvi ad verja aetlud elds-
neytiskaup. En pad sé ekki haegt ad
koma i veg fyrir peer til lengri tima
litid. Kaupin séu 50-60 prosent varin
nzestu tolf manudi og naestu sex man-
udi par a eftir sé hlutfallid 20 prosent.
,Vi0 viljum minnka sveiflur i rekstr-
inum og hafa héflegar varnir,” segir
hann spurdur um astedur varnanna.
Fram kemur i frétt Bloomberg
a0 Ryanair verji 90 prosent af elds-
neytiskaupum arsins, EasyJet um
76 prosent, SAS 47 prosent og Nor-
wegian 27 présent. Fram kom i frétt
Reuters i januaar ad fjogur af steerstu
flugfélogum heims hofou ekki 1 hyggju
a0 verja eldsneytiskaup sin. bad eru
bandarisku flugfélégin Delta, Amer-
ican, United auk Emirates fra Dubai.
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HAGR/DDU. EINFALDABU BILAMAL FYRIRTZKISINS

HEILDARLAUSNIR | BILAMALUM

agmsw BILAR

£, moNusTA  gEd FLOTASTVRING

Fyrirtaekjalausnir Brimborgar veita fyrirteeki pinu radgjof sem tryggir
hagkvaemar, sérsnidnar heildarlausnir i bilamalum. | bodi eru yfir 500
gerdir af folksbilum, jeppum og atvinnubilum fra 5 heimspekktum
Framurskarandi

bilamerkjum til

vidhalds, dekkja- og hradpjonusta og flotastyring hja 250 sérhasfdum
starfsmonnum Brimborgar tryggir fyrirtaeki pinu hagreedingu, paegindi,
sveigjanleika og lengri uppitima.

kaups eda

leigu hja Brimborg.

Pantadu radgjof a brimborg.is

BRIMBORG
FYRIRTZAKJA
LAUSNIR
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Er pitt fyrirtaeki med vidkvaem gégn & pappir? Stafraent gagnaéryggi
er til einskis ef starfsmenn fleygja vidkveemum gégnum i ruslakérfur
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Verdlagning Arion banka, eins og hun birtist i verdbili hlutafjaratbodsins, a milli 0,6 og 0,7 af eigin fé t
eigin fjar rétt i kringum 1,0 og eru norranir bankar, sem pykja ad jafnadi vel reknir og fijarmagnadir, enn dyrari en verd belrra mléaé vid eigid fé, er ad medaltali um 1,3. FRETTABLADID/EYPOR

Selja vart meira en um ﬁ(’)réung i Arion

Arosemi eigin fjar af kjarnastarfsemi Arion banka hefur dregist saman og kostnaoarhlutfallio haekkao 4 undanférnum arum. Talio var

naudsynlegt a0 ver(‘)}g%ja bankann lagt i

Kristinn
Ingi Jénsson

S
kristinningi@frettabladid.is‘ [ .

rdsemi eigin fjar af

reglulegum rekstri

Arion banka minnk-

adi um tep fjogur

prosentustig fra arinu

2015 til 2017 og var i
fyrra teep fimm prosent eda riflega
sjo prosentustigum undir ardsemis-
krofu. A sama tima haekkadi kostn-
aodarhlutfall reglulegs rekstrar bank-
ans ur 53 prosentum ariod 2015 i 59
prosent a sidasta ari.

Til samanburdar hafa stjorn-
endur bankans sett sér pad mark-
miod ad ardsemi eigin fjar bankans
nai tveggja stafa tolu og ad hlutfall
kostnadar af tekjum laekki i um pad
bil 50 présent. Dotturfélag Arion,
Valitor, vegur pungt i kostnadar-
hlutfallinu en a0 kortafyrirteekinu
undanskildu hefoi umratt hlutfall
verio 50,6 prosent fyrir samstaeduna
iheildifyrra.

Geta Arion banka til pess ad greida
at aro er jafnframt ,umtalsverdo“ en
meo pvi ad lekka eiginfjarhlutfall
bankans ur 23,6 prosentum i 17 pré-
sent og gefa ut vikjandi skuldabréf
geeti bankinn aukid ardsemi sina
bannig ad han verdi i bad minnsta
atta prosent.

betta ma lesa ut ar itarlegri skran-
ingarlysingu Arion banka sem gefin
var ut i lidinni viku vegna hluta-
fjaratbods bankans. I ttbodinu,
sem hofst 31. mai og stendur til 14.
jani, munu eignarhaldsfélagio Kaup-
ping og vogunarsjédurinn Attestor
Capital, sem eiga samanlagt riflega
68 prosent hlutafjar i Arion banka,
selja ad lagmarki 22,6 prosenta hlut
i bankanum. Oliklegt er talid ad

erlagi

Stjorn Arion banka atilokar ekki solu a Valitor i heild sinni

Jafnvel pott pad sé mat stjornar
Arion banka ad bankinn muni til
lengri tima hagnast af vaxtastefnu
dotturfélagsins Valitor Holding, pa
telur stjornin ad nokkur ar getu
1i0i0 par til stefnan fer ad bera
avoxt og stefnan gaeti auk pess
verid olik peirri stefnu bankans ad
leggja aherslu & innlendan markad,
a0 pvi er fram kemur i skraningar-
lysingu Arion banka.
Kortafyrirtaekid hefur vaxid hratt
a erlendri grundu a undanférnum
4rum, medal annars med yfirtokum
a fyrirtaekjum, og stefnir ad frekari
vexti. [ lysingunni kemur fram ad
tekjur af alpjodlegri starfsemi hafi
numid 68 prosentum af rekstrar-
tekjum Valitors i fyrra. Hlutfallid var

4,8%

var arosemi af reglulegum
rekstri Arion banka i fyrra.

59%

var kostnaoarhlutfall reglu-
legs rekstrar Arion banka i
fyrra.

58 prosent arid 2016 og 48 prosent
2015.

Tap hefur verid a rekstri Valitors
sidustu ar en gert er rad fyrir pvii
langtimaaaetlun kortafyrirtaekisins
ad pad skili rekstrarhagnadi innan
faeinna ara og ad reksturinn verdi
ordinn ar@baer innan naestu fimm
ara.

Ardsemi eigin fjar Arion banka, ad
Valitor undanskildu, var 6,6 prosent
a sidasta ari, 7,5 prosent arid 2016
0g 29,6 prosent 2015, eftir pvi sem
fram kemur i skraningarlysingunni.
Til samanburdar var ardsemi sam-
steedunnar i heild 6,6 prosent 2017,
10,5 présent 2016 og 28,1 prosent
2015.

Kostnadarhlutfall samstaedunn-

seldur verdi steerri hlutur en ad sogn
kunnugra mun Kaupping vart selja
meira en fjoroungshlut nema ad
endanlegt utbodsgengi verdi naerri
efri mérkum verobilsins i itboodinu.

bao stafar ekki sist af pvi ad af halfu
stjornvalda hefur verio 16go ahersla &
a0 Kaupping hamarki fyrst og fremst
virdi eignarhlutar sins i bankanum,
pannig ad sem hzest vero faist fyrir
hann, fremur en reyni a0 selja sem
sterstan hlut a stuttum tima. Kaup-
ping og vogunarsj6durinn Taconic
Capital fa rétt til pess a0 fara meo
virkan eignarhlut og atkvaedarétt i
bankanum eftir skraningu og eru pa
vonir bundnar vid ad eignarhalds-
félagio lati til sin taka sem virkur
hluthafi—en buist er vio pvi a0 félag-
10 veroi afram i hluthafah6pnum
nastu 18 manudina — og reyni ad
auka meo peim haetti markadsviroi
bankans. Rikir hagsmunir rikisins

ar, ad kortafyrirtaekinu undanskildu,
var jafnframt 50,6 prosent i fyrra,
59,3 présent 2016 og 28,2 prosent
2015.

Stjorn Arion banka akvad ad
leggja ekki til fyrir adalfund bank-
ans i mars ad Valitor yrdi adgreint
fra samstaedunni pannigad hluta-
bréf fyrirtaekisins yrou greidd ut i
formi ards til hluthafa, pratt fyrir
ad su hugmynd hafi att akvednu
fylgi ad fagna innan stjérnarinnar.

i lysingunni er tekid fram ad slik
radstofun geeti verid bankanum til
hagsbota. Po purfi ad meta fyrir-
komulag radstéfunarinnar betur.
bad gaeti falid i sér solu a félaginu,
ao hluta til eda i heild, til pridja
aodila.

eru enda 1 hufi. bvi haerra vero sem
faest fyrir hlut Kauppings, pbeim mun
haerra stoougleikaframlag rennur til
rikisins samkvamt forskrift stooug-
leikaskilyrdanna.

Lagt verd hreyfir vid fjarfestum
Veroid sem fjarfestum byost ad
kaupa bréf i Arion banka a - 0,6 til
0,7 sinnum bokfzert eigid fé bankans
—er laegra en buist var vio og auk
pess mun hagsteodara en veroio i
sioustu vidskiptum med bréfi bank-
anum. Pannig voru ventingar um i
addraganda ttbodsins ad gengio
yrdi a bilinu 0,7 til 0,8. Sumir rao-
herrar innan rikisstjornarinnar eru
6anagoir med pad hve lagt gengio
er, samkvamt heimildum Markao-
arins, og lystu peirri 6anaegju yfir
4 fundi radherranefndar um efna-
hagsmal seint i sidustu viku.

Talio var naudsynlegt, ad ségn

0i. Pannig er medalverd evropskra banka mea tilliti til

utbooinu til pess ad auka ahuga erlendra fjarfesta. Lagt gengi hefur hreyft vio fjarfestum.

viomalenda bladsins, ad hafa geng-
10 svo lagt sem raun ber vitni til pess
a0 auka ahuga erlendra fjarfesta &
utbooinu. Petta laga gengi hefur
hreyft vid morgum fjarfestum, inn-
lendum sem erlendum, en til marks
um pad var pantanabok fyrir um
fjoroungshlut i bankanum ordin
full i geer. Erlendir fjarfestingarsjodir
hafa verio fyrirferdarmestir peirra
sem hafa skrao sig fyrir hlut.

Verobil atboosins geeti jafnframt
vakio ahuga lifeyrissj6danna, sem
héfnudu fyrr a arinu tilbodi Kaup-
pings um a0 kaupa hlut i bankanum
4 verdi sem var rétt yfir genginu 0,8
kronur fyrir hverja kronu af eigin
fé hans. Ao teknu tilliti til ards sem
greiddur var ut i kjolfar vioredn-
anna byost sjoounum ad kaupa
bréfibankanum a 10 til 20 présenta
laegra veroi.

Rikio seldi jafnframt — a0 tillogu
Bankasyslunnar — 13 présenta hlut
sinn i bankanum til Kauppings a
genginu 0,81 i febraar i samraemi
vio kauprétt eignarhaldsfélagsins og
pa keyptu bankinn Goldman Sachs,
Attestor og innlendir verdbréfa-
sj6oir ramlega fimm présenta hlut
af Kauppingi 4 gengi sem samsvar-
adi um 0,8 sinnum eigiod fé Arion.
Umraddir verdbréfasjooir purftu
a0 feera nidur eign sina i bankanum
um manadamotin i samrami vid hid
nyja markadsvero.

Verdid var auk pess a pessum
sl6oum - i kringum 0,8 midad vio
paverandi eigio fé bankans - pegar
vogunarsjoodirnir Och-Ziff, Taconic
og Attestor sem og Goldman Sachs
keyptu 29 présenta hlut i bankanum
imarsifyrra.

,Veroio er tiltolulega lagt. Pad
fer ekki a milli mala,“ segir Snorri
Jakobsson, greinandi hja Capa-
cent. [ verdmati sem radgjafarfyrir-
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taekio gerdi a bankanum i febraar og
Markadurinn hefur undir héndum
er veromati bankans metio a geng-
inu 0,88 af eigin fé hans. Greinendur
IFS toldu jafnframt i alitsgerd sem
gefin var at i sama manuoi ad undir-
liggjandi rekstur bankans staeoi vel
undir genginu 0,8.

Verdlagning Arion banka, eins og
hun birtist 1 verobili atbodsins, a
milli 0,6 og 0,7 af eigin fé, er afar lag
ialpj6dlegum samanburdi. Pannig
er medalverd evropskra banka med
tilliti til eigin fjar rétt i kringum 1,0
og eru norranir bankar, sem pykja
a0 jafnadi vel reknir, enn dyrari en
verd peirra, midao vio eigio fé, er ad
medaltali um 1,3 samkvaemt trtaki
tiu banka sem Capacent tok saman.
b6 ber a0 hafa i huga ad vaxtastig i
Evropu er, sem kunnugt er, leegra en
hér a landi og hefur pad ahrif a vero-
lagninguna.

Snorri segir ljost ad ipyngjandi
16g og reglur, ekki hvao sist banka-
skatturinn, hatt eiginfjarhlutfall og
takmarkadir vaxtarmoguleikar dragi
ar s6luvirdi bankans. ba geti fengist
umtalsvert haerra vero fyrir bankann
med bvi ad brjota hann upp og selja
einstakar einingar, til demis déttur-
félogin Stefni, Valitor og Voro, frem-
ur en ad selja hann i einu lagi.

Ardsemi kjarnarekstrar minnkad

Arosemi eigin fjar Arion banka hefur
verio undir vaentingum undanfarin
ar. [ adurnefndri skraningarlysingu
birtir bankinn afkomutdlur eftir ad
beer hafa verio leioréttar fyrir ahrifum
af starfsemi og dotturfélogum sem
varda ekki kjarnastarfsemi bankans
og tengjast medal annars endur-
skipulagningu lanasafns hans i kjol-
far fjarmalakreppunnar arid 2008.
Umraddar t6lur gefa, ad mati stjorn-
enda bankans, raunsannari mynd af
rekstri hans enda hafa ymsir 6reglu-

Islensku bankarnir gzetu fengio
a annao hundrao milljona krona i poknanir

bau islensku fjarmalafyrirtaeki sem
eru i hopi radgjafa i hlutafjarat-
bodi Arion banka geetu fengid a
annad hundrad milljona krona
i poknanir ef vel tekst til. bar af
faer fyrirtaekjaradgjof Arion banka
mest i sinn hlut en bankinn s6lu-
tryggir teeplega 5,8 prosent af
utbodinu. islandsbanki og Lands-
bankinn sélutryggja taeplega eitt
prosent utbodsins hvor, ad pvi er
fram kemur i skraningarlysingunni.
Fossar markadir gegna adeins
hlutverki séluradgjafa, en ekki
solutryggjanda, og munu fa i sinn
hlut 0,04 prosent af séluandvirdi
utbodsins auk drangurstengdrar
vidbotarpéknunar. Seljendurnir,
Kaupping og vogunarsjoédurinn
Attestor, munu greida solu-
tryggjendum, sem eru niu bankar,
poknanir sem nema alltad 3,41
prosenti af séluandvirdi utbods-
ins. Um er ad reeda 2,08 prosenta
grunnpéknun auk vidbotarpbokn-
unar sem getur i mesta lagi numid
1,33 prosentum.

Storbankinn Morgan Stanley
gg Veroio er tiltolulega
lagt. bao fer ekkKi a
milli mala.

Snorri Jakobsson, hlutabréfagreinandi
hja Capacent

solutryggir hvad steerstan hluta ut-
bodsins eda sem nemur riflega 31
prosenti. Citigroup sélutryggir um
23 prosent utbodsins, Carnegie
taep 17 prosent, Deutsche Bank 12
présent, Goldman Sachs 6 prosent
og s&nski bankinn Svenska Hand-
elsbanken riflega 3 prosent.

So6luandvirdi tutbodsins mun
radast af pvi hver stor hlutur
verdur seldur og jafnframt pvi
hvert itbodsgengid verdur. S6lu-
andvirdid getur ad hamarki ordiod
riflega 57 milljardar en ad lagmarki
um 31 milljardur.

Sé gert rad fyrir pvi ad hluturinn
sem seldur verduri itbodinu sé
mitt & milli 22,6 og 36,2 prosent af
hlutafé bankans og iitbodsgengid
sé a midju verdbilinu, pad er mitt
4 milli 68 og 79 kronur & hlut, pa
verdur séluandvirdi itbodsins um
43,2 milljardar kréna. Pad pydir
ad islensku bankarnir prir geetu
samanlagt fengid greiddar pokn-
anir upp a 115 milljénir. Til saman-
burdar myndi Morgan Stanley pa
fa allt ad 460 milljonir i sinn hlut.

legir lidir litad uppgjor bankans
undanfarinn aratug.

Pannig reyndist ardsemi reglu-
legrar starfsemi vera 8,7 prosent ario
2015, 4,7 prosent 2016 og 4,8 prosent i
fyrra. Ardsemin var enn lakari a fyrstu
bremur manudum pessa ars eda ein-
ungis 2,6 prosent borid saman vio 3,9
prosent a sama tima a sidasta ari.

bess ma geta ad medalardsemi
eigin fjar norreenna banka er i kring-
um 11 proésent. Ardsemin er adeins
leegri eda um 9 prosent ad medaltali
sé litio til alfunnar allrar.

Kostnadarhlutfall af reglulegum

rekstri Arion hefur jafnframt fario
hakkandi undanfarin ar. Hlutfallio
var 68,9 prosent a fyrsta arsfjoroungi
2018 borid saman vid 61,9 prosent a
sama timabili i fyrra.

,Bankinn hefur ekki verio ad skila
vidunandi ar0semi a eigin fé og pvi er
hann verolagour a verdi sem er tolu-
vert legra en bokfaert eigio fé hans,”
segir Snorri. I alpjodlegum saman-
buroi sé kostnadarhlutfall islensku
bankanna enn fremur hatt. Svo viro-
ist sem launakostnadur, opinberar
alogur og skattar séu heerri hér en vida
annars stadar. Ztli islensku bank-
arnir ad na fram viounandi ardsemi
af kjarnarekstri sinum pyrftu peir ad
na pessum kostnadi nidur.

I skraningarlysingunni kemur fram
a0 @tlunin sé a0 leekka umraett kostn-
aodarhlutfalli i 50 prosent meo pvi ad
leggja meoal annars afram aherslu a
straumlinustjornun, sjalfvirkni og
stafreenar lausnir og auk pess med
aukinni atvistun verkefna.

Til pess ad na ardseminni upp 1
tveggja stafa tolu stefnir bankinn ad
pvi ad lekka kostnadarhlutfallio,
eins og aour sagoi, draga ur eigin-
fiarbindingu og na lanavexti sem er i
takti vid nafnhagvoxt, ad pvi er segir
ilysingunni.

Bankaskatturinn ahattupattur
Pbeir sérstoku skattar sem lagodir eru a
hérlenda banka, par a medal banka-
skatturinn sem nemur um 0,376 pro-
sentum af heildarskuldum banka, eru
nefndir i lysingunni sem sérstakur
ahaettupattur 1 rekstri Arion. Bent er
4 a0 skattarnir kunni ad auka fjar-
mognunarkostnad bankans og skerda
samkeppnisstoou hans gagnvart lan-
veitendum sem purfa ekki ad greioa
slika skatta.

Tekio er fram ao sé leidrétt fyrir
ahrifum skattlagningarinnar hafi
ardsemi eigin fjar bankans verio 8,2

prosent i fyrra og 12,6 prosent arid
2016. Skattlagningin leekkaoi pannig
ardsemina um 1,6 prosentustig i fyrra
0g 2,1 prosentustig ario 2016.

Viomalendur Markadarins eru
sammala um a0 sértaeka skattlagn-
ingin dragi ur ahuga erlendra fjarfesta
4 a0 taka patt 1 atbodinu og laekki
pannig s6luvirdi bankans. Er talio ad
hluturinn sem Kaupping hyggst selja
verdi seldur a0 lagmarki a 0,1 laegra
gengi midad vio eigid fé en annars
vegna bankaskattsins.

I skraningarlysingunni eru jafn-
framt ttlistud markmio bankans um
a0 leekka almenna eiginfjarhlutfall
(CET 1) hans ar 23,6 prosentum i 17
prosent. Slik lekkun er talin munu
hafa ,t6luverd” ahrif & ardsemi bank-
ans.

Er tekio sem deemi i lysingunni ad
ef almenna eiginfjarhlutfallio yroi
lekkao 1 17 prosent, viobotareigin-
fjarpattur eitt (AT1) veeri 1,4 prosent
og eiginfjarpattur tvo (Tier 2) 2,9 pro-
sent, pa yroi ardsemi eigin fjar bank-
ans um 8 prosent.

Hins vegar taki pao liklegast
nokkur ar ad leekka hlutfallid i sam-
reemi vio aournefnt markmio. Til
a0 byrja med muni bankann halda
afram a0 gefa ut hefdbundin skulda-
bréfen sidar meir geeti bankinn radist
imeoal annars ttgafu vikjandi bréfa,
ef markadsadstedur leyfa.

EKKi er atlad i lysingunni hver
moguleg ardgreioslugeta bankans
sé. Adeins er sagt ad hun sé ,umtals-
verd“1lj6si mikils hagnadar bankans,
mogulegrar lekkunar a umfram eigin
fé og frekari breytinga a fjarmagns-
skipan. ,Fjarmagnsuppbygging bank-
ans hefur ekki verio hagkvaem ad pvi
leyti a0 eigio fé hefur verio fullmikio
sem hefur dregio ar ardsemi eigin
fjar,“ nefnir Snorri. Pad veeri ,augljos
avinningur fyrir fjarfesta ad greioa ut
umfram eigio fé.

Sudurhrauni 1 |
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Breskar verslanir berjast i bokkum

Breskar verslanakeojur glima vio gjorbreytt samkeppnisumhverfi. Stjornendur House of Fraser hafa visad a bug fregnum
um ad kedjan standi a barmi gjaldprots. Buist er vio pvi a0 hundruoum verslana i landinu veroi lokad a nastu manudum.

masoluverslun a Bretlands-

eyjum a undir hogg ad sekja

um pessar mundir en stjérn-

endur nokkurra af sterstu

verslanakedjum Bretlands
hafa a sidustu vikum tilkynnt aform
sin um ad loka hundrudéum verslana.
Sumar kedjur hafa einnig leitad leida
til bess ad prysta a leigusala sina um
a0 leekka leiguna til pess ad na kostn-
adi niour.

Buist er vio pvi ad kedjurnar House
of Fraser og Marks and Spencer loki
tugum verslana 4 komandi man-
udum. ba hafa stjornendur fata-
keojunnar Next aform um a0 setja i
leigusamninga sina sérstakt akvaeoi
sem geeti lekkao verulega leiguna
sem kedjan greioir.

Forsvarsmenn House of Fraser
staofestu fyrr 1 vikunni ao kin-
verski skorisinn C. Banner, sem a
leikfangakedjuna Hamleys, myndi
eignast meirihluta, 51 présents hlut,
i verslanakeojunni. Vilji nys meiri-
hlutaeiganda stendur meoal annars
til bess ad sett veroi sérstakt akvaeoi
ileigusamninga kedjunnar sem gerir
henni kleift a0 loka verslunum sem
eru reknar meo tapi og leekka leigu-
verdid & 60rum verslunarrymum.

Slik samningsakvaeoi hafa notid
vaxandi vinszlda 1 breskri verslun
en peim er tlad ad hjalpa verslunum
sem eiga vio skuldavanda ad glima
a0 losa um fjarmagn og greida nidur
skuldir sinar.

Um leid visudu stjornendur House
of Fraser a bug fregnum um ao versl-
anakeojan stdi & barmi gjaldprots.
Slikar fregnir veeru ,6nakvaemar” og

30

verslunum House of Fraser
geeti verio lokao a naestu
vikum.

hjalpuou ekki til. Pad veeri vissulega
krefjandi verkefni ad endurskipu-
leggja reksturinn a nyjan leik en st
vinna gengi vel.

Verslanir House of Fraser eru 59
talsins i Bretlandi og a Irlandi en
yfir sex pusund manns starfa hja
kedjunni. Forsvarsmenn verslana-
kedjunnar hafa ekki sagt opinberlega
hvao komi til greina a0 loka mérgum
verslunum en heimildarmenn Fin-
ancial Times telja ekki 6sennilegt ad
alltad 30 verslunum verdi lokad adur
en langt um lidur.

+Ef vid @tlum ad studla ad sjalf-
beerum rekstri til lengri tima veroum
vio ad taka erfidar akvardanir,” sagoi
Alex Williamsson, forstjori House of
Fraser, vio fijolmidla fyrr i vikunni.

Nyi meirihlutaeigandinn, C. Bann-
er, hyggst auka hlutafé kedjunnar
gegn pvi skilyrdi ad kedjunni takist
fyrstad na samkomulagi vio leigusala
sina um ao leiguverd verdi leekkad
eoa ad ipyngjandi leigusamningum
veroi sagt upp og 6arobzarum versl-
unum i kjolfario lokad. Annad kin-
verskt fyrirtaeki, Nanjing Cenbest, i
eigu samsteedunnar Sanpower, hefur
haldio um 89 présenta hlut i House of
Fraser undanfarin fjogur ar.

HOUSE OF FRASER

Laa:

Stjor bresku versl

House of Fraser endurskipuleggja um

pessar mundir rekstur kedjunnar. Til greina kemur ad loka tugum verslana.

NORDICPHOTOS/GETTY

Rotgronar kedjur i vanda

Margar breskar verslanakeojur hafa
att erfitt uppdrattar undanfarna man-
udi. Gjorbreytt samkeppnisumhverfi,
me0 stéraukinni netverslun, minna
trausti neytenda og breyttri hegoun
nyrrar aldamotaskynslodar, hefur
valdio pvi ad ymsar rotgronar versl-
anir hafa purft a0 leita leioa til pess
a0 hagraeoa i rekstri og na kostnaoi
niour.

BIQUITI

N E T W O R K S

Leikfangakeojan Toys'R'Us og raf-
teekjakedjan Maplin voru sem demi
teknar til gjaldprotaskipta i Bretlandi
ifebraar sidastlionum og lokudu um
leio fj6lmoérgum verslunum sinum.
Fyrrnefnda keodjan hefur pegar lokad
6llum 100 badum sinum i landinu en
protaba Maplin hyggst halda um 200
verslunum opnum @ medan paod leitar
a0 nyjum kaupanda ao kedjunni. ba
hafa smasalar a bord vid New Look,

Alhlidanetdreifibinaouy
0V

yfir 30 ara reynsla

Carpetright og Mothercare enn frem-
ur leitad a naodir leigusala sinna i pvi
skyni ad losna undan 6hagstaedum
leigusamningum.

Samdrattur i ein yslu
Samkvaemt uttekt breska rikistt-
varpsins hefur hundrudum verslana
og veitingastada verio lokao i Bret-
landi pad sem af er arinu. Bryan
Roberts, greinandi hja TCC Global,
segir ad sumar verslanir geti sjalfum
sérum kennt fyrir ad hafa ekki brugo-
ist1taeka tid vio breyttri hegdun neyt-
enda. Miklar kostnadarhakkanir hafi
b6 einnig sett strik i reikninginn.
Sérfreedingar benda einnig a ad
akvednar visbendingar séu um ad
einkaneysla hafi dregist saman.
Hekkandi voruverd og veikur kaup-
mattarvoxtur hjalpi ekki til. Frétta-
skyrandi breska rikisttvarpsins
nefnir einnig a0 um fimmtan pro-
senta gengislaekkun breska pundsins
—eftir ad Bretar greiddu atkvzaeoi gegn
veru landsins i Evropusambandinu
sumario 2016 — hafi studlad a0 auk-
inni verobolgu og haekkad verd & inn-
fluttum vorum, neytendum til tjons.
,betta hefur reynst mérgum sma-
solum erfitt,“ segir Samuel Tombs,
hagfraeodingur hja Pantheon Macro-
economics. ,Verslun i landinu glimdi
begar vio ymis kerfisleg vandamal,
likt og aukna netverslun og haa vexti.
En aukin verdbolga i kjo6lfar Brexit-
bjooaratkvaodagreioslunnar hefur
dregid ar kaupmeetti og leitt til mun
minni s6luvaxtar en smasalar h6fou
reiknad meo,“ nefnir hann.
kristinningi@frettabladid.is
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Skotsilfur

Katur forstjori
Verdid sem fjar-
festum bydst ntiad
kaupa bréfi Arion
banka a-0,6 til

0,7 sinnum bok-
faert eigid fé bank-
ans—er umtalsvert
leegra en verdid i
sidustu vidskiptum me0d bréf i bank-
anum. Skemmst er ad minnast pess ad
rikid seldi, ad tillogu Bankasyslunnar,
13 présenta hlut sinn i bankanum til
Kauppings a genginu 0,81 midad vid
eigid fé i februiar sidastlionum. Var pad
i samraemi vid kauprétt eignarhalds-
félagsins. Rikio fékk pannig tveimur til
fiorum milljoroum meira i sinn hlut
fyrir séluna en ef midad er vid Utbods-
gengid. Jon Gunnar Jénsson, forstjori
Bankasyslunnar, getur leyft sérad
keetast yfir pvi.

Sylvia til
Icelandair

Sylvia Kristin
Olafsdéttir, sem
hefur starfad sem
deildarstjori jaro-
varmadeildar a
orkusvidi Lands-
virkjunar, hyggst
faera sig um set og mun vera ad ganga
til lids vid Icelandair Group. Adeins
eru faeinir manudir sidan annar
lykilmadur Landsvirkjunar, Birna Osk
Einarsdottir, sem styrdi markads- og
vidskiptaprounarsvidi orkufyrir-
taekisins, for yfir til Icelandair Group en
par leidir hun stefnumatunar- og vio-
skiptaprounarsvid. Sylvia hefur starfad
hja Landsvirkjun fra 2015 en par adur
var hun hja netrisanum Amazon. Hun
situr medal annars i stjorn Simans

og Olgerdarinnar auk pess ad vera i
starfshop stjornvalda sem vinnur ad
hvitbok um framtidarsyn og stefnu
fyrir fjarmalakerfid 4 islandi.

Gunnar i
fjarteeknina

Gunnar Haralds-

son, doktor i

hagfraedi og for-

madur fjarmala- Nl

rads, hefur gengid

til lids vid islenska

fjartaeknifyrirteekio

Monerium par sem

hann mun sinna radgjafarstérfum
medfram 68rum storfum. Gunnar
rekur medal annars radgjafarfyrirtaekid
Intellecon. Danielle Pamela Neben,
sem sat i bankaradi Landsbankans a
arunum 2013 til 2017, hefur auk pess
tekid saeti i stjiorn Monerium i stad
Gisla Heimissonar, forstédumanns
hugbtinadarsvids Kortapjonustunnar.
Fyrir i stjorn sitja peir Magnus E. Bjérns-
son og Eric Stubbs. A medal stofnenda
Monerium eru peir Jon Helgi Egilsson
og Sveinn Valfells.

MARKADURINN
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Breska rikio selur taep atta prosent i Royal Bank of Scotland

Bresk stjornvold tilkynntu 8 manudag um aform sin um ad selja 7,7 présenta hlut i Royal Bank of Scotland. Talid er ad s6luandvirdio geti numio allt
a0 2,6 milljoroum punda eda sem jafngildir teplega 365 milljoroum krona. Eftir s6luna mun breska rikio eiga 62,4 présent i bankanum en hann var
bjoonyttur ad storum hluta i bankakreppunni haustio 2008. Breski Verkamannaflokkurinn hefur gagnrynt aformin en breskir ihaldsmenn vilja
hins vegar ad rikio losi hradar um hlut sinn i bankanum. Breskir skattgreidendur munu tapa milljoroum kréna a sélunni. NORDICPHOTOS/GETTY

Fridagar skola fleiri en foreldra

Halldér
Benjamin
Porbergsson
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

kolaslit grunnskola eru i

vikunni. Samkvamt kjara-

samningi sveitarfélaga vio

Kennarasamband Islands

eru skoladagar nemenda
i grunnskélum 180 a ari. Nem-
endur i grunnskolum eru pvi ekki i
skola 185 daga arsins, en inni i pvi
eru helgarfri, prof og 16gbundnir
fridagar auk sumar- og jola- og
paskaleyfis. Ef skoladagatol nokk-
urra skoéla i Reykjavik eru skooud
fyrir sk6laario 2017-2018, ma telja
27 daga fra skdlasetningu 22. agust
til skélaslita 7. juni par sem skola-
hald er ekki med hefdobundnum
haetti og sem eru utan almennra
fridaga a vinnumarkadi. Pad eru
sem sagt dagar par sem bérn eru
annaohvort i frii eda ekki allan
daginn i skélanum og foreldrar
eru ekki i 16gbundnu frii og veroa
ad gera radstafanir. Samkvaemt

skoladagatalinu eru petta; 5 dagar
i vetrarleyfi, 5 skipulagsdagar, 10
skertir dagar i kringum skola-
setningu, skolaslit, jolaskemmt-
anir, 6skudag og fleiri, auk 7 daga
ikringum j6l og paska.

Vid getum tekid deemi um uti-
vinnandi foreldri sem 4 ad meoal-
tali 25 fridaga 4 ari og er me0d barn
4 aldrinum 6-9 ara i grunnskéla
1 Reykjavik. Einstaett foreldri,
sem ekKki getur fengid adstoo fra
ommu, afa eda 60rum nakomnum
er pvi fljott ad klara fridaga sina ef
pad =tladi ao taka alla pessa daga
ifri. Til a0 eiga inni fleiri sumar-
frisdaga yfir sumario verda for-
eldrar aod gripa til fristunda yfir
vetrartimann. Manuour a fri-
stundaheimili i Reykjavik kostar
17.285 kronur meo hressingu fyrir
barnid. Ef viovera er lengd t.d. &
peim fridogum sem bodiod er upp
a fristund baetast vid 2.013 kronur.
Ef midaod er vio fristundadagatol
eru pessir heilu dagar 15 talsins
og kosta foreldra 30.195 kronur
sem er viobotarkostnadur vid
manadarleg gjold fristundarinnar.
bessi viobotarkostnadur dugir po
ekki til ad leysa allan vandann.
beir dagar sem fristundin er lokud
asamt skolanum geta verio allt ad

10 yfir skolaario. Tiu daga a ari
hafa foreldrar pvi ekki annarra
kosta vol en ad taka sér fri og ef
mioad er vid 25 fridaga 4 ari sitja
eftir 15 dagar til ad taka sumarfri.

I islenskum grunnskolum er
sumarfri mjog langt og telur ram-
lega 14 vikur. Pao gefur strax auga-
leid a0 foreldrar geta med engu
moti verio i jafn 16ngu frii. Braa
parflangt timabil yfir sumartim-
ann. Til pess verda foreldrar ad
skra bérn sin & sumarnamskeio
eda finna adra afpreyingu. Slik
namskeio eru ekki 6dyr. Ef midao
er vio ao eitt barn sé 4 namskeioi
hja skatunum (6dyrasta nam-
skeidio i booi) er kostnadurinn 13
pusund a viku, eda 52 pusund fyrir
allan manudinn. Iprottafélogin
bjooa einnig upp 4 ymis sumar-
namskeid og par eru tvaer vikur
4 20 pusund og manudurinn 40
pasund kronur. Vika a fristunda-
heimili i Reykjavik kostar 8.910
yfir sumartimann eda 35.640
kréonur a manudi. betta er ein-
ungis midad vid eitt barn og pvi
hakkar kostnadurinn ef bérnin
eru fleiri, en po er stundum veittur
systkinaafslattur.

Ef allt er tekid saman og midad
ervio ao barn sé i fristund um pao

bil niu manuoi a ari auk allra heilu
daganna og ad barniod sé t.d. a
sumarnamskeioi hja iprottafélagi
110 vikur yfir sumario er heildar-
kostnadur foreldra 285.760 kron-
ur. Stadan er pvi ekki akjosanleg
fyrir fjolskyldur. Litio er eftir af
fridogum sem hagt er ad nyta i fri
saman yfir sumarid og kostnadur
talsverour.

Stadan er ba enn verri fyrir for-
eldra sem eru med bérn badi a
leikskolaaldri og i grunnskola, par
sem oft er ekki samraemi a milli
fridaga i grunnskola og starfsdaga
ileikskolum. Hid sama gildir um
sumartimann en leikskolarnir eru
yfirleitt lokadir allan jalimanuo
en fristundin er lika lokud i 3-4
vikur og ekki vist ad samrami sé
bar & milli. Snidugt veeri ad lengja
skolaarid og stytta par med sum-
arfri barnanna. Bérn i Danmoérku
fa til a0 mynda 6 vikur 1 fri midao
vid paer 14 vikur sem islensk born
fa. Islenskir grunnskélanemar
eru pvi nokkuo fzrri daga arsins
iskoélanum en jafnaldrar peirra &
hinum Nordurléndunum. Med pvi
a0 baeta namio og lengja skolaario
veri einnig hagt ao stytta grunn-
skoélann um eitt ar, eins og Samtok
atvinnulifsins hafa hvatt til.

Mytur varoandi starfslok

Bjorn Berg

._r Gunnarsson
freedslustjori
islandsbanka

reifing rangra upplysinga
parf ekki endilega ad vera
illa meint. Villandi umraoda

er algeng vardandi fjarmal vio
starfslok og pegar hun nzr flugi
getur reynst afar erfitt ad leiorétta
misskilninginn. Rangfeerslur ganga
milli f6lks, sem i goori tra telur sig
vera ad hjalpa vinum og vanda-
moénnum en getur pvi midur gert
baga fjarhagsstoou sumra eftir-
launapega enn verri.

Dami um petta er umraedan um
skeroingar Tryggingastofnunar (TR)
vegna uttektar séreignarsparnadar.
bvi midur virdist pessi myta vera
ansi utbreidd, en pvi er haldio

g Rot vandans er a0

alltof oft eru um-
fangsmiklar breytingar
geroar a kerfum sem pegar
eru mjog flokin.

fram ao stofnunin liti a séreign
sem tekjur og pvi borgi sig ad taka
sparnadinn ut adur en sott er um
greioslur fra TR og komast pbannig
hja skerdingum.

Hio rétta er ad uttekt séreignar

hefur engin ahrif a lifeyrisgreioslur
TR. Uttekt harrar upphadar a einu
ari getur hins vegar haeglega fert
folk upp 1 hatekjuskatt og aukio
skattgreidslur um hundrud bus-
unda. Auk pess munu vaxtatekjur
utan séreignarkerfisins skerda
greioslur TR og bera fjarmagns-
tekjuskatt, en avoxtun séreignar er
undanskilin sliku.

Onnur utbreidd myta er ad
greidslur TR séu skertar vegna eigna
folks. Sumir telja pvi betra ao fela
fijarmuni fyrir stofnuninni undir

koddanum. Eignir skipta hins vegar
engu mali, einungis vextirnir. Hluti
vaxtanna skeroir greioslur TR, en
ekki um kronu & moti kronu, eins
og oft er talio. bratt fyrir ad skerd-
ingarnar geti verio miklar er ad sjalf-
sogou betra ad fa einhverja vexti en
enga.

Ro6t vandans er ao alltof oft eru
umfangsmiklar breytingar gerdar &
kerfum sem pegar eru mjog flokin.
Vio getum ekki @tlast til pess ad
allir kynni sér par en bvi fylgir
abyrgo ad raoleggja 60rum.
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Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur
Allt a eina hond

Mikil at6k hafa verio a Alpingi
undanfarna daga vegna fyrir-
hugaorar lekkunar a veidigjoldum.
Fyrir liggur a0 st 17 proésenta
lekkun sem booud er fer ad
langstzrstum hluta i vasa storat-
gerdanna, jafnvel pott bodad sé ad
lekka eigi svokalladan personu-
afslatt a smerri atgerdir.

bvi verdur pad seint kallad annad
en fyrirslattur pegar adgerdin er
réttlett meo pvi ad verid sé ad
bjarga smerri ttgeroum og hinum
dreifou byggdum landsins. Mun
audveldara vari ad na peim mark-
mioum meo sértakari adgeroum.
Réttast er pvi ad kalla pessa adgero
sinu réttu nafni. Olmusu til stor-
utgerda sem enga 6lmusu purfa.

Fyrir liggur sémuleiois ad ard-
semi eigna i sjavaruatvegi er mun
hzrri en annars stadar i atvinnu-
lifinu, jafnvel na pegar gengi
kronunnar er i hastu hedum.
Utgerdarmennirnir kvortudu

hins vegar ekki medan krénan var
veik, enda hagnast peir a medan.
Engum dettur heldur i hug ad adrar
greinar i landinu purfi sambzrilega
rikisadstod. Eitthvad yroi na sagt
efrikio hefoi nidurgreitt lagerinn
hja Hogum eda Festi eftir a0 Costco
kom inn a markadinn sidastlioio
sumar. Venjuleg fyrirtzki i landinu
burfa einfaldlega ad hagrada pegar
skorinn kreppir. Sjavaratvegurinn
hefur aldrei biio vio pad agatol
enda alltaf getad fario til rikisins
me0 betlistafi hendi.

N eru veeringar a markadi i sjavar-
utvegi eins og augljost er af tilraun
Brims til yfirt6ku a HB Granda.
EKKi er hins vegar endalaust hagt
a0 taka yfir 6nnur fyrirteeki i
sjavaruatvegi.

Annar vinkill a pa gridarlegu
ardsemi sem verio hefur i sjavar-
utvegi undanfarin ar er nefnilega
sa ad utvegsmenn hafa latio til sin
taka i 6skyldum rekstri. Pannig er
naststersta dagblad landsins ad
sterstum hluta i eigu atgerdarinn-
ar, og fari svo ad kaup Haga a Olis
verdi stadfest verda atvegsmenn
jafnframt steerstu einkafjarfestarnir
istersta smasolufélagi landsins.

Audvitao skytur skokku vio ad
rikio sé ad niourgreida pessa veg-
fero storatgeroanna. Fylgifiskur
peirra yfirburda sem sjavaratvegs-
fyrirtzekin njota a 6nnur fyrirteki i
landinu er nefnilega sa ad audur og
eignir safnast a enn ferri hendur.
Varla vilja stjornmalamennirnir
pao.
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Kostnaour vio skraningu Heimavalla 155 milljonir

Kostnadur vio skraningu Heimvalla i Kaupholl
Islands er dztladur um 155 milljonir kréna. Til
samanburoar var rekstrarkostnadur ibudaleigu-
félagsins, ad kostnadi vegna fjarfestingareigna
undanskildum, riflega 97 milljonir krona a fyrsta
fjéroungi arsins.

Fram kom 1 mali Gudbrands Sigurdssonar,
framkvaemadastjéra Heimavalla, a fundi med
fjarfestum i sidustu viku ad umraeddur
skraningarkostnaour yroi gjald-
feerdur a yfirstandandi arsfjéroungi.

Vioskipti hofust meo hlutabréf i Heimavollum i
Kauphéllinni 24. mai. Umtalsvero velta hefur verio
med bréfin fra skraningu og hefur gengi bréfanna

leekkad um 11 présent fra medalgenginu i
h hlutafjaratbodi félagsins i byrjun maimanadar.
Annar rekstrarkostnadur Heimavalla var

=¥ undir aztlun a fyrsta arsfjoroungi og leekk-
# / ao0i um riflega niu milljonir & milli ara. Félagio
hagnaoist alls um 99 milljonir kréna a timabilinu

_ borid saman vi6 um 12 milljona krona hagnad

LAl . 4 fyrstu premur manudum sidasta ars. - kij
Gudbrandur Sigugdsson” =8 fy b L
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g Rekstrarskilyroi
isjavarutvegi i
dag eru ekKi pannig a0
bau eigi a0 bera veioi-
gjold sem taka mio af
afkomu ario 2015.
Heidrun Lind Marteinsdottir,
framkvaemdastjori
Samtaka fyrirtaekja i
sjavarutvegi
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