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TeaTime feer 770

- [ ) milljonir krona fra
‘) 1 1 ‘ !) um erlendum fjarfestum
Islenska taeknifyrirtekid Teatime,

sem stofnad var af frumkvodl-

unum sem stodu ad Plain Vanilla,

hefur aflad 7,5 milljona dala i nytt
hlutafé. Fjarmagnid verdur notad til
ao fjolga starfsfolki a Islandi.

»4

eipsdottir i Alvogen raour Jefferies
Hronn Gle.lps. ottir, fram- sem radgjafa vegna mogu-
kvaemdastjori Eldeyjar sem legrar solu

fjarfestir i ferdoapjonustu, segir Bankinn Jefferies hefur verid radinn

X o fTs y til pess ad veita lyfjafyrirtaekinu
of mikio af litlum 0g meoal- Alvogen radgjof vid mogulega sélu

storum fyrirteekjum i grein- a starfsemi pkess i Mifé- g Aulitur-

Evropu. Samkvaemt fjarfestakynn-
inni. Stjor nendur br uGOUSt ingu skiladi starfsemin tekjum upp
ekki V16 bleyttum verulg 4200 milljonir dala i fyrra.

»8

Kakua Campers i formlegt
soluferli

Fimm ferdapjonustufyrirtaki og
eitt fasteignafélag, par a medal hus-
bilaleigan Kuku Campers, hafa verid
sett i s6luferli. EBITDA félaganna var
samanlagt um 600 milljénir a arinu
2017.
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Stooir bjooast til a0
kaupa at smaerri hluthafa

Stodir, sem eru i meirihlutaeigu
meodal annars Jons Sigurdssonar,
Einars Arnar Olafssonar og Magniis-
ar Armanns i gegnum eignarhalds-
félagio S121, munu & naestu vikum
gera 6llum minni hluthéfum tilboo
um ao kaupa bréf beirra i félaginu.
A medal smeerri hluthafa eru ymsir
islenskir lifeyrissjodir og erlendar
fjarmalastofnanir.

Ekki hefur verid endanlega
akve0id hvaoa vero hluthéfunum
mun bjoéoast fyrir bréf sin en a
nyafstédnum adalfundi Stoda, sem
for fram sidastlioinn féstudag, var
upplyst um ad félagio hefoi gengid
fra samkomulagi um kaup a litlum
hlut af erlendum fjarfestingarsj60i
a genginu 0,85 mioad vid nuverandi
bokfart eigio fé, samkvamt heim-
ildum Markadarins. Eigio fé Stoda
er um atjan milljardar kréna, sem
samanstendur einungis af reioufé,
en félagid fékk i lok sidasta manadar
greiddar um 144 milljonir evra fyrir
taeplega 8,9 prosenta hlut sinn i evr-
opska drykkjarvoruframleioand-
anum Refresco.

A adalfundi Stoda, sem lauk
naudasamningum 2009 og
hefur fra peim tima unnid
ao pvi ad umbreyta eignum
i reioufé og greida ut til hlut- -
hafa, var akvedio ad breyta |
tilgangi félagsins og ad pao
myndi halda afram starfsemi
sem fjarfestingafélag,
likt og Markaourinn
upplysti um i ars-
byrjun ao vilji veeri
til hja sterstu hlut-
hoéfum. Ljost er ad
Stodir eru bvi ntina
oronar eitt stersta
fjarfestingarfélag
landsins, en hlut-
hafahépurinn
samanstendur aod
mestu af einka-
fjarfestum. Arion
banki og Lands-

13

milljaroar er eigio fé fjar-
festingarfélagsins Stooa.

bankinn eiga samanlagt raimlega
30 prosenta hlut i Stooum en 6lik-
legt bykir ad bankarnir muni losa
um bréf sin i félaginu a naestunni,
samkvamt heimildum Markaoar-
ins. Ioa Bra Benediktsdottir, fram-
kvemdastjori vioskiptabankasvios
Arion, hefur hins vegar fario ar
stjorn Stoda og Gunnar Sturluson,
haestaréttarlogmadur hja Logos,
tekio sati hennar i stjérninni.

Pa var sampykkt a adalfundinum
heimild til ad auka hlutafé Stoda
um allt ad fimm milljardoa kréna
ad nafnviroi en hluthafar félagsins
munu hafa forkaupsrétt ad nyjum
bréfum sem veroa gefin at af félag-
inu fyrir fjéra milljarda.

Félagio S121 a ramlega 50 pro-

senta hlut i Stooum en auk
Jons, Einars Arnar og Magn-
usar samanstendur hluthafa-

™~ Porsteini M. Jonssyni, fyrr-
' verandi eiganda Vifilfells,
Malcolm Walker, stofnanda
og eiganda bresku versl-
unarkeojunnar Ice-
land Foods, Orvari
Kjernested, fjar-
festi og stjornar-
manni i TM, og
Johanni Arnari
bPorarinssyni,
forstjora veit-
ingarisans
Foodco. - hae

Jon Sigurds-
son, stjornar-
formadur
Stoda.
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hopur pess medal annars af

porsteinn B. Fridriksson, forstjori TeaTime, segir ad fjarmagnio verdi nytt til ad fjdlga starfsfolki hér a landi ar 13 i um
pad bil 20, eins og sakir standa. Hann vill ekki ad félagid vaxi jafn hratt og Plain Vanilla.

Fjarfestar leggja 770
milljonir i TeaTime
TeaTime, sem stofnad var i fyrrasumar af fyrrverandi starfsménnum Plain Van-

illa, hefur safnad teeplega milljardi krona fra alpjoolegum fjarfestum. Meirihluti
fyrirtekKisins er enn i eigu Islendinga. Stefnt er 4 ad fyrsta varan komi i haust.

Islenska taeknifyrirtekid Teatime,
sem stofnad var meodal annars af
frumkvéolunum sem st6ou ad Plain
Vanilla, hefur aflad 7,5 milljéna
dollara, sem samsvarar 770 milljon-
um kréna, i nytt hlutafé. Adur h6fou
alpjoolegir fjarfestar lagt félaginu
til 1,6 milljonir dollara, jafnvirdi
164 milli()na Fra stofnun fyrir-
pvi lagt Teatime til taepan mlll]aré i
hlutafé. Teatime hyggst proa fyrsta
rauntima-samskiptavettvanginn
fyrir farsimaleiki. Stefnt er a ao
fyrsta vara félagsins komi a markao
i haust.

Porsteinn B. Frioriksson, for-
stjori Teatime, segir i samtali vio
Markadinn a0 nysképunarsj6oirnir
sem gengu i hluthafahépinn na séu
a meoal peirra staerstu i Evropu og
séu einnig umsvifamiklir i Banda-
rikjunum. ,Meirihluti Teatime er
enn i eigu Islendinga,“ segir hann
og baetir vio ao félagid hafi einungis
tvisvar fengio fjarmagn fra fjar-
festum. Fjarfestar erlendis vilji ekki
taka of stora sneiod fyrst um sinn pvi
pao dragi tr hvata frumkvéolanna
til a0 efla félagio.

Aoalfjarfestirinn i hlutafjar-
aukningunni er Index Ventures,
fjarfestingarsjoour sem hefur fjar-
fest i leikjafyrirtaekjum a boro vio
King, Roblox og Supercell. Fjar-

festingarsjoourinn Atomico, sem
hefur meoal annars fjarfest i leikja-
fyrirtekjunum Supercell, Rovio og
Bossa Studios, tekur einnig patt i
hlutafjaraukningunni. I kj6lfario
settust Guzman Diaz fra Index Vent-
ures, Mattias Ljungman fra Atomico
og Davio Helgason, stofnandi Unity
Technologies, i stjorn Teatime.

borsteinn segir ad peir hafi verio
i peim sporum a0 geta valid og
hafnad hverjir teekju patt i hluta-
fjaraukningunni. ,Vio fengum o6tra-
legan meobyr fra peim sem starfa
i bransanum, ég hef ekki fundio
fyrir 60ru eins.“ Hann telur ad pao
helgist af bvi hve g66 hugmyndin sé
og ao peir hafi synt fram a i storfum
sinum fyrir Plain Vanilla ad teymio
geti framleitt voru.

Stofnendur Teatime eru Por-
steinn, Ymir Orn Finnbogason,
Johann Bergbodrsson og Gunnar
Hoélmsteinn. Peir voru stofnendur
eda lykilstarfsmenn hja Plain Van-
illa, sem préadi QuizUp spurninga-
leikinn sem nadai til yfir 100 millj-
6na notenda. Glu Mobile keypti
Plain Vanilla arid 2016 eftir a0 hatt
var vio fyrirhugadan patt a banda-
risku sjéonvarpsstddinni NBC sem
atti a0 byggja & QuizUp og ekki
tokst a0 finna leidir til a0 afla tekna
til ad knyja aframhaldandi voxt.
Ollum starfsménnum félagsins var

i kjolfario sagt upp. ,Vio erum ein-
staklega spenntir fyrir verkefninu.
betta er saga frumkvoola: ad halda
alltaf afram,“ segir Porsteinn,

Teatime hyggst nota fjarmagnio
fra nyju fjarfestunum til ao fjélga
starfsfolki sinu hér a landi, sérstak-
lega forriturum, og préa samskipta-
taekni sina enn frekar. Til ad mynda
til a0 bj6oa upp a sampaettingu
hennar vio aora leikjaframleidend-
ur. borsteinn segir ad starfsmenn-
irnir séu na 13 og ad hann vilji ekki
ad peir verdi mikio fleiri en 20, eins
og sakir standa. ,Eitt af bvi sem erfitt
var a0 takast 4 vio hja Plain Vanilla
var hve hratt félagio staekkaoi,” segir
hann.

borsteinn segir a0 TeaTime sé a0
préa tekni sem geri folki kleift ad
vera ,i personulegri samskiptum
begar bao er a0 spila leiki“. Hug-
myndin sé ad pegar f61k spili télvu-
leiki & farsima sé pad einkum eitt a0
spila eda 4 moti 60rum en aldrei i
alvéru samskiptum vid manneskju.
Lausn TeaTime geri pad ad verkum
ad haegt sé ad vera i beinum sam-
skiptum vid adra & meodan keppt er
i tolvuleik. ,Adalverkefnio verour
ad bua til pessa teekni. En vio sjaum
fram 4 a0 gera baoi okkar eigin leiki
og vinna meo 60rum leikjaframleio-
endum,“ segir hann.
helgivifill@frettabladid.is

Islenski markaourinn i erlenda visitélu

MSC]I, eitt steersta visitolufyrirtaeki
heims, hefur hleypt af stokkunum
nyrri visitélu fyrir islenska hluta-
bréfamarkaoinn. Pall Hardarson, for-
stjori Kauphallarinnar, segir i sam-
tali viod Markaodinn a0 petta sé i fyrsta
skipti sem erlend fyrirtaeki yti ar vor
visit6lu fyrir islenska markaoinn. Ef
fram fer sem horfi muni FTSE einnig
kynna til leiks visitdlu fyrir islenska
hlutabréfamarkadinn. ,Petta eru
soguleg tidindi ad pvi leyti. Vio ao
koma inn i mengi pessara fyrir-
taekja,“ segir hann.

yPetta er merki um aukna eftir-
spurn eftir pvi a0 fjarfesta a Islandi
og MSCI er ad bregdast vio henni. I
framhaldinu tti petta a0 auka frek-
ar eftirspurn eftir hlutabréfum hér-

Pall Hardarson, forstjori Kaup-
hallarinnar.

lendis,“ segir Pall og nefnir ad losun
gjaldeyrishafta leiki stort hlutverk
i auknum ahuga erlendra visitlu-
fyrirtaekja. Islenska MSCI-visitalan
ber nafnid MSCI Iceland Investable
Market Index og samanstendur af
ellefu fyrirteekjum. Han fellur undir
hatt landa sem eru skor neoar en
nymarkadsriki, par 8 meoal eru Arg-
entina, Libanon og Kuveit.

L,Eftir pvi sem timinn lidur kom-
umst vio 1 haerri flokk. Petta er eins
og meo lanshafismat, pad batnar
meo pvi ad syna goéodan arangur,”
segir Pall. ,Vio teljum ad vid séum
komin inn fyrir préskuldinn hja
MSCI og a0 naesta skref sé a0 komast
ifleiri visit6lur.“
helgivifill@frettabladid.is
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Alvogen raeour Jefferies sem raogjafa

Bankinn Jefferies hefur verio radinn til pess a0 veita lyfjafyrirteekinu Alvogen radgjof vio mogulega solu a starfsemi pess i Mio- og
Austur-Evropu. Bankinn hefur atbaio kynningu a starfseminni fyrir fjarfesta. Starfsemin geeti verio allt ao 100 milljarda krona viroi.
F e

yfjafyrirteekido Alvogen

hefur raoio fjarfestingar-

bankann Jefferies sem

radgjafa 1 tengslum vid

mogulega s6lu a starfsemi

fyrirtekisins i mio- og
austurhluta Evropu. I fjarfestakynn-
ingu sem bankinn hefur ttbuid og
Markaourinn hefur undir héndum
kemur fram ad starfsemin hafi skilad
tekjum upp a um 200 milljénir dala,
sem jafngildir um 20,6 milljéroum
krona, a sidasta ari.

Rekstrarhagnaour fyrir afskriftir,
fjarmagnslioi og skatta (EBITDA) sem
hlutfall af tekjum er jafnframt sagdur
hafa verio mitt a milli 20 og 30 pro-
sentaarinu.

I kynningunni, sem er dagsett 5.
april, er ekki minnst berum ordum a
Alvogen heldur er félag ad nafni Alloy
Group sagt hafa raoio Jefferies til pess
aod veita radgjof vegna soélunnar. Af
efnisatrioum kynningarinnar ma
po ljoslega rada ad huin fjalli um
starfsemi lyfjafyrirtaekisins Alvogen
i Mio- og Austur-Evrépu.

Halldér Kristmannsson,
framkvamdastjori hja Alvogen,
sagoist i samtali vi0 Markadinn ekki
vilja tja sig um tranadargdégn. Hann
sag0i vio Vioskiptabladio i mars ad
engin akvordun hefoi verio tekin
um ao selja starfsemi fyrirtaekisins i
Evropu.

Umrett verkefni ber vinnuheitid
,Project Nuna“. I kynningunni er
starfsemi Alvogen 1 mio- og austur-

EMMEMM [ Sl& / MME730B

Robert Wessman, forstjori Alvogen, stofnadi lyfjafyrirtaekio med samstarfsménnum sinum arid 2009. FRETTABLADID/EYPOR

200

milljonir dala voru tekjur
Alvogen i Mio- og Austur-
Evropu i fyrra.

hluta Evrépu kynnt sem akjésanlegur
fjarfestingarkostur. Er fyrirtaekio sagt
vera i goori stoou til pess faera sérinyt
bau miklu vaxtartzekifzeri sem fyrir
hendi eru a evropskum nymork-

udum, en tekio er fram a0 gert sé rado
fyrir a0 lyfjamarkaourinn i bessum
hluta alfunnar vaxi ad medaltali um
5,2 prosent a ari fra 2016 til 2020.
Mun veltan 4 markadinum pa vera
um 22,4 milljaroar evra, 2.738 millj-
aroar krona, ario 2020.

Buist er vid sérstaklega miklum
vexti a Rasslandsmarkadi, ad bvi er
segir { kynningunni, eda um 8 présent
a0 medaltali 4 ari naestu prju arin.

Voxtur starfseminnar sidustu atta
arin er rakinn meo itarlegum heetti
i kynningunni. Er sala Alvogen a
svaeoinu s6go hafa vaxio ad meodaltali
um 30 prosent a ari fra arinu 2011,

Alvoru atvinnubill
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arleg velta sé nd um 200 milljonir
dala og EBITDA-hlutfall jafnframt i
kringum 25 prosent.

Mioad vio hefobundna EBITDA-
margfaldara fyrir lyfjafyrirteki a
nymo6rkudum geeti heildarvirdi
Alvogen i Mio- og Austur-Evrépu
bannig numio hatt i einum milljaroi
dala, samkvemt lauslegum
atreikningum Markadarins, eda
sem jafngildir riflega 100 milljoroum
krona. Er pad i samraemi vio pad
sem heimildarmenn Reuters tjaou
fréttaveitunni i sidasta manuoi.

Yfir 900 manns starfa hja Alvogen i
mid- og austurhluta Evrépu og par

© 1.887.000

af um 450 i s6lu- og markadsmalum.
Fyrirtaekio hefur vaxid hratt i alfunni
med samrunum og yfirtékum en til
deemis festi pad kaup & rassneska
lyfjafyrirteekinu Omega Bittner a
sidasta ari og Labormed, sem var
eitt steersta samheitalyfjafyrirtaeki i
Rumeniu, ario 2012.

Alvogen er i meirihlutaeigu
alpjoolegu fjarfestingarsjodanna CVC
Capital Partners og Temasek.

Morgunbladid greindi fra pvi
i mars a0 Roébert Wessmann,
forstjori og stofnandi Alvogen,
tti tilkall til riflega 22 présenta
hlutar i lyfjafyrirtaekinu. Fram kom
a0 hlutur Roberts veri vistadur i
sjalfseignarsjoo0i a Jersey. Staofesti
Arni Harodarson, adstooarforstjori
Alvogen, a0 sjoourinn hefoi eignast
74 présenta hlut i eignarhaldsfélaginu
Aztiq Finance Holding i Luxemborg
ario 2015 en pad félag fer med um 30
prosenta hlut i lyfjafyrirtakinu. Arni
hafnadi pvi hins vegar a0 Robert réoi
yfir hlutnum i raun.

Markadinum barst bréf fra 16g-
mannsstofunni White & Case i
Lundinum par sem bess var krafist,
fyrir hdnd Alvogen Lux Holdings, ad
ekki yroi greint fra innihaldi kynn-
ingarinnar sem bladid hefur undir
héndum. Ad 60rum kosti askildi
félagio sér allan rétt til pess ad gripa
til lagalegra trrae0a, par 8 meodal ad
fara fram 4 l16gbann.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is
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NYR VOLVO XC40

ALLT SEM bPU PARFT. ENGU OFAUKID.

Pad eru breyttir timar. Meira er ekki lengur allt,
Volvo XC40 hefur allt sem pd parft. Engu er ofaukid.
Framurstefnuleg hdnnunin og nystarleg teeknin gera pennan jeppa alveg einstakan.
Svo mjog ad hann hefur verid valinn Bill arsins i Evrépu 2018,

Komdu a sjaduhann I gleenyjum syningarsal Volvo ad Bildshéfda 6
og békadu reynsluakstur,

Volvo XC40 D4 190 hestdfl AWD-sjalfskiptur
Verd fra 5.990.000 kr.

MADE BY SWEDEN

A

Volvo XC40
er Bill arsins 2018
I Evréopu

Oruggur stadur til ad vera &
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Hrénn segir ad Eldey horfi til pess ad sameina félog og skapa sterkari einingar. Fréttabladid/Anton Brink

Segir pao oparti ao fvllast skelfingu

Hronn Greipsdottir er framkvaemdastjori fjarfestingafélagsins Eldeyjar sem fjarfestir i ferdapjonustu. Ario 2015 pegar fjarfestingafélag-
inu Eldey var hleypt af stokkunum 14 fyrir a0 i nanustu framtio yroi porf & ad pjappa afpreyingargeira ferdoapjonustunnar betur saman.

Helgi Vifill
Jaliusson

=-_
{-F-d
helgivifill@frettabladid.is AX

argir i feroa-

pjénustu eru

mjog ahyggju-

fullir um pessar

mundir. Pad

skyrist af pvi
hve margir peirra hafa ekki upplifad
annad en goderi. Paod er 6parfi ad
fyllast skelfingu jafnvel pott & moti
blasi og adstaedur i rekstrinum séu
krefjandi. Eg vitna stundum i oro
Bibliunnar. Pad koma sjo6 feit ar og
sj6 mogur ar. A0 pvi ségou er rétt ad
arétta a0 pvi 6flugri sem fyrirteekin
eru, peim betur mun peim audnast
ao sigla i gegnum storminn,“ segir
Hrénn Greipsdottir, framkvaemada-
stjori fjarfestingafélagsins Eldeyjar,
sem styrt er af dotturfélagi Islands-
banka, Islandssjodum, og fjarfestir
i afpreyingartengdri ferdapjonustu.

Alkunna er a0 sterkt gengi kronu
og aukinn launakostnadur i bland
vio almennar kostnadarhakkanir
hefur dregio ar ardsemi ferdapjon-
ustunnar. I kjolfar styrkingar kron-
unnar hefur kauphegdun ferda-
manna breyst i ba veru a0 peir leyfa
sér minna og fara til deemis i faerri
skipulagdar ferodir og velja 6dyrari
kosti en aour.

Hrénn hefur aratuga reynslu af
ferdapjonustu. Fyrstu kynni hennar
af ferdapjonustu voru i gegnum afa
hennar og 6mmu sem voru frum-
kvoolar i hotel- og veitingarekstri &
Geysi i Haukadal. A0 loknu haskéla-
nami arid 1992 tok han vio starfi
forstooumanns innanlandsdeildar
Urvals Utsynar. Verkefnid var ad
lada erlenda ferdamenn a raostefn-

ur og i hvataferdir hingad til lands.
A0 loknu nami og busetu erlendis
réd hun sig sem framkvamadastjéra
Hotels Sogu ehf. og gegndi pvi starfi
iniu ar til arsins 2007 en félagid rak
Radisson SAS Hotel S6gu og Park
Inn Hotel Island. Undanfarinn
aratug hefur han starfad i fjarmala-
geiranum, hja SPRON, Arion banka,
Arev og nt Islandssj6oum.

,Langstaersta breytingin i feroa-
bjonustu fra pvi ég hof storf i grein-
inni er ad na sekja ferdamenn land-
10 heim allt 4rid0 um kring. bPao er
gaman ao sja hve vel hotel eru nytt
a veturna. begar ég starfaoi a Hotel
S6gu voru veturnir strembnir vegna
pess hve fair ferdamenn komu til
landsins. Frambod a afpreyingu var
einnig af skornum skammti og veit-
ingahusafléran fabreytt.

Eg by ad pvi i minu starfi ad hafa
glimt vio erfida tima aour i ferda-
pjonustu. A peim arum féllu nanast
allar tekjurnar til a fjorum man-
udum yfir sumarid og adra manuoi
var reksturinn barningur par sem
beita purfti atsjonarsemi til a0 lata
enda na saman. Ferdapjonustan
varo ekki ad alvéruatvinnugrein
fyrr en fyrir 6-7 arum pegar feroa-
menn féru a0 koma i rikari meeli a
veturna og voxturinn varo i raun
hradari a pessum jadarmanudum,”
segir Hronn.

Takifaeri i sampjoppun

Vikjum talinu ao Eldey. ,Arid 2015
pegar fjarfestingarfélaginu Eldey
var hleypt af stokkunum la fyrir
ad pad yrai i nanustu framtio porf
a pvi a0 pjappa afpreyingargeira
ferdapjonustunnar betur saman.
bessi stadreynd er frabert taeki-
feeri fyrir fjarfestingarfélog. bao er

Millilidir taka of mikio til sin

»Ferdaskrifstofur og ferdaheild-
salar eda svokalladir millilidir eru
margir hverjir ad kalla eftir allt of
harri poknun fyrir sina pjonustu.
Hun nemur i sumum tilvikum
30-35 prosentum. Fyrirtaeki

eiga erfitt med ad lifa pad af
begar launakostnadur er um
40-50 prosent. Pa stendur ekki
mikid eftir. Vissulega ma segja

a0 markadskostnadur sparist a
moti en um leid eru félégin svipt
akvednu sjalfstaedi. Fyrirtaekin
eru pvi i rikari maeli ad reyna ad
selja ferdirnar sjalf i gegnum sinar
eigin vefsidur eda pa s6luadila
sem hafa betri skilning a pvi ad
badir purfa ad lifa, birgirinn og
seljandinn,” segir Hrénn og nefnir
ad sér pyki edlileg poknun vera

of mikio af litlum og meoalstérum
fyrirteekjum i ferdapjonustu sem
er edlilegur fylgifiskur uppgangs.
Adgangshindranir eru enda litlar og
morg minni fyrirtaeki spruttu fram a
sjonarsvioio. Eignasafnio okkar er
sterkt og er pvi g6our grunnur fyrir
yfirvofandi samruna. Ardsemi fyrir-
tekja i greininni myndi batna og
vionamsprottur aukast meo steerri
og sterkari einingum,“ segir han.

Hlutafé fjarfestingarfélagsins Eld-
eyjar er rétt ramir prir milljaroar.
Lifeyrissjodir eru umsvifamiklir
i hluthafah6pnum. Auk peirra a
Islandsbanki 9,9 présenta hlut og
Islensk fjarfesting, sem meoal ann-
ars a evropska feroapjonustufyrir-
tekio Kilroy, 4 3,3 prosent.

,Vid hofum fjarfest fyrir ramlega

a bilinu 10 til 15 prosent. ,Allt
fyrir ofan 15-20 présent er fram
ur hofi.”

Ad hennar ségn hefur mikil
breyting att sér stad hvernig af-
preyingarfyrirtaeki i ferdapjonustu
selja vorur sinar med tilkomu
stafreennar markadssetningar.
LAdur fyrr var selt mikid i gegnum
ferdaheildsala og storar ferda-
skrifstofur. Nu vilja vidskiptavinir
kaupa pjonustuna sjalfir a netinu.
Stora spurningin er pvi, hvernig a
ad na til moégulegra vidskiptavina
og hvernig er haegt ad lagmarka
kostnadinn vid ad veida pa. Pau
ferdapjonustufyrirtaeeki sem na
sem staerstum hluta sélunnar

inn i gegnum eigin s6luleidir geta
margfaldad ardsemi sina.”

%5 fjarhaoarinnar og eigum um 800
milljonir eftir af naverandi hluta-
fjarloforoum. begar hefur verio fjar-
fest i fimm fyrirteekjum en fjarfest-
ingarnar eru alls oronar sj6 par sem
tveer peirra hafa runnio inn i pegar
fjarfest félog. Vio purfum eflaust ad
styOja vid bakid a einhverjum peirra
meod auknum hlutafjarframlégum
og munum pvi mogulega fjarfesta i
einu til tveimur fyrirtaekjum til vio-
botar midao vio naverandi hlutafe.

Eftir pvi sem fjarfestingartaeki-
feerum fjolgar, eda vid purfum ad
auka vio hlutafé naverandi fjar-
festinga okkar, getum vio 6skad eftir
pvi vid hluthafana ad auka hlutafé
félagsins. Eldey er pao sem kallao
er sigrent félag. Fjarfestingarnar
lifa inni i félaginu og vid horfum til

bess aod reka félagio til langframa,
olikt fjarfestingarsjodum sem parf
ao leysa upp eftir tiltekinn tima.
Vio purfum pvi ekki ad selja eignir
ar félaginu nema vio kjésum svo,*
segir Hronn.

Eldey a 37 présenta hlut i hvala-
skodunarfyrirteekinu Noroursigl-
ingu, 20 présenta hlut i Islenskum
heilsulindum, 33 prosent i Islensk-
um fjallaleids6guménnum, 60 pro-
senta hlut i dagsferdafyrirtaekinu
Ségu Travel — GEO Iceland og 84
prosent i Arcanum ferdapjonustu,
sem byour upp a joklagoéngur & Sol-
heimajokli, vélsledaferdir a Myr-
dalsjokli og fjorhjolferoir a So6l-
heimasandi.

Sameiningarvidradour

standa yfir

,Eldey horfir til pess ad sameina
félog og skapa sterkari einingar,
eins og adur sagoi. bao standa yfir
vioredur um ad sameina Islenska
fjallaleiosogumenn vio Arcanum.
bad er ekki loku fyrir pad skotio ad
vio faum inn fleiri fjarfesta ao frek-
ari sameiningu,“ segir hun.

Eldey lagdi hlut sinn i Fontana a
Laugarvatni i Islenskar heilsulindir
og eignaoist i kjolfarid 20 prosenta
hlut a méti Icelandic Tourism Fund
sem styrt er af Landsbréfum, og 60
présenta hlut Blaa lonsins. Fyrir
atti félagio hlut i Jarob6ounum {
Myvatnssveit. ,Vid viljum fjarfesta
med sterkum adilum sem geta i
samvinnu vio Eldey byggt upp g60
félog. Félagio a i gegnum Jardb6oin
hlut i sj6b60um a Husavik og Vok
ylstrond a Egilsstdoum. Auk pess
er a teikniboroinu metnaoarfullt
verkefni um heilsulind i bjorsardal,“
segir hun.
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Verolagning feroapjonustufyritekja

gerbreyst fra arinu 2015

»Arid 2015 voru margir eigendur
fyrirteekja i ferdapjénustu med
haar hugmyndir um verdlagningu
fyrirteekjanna. bad hefur ger-
breyst,” segir Hrénn. ,Eflaust
myndi einhverjum pykja vid i Eld-
ey hafa keypt fyrstu fjarfestingar
okkar a of hau verdi midad vid nu-
verandi arferdi. Hugmynd okkar
var ao fjarfesta i fyrirteekjum med
langa rekstrarsdgu og reynda
stjornendur. Vid vorum pvi ad
kaupa pekkingu og g6dan rekstur.
Fyrir pad vorum vio reidbuin ad
borga vel. bad ma ekki einblina
um of a EBITDA-margfaldara
pegar fjarfest er i ferdapjonustu.
Pad parf ad ryna ofan i kjolinn a
rekstrinum. Petta er ekki verk-
smidja sem avallt framleidir sému
voruna vid sému adstaedur. Petta
er pjonustufag sem er undirorpid
ytra umhverfi, eins og natturunni,
til demis eldgosum, og efnahags-
lifi baedi hér heima og alpjodlega.”
Spurd hvort fleiri fyrirtaeki séu til
s6lu nu en arid 2015 segist hun
reikna meo ao flest fyrirtaeki i
ferdapjonustu séu til s6lu fyrir
rétt verd. ,Aftur 8 moti tel ég, ad
peir sem hafa verid hluthafar i
ferdapjonustu, mogulega a pridja
aratug jafnvel, séu ekki ad leita

Ad s6gn Hrannar eru tvear astaed-
ur fyrir pvi akveoio var a0 setja a fot
fjarfestingarfélag i stad sjo0s, likt
og fjarmalafyrirtaeki gera alla jafna.
»~Annars vegar renndum vid blint
i sj6inn meod hversu stér og morg
fjarfestingartaekiferin veeru. Vio
vildum pvi ekki skapa ventingar um
of storan sj60d og geta ekki nytt allt
fjarmagnio. Hins vegar, og bad sem
er mikilvaegara, er erfitt a0 fjarfesta
i fyrirteekjum i ferdapjonustu og
senda pau skilabo0 til annarra hlut-
hafa og stjérnenda ad vio hyggjumst
selja hlutinn eftir til demis fimm
ar. Eigendur félaganna hefou ekki
tekio pao i mal. Vio vildum syna ao
vio fjarfestum til lengri tima meod
pao fyrir augum ao efla og staekka
félogin. Hugmyndin er ekki ad na
sem mestri ardsemi 4 sem stystum
tima eoa fara at tur rekstri félaganna
ad akvednum tima lionum.“

Stefnan sett a Kaupholl

begar fram lida stundir er stefnt aod
skraningu Eldeyjar og ba liklega
a hlioarmarkaoinn First North i
Kaupholl Islands. ,Eg tel ad mark-
aosvirdi Eldeyjar verdi ad nema
a0 lagmarki um fimm milljéroum
krona vid skraningu. Prir milljardar,
sem er hlutafé félagsins, er meo allra
minnsta moti. Einkum eflitio er til
steeroarhagkvemni fjarfestingar-
félagsins sem er mikilvaegt.

Hroénn segist ekki horfa til pess
ao tekjur fyrirtaekja sem Eldey fjar-
festi i verdi ad vaxa visst mikio. ,Eg
meli ekki arangur fyrirtaekja at
fra tekjum heldur afkomu beirra.
Sum fyrirtaeki ettu ad skoda pad
ad skera niour véruframbod sitt og
lzekka par meo tekjurnar i pvi skyni
a0 bata afkomuna. Pvi miour er allt
of algengt ad velgengni ferdapjon-
ustufyrirtaekja sé eingéngu mald tut
fra veltuaukningu sem kannski er
afleiding hins hrada vaxtar undan-
farinna ara. Pao sem skiptir mali er
hvaoa hagnaodur faest at ar pessum
auknu tekjum.“

Annus horribilis!

Spurd hvernig rekstur fyrirtekja i
eigu Eldeyjar hafi gengio a sidasta
ari 1 1josi sterks gengis kronu og
aukins launakostnaoar segir htin ad
ario hafi verio flestum fyrirteekjum
i ferdapjonustu erfitt. ,Eg geri ord
Elisabetar Bretadrottningar um
arid 1992 a0 minum fyrir ario 2017:
Annus horribilis! Petta var skelfi-
legt ar.

Arid 2016 var hradur voxtur i
ferdapjonustu og allt var i bloma.
Margir gleymdu sér i gédzrinu og
bjuggust vio ad reksturinn myndi
halda afram ad vaxa hratt og dafna.
bao var einblint a 20-30 présent

ad kaupendum i jafn miklum
maeli og adrir. beir hafa gengid i
gegnum svona tima adur, par sem
gengid er a eigid fé fyrirtaekjanna,
og vita ad verkefnid fram undan
er ad byggja pau upp aftur.

Eg get upplyst ad a bord til min
koma fleiri abendingar um verk-
efni sem mogulega fjarfestingar-
kosti en adur.”

Hronn segir ad fjarfestingarstefna
Eldeyjar sé a0 fjarfesta i afprey-
ingarfyrirtaekjum i ferdapjéonustu.
Astaeda fyrir pvi ad stefnan sé
nidurnjorvud en ekki horft a
ferdapjoénustu i heildinni sé ad pa
viti fjarfestar ad hverju peir gangi.
»Fram ad pessu hafa fjarfestar
synt pessum anga ferdapjonust-
unnar litinn ahuga. bad er vegna
pess ad fyrirtaekin eiga yfirleitt
litid af eignum bvi pbau byggja

a pjénustu vio ferdamenn. Til
samanburdar binda hotel mikid
fé i fasteignum. Eignamyndun i
afpreyingu er pvi ekki jafn mikil.
Ad sama skapi purfa fyrirtaeki i
afpreyingu ekki ad safna i sjodi

til pess ad endurnyja a fimm til
sjo ara fresti. Fyrirtaekin bta pvi
ekki vid pa fjarhagslegu ahattu
a0 purfa ad standa i slikum fjar-
festingum,” segir han.

Qg Vio hofum fjarfest
fyrir ramlega 25

fjarhaeoarinnar og eigum um
800 milljonir eftir af na-
verandi hlutafjarloforoum.

tekjuvoxt en hagnaoi af rekstri ekki
veitt negileg athygli.

Ario i fyrra for vel af stad. Mikill
voxtur var a fyrstu tveimur man-
udum arsins. A beim tima var verio
aod skipuleggja sumario og enginn
vildi lenda i sému sporum og ario
adur og hafa ekki radid négu margt
starfsfolk. Pao hafoi leitt til pess ad
starfsfolkio var atkeyrt og pad skorti
hendur til a0 leggja a pl6g sem kom
mogulega nidur a pjonustunni. I
mars hrikti i stodunum. Pad hagdi
a vextinum og menn greindu ein-
hverja undarlega breytingu i kaup-
hegdun, dvalartimi styttist og feroa-
madurinn hélt fastar um budduna
en adur. Forsvarsmenn fyrirtaekj-
anna veltu fyrir sér hvort pao veeri
vegna pess a0 paskarnir veru i april
pad ar en voru i marsiario adur. bao
er oft leitad ad slikum skyringum.
En svo kom & daginn a0 april var
lika strembinn.

begar sumario rann upp faekk-
aodi ekki ferdaménnum en neyslu-
mynstriod var breytt vegna pess hve
dyrt beim pykir ad ferdast hingao.
beir feroast fyrir minni pening
og fara i feerri ferdir. Til a0 mata
breyttum adstedum féru margir i
ferdapjonustunni i verdstrio sem
bitnadi a afkomu fyrirteekjanna.

bao var ekki fyrr en i september
og oktober sem stjornendur fyrir-
tekjanna foru almennt ad bregdast
vio breyttum veruleika med pvi ad
skooOa reksturinn ofan i kj6élinn.
Ferdir sem reknar voru med tapi
voru skornar niour. I kjélfar pess-
ara breytinga hefur pvi midur verio
mikid um uppsagnir enda starf-
semin mannaflsfrek.

Ferdapjonustan brast einfaldlega
of seint vid breyttum adstedum.
Seglin verda ekki dregin svo glatt
saman pegar buio er ad rada starfs-
folk fyrir sumario.“

Ferdamonnum fakkadi

Hroénn vekur athygli a a0 ferda-
monnum hafi i april feekkao i fyrsta
skipti & milli ara fra arinu 2010.

Eignasafn Eldeyjar

LAUGARVATN
fontana

lor islenskar
sigling heilsulindir

37% 20%

Nylega var upplyst ad brottférum
erlendra farpega um Keflavikur-
flugvoll hafi fekkad um 3,9 présent
a milli 4ra i april. ,Eg hugsa ad viod
sjaum mogulega fram a samdratt {
fj6lda ferdamanna i ar. bao skiptir
mali hvada augum mal eru litin.
Jafnvel bott pad verdi litils hattar
samdrattur i ar, veroa ferdamenn
tvofalt fleiri en fyrir fimm arum.
bad gleymist oft ad almennt er talio
a0 3% voxtur sé edlilegur i ferda-
mennsku. Vio radum ekKki vio 20-30
prosent voxt  ari, eins og vio h6fum
upplifad undangengin ar. Voxturinn
var farinn tr béndunum og innviodir
héldu ekki i vid uppbygginguna. bar
brugdust stjornvold.

Pad er meo olikindum ao ekki hafa
tekist a0 na samkomulagi um styr-
ingu ferdamanna og uppbyggingu a
viokomust6dum sem notio hafa vin-
selda & pessum a sj6 arum sem go0-
@rid hefur varad. Vegakerfio er ao
hruni komio. Sem demi ma taka ad
begar keyrt er i gegnum pj6dgardinn
a bingvollum, okkar helstu nattaru-
perlu, blasir vid skilti sem stendur a
skyrum stéfum: Varao, heettulegur
vegur. Vegurinn skapar hattu
vegna bess ad hann er svo mjor og
pbad hefur brotnad svo mikid upp
ar honum. Holurnar eru hrikalegar.
bad er audvelt a0 baeta ar pessu.

Nordur-

A @

islenskir fjalla-
leidsogumenn

33%

Eftir mikinn voxt i ferdapjonustu
er enn verio ad reda hvernig eigi ad
fjarmagna uppbyggingu innvioda.
bad parf ad taka akvoérdun, jafnvel
pott einhverjir verdi 6sattir. Paod eru
margar leioir feerar. Vioa i Evrépu
eru vegtollar og adgangseyrir inn-
heimtur ad nattaruperlum. En pad
ma heldur ekki missa sjonar a pvi
a0 ferdamenn draga nd pegar ageta
bjorg i bu pegar kemur ao rikis-
kassanum i gegnum skattheimtu og
onnur gjold.

Innvidirnir purfa ad vera i lagi
til pess ad tryggja g60a upplifun
og oryggi ferdamanna. Pad er ekki
sjalfsagt a0 ferdamenn komi hingad
til lands. Pao parf ao hafa fyrir pvi.
Pao pekki ég af eigin raun eftir
ad hafa starfad i innanlandsdeild
Urvals Utsynar. Vid topudum oft og
morgum sinnum pegar vid geroum
tilboo 1 hopaferdir fyrir londum eins
og Noregi, Moéltu og Finnlandi. Vio
megum ekKki falla i pa gildru a0 telja
a0 Island sé audseljanlegt vegna
nattarunnar. Island er dyrt land
heim a0 sakja. Innvidirnir veroa pvi
ad endurspegla bad og vera i gédu
lagi. Vegirnir mega ekki vera onytir,
pad parf myndarlega uppbyggingu a
ferdamannast6oum og ba er ég ekki
bara a0 tala um salernisadstoou.
Hoéfum i huga ad ferdamoénnum

Saga Travel -
Geo Iceland

60%

Arcanum
ferdapjonusta

84%

getur faekkao storlega ef ekkert er
ao gert.

Ferdamenn eru audlind sem parf
ao styra. Somu l6gmal gilda um
ferdamennsku og sjavarttveg. Adur
fyrr minnti hann a villta vestrio an
styringar en eftir ad bondum var
komio & sjavaratveginn meo kvota-
kerfinu varo greinin arosém og lif-
vaenleg.

Ferdapjonusta er viokvaem
atvinnugrein. Pad ma ekki taka
henni sem sjalfsagori. Eg leyfi mér
ad taka annad demi og na fra Geysi,
bar sem ég ver miklum tima. Bila-
steeoin eru full fra klukkan ellefu
til prjt & daginn. A 66rum timum
dagsins eru ferdamenn mun feerri.
Med adgangsstyringu eins og gjald-
toku eda hreinlega pvi ad panta
purfi tima inn & svae0io vaeri haegt
ad dreifa alaginu a umhverfio. Natt-
aran hefur akveodin polmérk og pau
verOum vio ad virda og getum gert
svo miklu betur i pvi med natima-
legum adgangsstyringum.

Allt tal um a0 Island sé uppselt
eda oroio eins og Disneyland a ekki
vio rok ao stydjast. Meo samstilltu
ataki og framsaeknum vinnubr6go-
um getum vio tekid & moti mun
fleiri ferdamoénnum. Pao eru inn-
vidirnir sem eru vid pad ao springa
idag“segir Hronn.

© N o w

Adalfundur Haga hf. 6. jani 2018

Adalfundur Haga hf., kt. 670203-2120, verdur haldinn miavikudaginn
6. juni 2018 og hefst hann kl. 09:00 a Hilton Reykjavik Nordica,

Sudurlandsbraut 2 i Reykjavik.

1. Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemina a lidnu starfsari.

2. Arsreikningur félagsins fyrir 1idid starfsar, asamt skyrslu endurskodanda, lagdur
fram til sampykktar.

3. Akvérdun um radstofun hagnadar félagsins a reikningsarinu 2017/18.
4. Tillaga ad eftirfarandi breytingum a sampykktum félagsins:

a) Tillaga um heimild stjérnar til ad haekka hlutafé félagsins um kr. 41.831.651
ad nafnvirdi med eftirfarandi vidboét vid gr. 2.1 i sampykktum félagsins:

»Stjérn félagsins er heimilt ad hakka hlutafé félagsins um kr. 41.831.651 ad
nafnvirdi. Forgangsréttur hluthafa skv. gr. 2.3 i sampykktum félagsins gildir
ekki um hid nyja hlutafé. Stjérnin skal radstafa hlutafjarheekkuninni til greidslu
fyrir hlutafé i Oliuverzlun Islands hf. i samraemi vid kaupsamning par ad lutandi
a genginu 47,5 kr. a hlut. Hinir nyju hlutir skulu veita réttindi i félaginu fra
skraningardegi hlutafjarhakkunarinnar. Hlutafé félagsins eftir heekkun verdur
kr. 1.213.333.841. Framangreind heimild stjérnar Haga hf. rennur at 4
adalfundi félagsins arid 2019 sem aeetladur er pann 7. juni. Heimild pessi skal
felld ur sampykktum pegar hun hefur verid nytt."

b) Grein 3.18 um dagskra adalfundar verdi breytt pannig ad vid dagskra

fundarins batist vid kosning tilnefningarnefndar.

¢) Grein 4.11 um verkaskiptingu stjérnar verdi breytt, til samreemis vid

starfsreglur stjornar, ad stjorn kjosi sér varaformann.
Akvérdun um poknun til stjérnarmanna.
. Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu.
Kosning tilnefningarnefndar.
. Kosning stjérnar félagsins og endurskodanda.
. Akvérdun um heimild stjornar til kaupa a eigin bréfum.

10. Umraedur og atkvaedagreidslur um énnur malefni sem l6glega eru upp borin.

ftarlegri uppl}?singar um tillégur stjornar, érsreikning og 6nnur gégn, dsamt uppl}?singum um pc’)statkvaeaagreiaslu,
rétt hluthafa til ad bera fram tillogur og frambod til stjérnar er ad finna 4 vefsidu félagsins,
http://www. hagar.is/fjarfestaupplysingar/adalfundur/
Stjorn félagsins vill einnig arétta ad forsvarsmenn hluthafa sem seekja fundinn, b.e. forsvarsmenn fyrirteekja,
lifeyrissj6da, fjarfestingasj6da, einstaklinga og annarra hluthafa, ber ad skila umbodi vid skraningu inn 4 fundinn.

Einnig verda einstaklingar bednir um ad framvisa persénuskilrikjum.

Stjorn Haga hf.

Ahagar
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Hvar eru milljaroarnir?

Hildur
Bjornsdottir
skipar 2. sztia
lista Sjalfstedis-
flokksins

i Reykjavik

orgarstjori sparar ekki
yfirlysingar um arsreikn-
ing Reykjavikurborgar.
Hann sleer visvitandi ryki
iaugu borgarbua.

Borgarstjori fullyrti ad 5 milljaroa
hagnaour hefdi oroid af venju-
bundnum rekstri borgarinnar.
ber nidurstdéour fast po eingéngu
vegna 8 milljarda byggingaréttar- og
eignas6lu sem telst til einskiptislioa
— tekjur sem ekki koma aftur. E0li-
legur uppslattur hefoi verid ,Tap af
hefobundnum rekstri borgarinnar*
me0 tilliti til eignasélu, en slikt
gengur vissulega ekki & kosningadri.

I tilkynningu borgarstjéra kom
fram a0 skuldir ,samsta@ounnar”
hefou fario lekkandi. Hér pvalir
borgarstjori umraeduna. Hann tekur
nefnilega skuldir Orkuveitunnar
meod i reikninginn. Pad hentar svo
afskaplega vel.

Eftir aohald fyrri ara siglir Orku-
veitan nd péndum seglum a ny.
Starfsménnum hefur fj6lgad um
taep 20% a kjortimabilinu og medal-
laun eru meo bvi haesta sem gerist.
Skuldir Orkuveitunnar hafa ad
storum hluta leekkad vegna styrk-
ingar krénu. Borgarstjori sleer sig til
riddara an innisteedu. Dagur B. Egg-
ertsson getur teepast eignao sjalfum

sér heidur af styrkingu krénu. Dagur
og félagar nota kennitdlur frjals-
lega og eftir hentisemi. Slikt er ekki
einungis 6abyrgt heldur til pess
fallio ad leyna raunverulegri st6ou
borgarsjods fyrir borgarbaum.

Skuldaséfnun i tekjugodaeri

Arid 2017 h6fou tekjur borgarinnar
hakkad ad raunvirdi um taep 32%
fra arinu 2014. A sama tima hafa
skuldir borgarsj60s aukist um rif-
lega 45%. MeO 60rum oroum:
nuverandi borgarstjornarmeirihluti
hefur ekKki latio sér naegja teplega
30 milljarda tekjuaukningu, heldur
aukid vid skuldsetninguna sem
nemur 30 milljéroum til vidbotar.

EkKi er gott ad segja hvert fjar-
munirnir foru. Varla er bad grunn-
pjonustan. Ekki eru pad samgongu-
lausnir, leikskoélar, grunnskolar
eda l6ngu timabeert atak i hrein-
leetismalum borgarinnar. Ekki eru
pbao lausnir i htusnaodismalum. Allt
endurspeglast petta i nidurst6oum
pjonustukannana - lifsgaedi maelast
verst i Reykjavik.

Nuverandi meirihluti hefur haft
ar fordemalausum fjarmunum ad
spila, en nidurstadan er neyoarleg.
Hvao varo eiginlega um pessa sex-
tiu milljarda? Hefoi peim ekki verio
betur varid i vésum borgarbua?
Fjarhaoin samsvarar 1,2 milljonum
fyrir hvert heimili borgarinnar.

Gl6tud taekifaeri

Aukid svigram til nidurgreioslu
skulda hefur ekki verid nytt. betta
kom fram i nyrri attekt Samtaka
atvinnulifsins. Samtékin benda
enn fremur a a0 lukkan geti snuist
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9 Nuaverandi borgar-
stjornarmeirihluti

hefur ekKi latio sér naegja

teplega 30 milljaroa tekju-

aukningu, heldur aukio vio

skuldsetninguna sem nemur

30 milljoroum til viobotar.

skyndilega. Stjornmalamenn geti
ekki gengid ao pvi visu ao tekjur
vaxi afram meod sama hrada. Dagur
og samstarfsf6lk hans ttu ad leggja
vid hlustir.

Hver er fjarhagsstefna ntaverandi

meirihluta? Reykjavikurborg inn-
heimtir haesta 16gleyfda ttsvar pratt
fyrir fordeemalausa tekjuaukningu.
Orkuveitunni er tlad ad greida ard
ivasa stjornmalamannanna i stad
pess ad skila umframfé til borgar-
bua med lekkun pjonustugjalda.
Utlit er fyrir aframhaldandi skulda-
s6fnun borgarsjods — pao gefa upp-
blasin kosningaloford meirihlutans
til kynna. Loford sem engin leid er
ad efna 4 naesta kjortimabili.

Forgangsréoun

og abyrg fjarmalastjorn

I dag starfa 12% vinnandi borgar-
bua hja Reykjavikurborg. Pao er

20% haerra hlutfall en hja Kopavogi.
Baknio er uppblasio og yfirbygg-
ingin stor. Afgreiosla erinda flokin
og bodleioir langar. Borgarkerfio
flaekist fyrir sjalfu sér.
Forgangsrédun er allt sem parf.
Vio stondum fyrir abyrga fjarmala-
stjorn og aherslu & grunnpjonustu.
Vio héfnum 6abyrgum loforoum
sem verda ekki fjarmégnud an frek-
ari skuldabyrdar a heroum nastu
kynsloda. Ollu fjarhagslegu svig-
rami skal skilao aftur til borgarbuaa.
Minnkum yfirbygginguna — minnk-
um baknid. Greidum niour skuldir.
Laekkum alégur og bjonustugjold.
Gerum betur fyrir borgarbua.

Hlutur Sjovar i Olgerdinni faerour niour
um 120 milljonir a fyrsta arsfjoroungi

ignarhlutur Sjovar i Olgero-

inni Agli Skallagrimssyni var

feerdur nidour um 120 milljonir
krona a fyrsta fjoroungi arsins eftir
ad gert var nytt verOmat & hlutnum
en tryggingafélagio keypti 500
milljéna kréna hlut i drykkjarfram-
leidandanum i fyrra.

Niourfaerslan skyrir 3,7 prosenta
neikvada avoxtun Sjovar af 6skrao-
um hlutabréfum a fyrstu premur
manuodum arsins en til samanburo-
ar var avoxtun a eignasafni félagsins
jakvaeod um tvo prosent.

Sjova tok patt i kaupum fjarfesta
a 69 prosenta hlut i Olgerdinni i
april a sidasta ari. Framtakssj60-
irnir Akur fjarfestingar, i styringu
Islandssj6da, og Horn III, i styringu

Landsbréfa, féru fyrir kaupenda-
hépnum en kaupverdid nam um
fimm milljéroum krona pegar ekki
er tekio tillit til skulda og handbzers
fjar Olgerdarinnar.

Okto Einarsson, stjornarformad-
ur Olgerdarinnar, og Andri Por Guo-
mundsson, forstjori félagsins, eiga
saman 31 présents hlut i félaginu
i gegnum OA eignarhaldsfélag ehf.

Enn sem fyrr var 5,7 milljarda
krona eign Sjovar i skuldabréfa-
flokknum LAND 05, atgefnum af
Landsvirkjun, stersta einstaka
fjarfestingareign tryggingafélags-
ins i lok fyrsta arsfjéroungs. 2,7
milljarda kréna hlutur trygginga-
félagsins i Marel er naeststeersta eign
pess. - kij

- .

Hermann Bjérnsson, forstjori Sjovar.

Kukua Campers i formlegt soluferli

imm ferdapjonustufyrirtaeki
og eitt fasteignafélag, sem eru
61l ao hluta i eigu Steinars Lars
Steinarssonar, par 4 meoal husbila-
leigan Kaka Campers, hafa verio
sett i formlegt s6luferli. Félogin
skiludu rekstrarhagnadi fyrir
afskriftir, fjfarmagnslidi og skatta
fyrir samanlagt um 600 milljonir
krona a sidasta ari.
Fyrirtaekjaraogjof Islandsbanka
hefur umsjén meo séluferlinu,
samkvamt heimildum Markaodar-
ins.
Steinarr Lar, sem & helmingshlut
i Kaka Campers a moti Larusi Guod-
bjartssyni og er jafnframt hluthafi
i hinum félégunum fimm, segir
i samtali vio0 Markadinn a0 ekki
hafi verio tekin endanleg akvéroun
um ao selja fyrirteekin. Hann segir
reksturinn hafa gengio vel og utlit
sé fyrir aframhaldandi voxt.
Umradd félég eru, auk Kuaka
Campers, ferdapjonustufyrir-
tekin GCR, Camping Iceland, Go

Campers og Nordic Holidays og
fasteignafélagid Flatahraun 21.

Kaka Campers hagnadist um
154 milljonir arid 2016 og jokst
hagnadurinn um hatt i 60 présent
a milli ara. Um var a0 reoa besta
rekstrarar félagsins fra stofnun ario
2012 en Kaka Campers hefur notid
mikilla vinsaelda a meoal erlendra
ferdamanna undanfarin ar.

Samkvamt arsreikningi
félagsins fyrir ario 2016 leigou
ferdamenn bila hja pvi fyrir teepar
460 milljonir krona a arinu. Til
samanburdar nam salan 285
milljonum kréna ario 2015.

Larus sagodi i samtali vio Frétta-
bladio sidasta haust ad voxtinn
meatti rekja til pess a0 bilaflotinn
var tvofaldadur a milli aranna 2015
0g 2016. Nefndi hann jafnframt a0
islenski markaourinn vari mettur
og a0 Kaka Campers hefoi hug a
bvi ao steekka enn vio sig i Banda-
rikjunum par sem félagiod hof utras
i byrjun sidasta ars. - hae, kij

e

Steinarr Lar Steinarsson.
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Skotsilfur

FME birti i geer
nidurstéour at-
hugunar sinnar

a pvi hvernig
eftirliti Korta-
pjonustunnar med
peningapvatti og
fjarmognun hrydjuverka hefur verid
hattad a sidustu arum. Skemmst er
fra pvi ad segja ad eftirlitid dro ekki
upp fagra mynd af starfshattum
fyrrverandi stjornenda feerslu-
hirdingarfyrirtekisins. Gerdar voru
margvislegar athugasemdir vid
eftirlit fyrirtaekisins og pess krafist
ad gripid yroi tafarlaust til videigandi
Urreda. Lita ma 4 afdrattarlausa
nidurstdou Fjarmalaeftirlitsins sem
eins konar afellisdom yfir stjornend-
unum fyrrverandi, en pess ma geta
ad fyrrverandi framkvaemdastjori,
Johannes Ingi Kolbeinsson, hlaut
frumkvodlavidurkenningu Stjornvisis
fyrr @ arinu fyrir ad hafa ,skarad fram
Ur a sinu svioi“.

Lyour yfir
fyrirtekjasvioi

Lydur bor
Porgeirsson,
framkvaemda-
stjori fjarfest- o
ingarbankasvids

Arion banka, mun (

einnig taka ad sérad

styra fyrirtaekjasvidi bankans tima-
bundid eftir ad Freyr Pordarson letur
af storfum. Freyr hefur sem kunnugt
er verid radinn til norska bankans
DNB i New York par sem hann mun
styra vidskiptasambdndum bankans
i sjavarutvegi i Nordur-Ameriku. Lydur
tok vid starfi framkvamdastjora
fjarfestingarbankasvids bankans i
oktéber i fyrra en adur hafdi hann
starfad hja GAMMA Capital Manage-
ment fra arinu 2010. Freyr hefur
starfad hja Arion fra 2013 en par adur
starfadi hann hja Kauppingi.

Tekur vio af
Reimari

Talid er ad

Berglind

Svavarsdottir,

haestaréttarlog-

madur og varafor-

madur bankarads

Landsbankans, muni

taka vid formennsku i Légmanna-
félagi islands & adalfundi félagsins

a fostudaginn i naestu viku. Reimar
Pétursson, sem hefur verid formadur
félagsins fra 2015, hyggst ekki gefa
kost a sér til endurkjors. Berglind sat
i stjorn Légmannafélagsins 4 arunum
2015 til 2017, par af sem varafor-
madur 2016 til 2017. Hun er meo-
eigandi a Logfraedistofu Reykjavikur
og hefur jafnframt setid i bankaradi
Landsbankans fra pviiapril 2016.

MARKADURINN

Stigur til hlioar eftir tiu ar i starfi

16. MAi 2018 MIPVIKUDAGUR

Vittorio Colao, sem styrt hefur fjarskiptarisanum Vodafone sidasta aratuginn, tilkynnti i geer ad hann hygoist lata af stérfum i oktéber. Italinn,
sem hefur att stéran patt i pvi ad gera Vodafone a0 einu starsta fjarskiptafélagi heims, sagoi ad na veri rétti timinn til pess ad stiga til hlidar. Fram
undan veri nyr kafli i s6gu Vodafone. Fjarmalastjérinn Nick Read mun taka vio forstjérastarfinu. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Vill einhver eiga tvo milljaroa?

W Bjarnheidur
Hallsdottir
formadur Sam-
taka ferda-

‘ pjénustunnar

-
"
>/
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ad er ordio pjoodarsport a
Islandi a0 leigja ut ibaoir
til ferdamanna. Oftast
fer leigan fram i gegnum
erlendar békunarsidur og
er par Airbnb langstzerst. Pessi ttleiga
er e0li malsins samkvaemt langmest i
Reykjavikurborg og er han par farin
ad valda ymsum vandkvaedum og
naningi vid ymsa fleti samfélagsins.
Pbessi ttleigustarfsemi hefur m.a. haft
eftirfarandi afleidingar:
® Han hefur valdio pvi ad framboo
a fasteignamarkadi, einkum i mio-
borg Reykjavikur, hefur dregist
saman undanfarin ar.
® Han hefur 4 sama tima pryst upp
ba0oi fasteigna- og leiguverai.
® Han hefur feert borgina naer sam-
félagslegum polmoérkum sinum
hvao ferdapjonustu varodar, par
sem margir ibuar borgarinnar
eru Osattir vio pessa starfsemi

samborgara sinna og taka gremju
sina at a ferdaménnum og ferda-
pjonustu.
® Hun hefur valdid titringi og
6anzegju meodal peirra sem reka
annars konar gistipjonustu (gisti-
heimili og hotel) og finnst peim
hopi ad sér vegio, sérstaklega hvad
varoar 6jafna samkeppnisstoou.
bann 1. jandar 2017 t6ku i gildi
ny 16g um heimagistingu, til pess
ad reyna ad koma béndum 4 starf-
semina, sem fram ad pvi hafoi
adeins ao hluta til verid skilgreind
il6gum. Markmioio med 16gunum
var a0 koma pessari starfsemi allri
upp 4 yfirboroid, a0 peir sem stunda
solu a gistingu skrai hana annars
vegar (90 daga reglan) eda s@ki um
rekstrarleyfi hins vegar eins og adrir
gististadir purfa a0 gera. Ad sjalf-
sdgou eiga svo allir peir sem leigja
at ibuoir sinar ao greida skatta og
gjold af utleigustarfseminni eins
og pessi sébmu 16g gera raod fyrir.
Embetti syslumannsins & hofuo-
borgarsvadinu er eftirlitsadili meo
heimagistingu. Meoal verkefna
embzettisins er a0 vakta pa midla
sem auglysa heimagistingu og yfir-
fara nytingaryfirlit og tekjuskyrslur.
En hvernig skyldi na hafa tekist
til? Litum & nokkrar stadreyndir:

® Riimlega 6.000 gestgjafar um land
allt bj6oa upp a heimagistingu.

® Um 4.000 pessara gestgjafa starfa
i Reykjavik.

® Samkvamt upplysingum fra Hag-
stofu Islands velti heimagisting i
gegnum Airbnb um 15 milljéro-
um krona ario 2017. Samkvamt
Melaboroi ferdoapjénustunnar
hja Ferdamalastofu er veltan hins
vegar ner 20 milljéroum kréna a
sidasta ari.

® Ztla ma ao velta i heimagistingu
i gegnum Airbnb hafi numid um
10 milljéroum krona i Reykjavik
ario 2017, sem er varlega aztlad
sé tekio mio af Malaboroi feroa-
pjonustunnar.

® Samkvaemt Malaboroi feroa-
pjonustunnar voru a sidasta ari
um 3.200 gestgjafar & Airbnb um
land allt meo fleiri daga i atleigu
en nemur 90 dégum.

® Adeins um 1.000 gestgjafar 4 land-
inu 6llu hafa skrad sig hja embzetti
syslumannsins i Reykjavik.

® Ztlama a0 peir skattar sem skotio
er undan séu i kringum tveir millj-
aroar krona.
bao er alveg lj6st ad mjog litlu

pudri, mannafla og fjarmunum

hefur verid eytt i eftirlit med pess-

ari starfsemi og han fzer ad blomstra

svo til 6areitt. Pao er i raun 6skiljan-
legt, par sem umradan um bad ad
feroamenn purfi ad skila meiri
tekjum og ad naudsynlegt sé ad
skattleggja ferdapjonustuna enn
meira en ordio er, lifir goou lifi.
bParna eru sannanlega alvoru tap-
adar skatttekjur, sem enginn viro-
ist hafa neinn sérstakan ahuga a
ad sxKkja — og 4 meodan er verio ad
leggja droég ad pvi ad beeta i gjald-
toku a feroamenn. Petta kom ber-
lega ilj6s a umraedufundi med odd-
vitum staerstu flokkanna sem bj6oa
fram til borgarstjornar na i vor —
faestir peirra h6fou velt pessu mali
nokkuo fyrir sér og einn peirra gekk
svo langt ad kalla pessar t6pudu
skatttekjur smapeninga, sem ekki
taeki ad vera ao eltast vio.

bad er skyr krafa Samtaka ferda-
pjonustunnar ad eftirlit med 616g-
legri heimagistingu og par meo
svartri atvinnustarfsemi veroi stor-
hert na pegar. Mannafli vio eftirlit
veroi efldur og refsidkvaeoum beitt
par sem vid a. Pao er 6polandi fyrir
fyrirtaeki sem eru meo allt sitt uppi
a boroum og greioda 61l tilskilin
gjold og skatta ad vinna vio hlidina
a peim sem gera pao ekki og stor-
skekkja par med samkeppnishafni
peirra heidarlegu.

Hvitir filar alls stadar

Bjorn Berg

.| Gunnarsson
L fraedslustjori
islandsbanka

ru innvioaframkvaemdir
sem krafist er vegna stor-
mota i ipréttum betri en
aorar? bao hlytur a0 vekja athygli

a0 pegar gridarhar kostnaour vio
Olympiuleika og heimsmeistara-
mot i fétbolta er gagnryndur séu
svorin ner alltaf pbau sému. Ad
storu leyti sé um ao raeoda fjar-
festingu i samgongukerfi og leik-
vongum og skattgreidendur purfi
ekki ad hafa ahyggjur af sliku,
enda borgi slikt sig 4 endanum.
Ef svo er hljétum vio ad spyrja
okkur hvers vegna pad purfi stor-
mot til a0 radist sé i svo arobaerar
framkvamdir. Eru hagfredingar
FIFA og Alpj6dlegu Olympiu-

nefndarinnar betri en adrir eda er
flugvollur sem byggour er vegna
iprottamots betri en adrir flug-
vellir? Hvort er liklegra, ad peer
framkvaemdir sem naudsynlegar
eru til ad uppfylla skilyroi alpj60o-
legra ipréottasambanda séu aro-
bzrari en gengur og gerist eda a0
gripid sé til pessa malflutnings til
ao réttleta haan kostnao og itrek-
aoar framurkeyrslur?

Nylega var po latio reyna a
nyja nalgun. Formadur skipu-
lagsnefndar HM i Ruasslandi

sagoi ljost a0 pegar motid verour
flautad af veroi engir svokalladir
hvitir filar i landinu, en meo pvi
er att vio leikvanga sem engin
porf er a. Hann hélt afram og
sagOi a0 raodist hefoi verio i allar
peer framkvaemdir sem naudsyn-
legar veeru vegna motsins, hvort
sem Russland hefoi fengiod ad hysa
pad eda ekki.

EkKi er vitad hvort honum
hafi verio bent a a0 um 13.000
ahorfendur szki leiki i rassnesku
arvalsdeildinni ad medaltali en

leikvangarnir nyju geti tekio vio
44.700 ahorfendum, pratt fyrir
a0 prir peirra veroi minnkadir
a0 loknu moti. Pa sé ekki leikio
nema a helmingi peirra i arvals-
deild.

Audvitad verda hvitir filar i
Russlandi ad loknu moti, rétt eins
og i Brasiliu, Sudur-Afriku, Astr-
aliu, Grikklandi og fleiri 1l6ndum
sem sitja i dag uppi med innvida-
uppbyggingu sem réttlett var a
sinum tima meo beirri fullyrdingu
a0 slikt borgadi sig alltaf.
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Instagram
@ fréttablaosins
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Stjornar- Ekki haegt a0 tala um alvoru samkeppni e
l]]aéul'll]n EKKi er haegt a0 tala um ad alvéru sam- eigi til framtidar.“ Nu sé teekifzeri til a0 taka peir sem eru

keppnismarkaour sé fyrir hendi hér a landi
a medan raforkuframleioslan er nar 611 hja
sama fyrirtekinu. betta segir Ragnar Guo-
mundsson, forstjori Norourals og stjornar-
formadur Samals, Samtaka alframleioenda,

hondum saman til ad auka samkeppniog | 56 leigja it a Airbnb
lekka 6parfa kostnao. ilii 16ghlvonir
Hann bendir 4 ad atvinnulifio kalli eftir | V1 ]l’v?l'a 0g y I.m
meiri raforkunotkun en 4 sama tima hafi | 0g rikisskattstjori
Landsvirkjun og Orka nattirunnar lyst bvi | nennir eolilega ekki

en hann_ mun fjalla um st('"?éu rgforkuméla a yf}}' aQ ekki s§ stefnt g(‘) pngm virkjllmu)m 1 ao eltast vio petta.
arsfundi samtakanna i Hérpu i dag. Ragnar Gud- nainni framtio. Engir virkjanakostir séu i
,Vi0 erum komin ad dkvednum vegamot- mundsson, bodi a naestunni fyrir ny fyrirteeki og nanast | Lif Magneudottir, borgar-
um i raforkumalum. Raforkumarkadurinn forstjéri allir vatnsaflskostir verdi i sama fyrirteekinu. | fulltrui Vinstri greenna
W ostiohiaimadnT hefur nad akvednum proska og na er kom- Nordurals. Spurningin sé hvernig stjornvold ztli ad
inn timi til a0 akveda hvernig forgangsrada bregdast vio. - kij

Algert
aogeroaleysi

Merkilegt hefur verio ao fylgjast med
broéun fjolmiola og afpreyingarmark-
aoar undanfarin ar. Hér aour fyrr
purftu innlendir fj6lmiolar einungis
a0 hafa ahyggjur afislenskum keppi-
nautum. Enda var hér gefinn at
fj6ldinn allur af dagblooum, sem
komu bzo6i ut ad morgni og siodegis,
og ofgnott af timaritum. Sama gilti
um sjonvarps- og atvarpsrasir. Sam-
keppnin var einungis peirra a milli
innbyrois. St60 2 gegn Skjanum, og
einkast6ovarnar gegn rikisbakninu
RUV.

Nii er 6ldin ad sjalfsogou 6nnur. Netid
breytti 6llu. EKKi bara for hver sem er
a0 geta stofnad fj6lmioil meo litlum
tilkostnaodi, heldur foru innlendir
adilar i auknum mzli ad keppa vio
erlendarisa. EkKi er lengur flett upp i
erlendum fréttum i Morgunbladinu,
heldur er einfaldlega haegt a0 fara
beint a alpjoolegu risamidlana. BBC,
Times og Washington Post urdu allt i
einu keppinautar Morgunbladsins og
Fréttablaosins.

Sidan komu Facebook, YouTube og
Google. Islensku fjélmidlarnir satu
ekkilengur einir ad innlendum aug-
Iysingatekjum. Samkeppnin var ekki

y | 4
bara um lesendur, heldur auglysendur
sl Leyfou pér ad dreyma stor
arnar. Keppinautar Stodvar 2 eru ekki

sist Netflix og iTunes, a0 6gleymdri
sjoreningjastarfsemi a netinu.

A timum sem pessum verdur pad

L P il L Vid hjalpum unga félkinu ad koma auga a pa heefileika sem pad byr yfir og yfirstiga pbad sem heldur aftur af pvi.
sé a0 gera eitthvao til a0 vernda inn- . . . L. o~ . . S . . - R .
lenda fjolmidla. Margir eru a pvi enda Vid hvetjum patttakendur & namskeidinu til ad taka staerri skref, setja sér skyr markmid, virkja sképunarkraftinn
eru peir merkilegur samtimavitnis- og nyta ahrif sin. Vid hjalpum peim ad styrkja pau samboénd sem skipta mestu mali og aukum feerni peirra

burdur um islenska 6rsamfélagio auk

pess aEEE R R T e samskiptum til ad geta &unnid sér traust og skapad teekifeeri til framtidar.

varoveislu tungumalsins. . .

_ _ , Sumarnamskeid
Pratt fyrir yfirlysingar a tyllidogum
virdist yfirvéldum fyrirmunad a0 gera o
eitthvad i malinu. Endalaust er hladio Mai-Juani
L Rg"l}%?nnig aﬁ;,inlgllniééamir Aldur Hefst Fyrirkomulag Timi
Zlﬁgl?sl‘l,gitgmz%gviiéfr ;?s.la:tzlrl alflm 10-12 ara 11 jani 8 virkir dagar { r63 9:00-12:30
krofum um textun ogtalsetningu 13-15 ara 5. jani Tvisvar { viku 17:30-21:00
3%‘;“53‘;?;‘5“;2&3{,%2;%%’?5 13-15 4ra 25 jani 8 virka daga { 163 (Reykjanes) ~ 13:00-16:30
beita Skvringur;l a Samkeppnis- 16—19 éra 29 mai TViSVar fVlku 1800—2200
umhverfinu sem eiga ekkert skylt vio 20-25 ara 28. mai Tvisvar { viku 18:00-22:00
raunveruleikann.
Ljost er ad eitthvad parfad breytast Agust
efislenskir miolar eiga a0 lifa afram Aldur Hefst Fyrirkomulag Timi
med beerilegri reisn. Fyrsta skrefio , . . . . ) )
veeri ad yfirvéld syndu malinu raun- 10-12 ara 8. agust 8 virkir dagar { r6d 9:00-12:30
verulegan ahuga. I peim efnum vzeri 13-15 ara 8. &glst 8 virkir dagar i r63d 14:00-17:30
f{gﬂgﬁ?ﬁﬁlﬁ;gfmgr“sogm S:l?lll}it“ 16-19 ara 8. agust Tvisvar { viku 18:00-22:00
e D T, o8 20-25 4ra 7. 4gust Tvisvar { viku 18:00-22:00

malaradherra kannski tekist a0 svefa
malio i enn einni nefndinni?

Nezesti kynningartimi er 22. mai

ST ST
= b

SN
Skraning i kynningartima & www.dale.is/ungtfolk Dule .
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