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Jarobooin vio Myvatn
metin a 4,5 milljaroa
Jardbo6din vid Myvatn voru

um sidustu aramoét metin 4 4,5
milljarda kréna og jokst virdi peirra
um 1,3 milljarda eda riflega 40
présent i fyrra. Til samanburdar
var badstadurinn metinn @ um 900
milljénir i lok ars 2014.

»4

Rekstrartap Valitors jokst
et | um ramlega milljaro

: EBITDA-hagnadur Valitors Holding
var neikvaedur um 650 millj-
onir krona i fyrra. Forsvarsmenn
kortafyrirtaekisins gera rao fyrir
ad reksturinn verdi ardbaer innan
fimm ara.

»6

Innfledishoft brjota gegn
EES-samningnum
»Stjornvold righalda i pa afstoou
gagnvart ESA ad innflaedishoft séu
naudsynleg vegna alvarlegrar haettu
a greiosluvandraedum vid utlénd

4 sama tima og pau segja vio alla
adra, ad allt sé i bloma,” segir

Birgir Tjorvi Pétursson I6gmadur i
adsendri grein.
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Jaroboodin vio Myvatn
metin a 4,5 milljaroa

Jarébddin vio Myvatn voru um sio-
ustu aramot metin a 4,5 milljarda
krona og jokst viroi peirra um 1,3
milljarda eoa riflega 40 présent i
fyrra. Til samanburoar var bao-
stadurinn metinn & um 900 millj-
onirilokars 2014.

Upplysingar um virdi Jarobao-
anna, sem voru opnuo i jani ario
2004, ma lesa dr nyjum arsreikn-
ingi KEA, meirihlutaeiganda fjar-
festingafélagsins Teekifaeris sem er
steersti hluthafi badstadarins meo
um 40,6 prosenta hlut. Umraeddur
hlutur var metinn a 1.827 milljonir
krona i lok sidasta ars i bokum KEA
borio saman vid 1.282 milljonir i
arslok 2016.

Um 220 pasund manns heimséttu
Jarobodin i fyrra og hafa gestirnir
aldrei verio fleiri. Gestirnir voru
ramlega 200 pasund arid 2016 og
um 150 pasund ario 2015. Gert er
rad fyrir um fimm proésenta fjoélgun
iar.

Eignarhlutur Taekifeeris i Jaro-
bédunum er langverdmatasta eign
fjarfestingafélagsins. Sem kunnugt
er seldi Akureyrarber 15 présenta
hlut i Tekifeeri i jantar ario 2016
fyrir 116 millj6nir kréna en midao
vio bokfaert virdi badstaodarins i lok
sidasta ars er sa hlutur na metinn
a riflega 270 milljonir. Sala bajar-
félagsins saetti toluverdri gagnryni

43%

jokst viroi eignarhlutar Teeki-
fzeris i Jaroboounum i fyrra.

og hélt Sigurour Guomundsson,
kaupmadur og fyrrverandi bajar-
fulltrai, pvi til a0 mynda fram ao
bajarfulltraar hefou verid blekktir.
Forsvarsmenn KEA, sem keypti
hlutinn af beenum, visudu pvi a bug.

Jarobodin voru rekin meo 303
milljéna krona hagnadi ario 2016
samanborio vio 196 milljonir ario
2015. Arsreikningi fyrir ario i fyrra
hefur ekki verio skilad inn til fyrir-
taekjaskrar rikisskattstjora. Heildar-
velta badstadarins var 725 milljonir
krona ario 2016 og jokst um 33 pro-
sent a milli ara. Greiddu gestir pa
alls 581 milljon i adgangseyri.

Fjarfestingafélagio Teekifeeri er
sem fyrr segir staersti hluthafi Jard-
badanna med 40,6 présenta hlut.
Félag i eigu Blaa lonsins a teplega
fjéroungshlut en aodrir hluthafar
eru meoal annars Landsvirkjun,
Landeigendur Voga ehf. og Skatu-
stadahreppur en hreppurinn akvao
asamt nokkrum hluthéfum ad
bjooa i januar til s6lu um 6,5 pro-
senta hlut i félaginu. - kij
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Rikio fellur ao hluta fra
forkaupsrétti a0 Arion

Rikio fellur timabundio fra forkaupsrétti sinum ad akvednum hluta Kauppings
i Arion vio hlutafjaratbo0. Einnig til skoounar ad Kaupping abyrgist greioslu til
rikisins mioad vio lagsmarksgengio 0,8. Utbo0 og skraning bankans i jani.

slenska rikio mun falla a0

hluta fra forkaupsrétti sinum

ad hlutabréfum Kauppings i

Arion banka, sem virkjast ad

60rum kosti ef pau eru seld
a genginu 0,8 eda legra midaod vio
eigio fé, upp ad akvedOnum eignar-
hluta og i tiltekinn tima pegar rao-
ist verour i almennt hlutafjaratboo
og skraningu bankans, samkvemt
heimildum Markaoarins. Slik
adlégun a forkaupsréttinum hefur
verio talin naudsynleg enda er ann-
ars talin heetta & pvi a0 tilvist hans
myndi ad 6breyttu valda 6vissu og
draga ur patttoku fjarfesta i atboo-
inu og pa um leio aftra pvi ad raun-
verulegt markadsverd a bankanum
yroi leitt fram.

Rikio verour hins vegar afram
med forkaupsrétt ad peim hluta
sem ekKi selst i itbodinu og verour
enn i eigu Kauppings eftir skran-
ingu bankans a markad. betta pyoir
a0 Kaupping mun ao likindum
selja minni eignarhlut en ella i
fyrsta kasti i itbodinu, moégulega i
kringum 30 présenta hlut, en félag-
i0 4 samtals 55,6 prosent i bank-
anum. Mioad vio naverandi bok-
feert eigio fé Arion banka er hlutur
Kauppings metinn a samtals um
125 milljarda. S6kum stédugleika-
skilyrda og afkomuskiptasamnings
hefur rikio ekki sidri hagsmuni
en Kaupbping i pvi ad fyrirhugao
utboo heppnist vel enda mun stoér
hluti s6luandvirodisins renna i skaut
pess. Eftir pvi sem haerra vero faest
fyrir bréfin i Arion banka, pvi
harra verdur stodugleikaframlag
Kauppings til rikissj60s.

ba kemur einnig til greina ad
Kaupbpingi veroi gert ad greida
rikinu mismuninn ef s6lugengio
i atbodinu & peim bréfum sem
rikio mun falla fra forkaupsrétti
sinum ad verour legra en 0,8. Meo
60rum oroum ad Kaupping taki
a sig verodhattuna meo pvi ad
abyrgjast ad su fjarhaed sem rikio
feer veroi aldrei leegri en sem pao
fengi 1 sinn hlut midad vio sélu
a bréfum i bankanum a genginu
0,8 i itbodinu. bar geti verid um
marga milljarda krona a0 raeoa.
Radherranefnd um efnahagsmal
og endurskipulagningu
fjarmalakerfisins reeddi malio a
fundi sinum i fyrradag, samkvamt
heimildum Markaoarins, en ekki
hefur nadst endanlegt samkomulag

5%

milljaroar myndu fast fyrir
30 prosenta hlut i Arion ef
gengio verour 0,8 mioao vio
nuverandi eigio fé bankans.

um betta atridi i vioreoum fulltraa
stj6rnvalda og Kauppings. Buist
er vio a0 niourstada faist a nastu
dogum, liklega sidar i pessari viku.
Samkomulag vio stjérnvéld um
endurskodun a forkaupsréttinum
hefur verio 4 medal pess sem helst
hefur staoio i vegi fyrir margbod-
udu hlutafjaratbooi Arion banka.
Bankinn mun i dag, midvikudag,
birta uppgjor sitt fyrir fyrsta ars-
fjéroung og i kjolfarid, samhlida
pbvi ao verio er ad ganga fra sam-
komulagi um forkaupsréttinn, er
aformao ao tilkynna um ao form-
legt atboodsferli sé hafio, mégu-
lega strax i naestu viku, samkvamt
heimildum Markadarins. Sjalft
utbodid og i framhaldi tvihlida
skraning bankans 4 Islandi og i
Svipj60 mun pa fara fram i fyrri
helmingi jainimanadar.
Forkaupsréttarakvaeodio var sett
til ad tryggja hagsmuni rikisins
i s6luferli Arion banka. Pvi var
ekKki sist 2tlad ad girda fyrir pann

Seldu a virdi en ekki a veroi

P leerir ad stjérna tima pinum og séluabendingum a dhrifarikan hatt, ad na til
vidskiptavina, og koma 4 fundum me? lykilfolki. PG munt selja & virdi en ekki verdi, leysa
malin med vidskiptavinum og skapa pér sérstédu. Namskeidid Arangursrik sala
(Winning with Relationship Selling) er & topp 20 lista Traingindustry.com
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Avinningur:

- Tileinka pér jakveett vidhorf

+ Spyrja réttu spurninganna

+ Auka traverdugleika pinn

+ Halda so6lukynningu af 6ryggi

+ N4 endursolu og nyjum tengilidum

» Beina samraedum & rétta braut

Kaupping fer med 55,6 prosenta hlut i Arion banka. FRETTABLADID/STEFAN

moguleika ad bankinn yroi seldur
a hrakvirdi i lokudu atboai til fjar-
festa sem varu tengdir krofuh6fum
Kauppings og um leid ad gengio
yroi a fjarhagslega hagsmuni rik-
isins. Slik snidgéngusjonarmio eru
ekki talin eiga vid i tilfelli s6lu sem
fer fram i almennu hlutafjaratbooi,
likt og nti er radgert, par sem mark-
adsvero radst af tilbodum breids
hops fjarfesta. bvi er kvedio & um
paod i stédugleikasamningunum ad
Kaupbping og islenska rikid skuld-
bindi sig til a0 breyta forkaupsrétt-
arakvaedinu i samraemi vio radgjof
6hads fjarfestingabanka i pvi skyni
a0 tryggja ad akvaeoio hafi ekki nei-
kvaeo ahrif a framgang ttboosins.
Vioraeour stjornvalda og Kaup-
pings um forkaupsréttarakvaeoio
hofou stadid yfir um nokkurt skeio
a sidasta ari. bPeim var hins vegar
sjalfhaett pegar kom til stjérnarslita
Sjalfstedisflokksins, Vidreisnar og
Bjartar framtidar um miojan sept-
ember og Kaupbing akvao i kjol-
fario, vegna politiskrar 6vissu, ad
hatta vid aform sin um atboo og
skraningu bankans i oktéber sama
ar. A medal peirra sem hafa veitt
rikinu raogjof sidustu vikur vegna
endurskodunar forkaupsréttarins
er Bretinn Michael Ridley, fyrrver-
andi bankamaour JP Morgan, en
hann starfar nina timabundio ad
malefnum sem tengjast fjarmala-
kerfinu a Islandi.
hordur@frettabladid.is

+ Skapa ny soluteekifeeri med eftirfylgni

+ N4 fram skuldbindingu og loka sélunni

+ Koma auga a leidandi kauphvata vidskiptavinar
+ Taka & spurningum og andmeelum af éryggi
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LG ‘ Business
Solutions

imyndunaraflinu
lausu med hagaeda
LG OLED upplysingaskjam

LG bj6da upp a upplysingaskjai i haesta gaedaflokki sem koma fyrirtaekinu pinu a naesta stig.

Djdpur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra 6llum sjénarhornum, 6rpunnur og rammalaus skjar sem
ma rada, beygja og stilla upp ad vild. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til pess ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Haféu samband og kynntu pér malid.
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Circular Tunnel

Concave Convex Wave
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Hafié samband og kynnid H ei m i I iSta ki ht.is

ykkur méguleikana
Séludeild, simi 569 1520, sala@ht.is
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Tryggt ser fjarmognun
upp ariflega 15 milljaroa

rctic Green Energy, islenskt

félag sem var stofnad til pess

ad proa og reka umhverfis-
venar jarohitaveitur i Asiu, hefur
samio vio kinversku fjarfestinga-
félogin CITIC Capital og China
Everbright og Prounarbanka Asiu
um fjarmégnun upp a 150 milljonir
dala eda sem jafngildir riflega 15,1
milljardi kréna. Fjarmagnio verour
nytt til pess a0 fjarmagna frekari
voxt félagsins og endurfjarmagna
eldri skuldir.

CITIC Capital, sem hefur verio
hluthafi i Arctic Green Energy fra
arinu 2015, nytti sér kauprétt ao
hlutum ao virdi 30 milljénir dala
i féelaginu en China Everbright
keypti hluti og skuldabréf utgefio
af islenska félaginu fyrir samtals
70 milljonir dala. Pa veitti Proun-
arbanki Asiu félaginu 50 milljéna
dalalan.

Haukur Haroarson, stjéornarfor-
maodur og stofnandi Arctic Green
Energy, verour afram steersti ein-
staki hluthafi félagsins en kin-
versku fjarfestingafélégin munu
fara med minnihluta hlutafjar.
Hann segir i tilkynningu a vef

Haukur Hardar-
son, stjornar-
formadur Arctic
Green Energy.

félagsins a0 fjarmognunin sé mikil-
vaegt skref. China Everbright muni
breikka hluthafahop félagsins og
styrkja tengsl pess enn frekar vio
Kina.

Tilkynnt var um pao i mars sio-
astlionum ao félégin Arctic Green
Energy og Sinopec Green Energy
Geothermal hefou tryggt sér fjar-
mognun upp a 250 milljénir dala
fra Prounarbanka Asiu til afram-
haldandi vaxtar i Kina, en verkefni
félaganna par sniia ad pvi ad draga
ar notkun jardefnaeldsneytis a
bord viod kol, oliu og gas til hashit-
unar og loftkalingar.

Undir merkjum Sinopec Green
Energy munu félégin tvé koma ao
uppbyggingu eins stersta jarohita-
verkefnis ségunnar i nyrri risaborg
i Kina. —kij

Heerri launakostnaour
Icelandair ahyggjuefni

aunakostnadur Icelandair
Group nam 113 milljénum
dala, sem jafngildir um 11,4
milljéroum kréna, a fyrsta fjoro-
ungi arsins og heekkadi um 31 pré-
sent & milli ara. Er pad umtalsvert
meiri hekkun en greinendur héfou
gert rao fyrir. Prounin er ahyggju-
efni ad mati hagfraeodideildar
Landsbankans.
y,Launakostnadur i flugi er
reyndar alpjodlegt ahyggjuefni
en Icelandair ma sist vio miklum
hakkunum,“ segir i viobrégdum
sérfredinga Landsbankans vid
uppgjori ferdapjonustufyrirtaekis-
ins sem birt var 4 manudag.
Rekstrarkostnadur Icelandair
Group var 286 milljonir dala a
fyrsta arsfjoroungi og heekkaodi um
23 prosent & milli ara. Par munaoi
mestu um herri launa- og starfs-
mannakostnad. Hagfraeoideild
Landsbankans hafoi spao pviao sa
kostnadur yroi um 98
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milljénir dala a timabilinu, sem er
i takt vio spar fleiri greinenda, en
hann reyndist hins vegar vera 113
milljonir dala, likt og 40ur sagoi.
Benda sérfredingar bankans a ad
atlit sé fyrir ad launakostnadurinn
hakki um riflega 100 milljénir dala
a milli ara.

I afkomutilkynningu Icelandair
Group er tekio fram ad helmingur
hakkunarinnar a launakostnadi
skyrist af styrkingu islensku krén-
unnar gagnvart dalnum, en neer
allur launakostnadur samstao0-
unnar er i kronum.

Pa hafi stéougildum samstaeo-
unnar fjélgad a timabilinu og laun
samkvaemt samningum hakkad.
Fjolgun st6ougilda megi rekja til
annars vegar fjolgunar ahafna
vegna vaxtar félagsins og hins
vegar til pess ad akveoio hafi verio
ad ,vinna akvednu vinnu meo eigin
starfsménnum i stad pess ad kaupa
pjonustuna af pridja adila“. - kij
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Rekstrartap Valitors
jokst um milljaro

EBITDA-hagnadur Valitors Holding var neikvadur um 650 milljonir krona i
fyrra. Forsvarsmenn kortafyrirtaekisins gera rao fyrir ad reksturinn veroi arObzer
innan fimm ara. Vioskiptum félagsins vio stersta samstarfsadila sinn, bandariska
fyrirtaekio Stripe, verour haett a pessu ari. Miklar fjarfestingar eru i pipunum.

ignarhaldsfélagid Valitor

Holding, détturfélag Arion

banka, skiladi um 1.483

milljona kréna rekstrartapi

ifyrra ogjokst bad um ram-
lega 1.070 milljénir & milli ara. ba var
afkoma greidslukortafyrirtaekisins
fyrir fjarmagnslidi, afskriftir og skatta
(EBITDA) neikvaed um 648 milljénir,
sem er medal annars tilkomiod vegna
275 milljéna einskiptiskostnaoar,
mioao vio EBITDA-hagnad upp 4416
milljénir a arinu 2016.

Fram kemur i skyringum meo
nybirtum arsreikningi ad gert sé rao
fyrir pvi i fimm ara azetlun kortafyrir-
taekisins ad pao skili rekstrarhagnaoi
innan faeinna ara og ao reksturinn
verdi ordinn arobar innan nastu
fimm 4ra. I skyringunum segir jafn-
framt a0 sidasta ar hafi verio , krefj-
andi“ og st verdi afram raunin a naestu
arum 4 medan samstadan haldi afram
ao fjarfesta i ngjum lausnum sem muni
skila auknum tekjum i framtioinni.
Samstzeodan forni pannig ,skamm-
timahagnaoi fyrir lengri tima virois-
skopun“.

1 bréfi Vioars borkelssonar, forstjora
Valitors, sem birt er me0 arsreikningn-
um, segir hann ad stjorn félagsins hafi
sampykkt i desember & sidasta ari njja
stefnu par sem dhersla er 16go a auknar
fjarfestingar i ranns6knum og préun
ogjafnframt s6lu- og markadsmalum.

Valitor hefur vaxio hratt a erlendri
grundu & undanférnum arum, medal
annars med yfirtoku fyrirtaekja, en sem
daemi keypti félagio bresku greioslu-
midlunarfyrirteekin Chip and Pin
Solutions og IPS fyrir samtals 1.450
milljénir kréna 4 sidasta ari.

Eva Cederbalk, stjornarformadur
Arion banka, sagdi i viotali vio Vio-
skiptaMoggann fyrr & rinu a0 aform
veru um frekari voxt Valitors erlendis.
Slikt kalladi a umtalsveroa fjarfestingu
sem veri ekki an ahaettu. ,Eg myndi
telja eskilegt fyrir framtid pess félags
ao til demis fj6lga i eigendahopi eda
breyta eignarhaldi meod einhverjum
heetti,“ sagdi hun.

Missa storan vidskiptavin

Vioar nefnir ad kortafyrirtaekio hafi
glimt vio miklar askoranir & sidasta ari.
Fyrir pao fyrsta hafi styrking kronunn-
ar haekkao kostnao félagsins, en meiri-
hluti tekna pess sé i erlendri mynt, og
pad sama megi segja um launahaekk-
anir. ,,Greinendur gera ekki rad fyrir
pvi ad krénan veikist i nanustu fram-

Greléslukortafyrlrtaklé Valitor hefur vaX|6 hratt a undanférnum arum,
medal annars me0 yfirtékum a breskum fyrirtaekjum. FRETTABLADID/STEFAN

gg Greinendur gera
ekKi rao fyrir pvi ao
kronan veikist i brao pannig
ao til pess ad bregoast vio pvi
greip Valitor til skipulags-
breytinga um
haustio.

Vidar Porkelsson,
forstjori Valitors

tid, bannig ao til pess ad bregodast vid
pvi greip Valitor til skipulagsbreytinga
um haustio,“ nefnir Vioar i bréfinu.
Rekur hann ad hluti starfseminnar hafi
verio feerour tr landi og til skrifstofu
Chip and Pin Solutions i Bretlandi.

Rekstrargjold félagsins namu 21,5
milljéroum kréna a sidasta ari og
haekkudu um 38 prosent a milli ara.
Par af ndmu laun og launatengd gjo6ld
3.645 milljonum kréna a arinu og
haekkudu um taep 30 présent & milli
ara, en starfsménnum samstadunnar
fj6lgadi alls um 88 a arinu. Voru peir
360 talsins a sex skrifstofum félagsins
ilokars 2017.

Vidar greinir auk pess fra pvi ad
steersta samstarfsfyrirtaeki Valitors hafi
tilkynnt félaginu ad pad hafi hug a pvi
ao bj6oa sjalft upp a somu pjéonustu og
Valitor veitir. Verour vidskiptum félag-
anna hatt a pessu ari. Valitor hefur fra
sumrinu 2015 starfad sem faersluhirdir
fyrir umreett félag, hid bandariska
Stripe, en saman unnu félégin ad pvi
a0 innleida greiosluleidina ApplePay
i Bretlandi. Valitor var a sinum tima
eitt af sex fyrirtekjum ar hépi 150
fyrirtekja & Evropumarkadi til pess
a0 pjoénusta ApplePay. Segir Vioar a0

akvoroun Stripe muni hafa neikvaod
ahrif a tekjur kortafyrirtaekisins.

I bridja lagi nefnir forstjorinn ad
vaxandi samkeppni a greioslumarkadi
setji prysting a framlegd. Teeknipréun
hafi aldrei verio 6rari en a sioustu arum
og ba muni breytt 16ggjof, sér i lagi
nyjar reglugerdir Evropusambandsins
um greioslupjonustu og persénuvernd,
hafa mikil ahrif 8 markadinn.

Rekstrartekjur Valitors Holding
namu teepum 20 milljéroum kréna a
sioasta ari og jukust um 4,9 milljaroa
a milli ara. Hagnadur samstedunnar
nam 940 milljonum kréna en hann
skyrist a0 miklu leyti af hlutdeild Val-
itors i tekjum Visa 1 Evrépu en hlut-
deildargreioslan er tilkomin vegna
valréttar i tengslum vio samruna Visa
Inc. og Visa i Evrépu inévember 2015.
Stjorn greioslukortafyrirtaekisins lagoi
til ad ekki yroi greiddur ut arour i ar
vegna sidasta rekstrarars.

Ekki adgreint fra Arion ad sinni
Eins og greint hefur verid fra i Mark-
adinum réd andstada innan stjorn-
kerfisins og 4 meoal sumra radherra
rikisstjornarinnar mestu um ao fallio
var frd &formum um ao adgreina Val-
itor fra Arion banka aour en kemur
a0 skraningu, pannig ad bréf félagsins
yrou greidd at i ard til hluthafa.

Einstakir radherrar matu pao svo ad
slik arogreiosla veeri ekKki til pess fallin
ao auka traust a fjarmalakerfinu og faeri
mogulega gegn akvaeoum stoougleika-
skilyrda Kauppings.

Kaupping, sem hyggst selja allt a0
55 présenta hlut sinn i bankanum i
utbodi sidar a arinu, taldi sér ekki faert
ao fara gegn afst60u stjornvalda i pessu
mali. hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Brimgaroar selt fjogur prosent i Kviku

ignarhaldsfélagio Brimgardar,
sem er i eigu systkinanna Egg-
erts Arna, Guonyjar Eddu,
Gunnars Pors og Halldors Pals
Gislabarna, hefur minnkad eignar-
hlut sinn i Kviku banka um riflega
fjérar prosentur, jafnvirdi um 580
milljéna krona midad vid naver-
andi gengi bréfa bankans, fra pvi
ad Kvika var skrao a First North-
markadinn i mars sioastlionum.
Félagio fer nd meo 1,63 prosenta
hlut, sem er metinn a um 235 millj-
onir krona, en eignarhluturinn var
4,68 prosent pegar bankinn var
skraour 4 markad. Brimgaroar seldi
alls um 1,9 présenta hlut i bank-
anum i sidasta manuoi.
ba hefur Arion banki, fyrir h6nd
vioskiptavina, haldid kaupum
sinum a bréfum i Kviku afram.
Bankinn heldur nt & um 3,2 pro-
senta hlut i Kviku en hluturinn var
um 2,1 présent i byrjun sidasta

Kvika banki var skréézlf a markad 16. mars sidastlidinn. FRETTABLADID/GVA

manadar. EKKi er vitad hvaoa fjar-
festir stendur a bak vio hlutinn.
Tveir sjooir i rekstri sjooastyr-
ingarfyrirtaekisins Akta, sem var
stofnad ario 2013 og byggir a grunni
sjodastyringar innan Kviku og for-
vera bankans, eru jafnframt komnir
a lista yfir tuttugu steerstu hluthafa
bankans med samanlagt 2,8 pro-
senta hlut. Um er a0 raeoda fagfjar-

festasjooina Akta HS1, sem heldur
um 1,7 présenta hlut, og Akta HL1
meo 1,1 présents hlut.

Gengi hlutabréfa i Kviku st6017,9
kronum a hlut vio lokun markaoa a
manudag en pad er sama og gengi
bréfanna var i lok fyrsta vidskipta-
dags 16. mars. Fyrir skraningu var
algengt verd i vioskiptum med bréf
ibankanum 6,5 kronur a hlut. — kij
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Sainsbury gaeti purft ao selja verslanir

Breskir pingmenn ottast a0 yfirtaka Sainsbury a keppinautinum Asda muni leida til uppsagna starfsfolks. Sameinad félag verour
steersta matvorukedja Bretlands. Samkeppnisyfirvold getu sett ssmrunanum pau skilyroi ad sameinad félag selji tilteknar verslanir.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

reskir bingmenn og grein-
endur hafa varad vid pvi
ad risasamruni bresku
matvorukedjanna Sains-
bury og Asda geeti leitt til
pess ad pusundir missi vinnuna og
tugum verslana veroi lokad. Buist
er vio pvi ad bresk samkeppnisyfir-
vold gaumgeefi samrunann itarlega.

Forsvarsmenn Sainsbury, sem er
naeststersta matvorukedja Bret-
lands, tilkynntu & manudag um
aform sin um ao taka Asda, sem
er i eigu bandariska verslanaris-
ans Walmart, yfir. Sameinad félag
yroi staersta matvorukedja lands-
ins med um pridjungshlutdeild a
markadinum. Markaodsviroi pess,
a0 teknu tilliti til skulda, yroi um
15 milljardar punda eda sem jafn-
gildir um 2.080 milljéroum kréna.

Walmart feer hluta kaupverdsins,
prja milljarda punda, greiddan
i peningum og hluta med hluta-
bréfum, en bandariska félagio mun
eignast 42 présenta hlut i sam-
einuou félagi. Pad hefur hins vegar
sampykkt ad fara adeins med 29,9
prosent atkvadaréttar til pess ad
purfa ekki ad gera yfirtokutilbod i
allt félagio.

Fjarfestar toku tidindunum
fagnandi en til marks um pao snar-
hakkudu hlutabréfi Sainsbury um
14,5 présent i verdi eftir a0 tilkynnt
var um kaupin 4 manudag. Ymsir
breskir stjornmalamenn voru ekki
eins anagair, a0 pvi er fram kemur
ifréttaskyringu Financial Times, og
sogoust efast um ao loforo stjorn-
enda fyrirteekjanna um ad engum
verslunum yroi lokad og engum
starfsSmonnum sagt upp veru tra-
anleg.

Hillary Benn, pingmadur Verka-
mannaflokksins, nefndi til deemis
a0 buast metti vido uppségnum
i borginni Leeds, par sem h6fud-
stoovar Asda eru, og ba sagoi
Rachel Reeves, formaour vio-
skiptanefndar breska pingsins, ad
starfsfolk keojanna veeri ,O0tralega
ahyggjufullt” yfir stoou sinni.

Rebecca Long-Bailey, sem fer
med vioskiptamal i skuggaraou-
neyti Verkamannaflokksins, sagoi
pao ,aridoandi“ ad bresk sam-
keppnisyfirvold grandskodudu
ahrifin sem samruninn gati haft
a birgja. Varaoi hun jafnframt vio
pvi ad sameinad félag geeti skapao
sér pvi sem naest einokunarst6ou a
matvérumarkaoi.

Sameinad félag Sainsbury og Asda verd

ur staersta matvorukedja Bretlands med um pridjungshlutdeild. Ekki er buist

—
——

vid pvi ad samkeppnisyfirvéld komi i veg fyrir samrunann en pau getu sett honum stréng skilyrdi. NORDICPHOTOS/GETTY
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milljaroar punda verour
markaodsviroi sameinaos
félags Sainsbury og Asda.

Hvao segir eftirlitio?

begar fyrst var tilkynnt um kaupin
sdgoust forsvarsmenn Sainsbury og
Asda ekki eiga von a pvi ad purfa ad
selja eda loka verslunum yrou kaup-
in a0 veruleika. Bedi vorumerkin
yrou afram notud og h6fudstdédvar
Asda yrou a sinum stad. Lofudu peir
pvi jafnframt aod verd i verslunum
peirra myndi leekka um allt ad tiu
prosent.

Sidar um daginn vidurkenndu
beir p6 ad ekki meetti ttiloka med
6llu ad einhverjum verslunum yroi
lokad eoda fermetrum beirra feekkao.
bao ylti & pvi hvada afst60u sam-
keppnisyfirvold tekju til samrunans.
Greinendur telja ekki 6sennilegt ad
yfirvéld muni setja samrunanum
pau skilyroi ad sameina0 félag selji
tilteknar verslanir og veiki pannig
markaodsstoou sina.

Breska samkeppniseftirlitio
sagoi a manudag ao liklegt vari ad
pad teki kaupin til skodunar. Fyrst
yroi rett vio forsvarsmenn mat-
vorukeodjanna og i kjolfarid heefist

Samrunar fyrir 120 milljarda dala 8 manudag

Tilkynnt var um samruna og yfirtdkur fyrir meira en 120 milljarda dala,
jafnvirdi um 12.112 milljarda krona, sidastlidinn manudag. Samkvamt
gognum fra Dealogic nemur heildarvirdi samruna a arinu um 1.700
milljordum dala en upphadin hefur aldrei adur verid harri a pessum

tima arsins.

i frétt Financial Times segir ad aukningin i samrunum og yfirtokum
sé drifin afram af hau hlutabréfaverdi, 6dyru lansfé og myndarlegum

hagvexti a heimsvisu.

Tilkynnt var um 6venjumarga stéra samruna i upphafi vikunnar. Til
vidbétar vio yfirtoku Sainsbury a Asda sampykkti stjérn bandariska fjar-
skiptarisans T-Mobile ad festa kaup a einum helsta keppinauti sinum,
fjarskiptafyrirtakinu Sprint, fyrir 59 milljarda dala, en vidskiptavinir
sameinads félags verda yfir 127 milljon talsins.

Auk pess var tilkynnt um 36 milljarda dala yfirtdku oliuhreinsunar-
risans Marathon Petroleum a keppinautinum Andeavor, en kaupin eru
pau verdmaetustu i oliugeiranum i yfir tvo ar.

,Pad er meira i veendum,” segir Lee Le Brun, framkvaemdastjori hja
Rotschild-bankanum. ,pad eina sem gaeti komid i veg fyrir frekari sam-
runa veeri eitthvad utanadakomandi eda politiskt afall. En svo lengi sem

ténlistin hljomar mun dansinn duna.”

formleg rannsokn. Kedjurnar hafa
pegar beoio eftirlitid um ad hrada
rannsokninni. Eru vonir bundnar
vio ad yfirtakan gangi ao fulluigegn
haustio 2019.

JYfirtakan geeti auoveldlega fario
at um puafur ef CMA [breska sam-
keppniseftirlitio] heldur sig vio
sinar gomlu reglur og melikvaroa,“
segir Bruno Monteyne, greinandi hja
eignastyringarfyrirteekinu Bernstein.
Samkvaemt atreikningum Patrick

O’Brien, ranns6knarstjora hja Glo-
balData, geeti sameinao félag purft
ad seljaipad minnsta 75 verslanir.

,Eg vona ad beir hafi fengio g6da
logfreoilega radgjof,“ segir stor
hluthafi i Sainsbury i samtali vio
Financial Times, og visar til stjorn-
enda félagsins. ,Peir telja greinilega
a0 kaupin fai a0 ganga i gegn. Madur
myndi halda ad fyrirteekin hefou
fario raekilega yfir 611 samkeppnis-
legu alitamalin.“

Steersti hluthafi Sainsbury, fjar-
festingarsjoour Katars, sem fer meo
22 prosenta hlut i matvorukeoj-
unni, hefur sagst styodja yfirtdkuna.

Bregdast vio breyttu umhverfi
Sérfraedingar telja a0 med kaupunum
séu matvorukeodjurnar ao leita leida
til pess a0 bregoast vio aukinni sam-
keppni, til deemis fra pysku lagvéru-
verdskeojunum Aldi og Lidl og ekki
sidur netverslunum eins og Ama-
zon, sem og breyttri kauphegdun
neytenda. Nokkrir benda & ad bresk
samkeppnisyfirvold hafi hingad til
leyft fyrirteekjum a sma- og heild-
s6lumarkadi a0 bregoast vio breyttu
umbhverfi med sameiningum. Pann-
ig keypti Sainsbury verslanakedjuna
Argos arid 2016 og Tesco, sem er
steersta matvorukedja Bretlands, festi
kaup a heildsalanum Booker i fyrra.

Fyrrverandi starfsmaour breska
samkeppniseftirlitsins segir hins
vegar i samtali vid Reuters ad for-
svarsmenn Sainsbury og Asda megi
ekki draga of vidtaekar alyktanir af
niourstoou eftirlitsins { umraeddum
samrunamalum. Samruni Sainsbury
og Asda sé einfaldlega af annarri
steeroargradu. Samkeppnislegu alita-
malin sem pau skapi skipti tugum.

Sameinad félag verour, eins og adur
sagoi, steersta matvorukeoja Bret-
lands meo meiri markaoshlutdeild en
Tesco. David Tyler, stjornarformadur
Sainsbury, mun gegna stjornarfor-
mennsku i sameinudu félagi og Mike
Coupe, forstjori Sainsbury, mun styra
daglegum rekstri pess.

,betta er stort tekifeeri til pess
aod bua til nytt og sterkt afl i breskri
verslun,“ sagdi Coupe. ,Eg starfadi
fyrir Asda adur en ég for til Sainsbury,
bekki menninguna og reksturinn vel
og trai pvi ao fyrirtaekin passi vel
saman.“

Fraser McKevitt, sérfredingur
hja greiningarfyrirteekinu Kantar
Worldpanel, segir a0 haegt sé ao lita
a kaupin sem vendipunkt & breskum
matvoérumarkaoi. Sameinao félag
geeti gjorbreytt” landslaginu.

Samkvaemt gégnum fyrirtaekisins
hefur nokkud hagst a séluvexti Sains-
bury og Asda undanfarna manuoi
samanborio vio voxt helstu keppi-
nauta peirra. Pannig jokst sala adeins
um 0,2 présent hja Sainsbury og 1,4
prosent hja Asda a sidustu tolf vikum.
Til samanburdar var voxturinn 2,1
prosent hja Tesco og 2,2 présent hja
Wm Morrison, fjorou sterstu mat-
vorukedju Bretlands. A sama tima
storjokst sala pysku lagvéruverds-
verslananna Aldi og Lidl, sem hafa
haslao sér voll i landinu, um allt ad
niu prosent.

Kraftmiklir leiotogar koma vel fyrir sig oroi

Viltu vera leidtogi sem neerd til f6lks, endurspeglar 6ryggi og feerd adra 1id med pér a jdkvaedan
og faglegan hatt? Hvernig pG tjair pig getur verid lykillinn ad velgengni pinni { starfi. Namskeidid
Ahrifarikar kynningar (High Impact Presentations) styrkir fagfélk til ad midla af 6ryggi og

traverdugleika til élikra dheyrendahdpa.

Pad sem vid forum yfir:

+ Skapa jakveed ahrif vid fyrstu kynni

+ Auka traverdugleika

+ Framsetning & fléknum upplysingum
+ Tjaning & ahrifarikan hatt

+ Hvetja adra til framkveemda

« Bregdast rétt vid krefjandi adsteedum
- Fa adra til ad fagna breytingum

+ Koma fram { fjélmidlum
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Skotsilfur

70 milljaroa
Viroi?

begar umradan

um sélu rikisins

4 hlut sinum i

Arion banka st6d

sem haest fyrra

arinu féru margir

stjornmalamenn mikinn. Misgafuleg
ummeeli voru latin falla og matti um
tima halda ad sumir legdu sig sérstak-
lega fram um ad rugla umraduna
sem mest. Pad 4 til deemis vid um
pau or0 Gunnars Braga Sveinssonar,
pingmanns Midflokksins, ad Valitor,
dotturfélag Arion banka, veeri 60 til
70 milljarda virdi. Ekki er nokkur leid
ad skilja hvernig Gunnar Bragi gat
reiknad sig til peirrar nidurstédu en
EBITDA félagsins var neikvaed um 650
milljonir i fyrra.

Fari undir
10 prosent

Ovist er hvort oghve- 44
naer kaup Haga 4 Olis A&
ganga i gegn eftirad
Samkeppniseftirlit-
i0 neitadi ad fallast
a tillégur Haga, sem
Finnur Arnason styrir,
a0 skilyrdum sem kaupunum

yrdu sett. Liklegt er talid ad eftirlitio
vilji setja kaupunum stréng skilyrdi
sem felast medal annars i pvi ad tak-
marka atkvadarétt lifeyrissjooa, sem
eru staerstu eigendur félaganna, vid val
a stjornarménnum. Pa er jafnframt sa
ordromur a kreiki ad samkeppnisyfir-
vold aski pess ad lifeyrissjédirnir LSR,
sem a 14 prosent i Hogum, og Gildi,
sem a 13 prosent, minnki eignarhlut
sinn nidur fyrir 10 présentin.

Til fjolmiola-
nefndar

Gylfi Olafsson,
hagfraedingur og
fyrrverandi odduviti
Vidreisnar i Nord-
vesturkjordaemi,
hefur verid radinn
timabundid sem verkefnastjori hja
fjolmidlanefnd. Er Gylfa &tlad ad afla
gagna og leggja mat a tillégur nefndar
um baett rekstrarumhverfi einkarek-
inna fjélmidla sem birtar voru i januar
sidastlionum. Buist er vid pviad
fyrstu hugmyndir fjélmidlanefndar
liggi fyrir i byrjun sumars. Mennta-
malaraduneytid hyggst méta tillogur
ad baettu rekstrarumhverfi fjolmiola a
grundvelli tillagna nefndarinnar sem
og vinnu Gylfa og fjélmidlanefndar.
Nefndin lagdi medal annars til ad
Rikisutvarpio hyrfi af auglysinga-
markaoi.

MARKADURINN

Oliuvero ekki haerra i fjogur ar

Liis

Verd a Brent-hraoliu for i sidustu viku yfir 75 dali a fatio og hefur pao ekki verio heaerra i fjégur ar. Oliuvero hefur hekkad skarpt undanfario en
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hakkunin nemur allt ad 20 prosentum fra pvi i febraar. Hekkunin hefur einkum verio rakin til samkomulags OPEC-rikjanna um a0 draga tr fram-
bodi a oliu en einnig er talio ao frekari vidskiptapvinganir Bandarikjanna gegn Iran geti dregio enn frekar dar frambodinu. FRETTABLADID/EPA

Innflaeoishoft brjota gegn EES

Birgir Tjorvi
Pétursson
I6gmadur

dlr
7
ra arinu 2016 hafa islensk
stjornvold lagt hoft a inn-
streymi erlends fjarmagns til
landsins i tengslum vio fjar-
festingar utlendinga i skulda-
bréfum og innsteedum & bankareikn-
ingum. Héftin birtast i skyldu peirra til
a0 binda fyrst 40% af slikri fjarfestingu
a vaxtalausan reikning i heilt ar. Pad
dettur peim auovitad ekkiihugao gera.
Hoéftin skrafa pviireynd fyrir slikt inn-
streymi fra erlendum fjarfestum.
Mismunun af bessu tagi er bonnud
meo l6gum. Leiodir pad af EES-samn-
ingnum, sem var logfestur hér a landi
ario 1993.140. grein samningsins segir:
o[...] skulu engin hoft vera milli samn-
ingsadila & flutningum fjarmagns i eigu
peirra sem busettir eru i adildarrikjum
EB e0a EFTA-rikjum né nokkur mis-
munun, byggo a rikisfangi eda busetu
aoila eda pvi hvar féd er notad til fjar-
festingar.”
Vio tilteknar adstedur er haegt ad

vikja fra pessari meginreglu samn-
ingsins um frjalsa fjarmagnsflutninga.
betta gerdu islensk stjornvold i kjol-
far hrunsins ario 2008. Slik fravik eru
meoal annars heimil ef aoildarriki
stridir vio greidsluvanda gagnvart
atlondum eoa alvarleg hzetta er 4 ad
slikur vandi skapist. St stada var uppi
fyrir dratug, en sdmu sjonarmio eiga
ekki lengur vio.

Alvarleg hatta a greidsluvanda?
Islensk stjornvéld halda pvi hins vegar
enn fram i samskiptum vio eftirlits-
stofnun EFTA (ESA), sem annast eftirlit
meo bvi a0 reglum EES-samningsins
sé fylgt, a0 skilyroi fyrir undanpagu fra
pessu frelsi séu uppfyllt. Ad enn sé alvar-
leg heetta a ad Island lendi i greidslu-
vanda vio utlénd veroi innfleedishoftum
aflétt. A sama tima halda islensk stj6rn-
vold aftur & méti hinu gagnsteda fram
gagnvart 6llum 60rum, jafnt inn a vid
sem a opinberum vettvangi.

Eftir reynsluna af hruninu skipudu
islensk stjornvold svonefnt fjarmala-
stdouleikarao og bvi til radgjafar svo-
kallada kerfisahzttunefnd. I radinu
sitja fjarmalaraoherra, sedlabanka-
stjori og forstjori Fjarmalaeftirlitsins.
Fra pvi innfleedishoftin voru innleidd
a arinu 2016 hefur aldrei verio minnst
4 bao i fundargerdum radsins, par sem
greinargeroir kerfisahattunefndar eru

til umfjéllunar, ad heetta sé a alvar-
legum greidsluvanda gagnvart atlénd-
um. bvert & moti segir til deemis i slikri
umfjéllun i fundargerd radsins af fundi
pess 9. oktéber sidastlidinn: ,Mat a
stdounni nu gefur ekki tilefni til pess
a0 telja a0 fjarmalastoougleika sé meo
einhverjum hztti 6gnad.”

Engin 6gn, stadan aldrei betri
Stjornvold hafa undanfario tekid marg-
sinnis djapt i arinni um g6oa stéou
efnahagsmala 4 Islandi. Han hafi eigin-
lega aldrei verio betri. Pannig sagoi til
daemis sérstaklega i tilkynningu fjar-
malaraduneytisins hinn 19. desember
2016, 1 kjolfar fundar fjarmalast6oug-
leikaraos: ,Erlend stada pjédarbusins
er hin hagstaedasta i s6gu landsins
svo langt sem sambzrileg gdgn na og
med pvi hagstaedara sem gerist medal
proadra rikja.“

Stadan hefur litio versnao sidan pa.
Ef marka ma viobrogo erlendis er hin
almennt talin g60. Eftir ad lansheefis-
mat rikissjods hja Fitch var haekkao i
desember sidastlionum gaf islenska
rikid Gt 500 milljona evra skuldabréf,
sem sedlabankar og fagfjarfestar i Evr-
opu keyptu. Sagoi fjarmalaraoherra af
pvi tilefni: ,bessi titgafa markar tima-
mot en rikissjoour hefur aldrei tekio
lan a hagstaedari kjérum.“

Folki er vorkunn ad kléra sér i hofo-

inu. A0 islensk stjérnvold righaldi i
pa afstoou gagnvart ESA ao innflaedis-
héft séu naudsynleg vegna alvarlegrar
haettu a greiosluvandraedum vio utlénd
4 sama tima og pau segja vio alla aora,
ao alltsé ibloma.

Rdda ma af sjonarmioum sem for-
svarsmenn sedlabankans hafa undan-
fario sett fram i reeOu og riti, ad asteedan
fyrir pessum tviskinnungi sé sa, ad
stjornvoldum pyki paegilegt ad geta
beitt héftunum - og kallaod pau fjar-
streymistaeki - til ao finstilla stefnu
sina i peningamalum. bad er hins vegar
andsteett EES-samningnum, hvad sem
kann ao vera i tisku vi0 stjorn pen-
ingamala. Slik h6ft ma bara innleioa ef
alvarlegur vandi stedjar ao. I edlilegu
arferdi verour ad nota 6nnur taeki vio
framkvaemd peningastefnu hér a landi.

Nema auodvitao islensk stjornvold
telji 6mogulegt ad reka sjalfstaeda pen-
ingastefnu, jafnvel 4 timum pegar stada
pjooarbusins er eins og htin best getur
0r0i0, an eilifrar undanpagu fra megin-
reglum EES-samningsins. A0 rekstur
eigin peningastefnu a grundvelli
islensku kréonunnar skapi a hverjum
tima alvarlega hzettu a greiosluvanda
viod atlénd. Er pad afstada islenskra
stjornvalda? Og hver er pa ordin stada
og byding EES-samningsins?

Undrun vekur ad ESA hafi ekki
brugoist vio.

Af hverju mannauosstjorar eigi sti i framkvamdastjorn?

Gunnhildur
Arnardottir,
framkvaemdastjori
Ceo Huxun, og
FKA-félagskona

Idrei fyrr hefur samkeppnin
um vinnuaflio verid meiri
en nad og huin a einungis
eftir a0 aukast. Pess vegna purfa
fyrirteki og stofnanir ad skapa

vinnuumhverfi fyrir starfsmenn
par sem rikir traust, peir hlakka til
a0 meta i vinnu, finna ad gerdar
eru kréfur um arangur, fa rétta
pjalfun og bréun, hafa sjalfstaeoi til
akvorounartoku, njota studnings
fra stjornendum, syndur er ahugi
og borin er virding fyrir peim sem
manneskjum. Fj6lmargar rann-
soknir staofesta tengslin & milli pess
a0 pvi haerra sem fyrirtaeki skora i
pessum pattum pvi meiri er fjar-
hagslegur avinningur fyrirtaekisins.
bao er pvi til mikils ad vinna og i
pessum fyrirteekjum er einnig mun
leegri starfsmannavelta.

Mannaudsstjérar eru abyrgir
fyrir pvi a0 fyrirtaeki séu meo rétt-
an mannauo til ad na peim mark-
midum sem fyrirtaeki hafa sett sér. I
leidandi fyrirteekjum eru bad mann-
auosstjorar sem hafa veg og vanda
af ad byggja upp heildarmenningu
fyrirtaekisins og skapa par meo fyrir-
myndarfyrirtaeki sem ladar a0, held-
ur i og préar frabaera starfsmenn.
bao er a herdum mannaudsstjora ad
bera kennsl a og meela hvada peettir
studla a0 peirri menningu sem sost
er eftir og skapa um leio paer nidur-
stoour sem stefnt er ao.

Allir stjornendur med mannafor-

rad eru abyrgir fyrir premur lykil-
pattum; fjarhag, kjarnastarfsemi og
mannaud. A fyrsta fundi manadar
kemur framkvaemdastjérn fyrir-
taekisins saman og fer yfir lykilmaeli-
kvarda manadarins fra hverju svidi
fyrir sig. Par kynna framkvamda-
stjorar allra svida sinar tolur, svo
sem sOlusvids, framleidslusvios,
fjarmalasvios og sja hvernig paer
hafa ahrif hver a adra og hvort
aatlun standist. Pa er mikilvaegt ad
fa nidurst6our mannaudssvios, pad
er upplifun starfsmanna a mikil-
vaegustu pattum i umhverfi peirra
til a0 bera saman vid énnur svio og

sja um leid hvort vinnustadurinn sé
a0 na markmioum sinum meo pann
mannskap sem bar starfar. Upplifun
starfsmanna er meld til deemis med
HR Monitor mannaudsmalinga-
kerfinu sem meelir upplifun starfs-
manna og breytir i télur fyrir fyrir-
taekio sem heild, hvert og eitt svid,
hverja og eina deild og synir um leio
hvernig hver og einn einasti stjorn-
andi er ad standa sig. Pannig er haegt
a0 sja strax hvar er verio a0 gera vel
og hvar parf ad bregdast vio.

Me0d bessar mikilvaegu upplysing-
ar eiga mannaudsstjorar sannarlega
sati i framkvaemdastjérn.
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bau purfa a0 spara
aour en pau fara

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

i0 erum a0 meoaltali 23
ara pegar vid flytjum ao
heiman en um 34 ara pegar
vio kaupum okKkar fyrstu ibtao. Ao
undanférnu hefur mikio verio raett
um hversu erfitt er ad eiga fyrir
atborgun vegna fyrstu kaupa og pao
verour langt i fra audveldara pegar
vio purfum a0 greida husaleigu a
sama tima og vid spérum.
bao er skiljanlegt ad vid byrjum

a0 spara pegar vio erum farin ad
finna fyrir porfinni. Ef okkur finnst
pad ekki vera adkallandi er audvelt
ad yta bvi 4 undan sér. Hio sama ma
segja um lifeyrisaldurinn, pad hafa
fair ahuga a ad undirbaa hann fyrr
en hann er handan vid hornid og
pa er pad sennileg ordio of seint. I
badum tilvikum er p6 betra ad byrja
fyrr.

bao er audveldara a0 spara pegar
vio buum i foreldrahtsum. I stad
pess ad greida husaleigu getum vio
lagt fyrir og vid getum sparad enn
meira med pvi ad borda heima.
En stundum dugar pao ekki til.
Sa sparnadur, sem tti ad vera til
kaupa a husnz0i, er oft nyttur i
eitthvao allt annao. Pao er mikil-
vaegt ad unga folkio atti sig & pvi
a0 med kaupum a bil eda randyrri

heimsreisu, eru pau ad gera sér
mun erfidara fyrir ad koma sér paki
yfir h6fuoio seinna meir. Getur til
damis verio ad med pvi ao sleppa
kaupum a 3 milljéna kréna bil 20
ara geetu pau att fyrir atborgun i
ibud aratug sioar?

Séreignarleidin hjalpar en pbao
verour samt mjog erfitt. Mikill
meirihluti fyrstu kaupenda fa fjar-
hagslega adstoo fra foreldrum en
foreldrarnir pyrftu p6 ad gripa
mun fyrr inn i og undirbaa bérnin
sin betur. A0 teema framtioarreikn-
inginn, kaupa sér bil eda gleyma
skipulégdum sparnadi gerir
ibuodakaup erfidari, en vio purfum
a0 utskyra pao fyrir krokkunum.
Pad margborgar sig pvi ao setjast
adeins nidur med peim og reda
malin.

Ytirrao og vfirtokur
a skraoum félogum

Vidir Smari

Petersen

Hofundar eru l6gmenn og medeig-
endur a LEX [6gmannsstofu.

Stefan Orri
Olafsson

fj6lmidlum ad undanférnu

hefur verio fjallad um kaup

Brims hf. 4 34% hlut i HB
Granda hf. Eins og komio hefur
fram i fréttum mynda kaup af pess-
ari steerdargraou yfirtokuskyldu a
grundvelli laga um verdbréfavio-
skipti, sem leidir til pess ad Brim
ber na ad gera 6llum hluth6fum
HB Granda yfirtékutilbod innan
fjégurra vikna. Enn er 6vist hversu
margir hluthafar munu sampykkja
yfirtékutilbod Brims. Greinarstafur
bessi fjallar ekki um vioskipti Brims
enda hafa undirritadir engar upp-
lysingar um efni samninga adila,
fyriretlanir peirra eda adstedur ad
60ru leyti. Tilgangur greinarinnar
er ad varpa meo almennum heetti
lj6si a ahugaverd logfraedileg alita-
efni sem geta skapast vio yfirtdku
félaga sem skrad eru i kaupholl og
um gilda ymis sérlog.

Ef négu margir hluthafar ganga
ad tilbooi félags sem gerir yfirtoku-
tilbod getur pad virkjad akvaedi
annarra laga sem setja takmork
vid bvi ad félagio fari meo yfirrao
i 60ru félagi — jafnvel pott pao hafi
ekki verid upphafleg tlun pess
sem kaupir. Pannig getur stofnast
skylda fyrir pann sem gerir yfir-
tokutilboo ao tilkynna kaupin sem
samruna til Samkeppniseftirlitsins,
til deemis ef hann eignast yfir 50%
hlutafjar i hinu keypta félagi. Sam-
runinn er pa ekki valfrjals heldur
bvingaour a grundvelli yfirtoku-
skyldu i 16gum um verobréfavio-
skipti.

begar um valfrjalsa samruna er
ao reda, til demis pegar félag A
kaupir félag B meod kaupsamningi,
er i flestum tilvikum gerdur fyrir-
vari um sampykki samkeppnis-
yfirvalda. Ef samruninn er 6giltur
af halfu samkeppnisyfirvalda fer
samruninn ekki fram og kaupin
ganga til baka. Pessu kann a0 vera

Sa sem 60last yfirrad i skradu félagi kann ad standa frammi fyrir St(")ﬁl; sem

ekki var stefnt ad, til demis ad vera gert ad selja eignir innan akvedins tima.

60ruvisi hattad pegar yfirtoku-
skyldur aoili gerir 61lum hluth6fum
yfirtékutilboo. Hafi upphafleg vid-
skipti ekki verio skilyrt vid sam-
bykki samkeppnisyfirvalda hefur
yfirt6kuskyldur adili pa ekki taeki-
feeri til pess ad setja slikan fyrir-
vara i yfirtékutilboo til annarra
hluthafa.

Ef samkeppnisyfirvold telja sam-
runa yfirtékufélagsins og hins yfir-
tekna félags skadlegan samkeppni
og Ogilda hann af peim sékum,
og yfirtékutilbooid sjalft verdur
ekki 6gilt med visan til akveda
laga um verobréfavioskipti, getur
malio pannig vandast, enda gaeti
framsal hlutafjar i félaginu pegar
hafa att sér stad. Samkeppniseftir-
litid pyrfti ba a0 mzela fyrir um ao
hinum yfirtokuskylda veri skylt
ao selja hlutafé, til demis nidur
fyrir 50%, til pess a0 vinda ofan af
yfirradoum i félaginu. betta getur
skapao 6heppilegar adstedur sem
leida kunna til pess a0 sa yfirtoku-
skyldi neyodist til a0 selja hlutafé &
leegra veroi en ella sokum erfidrar
samningsstoou.

Onnur lagadkveaedi geta einn-
ig komio til s6égunnar. Til demis
mala akvaeodi laga um stjorn fisk-
veida fyrir um a0 einstok félog,
eda adilar peim tengdum, megi
ekki eiga meira en sem nemur
12% heildar kvotans. Eignist tengd
félog kvota umfram hio 16gbundna
hamark gefur Fiskistofa adilunum

sex manaoa frest til pess ad gera
raostafanir til ad koma aflahlut-
deildinni niour fyrir umraedd 12%
mork. Ef félogin na ekki ao selja
nidur fyrir mérkin innan peirra
timamarka fellur umframaflahlut-
deild peirra nidur. betta skapar
hattu & pvi ad viokomandi félég
standi frammi fyrir ad purfa ao
selja kvota i sinni eigu & mogulega
leegra veroi en ella eins og i tilviki
eignarhluta umfram 50%.

I lj6si framangreinds er akvedin
hztta 4 pvi a0 sa sem 60last yfirrad
i skraou félagi i kjolfar yfirtoku-
skyldu, hvort sem er i skilningi
samkeppnislaga, laga um stjérn
fiskveioa eda annarra laga, standi
frammi fyrir st60u sem ekki var
stefnt ad i upphafi, til demis ao
purfa leyfi stjornvalda fyrir vio-
skiptunum eoa pvi ad vera gert ad
selja hluti eda eignir sinar innan
akvedins tima. I slikum tilvikum
kann a0 vera nauodsynlegt fyrir adila
sem @tlar sér ad kaupa yfir 30% hlut
i skradu félagi ao setja fyrirvara vio
kaupin um ad pau nai ekki fram
ad ganga ef bessi stada kemur upp
eda skilyroa pau vid sampykKi til-
tekinna stjérnvalda, vilji hann hafa
stjorn a adstedum eda auka fyrir-
sjaanleika. Ef skilyroi um petta eru
sett i samninginn sem leiddi til yfir-
tokuskyldu eru allar likur & pvi ad
mogulegt sé ad gera pennan sama
fyrirvara i yfirtékutilbooum gagn-
vart 60rum hluth6fum.

Nasian
CISENG

OPNAR SKRANING A FIRST NORTH
NYJAR DYR FYRIR PITT FYRIRTZEKI?

KPMG og Nasdaq 4 islandi boda
til morgunverdarfundar um First
North markadinn og taekifaerin
sem par felast.

FIMMTUDAG 3. MAi  8:30 - 10:00
BORGARTUNI 27 8.HAD

Fundarstjéri er Helga Hardardéttir,
partner hja KPMG 4 islandi.

Erindin ver0Oa eftirfarandi:

Hvao er First North?

Pall Hardarson hja Nasdagq fjallar um First
North markadinn hér a landi og erlendis og
hvernig prounin getur ordio 4 naestu arum.

Hvers vegna First North?
SvanbjornThoroddsen hja KPMG fjallar um
pau teekifaeri sem felast i skraningu 4 First
North og avinning fyrirteekja af henni.

Reynslan af First North?

Jon Agust Porsteinsson forstjori Klappa
segir fra reynslu skraningar nysképunar- og
vaxtarfyrirtaekis a First North.

| kjolfar erindanna verda pallbordsumraedur
um malefnid par sem Hekla Arnardaéttir hja
Crowberry Capital og Svana Gunnarsdattir hja
Frumtaki baetast i hop fyrirlesara i pallborgio.

Nylega hafa tvo 6lik félog verio skrad a First
North markadinn hér a landi med géooum
arangri. First North er hlutabréfamarkadur
sem er snidinn ad porfum vaxtarfyrirtaekja en
b6 hafa fa fyrirtaeki hér & landi nytt sér pau
teekifaeri og kosti sem skraningu geta fylgt.

Skraning a First North eykur m.a. adgengi
ao fjarfestum og fjarmagni, s.s. lifeyris- og
verdbréfasjodum sem hafa takmarkadar
heimildir til ad fjarfesta i 6skradum
hlutabréfum.

Vinsamlega skradu pig
til patttoku a kpmg.is

IOI Nasdaq
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Stjornar- Félag Einars Arnar hagnast um 163 milljonir
lrlaélll'il] N Fjarfestingafélag Einars Arnar Olafssonar,

stjornarmanns i TM og fyrrverandi for-

9 bao ma faera goo
= verobréf og eignarhluti i féelgum fyrir um rok fyrir pvi ao
14 g}lllllarEf?a krélfl\a- cundi stersti Pall Gunnar Palsson,
élag Einars Arnar er tiundi steersti Nr N
hluthafi TM meo 2,9 présenta hlut sem ff)l‘%t]Ol 1’Samkeppn1.seft11
¥ etinn er 4 695 milljonir midad vio | litsins, sé valdamesti maour-
" naverandi gengi bréfa tryggingafélagsins. | inn i islensku viosKkiptalifi.
Pa tok félagio auk pess patt i kaupum fjar-

milljonir krona i fyrra og jokst hagn- &
adurinn um atta milljonir & milli ara.

milljoroum kréna i lok sidasta ars, sam-

kvemt nybirtum arsreikningi. Einar Orn festahops a riflega helmingshlut i Stooum
Felagio keypti eignarhluti fyrir alls 644  Olafsson en eignarhaldsfelagio seldi nyverid 8,9 pro- | gggert B. Olafsson, sérfraed-
Y osUEanTadnT milljénir kréna a sidasta ari en seldi hluti senta hlut sinn i drykkjarframleidandanum ingur i samkeppnisrétti

fyrir um 330 milljonir. I lok arsins atti Einir ~ Refresco. - kij
Oparflega
flokio

Tilkynnt var i lidinni viku ad Sam-
keppniseftirlitio geti enn ekKki fallist
asamrunatilkynningu Haga vegna
kaupa félagsins a Olis. Ekki er nema
von a0 meira a0 segja ahugasomustu
greinendur séu oronir rugladir. Hagar
16gou nefnilega fram nyja tilkynn-
ingu pann 8. mars sl. eftir ad hafa
afturkallad pa fyrri. N er 1i0io riflega
ar sidoan Hagar tilkynntu a0 kaup-

samningar hefou verio undirritadur
vid seljendur.

Pbetta pyoir p6 ekki a0 samrunanum
hafiverio hafnao, og heldur ekki ad
hann hafi verid sampykktur, heldur
aoeins ad Hagar fari nd yfir frummat

Hlutafjaratbod i Heimavollum
Samkeppniseftirlitsins og komi

0 .
athugasemdum a framfzeri. beir tolf s
manuodir sem lionir eru fra undirritun
kaupsamnings viroast pvi ekki hafa
dugad Samkeppniseftirlitinu til ad
gera upp hugsinn.
manudi ao veita samruna Tesco og
Bretlands annars vegar og stersta
Grand Hétel Reykjavik.
milljaroar krona, og markaodsviroi
bvi en einungis Tesco rekur um sjo
teplega 50 verslanir og Olis rekur tugi
innan vio 1,5% af markaosvirdi Tesco.

I pvi samhengi ma nefna a6 pad tok
bresk samkeppnisyfirvold um niu

Booker blessun sina. P6 er par um ad Flmmtud ag mn 3 - mai
reda samruna sterstu smasolukedju kl 8 . 3 0

heildsalans hins vegar. Kaupverdio

aBooker var rétt teepir sex hundrud

samanlagos félags er um 3.200 millj- Allir velkomnir.

aroar krona. Fleekjustigio var eftir

busund verslanir, adallega i Bretlandi

en einnigi 60rum l16ndum. Hagar reka

bensinst6ova um allt land. Markads-

virdi Haga er um 47 milljaroar, eda

Kaupveroi0 er riamir niu milljaroar.

Pbetta er ekki svona flokio.

Almennt hlutafjaratbod i Heimavdllum
fer fram 7. og 8. mai

Samkeppniseftirlitid hefur undan-
fario purft ad pola gagnryni vegna
framgongu sinnar. Pekktur forstjori
sakaoi eftirlitio um ad vilja hlutast til

um hvernig atvinnulifid byggist upp Fundarsgéri er

Heimavellir boda til kynningarfundar { tengslum vid almennt ttbod 4 Hrefna Osp

frekar en ad fylgjast meo pvi ad menn . .
foeruad lﬁgug.%in leid fyll)—ir eftirlitio hlutabréfum i félaginu sem fram fer dagana 7. og 8. mai og fyrirhugadrar ?&%ﬁg’;g&t;?éri
til ad hrista af sér slydruordio veeri ad toku hlutabréfa { félaginu til vidskipta 4 Adalmarkadi Kauphallar Islands. Markada Landsbankans

stytta malsmeodferdartimann og gera
hann gagnszrri.

Stjornarmadurinn hefur adur latio
ba skodun ilj6s ad naudsynlegt sé
ao fyrirteeki i innlendri verslun fai
ao hagraoa. bao er lifsspursmal svo
haegt sé a0 mata samkeppni ad utan,
hvort sem pad er gegnum netio eda

Gudbrandur Arnar Gauti Atli B.
Sigurdsson Reynisson Gudmundsson
framkvzemdastii(')ri fjérmélastljéri hjd Fyrirtekjariogjof

med tilkomu nyrra adila 4 bord vid Heimavalla fjallar Heimavalla fer Landsbankans kynnir
Costco. Ekki ma heldur gleyma pvi ad um markadinn fyrir yfir rekstur og utbodid, skilmdla og
aundanfornum arum hafa erlendir leiguibudir og segir rekstrardetlun tyrirkomulag pess.
aoilar fjarfest i auknum meli a Islandi. fra starfsemi félagsins ‘ félagsins.

Ein afforsendum pess ad st jakvaoa og framtidarsyn pess.

proun haldi afram er ad traust riki i
garo eftirlitsaoila og ad storf peirra
séu gagnse. Samkeppniseftirlitio

tv‘lllézlgs]; e?g‘: 51;%(ku6 iland hvao hvort ’ ’ A
LANGTIMASAMBAND A LEIGUMARKABI HEIMA
LIR

‘ Traustur leigumarkadur sem byggir 4 langtimasambandi er mikilvaegur partur af heilbrigdum og

stodugum hisnedismarkadi. Markmid okkar er ad taka pétt i ad byggja upp leigumarkad 4 Islandi \/ E |_ |
eins og pekkist 4 Nordurlondunum og vidar i Evrépu. Um tv6 pasund fjolskyldur baa na pegar i

oruggri langtimaleigu hja okkur 4 h6fudborgarsvadinu og vida um land.
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