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Veromaetin
veroa til i

ghugbunadinum

Hjalti Porarinsson, nyr framkvamda-
stjori Marel Innova, segir veromeetin sem
teeknifyrirtekio skapar verda i auknum
meeli til i hugbunaodarhluta fyrirtaekis-

ins. Hugbunaour Marels geti breytt
matveelaframleioslu i heiminum.
Hann segir mannaudinn hér a landi
geta veitt fyrirtekinu forskot. »6-7

FRETTABLADID/ANTON BRINK

fra Cartier.

Fengu halfan milljaro i
poknun fra Heimavollum
Heimavellir GP fékk samtals um 480
milljénir a arunum 2015 til 2017
vegna umsyslu eigna fyrir Heimavelli
leigufélag. Samningnum var slitid i
oktober. Poknanagreidslurnar jukust
um meira en 70 prosent i fyrra og
voru um 270 milljénir.

»4

Vikur fra skyru fordeemi
Heestarettar

Démi héradsdoms, par sem ogilt
var stadfesting rikissakséknara a
akvoroun l6greglu um ad hefja ekki
rannsokn & réngum sakargiftum
stjérnenda Sedlabankans, hefur
verid afryjad. Domurinn gengur gegn
fordaemi Haestaréttar.

»8

Borgarbuar njoti agooans
,Aform [OR] standa til riflega 14

mllljaréa ardgreidsina naestu sex
arin. Sdmu fjarhad maetti nyta til
gjaldskrarlekkana sem ad medaltali
myndu spara hverju heimili i borginni
naerri 50 pusund kronur arlega,” segir
Hildur Bjornsdéttir, i adsendri grein.

Optical Studio kynnir nyja vorlinu

Cartier a nu storgleesilega innkomu
a gleraugnamarkadinn eftir nokkurt hlé.

Optical Studio
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VIS hefur selt fyrir um
200 milljonir i Kviku

VIS hefur minnkad eignarhlut sinn
i Kviku banka um ramlega 1,4 pro-
sentur, jafnvirdi um 215 milljéna
krona midao vid naverandi gengi
bréfa bankans, fra pvi ad Kvika var
skrao a hlutabréfamarkao 16. mars
sidastlidinn. VIS er hins vegar eftir
sem aour langsamlega steersti ein-
staki hluthafi Kviku med 21,89 pro-
senta hlut.

betta er i fyrsta sinn sem trygg-
ingafélagid selur i Kviku fra pvi ao
VIS kom fyrst inn i eigendahop
bankans i jantiar 2017 begar félag-
10 keypti teeplega 22 présenta hlut
fyrir um 1.655 milljénir. Premur
manudum sioar stekkadi eignar-
hlutur VIS um ramlega prja pro-
sent pegar félagio keypti hlut ESI i
bankanum. Hlutabréfavero Kviku
hefur haekkad um lidlega fimmtiu
prosent fra pvi ad VIS keypti sinn
hlut a genginu 5,4 krénur a hlut.
Vio lokun markaoa i geer nam gengi
bréfa bankans 8,25 kronur a hlut og
er markadsviroi eignarhlutar VIS i
bankanum i dag um 3,3 milljaroar
krona.

Annar stor hluthafi i Kviku
sem hefur verid ad selja bréf sin
fra pvi ad bankinn fér & markad

Hlutur ViS i Kviku i dag er metinn a
um 3,3 milljarda.

er eignarhaldsfélagio Brim-
garodar, sem er i eigu systkinanna
Guodnyjar Eddu, Gunnars Pors,
Eggerts Arna og Halldors Pals Gisla-
barna, en pad hefur selt ramlega
eins prosents hlut og & ntna 3,55
prosent. Hio sama a vio um félag-
10 Mizar, sem er i eigu Gudmundar
Jonssonar, en pbad fer meo 5,05 pro-
sent i Kviku eftir a0 selt um 1,1 pro-
sents hlut i bankanum.

A medal peirra sem hafa verio ad
kaupa bréf i Kviku er Arion banki,
fyrir hond vidskiptavina, en bank-
inn heldur nina a um 2,13 présenta
hlut. EkKi er vitad hvada fjarfestir
stendur a bak vio pann hlut. - hae

Holyoake meo riflega 50
prosent i Iceland Seafood

Félag breska athafnamannsins
Marks Holyoake minnkadi hlut
sinn i sjavaratvegsfyrirtaekinu Ice-
land Seafood International & sidasta
ari og atti riflega helmingshlut i
félaginu i arslok. Til samanburdar
nam eignarhlutur félagsins 64 pro-
sentum i lok ars 2016.

Félagio, International Seafood
Holdings, seldi hlutabréf sin i
sjavaratvegsfyrirtaekinu i nokkrum
s6lum a sidasta ari og atti i lok arsins
657 milljénir bréfa ao virdi 4,8 millj-
aroa krona mioao vio naverandi
gengi bréfanna, en Iceland Seafood
er skrao a First North-markaoinn.
Holyoake situr sem kunnugt er i
stjorn Iceland Seafood.

Eignarhlutur Kviku banka i sjav-
aratvegsfyrirteekinu minnkaoi litil-
lega i fyrra, ssmkvaemt uppferoum
hluthafalista félagsins, en bankinn
atti i arslok niu présenta hlut borio

Mark Holyoake,
staersti eigandi
Iceland Seafood.

saman vio ellefu prosent i lok ars
2016 og er sem fyrr naeststaersti hlut-
hafinn.

A medal félaga sem baettust i hlut-
hafahép Iceland Seafood a sidasta ari
voru Isholl, i eigu Stefans Akasonar,
fyrrverandi forstoumanns skulda-
bréfamiolunar Kauppings, HEF kap-
ital, i eigu Birgis Ellerts Birgissonar
fjarfestis, og Bluberg, sem er félag
Helga Antons Eirikssonar, forstjéra
Iceland Seafood. Umraedd félog foru
hvert um sig med um tveggja pro-
senta hlut i sjavaratvegsfyrirteekinu
ilok sidasta ars. - kij
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Fengu halfan milljaro i
poknun fra Heimavollum

Heimavellir GP fékk samtals greitt um 480 milljonir a arunum 2015 til 2017 vegna
umsyslu eigna fyrir Heimavelli leigufélag. Samningnum var slitio i oktober. Pokn-
anagreioslurnar jukust um meira en 70 prosent i fyrra og voru um 270 milljonir.

ignarhaldsfélagio
Heimavellir GP, sem
hefur séd um umsyslu
eigna fyrir Heimavelli
leigufélag slhf., moour-
félag Heimavalla hf,
fékk um 270 milljénir krona i
umsyslutekjur i fyrra vegna raod-
gjafastarfa sinna fyrir leigufélagio.
Umsyslusamningnum vio Heima-
velli GP var slitio i oktober sidast-
lionum en péknanagreioslur til
félagsins namu samtals raimlega 480
milljénum a arunum 2015 til 2017.

Sterstu hluthafar Heimavalla GP i
arsbyrjun 2017, meo samanlagt um
95 présenta hlut, voru félog i eigu
Magntusar Palma Ornolfssonar,
fjarfestis og fyrrverandi starfsmanns
Glitnis, Magntisar Magnussonar,
fjarfestis og stjéornarformanns
Heimavalla, Halldors Kristjans-
sonar, stjornarmanns i Borgun, og
Sturlu Sighvatssonar, athafnamanns
og fyrrverandi framkvaemadastjora
Heimavalla. Pa attu Ari Edwald,
forstjori Mjolkursamsélunnar, og
Arnar Gauti Reynisson, fjarmala-
stjori Heimavalla, badir 2,5 pré-
senta hlut i félaginu.

Samkvaemt samningnum vid
Heimavelli GP, sem f6lst i abyrgo a
greiningu og framkvamd fjarfest-
inga, pa fékk félagio hlutfallslega
p6knun sem nam einu prosenti af
fasteignamati fjarfestingareigna
i rekstri Heimavalla leigufélags
a ari. Var poknunin innheimt
manaoarlega. P6knanagreioslur
til Heimavalla GP a grundvelli
samningsins jukust um meira en
70 prosent i fyrra samhlida 6rum
vexti leigufélagsins, einkum meod
yfirtéku annarra leigufélaga og
kaupum a eignum af Ibudalana-
sj00i, og namu 269 milljénum
borid saman vid 156 milljonir a
arinu 2016. Fasteignamat fjar-
festingareigna Heimavalla, stersta
leigufélags landsins, var 33,4 millj-
aroar i arslok 2016 en ari sioar var st
fjarhaed komin upp i 48,6 milljaroa.
Leigufélagio var ba meo teplega
2.000 ibuoir 1 rekstri.

Arsreikningur Heimavalla GP
fyrir arid 2017 liggur enn ekki
fyrir en a arinu 2016 nam hagn-
aour félagsins 87 milljonum en
arido aour var hagnadurinn 141
milljon. Rekstrarkostnaour hefur
nanast einungis samanstaoid af

Vid fjarmégnum

innflutninginn
yrir pitt fyrirtaeki

Gudbrandur Sigurdsson, forstjori Heimavalla, en leigufélagio stefnir ad
skraningu a adalmarkad i byrjun mai. FRETTABLADID/GVA

229

milljonum namu arogreiosl-
ur til hluthafa Heimavalla
GP a arunum 2016 og 2017.

launagreidslum til stjornarmanna.
A drunum 2016 og 2017 namu aro-
greidslur til hluthafa samtals 229
milljonum kréna. ba atti félagio
1,25 prosenta hlut i Heimavollum
leigufélagi slhf. i byrjun sidasta ars
en mioao vid ad naverandi innra
gengi i leigufélaginu er um 1,72 er
sa eignarhlutur metinn 4 um 190
milljénir.

Greioslur til Heimavalla GP vegna
umsyslusamningsins hafa sem fyrr
segir verio inntar af hendi af fag-
fjarfestasjoOnum Heimavollum
leigufélagi sem aftur a 99,99 pro-
sent hlutafjar i Heimavéllum hf.
en bad félag stefnir ad 6breyttu ad
skraningu a adalmarkao i Kaupholl-
inni i byrjun mai. Greint var fra pvi i
Fréttabladinu a manudag ad Heima-
vellir veeru ad ganga fra um priggja
milljarda kréona skuldabréfafjar-
maognun vid sj6o 1 styringu banda-
riska sj6dastyringarfyrirtaekisins
Eaton Vance Management. Pa mun
sami sjodur einnig leggja félaginu

Nanari upplysingar
md finna d kfl.is

til um 300 milljonir kréna i nytt
hlutafé en fjarfestingin er gerd fyrir
milligdngu Fossa markada. ba sagoi
Markadurinn fra pvi i sidustu viku
ad Heimavellir hefou fyrir skommu
sagt upp samningi sinum vio Kviku
banka, sem atti a0 leida soluferli a
hlutum félagsins vio skraningu, og
ra0io Landsbankann i stadinn.

Hagnaour leigufélagsins var
um 2,7 milljarodar i fyrra og jokst
hann um 500 milljénir a milli ara.
Matsbreyting fjarfestingareigna,
sem nam raumlega 3,8 milljéroum,
litadi hins vegar mjoég afkomu
felagsins. Rekstrarhagnaour
Heimavalla fyrir matsbreytingu
eigna var pannig 1.622 milljonir
krona & sama tima og fjarmagns-
kostnadur félagsins var nerri
1.960 milljonir. Leigufélagio hefur
pvi ad undanférnu unnid mjoég ad
pvi ad reyna ad endurfjarmagna
skuldirnar & hagstedari lanakjor-
um. Samtals namu vaxtaberandi
langtimaskuldir pess liolega 32
milljéroum krona i lok sidasta ars.

Steerstu hluthafar Heimavalla
leigufélags eru medal annars hjonin
Finnur Reyr Stefainsson og Steinunn
Jonsdottir, Tomas Kristjansson,
hjénin Guoran Larusdottir og Agist
Sigurdsson, sem attu ttgerdarfyrir-
tekio Stalskip, tryggingafélogin
Sjova og VIS, Magnis Palmi Orn-
6lfsson og eignarhaldsfélagio Brim-
garoar. hordur@frettabladid.is

Krit

Fjarmoégnunarlausnir




VOLVO XC60

JEPPI ARSINS A ISLANDI 2018
VALINN ORUGGASTI BiLL HEI

Framtidin i oryggi

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill. Hann er leidandi i bilaéryggi auk pess ad vera i forystu i umhverfisvaenni teekni
med 407 hestafla rafmagnadri T8 vél sem eydir adeins 2,1 litrum af bensini per 100 km i blondudum akstri & rafmagni eda bensini.
Fjodrunarkerfi med loftpudum (aukabunadur) og framurskarandi hljomtaeki gerir aksturinn einstaklega ansegjulegan og paegilegan.
Skandinavisk nutimahdnnun ad innan og utan og seensk geedaframleidsla beint fra Gautaborg sem byggd er a natturulegum

geedaefnum asamt rikulegum stadalbunadi gera hverja 6kuferd ad einstakri upplifun.

Volvo XC60 AWD var valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra bilabladamanna
og oruggasti bill i heimi hja EURO NCAP arekstrarprofunarstofnuninni.

Verd med disilvél fra 6.790.000 kr.
Verd med T8 tvinnvél fra 7.490.000 kr.

MADE BY SWEDEN

brimborg Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshéfda 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut 5 - Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Storaukin fjarfesting RUV

Framkvamdir a nyrri 160 ttvarpshass
RUV skyra storaukna fjarfestingu
félagsins a sioasta ari, ad s6gn Magn-
asar Geirs Poéroarsonar ttvarpsstjora.
Samkvamt arsreikningi RUV keypti
félagio varanlega rekstrarfjarmuni fyrir
um 542 milljonir kréna i fyrra. Er pao
aukning upp a 52 présent fra fyrra ari.

Mestu munadi um auknar fjar-
festingar i fasteignum. Magnus Geir

segir ad i framhaldi af pvi ad RUV seldi
byggingarrétt a storum hluta af 160-
inni vio Efstaleiti hafi verid naudsyn-
legt ad endurskipuleggja pa 160 sem
félagio hefur til umraoa eftir s6luna.
,<Kostnaour vegna framkvamda vio
endurbyggingu 16dar RUV er meoal
annars til uppbyggingar bilasteda
og aokomu ao utvarpshusinu,“ segir
hann. — kij

|

Sjénvarﬁsd reifikerfi ‘

-~ fyrirhotel, gistiheimili og skip.

Audbrekku 3 « Képavogur * s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is
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— Tengir pig vid framtidina!
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Areidanlegt kerfi og traust pjénusta
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Vikur fra skyru

fordaemi Haestaréttar

Domi héradsdoms, par sem 0gilt var stadfesting rikissaksoknara a akvoroun
logreglu um ad hefja ekki rannsokn a rongum sakargiftum stjornenda Seola-
bankans, hefur verio afryjad. Domurinn gengur gegn fordeemi Haestaréttar.

ylegur domur Hér-

adsdoms Reykja-

vikur, par sem

felld var uar gildi

akvoroun rikissak-

soknara sem stad-
festi akvoroun logreglunnar um ad
hefja ekki ranns6kn & asékunum a
hendur ®0dstu embattisménnum
Sedlabankans, vikur fra skyru for-
demi Heaestaréttar, ®0sta domstols
landsins, fra arinu 2008.

Domi héradsdéms, sem kvedinn
var upp i byrjun manadarins, hefur
verid afryjao til Landsréttar, sam-
kvaemt upplysingum Markaoarins,
og telja l6gmenn sem bladio reeddi
vid afar sennilegt ad domstollinn
taki hann til gagngerrar endur-
skodunar.

Hestiréttur komst ad peirri
niourstéou arid 2008 ad akvoroun
rikissaksoknara um meoferd vald-
heimilda sinna, svo sem um ad hefja
loégreglurannsokn, geti edli sinu
samkvaemt ekki sett endurskodun
domstola. Allar gétur sidoan hefur
verio talid ad pao sé i verkahring
akaeruvaldsins - rikissaks6knara —
ad akveoda hvort af ranns6kn veroi
ogaod bao geti ekki heyrt undir dom-
st6la a0 endurskooa pa akvoroun.

I domi Héradsdoms Reykja-
vikur, sem kveodinn var upp af Skila
Magnussyni héradsdémara, kveour
hins vegar vid annan ton. Segir par
ao pott rikissaksoknari njoti sjalf-
stedis gagnvart 60rum battum
framkvaemadarvalds og fari meo
endanlegt akvérounarvald um til-
tekin efni, pa sé honum ,ekki falio
fullnadarurskurodarvald eda akvaro-
anir hans undanskildar 16gségu
domstola med 16gum*.

Logmenn sem Markadurinn
reeddi vio i skjoli nafnleyndar segja
mikil tidindi felast i umraddri
niourst6ou Skdala. Einn segir dom-
inn vekja furdu og telur ad hérads-
domur hafi purft ad rékstyoja pa
stefnubreytingu sem felst i ddmnum
betur. Landsréttur, hvad pa Heaesti-
réttur ef malio kemur til kasta hans,
eigi traudla eftir ao fallast a ,fatek-
legar“ roksemdir héradsdoms.

Gisli Reynisson, sem var einn fjor-
menninganna sem akaroir voru i
Aserta-malinu svonefnda, for haust-
10 2016 fram & a0 l6greglan rann-
sakaoi hvort edstu embattismenn
Sedlabanka Islands hefou borid 4 pa
rangar sakir. Var pa einkum visao til
Mas Guomundssonar sedlabanka-
stjora, Sigridar Logadottur, adallog-
freedings bankans, og Ingibjargar
Guodbijartsdottur, sem var forstdou-
maour gjaldeyriseftirlits sému
stofnunar. Fjormenningarnir voru,
sem kunnugt er, syknaoir af 6llum
dkeerulioum i malinu gegn peim.

Keera Gisla til 16greglunnar byggoi
a pvi ad embattismenn Sedlabank-
ans hefou itrekad gefio ymist rangar

Mar Gudmundsson sedlabankastjori og fleiri embattismenn i bankanum eru
sakadir um ad hafa borid a menn rangar sakir. FRETTABLADID/STEFAN

gg Augljosir almanna-
hagsmunir standa
til pess a0 handhafar rann-
soknar- og akzruvalds saki

ekki menn um refsiveroan
verknao gegn betri vitund.

Ur domi Héradsdoms Reykjavikur

eda villandi upplysingar og komid
pvi pbannig til leidar ad hann hefdi
verio ranglega sakaour um refsi-
verdan verknao.

Logreglustjorinn & héfudborgar-
svedinu hafnaoi hins vegar ad
taka meint brot embattismanna
bankans til rannséknar og i febraar
i fyrra staofesti rikissaksoknari pa
akvoroun légreglustjorans.

Héraosdomur komst sidan ao
ondverdri nidurstédu i byrjun
pessa manadar, eins og adur sagoi,
og felldi akvoérdun rikissaks6knara
ar gildi. Var bad nidurstada héraos-
doms a0 annmarkar a lagalegum
grundvelli akvérounar rikissak-
soknara hefdu verid svo verulegir
a0 ekki yroi hja pvi komist a0 fella
hana ar gildi. P6 var tekio fram i
domnum ad med nidurstoounni
veri engin afstada tekin til gildis
akvorounar légreglustjorans um
ad hafna ad taka meint brot stjorn-
enda Sedlabankans til rannsoknar.
St akvoroun hefoi enda ekki verio
til arlausnar i malinu.

Léogmenn sem Markadurinn
reeddi vio segja dom héradsdoms
nokkuo afdrattarlausan. bannig er

nefntidéomnum ad asékun um refsi-
verdan verknao, an tillits til endan-
legrar niourst6ou malsins, kunni
ad vera ,ipyngjandi fyrir saklausan
mann“ med margvislegum heetti,
auk pess sem ,auglj6sir almanna-
hagsmunir“ standi til pess ad hand-
hafar rannséknar- og dkaeruvalds
saki ekki menn um refsiverdan
verknad gegn betri vitund.

Ef Landsréttur staofestir dom
héradsdoms stendur akvoroun 16g-
reglustjorans 6héggud ao sinni, en
malid fer hins vegar aftur a bord
rikissaks6knara, ad s6gn viomal-
enda Markadarins.

Gisli hefur auk pess stefnt islenska
rikinu og krafid pad um skadabztur
vegna malsins. Er gert rad fyrir ao
adalmeofero fari fram i Héradsdomi
Reykjavikur i mai.

Porsteinn Mar Baldvinsson, for-
stjori Samherja, sem karoi einnig
&0stu stjornendur Sedlabankans
til 16greglunnar, sagoi i pistli a vef
sjavaratvegsfyrirtaekisins i sidustu
viku ad p6tt honum hefoi oroio litio
agengt i barattu sinni pa eygdi hann
enn von, sérstaklega i 1josi fyrr-
nefnds doms Héradsdéms Reykja-
vikur. Hann sakadi embattismenn-
ina um ad hafa borio sig rongum
sokum og krafoist pess ad l6greglan
taeki malio til ranns6knar.

Logreglustjori visadi malinu hins
vegar fra og staofesti rikissaks6kn-
ari pa akvoérdun. Voru rékin medal
annars pau a0 Sambherji hefoi ekki
synt fram a ad embzattismennirnir
hefou haft beinan asetning til rangra
sakargifta.

»Stjornendur Seolabankans hafa
talio sig geta baggao petta mal nidur
og vonast til pess a0 ég gefist upp.
Pad mun ég ekki gera,“ skrifadi Por-
steinn MAr. kristinningi@frettabladid.is

Fallio fra malaferlum gegn LBI

Gert er rao fyrir ad 2,6 milljardar
krona verdi greiddir til eignar-
haldsfélagsins LBI i naesta manuoi
eftir a0 fallio var fra malaferlum
i deilu félagsins og breska kaup-
syslumannsins Kevins Stanford fyrr
i manuodinum.

Stanford hafoi krafio félagio,
sem heldur utan um eignir gamla
Landsbankans, um 11,6 milljaroa
krona gagnkréfur sem hann vildi ad
gengi upp i skuld hans vio LBI. Kom
malio til kasta islenskra domstola,
en greint var fra pvi i arsreikningi

Kevin
. Stanford.

LBI, sem var birtur i sidustu viku, ad
fallio hefoi verio fra malaferlunum.

LBI hefur a sidustu arum stadio
i malaferlum vegna innheimtu a
tveimur fasteignalanum sem Stan-
ford fékk hja Landsbankanum i

Laxemborg arid 2007. Lanin voru
meo veoi i fasteign i Kensington-
hverfinu i mioborg Lunddana annars
vegar og skidaskala a Chourchevel-
skidasvaedinu i fronsku Olpunum
hins vegar.

S6luandvirdi eignanna var lagt
inn 4 vorslureikning i Bretlandi
a meodan bedid var niourstoou
islenskra domstola og gera stjorn-
endur LBI na rao fyrir ad 21,4 millj-
Onir evra, jafnvirdi um 2,6 milljaroa
krona, verdi greiddar af reikningn-
um til LBI. - kij
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Hjalti Porarinsson tok vid starfi framkvamdastjori Marel Innova sidasta haust eftir ad hafa starfad i yfir aratug hja Microsoft i Bandarikjunum par sem hann leiddi medal annars vidskiptapréun taekni-
risans a svioi gervigreindar. Hann segir tekifaeri Innova einstakt til ad hafa raunveruleg ahrif a gedi og framleidslukostnad matvaela i heiminum. S6knarfarin séu fjolmorg. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Bunaourinn i tvo pusund verksmiojum

Framkvamdastjori Marel Innova segir félagio hafa tekifzeri til pess a0 komast i stoou sem ekkert annao félag er i til pess a0 hafa raun-
veruleg ahrif a geedi og framleidslukostnad matvzela i heiminum. Veromeetin sem Marel skapar veroi i meiri meeli til i hugbunaoarhluta
félagsins. Samkeppnisforskot felist i mannaudinum hér a landi enda hafi Islendingar mikla pekkingu & matvaelageiranum og fiski.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

eromaetin sem takni-
fyrirteekid Marel
skapar veroa i aukn-
um meeli til i hug-
bunaodarhluta fyrir-
tekisins, ad soégn
Hjalta Porarinssonar, framkvaemda-
stjora Marel Innova, sem framleioir
samnefndan hugbunad fyrir staerstu
matvalavinnslur heims.

»Einn vidskiptavinur okkar Iysti
pvi svo ad hann geroi rad fyrir ad 75
prosent af veromatunum komi til
vegna hugbtinadarins en 25 présent
vegna vélbunadar i framleidslu-
linum. Pad er 6likt pvi sem aour
var. Sérstada Marels hefur avallt
falist i vélbinadinum en vio getum
nao forskoti — og breytt um leid
hvernig matvelageirinn virkar — i
hugbtnadinum,“ segir Hjalti i vio-
tali vio Markaoinn.

Arni Oddur bérdarson, forstjori
Marels, sagoi i vidtali vid Vioskipta-
bladio i febraar i fyrra a0 félagio
veeri i auknum meeli ad veroa hug-
bunadarhus. ,Aherslan sidustu
tuttugu arin hefur verid 16go a ao
na fram hagraedi i verksmidjunum.
Aherslan nzstu tuttugu arin verour
a hagraedingu a skrifstofunni,” sagoi
forstjorinn.

Hjalti tekur undir petta. ,pad kom
meér a 6vart pegar ég flutti aftur til
Islands sidasta haust ad Marel veeri

ekki pekkt hér a landi sem hug-
buinadarfyrirtaki. Eg held pad séu
ekki margir sem geri sér grein fyrir
pvi ad innan Marels er 170 manna
geysisterkt hugbtnadarteymi sem
byr til mikil veromeeti og er i 6rum
vexti. Eg myndi telja ad Innova sé
eitt af merkilegri hugbtinadarpro-
unarverkefnum i heiminum i dag,“
nefnir Hjalti.

Hann tok vio starfi framkvemda-
stjora Innova sidasta haust eftir ad
hafa starfad i yfir 11 ar hja tekni-
risanum Microsoft i Seattle, par
sem hann leiddi medal annars vio-
skiptapréun fyrirtaekisins a svidi
gervigreindar. Hann stofnadi a
namsarum sinum rétt fyrir sidustu
aldamé6t Dimon hugbuanadarhis
asamt Georg Ludvikssyni, sem
styrir nt Meniga, og Guomundi
Hafsteinssyni, sem leidir voru-
préoun hja Google Assistant, og var
framkvaemdastjori fyrirtakisins til
arsins 2004.

Marel hefur um nokkurt skeio
verio i fararbroddi & heimsvisu i
préun hateknibtinadar sem not-
adur er til vinnslu & kjoti, kjaklingi
og fiski, allt fra slatrun til pékkunar.
A undanférnum arum hefur félagio
lagt aukna aherslu a Innova-hug-
banadinn. Med honum getur starfs-
folk verksmioja styrt vinnsluferlinu
eftir upplysingum sem Kkerfid aflar
i rauntima. Gerir hugbtanadurinn
starfsf6lkinu pannig kleift ad haga
framleidslunni 4 sem hagkvaemast-
an mata og jafnframt ad bregdast
skjott vio vandamalum sem kunna

ad koma upp. Er talio ad hvert pro-
sentustig i baettri nytingu geti arlega
skilad milljonum dala i stérum
verksmiojum.

Verkefnid ad bata framleidni
,Verkefni okkar,“ atskyrir Hjalti, ,er
ad bzta framleidni hja matvala-
framleidendum og tryggja rekjan-
leika og ga0i peirra vara sem peir
framleioda. Petta gerum vio meo pvi
ad tengja hugbunao okkar vio tugi
ef ekki hundrud tekja a framleioslu-
g6lfinu. Hugbtnadurinn greinir,
myndar, vigtar og verkar voruna,
hvort sem pad er kjot, kjaklingur
eda fiskur, af nakvemni og gerir
pannig framleidendum kleift ad
safna saman og greina goégn ur
hverju skrefi framleidslunnar. Hug-
bunadurinn tengist lika hlutum at
fyrir verksmiojuna, til deemis skip-
um, kjuklingabttum eda kjotverk-
smidjum, og getur pbannig tryggt
rekjanleika allt fra uppruna.”

Hjalti atskyrir ad p6 svo a0 Marel
sé hvad pekktast fyrir vélbunag,
sem notadur er a 6llum stigum
framleioslulinunnar, pa hafi fyrir-
tekio avallt framleitt hugbtnad.
,Paod var hugbtnadur i fyrstu vog-
unum sem tryggoi ad paer gefu
rétt gildi ati a 61gusjo. En fra arinu
1994 hefur Marel séo sér hag i pvi
ad tengja saman alla framleidslu-
linuna pannig ad haegt sé ad na
fram meiri hagkvaemni og rekjan-
leika. Pad ar — mérgum arum aour
en folk for aod tala um hlutanetio (e.
Internet of Things) — tengdi fyrir-

9 g Sérstadoa Marels
hefur avallt falist i

vélbunadinum en vio getum

nao forskoti — og breytt um

leio hvernig matvalageirinn
virkar - i hugbanadinum.

taekio saman 150 tzeki { verksmioju
i Suour-Afriku. Pad er pao sem vio
gerum. Vio tengjum saman taeki
i verksmidjum og veitum pannig
framleidendum heildaryfirsyn yfir
framleioslulinuna. Pad hjalpar beim
aod tryggja a0 vigtin sé rétt, nyting
hraefnisins hamoérkuod og gaedin goo
i 6llu ferlinu.

I dag ma finna hugbtnad okkar
i um tvé pusund verksmidjum
um allan heim. Allir staerstu mat-
valaframleioendur heimsins eru i
vidskiptum vid okkur. Voxturinn
hefur verio gridarlegur og starfa na
um 170 manns vid s6lu, pjonustu og
proun hja okkur. Vio stefnum ao pvi
aod tvofalda starfsmannafjoéldann i
hugbtnaodarpréun a pessu ari. Vio
@tlum ad sekja fram af krafti.

borfin i matvalageiranum a
pjonustu eins og Marel Innova
getur bo0io upp 4, pad er a0 tengja

saman vélbunad og hugbtnao, er
mikil. Beoi hafa kréfur neytenda
og stjornvalda til rekjanleika og
geoa vara aukist verulega og pa
finna framleidendur porf fyrir ad
geta framleitt med sem minnstum
tilkostnaoi. Ef vio getum adstodad
vioskiptavini okkar vio ad na fram
meiri hagkveemni getum vio pann-
ig haft veruleg ahrif & heimshag-
kerfio.

Segir tekifario einstakt
Adspurdur segir Hjalti s6knar-
feeri Innova tvipaett. ,Annars vegar
felast pau i pvi ad veita vioskipta-
vinum okkar meiri innsyn i fram-
leiosluna. Vio hyggjumst fjarfesta
verulega a pessu ari i gervigreind,
skyjapjonustu og vélrenu gagna-
nami (e. machine learning) pannig
ad vioskiptavinir okkar geti fengio
betri innsyn i gégnin og ad peir
skilji betur hvad pad er i fram-
leiosluferlinu sem hefur ahrif a gaeoi
vorunnar.

Morg framleidslufyrirtaeki, sér i
lagi i fiskionadinum, purfa a0 brego-
ast hratt vid breyttum adstaedum.
Pau fa kannski inn pantanir a fyrsta
degi, framleida a 60rum degi og
athenda voruna a prioja degi. beirra
vioskiptavinir vilja margir breyta
pontunum sinum a 60rum degi og
pao getur skapad mikinn vanda og
aukiod kostnao fyrirteekjanna. Eins
getur veorio breyst fra degi til dags
og ver0 lekkad a mérkudum, svo
daemi séu tekin. Allt betta getur leitt
til pess ad pantanir breytast.



MIDVIKUDAGUR 28. MARS 2018

MARKADURINN

9

Me0 pvi ad tengja hugbuinadinn
betur ut fyrir verksmidjuna og ut i
virdiskedjuna i baoar attir, til deemis
inn i verslanir, vio flutningafyrir-
teki eda upprunann a hraefninu,
ba getum vid spad meod nakvem-
ari heetti fyrir um pad hvad muni
breytast a degi tvo. Meo peim haetti
getum vid hjalpad vioskiptavinum
vio a0 finna at hvernig peir ttu ad
haga framleioslunni meo tilliti til
breyttra adstaedna.

Hitt s6knarfeerid felst i pvi ad
feerast neer vioskiptavinum i mat-
voruverslunum og veita peim upp-
Iysingar um gaoi voru pegar peir
skanna strikamerki hennar i sim-
anum sinum. Vio vitum hvadan
varan kom og hvernig han hefur
verio unnin og eins héfum vid upp-
Iysingar um hvao pasundir manna,
sem hafa keypt sému voru fra sama
uppruna, hafa gefio vérunni i ein-
kunn.

Eg starfadi hja Microsoft i ell-
efu ar, meoal annars vio Xbox og
Microsoft, adur en ég tok til starfa
hja Marel. Sidustu tvo arin vann ég
me0 storfyrirtaekjum um allan heim
pbar sem vid vorum ao reyna a0 nyta
gervigreind til pbess a0 bua til virdis-
skapandi vorur.

Eg hof storf hja Marel sidasta
haust og attadi mig pa a pvi hvao
tekifaerid er einstakt. Pad eru afar
fa fyrirteki sem hafa svo mikla inn-
syn 1 gogn sem haegt er ad breyta i
veromati. Vio buum yfir 6grynni af
gognum um matvaelaframleidsluna
4 heimsvisu og pegar vid getum
tengt hugbuinadinn ut fyrir verk-
smidjur komumst vid i st60u sem
enginn annar er i til pess a0 hafa
raunveruleg ahrif a gaeodi og fram-
leioslukostnad matveela.”

Kerfio parf ad vera 6ruggt
Verkefni Marel Innova eru eins mis-

Halda utan um alla kjotframleioslu i Uragvee

Vidskiptavinir Innova eru ekki
adeins matvaelaframleidendur.
Sem dami starfar fyrirtaekid
med stjornvéldum i Urugvee. ,Vid
hjalpum stjornvéldum par i landi
vid ad halda utan um alla kjot-
framleidslu i landinu,” segir Hjalti.
,Vid vinnum pa med hverjum
og einum framleidanda og
tryggjum ad gbgnin fra peim skili
sér med réttum haetti til stjérn-

munandi og bau eru moérg. Hjalti
segir a0 sterstu vioskiptavinirnir
eigi tugi verksmioja og ba sé pad
verkefni Innova ao veita fyrirtaekj-
unum yfirsyn yfir framleiosluna i
6llum verksmidjunum. ,Audvitad
skiptir pbad miklu mali ad vélarnar
séu 1 g6ou standi en pad er ekki
sidur mikilvaegt a0 hugbtinadurinn
geti haldio utan um allt framleioslu-
ferlio, sem getur verio afar umfangs-
mikio hja sterstu framleidend-
unum.*

Hann segir ao fyrirtekio sé ad
miklu leyti ad leysa floknari vanda-
mal i gagnagreiningu en gert er i
bénkunum. ,Vio erum ad vinna
me0 margfalt magn beirra gagna
sem fleda inn i bankana a hverjum
degi. Umfangio hja okkur gerir pad
ad verkum aod kerfio parf a0 vera
fyllilega 6ruggt. Kerfid ma ekki
hatta a0 virka ef einhver vandi
kemur upp. bad pydir ekkert. I raun
purfum vio a0 setja kerfio upp likt
og um bankakerfi vaeri ad reeda, par
sem vio tryggjum ao hver einasta
feersla er skrao og ad kerfio fari ekki
4 hlioina pott bad komi upp einhver
vandamal.”

Innova starfar - likt og Marel —um
allan heim. Hjalti segir ad adeins

Framtidin er spennandi.

valda. Kjot er gridarlega verdmaet
utflutningsvara i Urtigvae og
skiptir pvi miklu mali ad urug-
vaesk stjornvold geti synt fram

a rekjanleika kjotsins. Nyverid
s6mdu pau um utflutning til Kina,
en stor astaeda pess ad samningar
nadust var ad rekjanleiki kjotsins
er, pokk sé Innova-hugbiinad-
inum, mun meiri en i mérgum
60rum rikjum.

litill hluti tekna komi fra Islandi,
eda um eitt prosent veltunnar.
,Vio eigum { vioskiptum { flestum
16ndum heims par sem finna ma
einhverja hateknimatvalafram-
leidslu. Vid h6fum sett upp hugbun-
aodarkerfid okkar i um tvé pusund
verksmidjum. bar voru um 1.800
talsins a sidasta ari pannig ao segja
ma ao vid séum ao bzeta vio okkur
allt a0 einni verksmioju a dag. Vio
vinnum naid0 med vioskiptavin-
unum, hjalpum peim ad setja upp
kerfid og radleggjum peim hvernig
peir geti hamarkad framleionina.“

Sum I6nd eftir @ i taekninni

Flestir vioskiptavinir Marel Innova
eru i Evrépu og Bandarikjunum en
félagid hefur auk pess haslad sér
v6ll i 60rum heimsalfum og einn-
ig 1 meira framandi 16ndum, likt og
i Namibiu, Urtigve og Brasiliu. ,I
Sudur-Ameriku og Asiu eru mikil
tekiferi. Framleidendurnir par
eru adeins eftir a i hatekni- og hug-
bunadarveodingunni. Um leid og
beir fara ad fjarfesta af meiri maeli
i sjalfvirkni og teekni skapast mikil
vaxtartakifzri. I pessum heimsalf-
um felst verkefnio okkar adallega
i bvi a0 adstoda matvaelaframleio-

gg Hér a landi pekKir
folk sjavaratveg og
matvzelageirann. bPao hefur
alist upp vio sjoinn og skilur
hvao pao er erfitt ad na i
afurdina og vinna hana.

endur vio aod tileinka sér teeknina a
medan hlutverk okkar i Bandarikj-
unum og Evrépu snyr meira a0 pvi
ad gera verksmiojur, sem bua pegar
vio nutimataekni, hagkvemari.

Sem daemi geta verkefni okkar i
Suour-Ameriku falist { einféldum
hlutum a boro vid ad mela hita-
stig og halda utan um pao sem fer
igegnum verksmidjur. A sama tima
vinnum vio ad pvi i Bandarikjunum
ao tengja saman fjoldann allan af
matvinnsluvélum i tugum fl6kinna
verksmioja.”

Vidskiptavinir Innova séu pannig
afar mislangt & veg komnir i teekni-
vaeoingunni. Hjalti segir p6 avinn-
inginn af tekninni pad mikinn ad
a endanum veroi framleioendur
a0 stiga markviss skref i pa att.
Auk pess geri stjornvold i mérgum
rikjum, sér i lagi i Evréopurikjum og
Bandarikjunum, strangar kréfur til
rekjanleika og geeda matvela. ,Ef
framleidendur vilja selja vorur inn
4 markaoi pessara rikja veroa peir
a0 uppfylla pessar kréfur. Hug-
bunaodurinn okkar getur hjalpad
peim a0 leekka proskuldinn. Til pess
a0 bregodast vio strongum krofum
neytenda og stjérnvalda hefur lausn

margra minni matvalaframleidoenda
falist i pvi ad vera yfirteknir af sterri
framleidendum til pess ad na fram
steeroarhagkvaemni. En meo okkar
hugbunadi geta pessi fyrirtaeki nad
fram hagkvaemni an pess ad vera
seld til steerri fyrirtaekja og missa
pannig sérstéduna sem felst i pvi ad
vera ,lokal“-framleioandi.

Mannaudurinn veitir forskot
Hjalti nefnir a0 Marel hafi akvedio
samkeppnisforskot pegar komi
ad mannaudi, enda eigi fyrirtaekio
audvelt meo aod raoa til sin heefi-
leikarikt folk sem hefur pekk-
ingu 4 matvalageiranum. bad sé
olikt moérgum teknifyrirtekjum,
til deemis i Kisildalnum, par sem
starfsfolk pekkir litio til geirans.
»Hér a landi pekkir folk sjavaratveg
og matvalageirann. Pao hefur alist
upp vid sjoinn og skilur hvad pad
er erfitt a0 na i afurdina og vinna
hana. Auk pess hafa margir hér a
landi starfad i bonkum vid a0 greina
gogn. bekkingin er pvi tvimalalaust
fyrir hendi.”

Spurdur um samkeppnina a
morkudum svarar Hjalti pvi til ao
hun sé hoéro en ad Innova sé ad
morgu leyti i einstakri stéou. ,bPad
sem morg hugbunadarfyrirtaeki,
sem fara inn @ markadinn, skortir er
ad pau hafa ekki pessa tengingu vio
framleioslutaekin eins og vio. Og bad
sama ma segja um vélbtnadarfram-
leidendurna sem eru i samkeppni
vio Marel. Peir baa ekki vio eins
sterka hugbtunadardeild og Marel.
bad er pessi samblanda af vélbun-
adi og hugbunadi sem veitir Marel
og Innova einstakt samkeppnisfor-
skot. Vio &tlum okkur ad nyta pad.”

Auk pess nefnir Hjalti a0 afar fair,
ef nokkrir, keppinautar Innova hafa
starfad vio hlutanetio allt fra arinu
1994.
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isafold er ein staersta prentsmidja landsins og pjoénustar
daglega stéran hép vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fiolbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjoldum til baeklinga sem dreift er i 6Ll
heimili landsins. Baekur, timarit, baeklingar og umbuair.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.
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Borgarbuar njoti agooans

Hildur
Bjornsdottir
hofundur skipar
2. szetid a lista
Sjalfstaedisflokks-
ins i Reykjavik

rkuveitan er langveromeet-
asta eign Reykjavikurborgar
ifjarhagslegu tilliti. Borgin a
taeplega 94 présenta hlut i félaginu.

Sidasta ar namu tekjur Orkuveit-
unnar teplega 45 milljoroum krona
og EBIDTA um 25 milljérdum krona.
Fljott a litio virdist mikill rekstrarar-
angur hafa naost. Nettoskuldir hafa
leekkad nidur i 125 milljaroa fra
arinu 2009 eda um hundrad millj-
aroa. bvi skal p6 haldid til haga ad i
tio ntverandi borgarstjérnarmeiri-
hluta hafa skuldir félagsins nzer ein-
voroungu lekkao til samraemis vio
styrkingu kronunnar.

Ao akveodnu leyti hefur tekist ad
na bondum a rekstri Orkuveitunnar
eftir langan 6stjornartima. Orku-
veitan bjé vid pann lixus — o6likt
60rum fyrirteekjum — ao geta velt
rekstrarvandraedum neer alfario yfir
a borgarbua. Takiferi til samninga
vio kréfuhafa voru vannytt. Hag-
reoding i rekstri gekk of skammt.
Skorid var nidur i naudsynlegu
viohaldi og endurnyjun innvioa.
Helsta adgerdin fol i sér um 30 pro-
senta gjaldskrarhaekkun med einu
pennastriki. Gjaldskrar héldu afram
a0 haekka talsvert nastu arin. Meo
60rum oroum: Borgarbuar greiddu
einir fyrir fjarhagslega 6stjorn Orku-
veitunnar.

Hlutverk Orkuveitunnar er einfalt.
Hun skal veita borgarbtium grunn-
pjonustu a goou veroi -1 satt og sam-
lyndi vid nattaruna. Opinberir adilar

bera rikar skyldur i pessum efnum.
Pessum skyldum er ekki sinnt.

Hagspa Orkuveitunnar gefur fyrir-
heit um 15 milljaroa ardgreioslur til
eigenda. begar hafa 750 milljonir
krona verio greiddar. Aform standa
til riflega 14 milljarda arogreioslna
nastu sex arin. Somu fjarhaed meetti
nyta til gjaldskrarlekkana sem
ad medaltali myndu spara hverju
heimili i borginni narri 50 pusund
kronur arlega. Pad samsvarar taep-
lega 300 buisund kronum naestu sex
arin. [ hagspa er ekki gert rad fyrir
umfangsmiklum gjaldskrarlaekkun-
um. Liti0 gert svo bj6da megi grunn-
pjonustu a g6ou veroi.

Orkuveitan stendur frammi fyrir
umhverfislegum askorunum. Fréttir
berast af brennisteinsvetnismengun
fra Hellisheidarvirkjun og o6rplast i
skolpvatni er na pbekkt umhverfis-
vandamal. EkKi er gengio naegilega
langt svo koma megi alfario i veg
fyrir vandann. Ymislegt skortir svo
félagio starfi i satt og samlyndi vio
nattaruna.

Arangur i rekstri Orkuveitunnar
var fenginn med gjaldskrarhaekk-
unum, frestun nauodsynlegra fjar-

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

festinga og fadema heppni meo
ytri adstzodur. Avinninginn atlar
naverandi meirihluti a0 setja beint i
bauk borgarsjods. Takmo6rkud aform
standa til gjaldskrarleekkana. Petta er
kunnuglegt stef hja stjornmalafélki -
kunnuglegur freistnivandi meirihlut-
ans—engum er betur treystandi fyrir
peningum en kjérnum fulltraum.

Vio adhyllumst ekki sama stef. Vid
teljum engum betur treystandi fyrir
fjarmunum en einmitt peim sem
afla peirra. Borgarbaum. Rekstrarar-
angur Orkuveitunnar 4 mun fremur
ad renna beint til réttilegra eigenda
Orkuveitunnar — borgarbtia — meo
leekkun gjaldskrar. bao er ekki 16g-
mal ad skattar og gj6ld geti eingdngu
hakkad en aldrei leekkad. Vio viljum
minnka alégur.

Vio teljum rétt ad Reykja-
vikurborg, og adrir eigendur Orku-
veitunnar, hverfi fra himinhaum
ardgreioslum. Gjaldskrar Orkuveit-
unnar veroi laekkaoar til samramis.
Avinningurinn er tvipattur. Orku-
veitan faerist naer hlutverki sinu sem
orkufyrirtzeki i almannaeigu — og
borgarbuar fa bot i heimilisb6k-
haldio.

Hjortur Gudnason,
prentradgjafi og Dolly fan
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Prentgripur

isafoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norraena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagbléd, baekur, timarit, baeklinga, umbudir, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fiolpost og margt fleira.
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Verour stjornvitio i askana latio?
®

Johann Vidar
ivarsson
sérfraedingur i
mati a rekstri
fyrirtaekja hja IFS

inn pattur i greiningu a rekstri

fyrirteekja hefur mér alltaf

pott ahugaverdur. bPad er
hvort og pa hvada samband er a
milli stjérnarhatta og stefnumot-
unar fyrirtekja og virdisskopunar.
Sé um pokkalega skyrt samband
a0 reoda geta peir sem af ymsum
asteedum ryna i framtidararangur
fyrirtaekja nytt sér pa pekkingu til
a0 meta horfur peirra. Petta geta
verid greinendur, lanveitendur,
hluthafar, stjéornarmenn, stjorn-
endur, birgjar, samstarfsfyrirtaeki,
starfsmenn og fleiri hopar. Og ba
verda stjornarhettir fyrirtekja
o6hjakvaemilega ein meginbreytan
sem horft er til vio mat a liklegri
framtid peirra, &samt mati & 60rum
mikilvegum steeroum. Hins vegar er
einnig hugsanlegt a0 stjérnarhettir
og stefnumotun hafi litio spagildi.
Reyndin er ad hopur forrikra vio-
skiptamogtla a Islandi og erlendis
gefur litio fyrir stjornarhetti og
stefnumotun. Flestir peirra eiga bad
sameiginlegt ad leggja meiri aherslu
4 ao lata innsai rada for i violeitni
vio ad bregdast rétt vio breytingum
a markaoi. Hefur pao reynst beim
vel!

Vera sifellt a tanum!

beir sem gera litio ur gildi form-
legra stjornarhatta og stefnumot-
unar i fyrirteekjarekstri sja ad minu
mati ekki skéginn fyrir trjaznum
i veigamiklum atridum. bPar ma
nefna ad pott til séu morg demi
um goodan arangur an aherslu a
bessa hluti sannar pad a engan hatt
fanyti peirra. I 6llum samfélags-
legum hépum kemur fram dreifing
4 nidurstooum sem byggist medal
annars a 6styranlegum tilviljunum.
Petta 8 medal annars vio um rekstur
fyrirtaekja. Pessu &tla ég ekki ad
vera rok fyrir pvi a0 lata kylfu rada
kasti i rekstri, fjarri pvi. Gott inn-
s@i og pbekking a markaoi er mikil-
vaeg hverjum atvinnurekanda. En
4 moti hverjum einum sem hefur
nad gooum arangri og gerir litio
ar mikilvaegi skipulagdra vinnu-
bragoda er hatt vid ad séu margir
svipadir sem eru i basli eda hafa
keyrt rekstur sinn i prot, til tjons
fyrir sjalfa sig, hop adila i kringum
ba og samfélagio sem beir eru hluti
af. Pao er pegar gott rekstrarvit eig-
enda og stjornenda er beislad meo
skipulegum, faglegum vinnubrogo-
um, sem mida ao pvi ad gripa baoi
taekifaerin til skamms og lengri tima,
ad godir hlutir hafa tilhneigingu til
ad gerast. bad syna mér fjoldamorg
demi ar islensku atvinnulifi sem
annars staoar.

Stundum heyrist ad islenskt
atvinnulif sé svo sveiflukennt ad
minni astaeda sé fyrir fyrirtaeki ao
vinna skipulega, langt fram i tim-
ann ad uppbyggingu rekstrar sins.
Mikilvaegara sé ad bregdast hratt vio

sveiflunum og hverja madur pekkir
i Rétary. En pa gleymist ad petta
eru alls ekki gagnkvaemt utilokandi
kostir heldur styrkir hvor hinn.
Mikilveegi reglubundins vinnulags
og langtimahugsunar er sist minna
4 Islandi en annars stadar, raunar
enn meira vegna sveiflnanna i
okkar ageta hagkerfi. Hér er rétt
aod halda pvi til haga ad afar mikil-
vagur hluti skipulegrar langtima-
hugsunar i rekstri er ad greina allt
bao sem komio getur upp i honum
og haft pydingu fyrir hann, setja
niour af igrundun og an timaskorts
hver séu bestu viobrégoin vio hverri
sviosmynd og hverjir eigi ad koma
ad peim. Allir peir séu vel upplystir
um aztlanirnar fyrir fram. Stefnu-
motun er ekki bara setning metn-

VIDSKIPTATZAKIFARI A KEFLAVIKURFLUGVELLI:

GETUR bU ELDAD FYRIR
MILLJONIR FARPEGA?

UTBODP A APSTODU UNDIR
VEITINGAREKSTUR | FLUGSTOD
LEIFS EIRIKSSONAR A
KEFLAVIKURFLUGVELLI

Stadsetning: 2.ha0 { sudurbyggingu
Flugstodvar Leifs Eirtkssonar

Samningstimi: Fjogur ar med moguleika
atveggja araframlengingu

adarfullra markmida og kortlagning
leida ad peim, pott pad hlutverk sé
mikilvaegt.

Raundamin mymorg

Fjoldi deema er dr islensku atvinnu-
lifi bara & sidustu misserum um
hraoda proun par sem godir stjorn-
arheettir og stefnumoétun kom eda
hefoi komid ad miklu gagni. Mikil-
veaegir markadir lokast skyndilega
af politiskum astedum og finna
barf nyja og laga vérurnar ad peim.
Samkeppniseftirlitio tekur fyrir-
taekio til rannsoknar, stormar inn a
skrifstofur pess og fjélmidlar fjalla
itarlega um malio. Télvuprjotar
brjotast inn og dreifa tranadarupp-
lysingum um vidskiptavinina. Fyrir-
taekid hefur snarstaekkao i gegnum

Isavia leitar ad adilamed gddareynslu af veitingarekstri og hefur
yfirad rada vérumerki sem bydur upp & afgreidslu a mat r fersku
hraefniainnan vid tveimur minttum. Gerd er krafa um ad vidkom-
andibjédiupp a pitsur { sneidum, fersk salot o.fl.

Nanariupplysingar ma nalgast { itbodslysingu sem
er adgengileg a itbodsvef [savia.

FREKARI UPPLYSINGAR

ISAVIA.IS/VEITINGAREKSTUR

Pao er pegar gott
rekstrarvit eigenda
og stjornenda er beislad meo
skipulegum, faglegum vinnu-
brogoum, sem mioa a0 pvi
ao gripa bzoi tekifzerin til
skamms og lengri tima, ad
g00ir hlutir hafa tilhneigingu
til ao gerast.

samruna en nyja heildin virkar
ekki sem skyldi, ardsemin hefur
hriofallid og hlutabréfaveroio meo.
Risastor erlendur samkeppnisadili
kemur inn & markadinn og hrifsar
til sin verulega hlutdeild fra fyrsta
degi.

Min skodun um tidina a sam-
hengi stjornarhatta fyrirtekja og
virdissképunar segir mér ad sam-
bandio er bysna sterkt. Oparfi er
ad setja nofn fyrirtekja vio demin;
bau skipta ekki mali heldur skiln-
ingurinn a mikilvaegi pess asetnings
a0 atta sig fyrir fram a sem flestum
mogulegum breytingum i 6vissri
framtid og vinna baodi langtima-
sviosmyndir og viobragdsaatlanir
mioao vio per. Sidan er ekki haegt
a0 gera of mikid tr mikilvaegi pbess
a0 hafa afrakstur pessarar vinnu
avallt uppi a boroum en ekki ofan
i skaffu, laga hann reglubundio
og vio markveroOar breytingar ao
nyjum aosteoum og lera sifellt af
beim mismun sem kemur fram a
milli &ztlunar og veruleika.

A
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Skotsilfur

Tilkynnt var i sidustu
viku ad tolf um-
sekjendur veeru
um embaetti
adstodarseodla-
bankastjora.
Flestir sem til pekkja
telja augljost ad Jén b.
Sigurgeirsson, framkvamdastjori
alpjédasamskipta og skrifstofu
sedlabankastjora, eigi par ad verda
fyrir valinu. Jon hefur verid a medal
®0stu stjérnenda Sedlabankans um
aralangt skeid, par sem hann hefur
einkum séd um samskipti bankans
vid AGS og lanshafismatsfyrirtaekin,
auk pess ad hafa leikid stort hlut-
verk i framkvaemdahopi stjérnvalda
sem Utbj6 axtlun um afnam hafta
2015. Faerri vita hins vegar ad hann
hefur sidustu ar einnig verid i stjérn
griska Fjarmalastodugleikaradsins.
Par hefur Jén unnid ad pvi risavaxna
verkefni, asamt 60rum evrépskum
sedlabankaménnum, ad endurreisa
griska fjarmalakerfid. Pad atti pviad
reynast Katrinu Jakobsdéttur audvelt
ad velja eftirmann Arnors Sighvats-
sonar i embaettid, standi vilji hennar
dannad bord til pess ad rada haefasta
umsakjandann.

Yfirskuldsett

i tilkynningu RUV

vegna arsuppgjors

félagsins fyrir sidasta

ar er mikid gert ar

skuldalzekkun félags-

ins i fyrra sem er s6gd

hafa verid si mesta i

sOgu pess. Pegar litio er

a sjalfan arsreikninginn blasir hins
vegar énnur mynd vid. Rikisttvarpid,
sem er styrt af Magnusi Geir Péroar-
syni, er skuldsett upp fyrir haus en
skuldirnar voru alls 6,2 milljardar i lok
arsins borid saman vid 6,0 milljarda
iarslok 2016. Er sérstaklega tekid
fram i reikningnum ad pegar fram lida
stundir muni RUV ekki geta—vegna
skuldastddunnar —stadid undir
greidslum afborgana af lani Lifeyris-
sjods starfsmanna rikisins.

Til Islenskra
fjarfesta

Tomas Karl

Adalsteinsson, sem

starfadi adur sem

sjodstjori hja Stefni,

hefur gengid til lids

vid verdbréfafyrir-

taekid islenska fjarfesta

par sem hann mun styra

erlendum sjodum fyrirtaekisins.
Fyrirtaekid hefur auk pess akvedid ad
faera sig um set en pad hefur tryggt
sér husnadi a Skolavordustig. Baetist
hann par i hop peirra Hannesar Ardals
og Sigurdar Hreidars Jonssonar,

MARKADURINN

Versta vikan i yfir tvo ar
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EKKki blés byrlega a hlutabréfamérkuoum vestanhafs i sidustu viku en bandariskar hlutabréfavisitolur lekkuou pa meira en i nokkurri annarri viku fra
byrjun ars 2016. Ymislegt er talid skyra lekkanirnar, svo sem auknar likur a vidskiptastrioi 4 milli Bandarikjanna og Kina, heerri styrivextir i Bandarikjun-
um, enn frekari mannabreytingar i starfslidoi Bandarikjaforseta og ekKki sist hneykslio i kringum gagnanotkun Facebook og Cambridge Analytica. Hlutabréf
toku hins vegar vio sér a nyjan leik 4 manudag pegar fregnir barust af sattavioreedum bandariskra og kinverskra stjérnvalda. NORDICPHOTOS/GETTY

Val endurspeglar sjalfsmynd

Sigurdur
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
ionadarins

akist pad verkefni a0

rekta ordspor Islands

enn frekar mun pad

skila sér i aukinni eftir-

spurn eftir islenskri
nattaru, vorum og bjoénustu. bar
med veroa til aukin verOmati
sem skila sér i auknum lifsgedum
landsmanna. Ordspor ma meodal
annars rekta meo pvi ao fram-
leida gedi og par ®ttu Islendingar
ao standa vel a0 vigi. Pao er ekki
nog ao adrir hafi ahuga a pessum
islensku geoum heldur purfa
heimamenn a0 szkjast eftir peim
lika. Hio opinbera redur miklu
um hvernig til tekst og hlj6ta rada-
menn ao vinna ao pessu.

Raktum ordspor

Raoherrar voru nyverid spurdir ao
bvi hversu hatt hlutfall islenskra
matvela veri i innkaupum radou-
neytisins. bessi fyrirspurn ping-

manns er ahugavero pvi ad grunni
til snyst htin um vitund radamanna
um ao velja islenskar voérur. Svorin
komu ekki & 6vart en heilt yfir
leitast raduneytin vid ad velja
islensk matveli. Petta er jakveett
bvi pannig er ordspor landsins
rektad og veromatasképun aukin
me0 jakvaeoum ahrifum a lifsgaeoi
landsmanna.

HIj60 og mynd

Kanslari Pyskalands myndi ekki
aka um a bandariskum bil heldur
kamu pyskir bilar adeins til greina.
I Danmérku pryoir dénsk hénnun
opinberar byggingar. Morg fleiri
demi metti taka en myndin er
skyr. betta val er hluti af sjalfsmynd
viokomandi pjooa.

Husgogn pryda allar byggingar
og bad a aod vera sjalfsagt mal ao
islensk hasgogn sjaist i 6llum opin-
berum byggingum, ekKi sist beim
sem almenningur a erindi um {
einhverjum mali. Raduneytin eru
demi um bad. A fyrstu premur
manudum nyrrar rikisstjérnar
greiddu raduneyti um 12 milljonir
fyrir hasgégn ef marka ma upp-
lysingar a vefnum opnirreikningar.
is. Par af voru 10 milljonir greiddar
fyrir innflutt htisgégn eda 84% af
innkaupunum a umraeddu tima-

9 Kanslari bPyskalands

myndi ekki aka um
a bandariskum bil heldur
kamu pyskir bilar aoeins til
greina.

bili. A pad hefur verid bent a0
skandinavisk honnun er aberandi
i opinberum byggingum og pannig
fara teekifeeri til ad rekta ordspor
Islands forgéroum. bad er midur
og tefur pessa mikilvaegu uppbygg-
ingu.

Honnun er samtal

Hoénnun er ad grunni til samtal
milli priggja adila: hénnudar,
framleidanda og notanda. Héonn-
udir hofoa til sibreytilegra parfa
notenda og purfa ad taka mio af
hinu moégulega vio framleiodslu.
Me0 vali sinu hafa notendur mikil
ahrif @ hénnun. Framfarir i teekni
og framleidslu auka moéguleika a
bvi ad lata hénnun verda ad veru-
leika. Pad samtal sem hénnun er a
ad sjalfsogou ad eiga sér stad hér a
landi ekki sidur en annars stadar.
betta purfum vid 61l ad hafa i huga,
ekKki sist hid opinbera.

Kaupum gaedi
Hio opinbera ey0ir 45 kronum af
hverjum 100 kronum sem eytt er {
hagkerfinu. Meo réttu vali ma pvi
hafa jakvaeo ahrif a uppbyggingu
atvinnugreina med tilheyrandi
storfum og veromataskdpun hér-
lendis.

bad skiptir pvi talsverou mali
hvernig opinberum innkaupum
er hagad pvi pannig ma hafa
jakvaeo ahrif a proun a markaoi.
Hiod opinbera getur einnig verio
drifkraftur nysképunar og lagt
mikio af mérkum til sjalfbeerrar
pbroéunar eins og segir i svari for-
setisraoherra vio fyrrgreindri
fyrirspurn. Einnig er bent a
pad i svari radherrans ad med
16gum um opinber innkaup sem
toku gildi haustio 2016 sé aukin
ahersla a ,vistven“ innkaup.

Pannig er i auknum meeli horft
til geeda, umhverfisverndar, t.d.
loftslagmala og kolefnisfétspors
voru, félagslegra markmioa og
nysképunar. Par standa islenskir
framleidendur sterkt auk pess ad
bjoda samkeppnishaf vero. Nyta
parf hvert tzkifzeri til pess ao
auka veg islenskrar framleioslu
og hénnunar og raekta pannig
orospor landsins meo tilheyrandi
veromatasképun.

Halfur lifeyrir

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

kerdingar a greidslum Trygg-
ingastofnunar (TR) eru med
eldfimari umraeduefnum. Sitt

synist hverjum um hlutverk stofn-
unarinnar og hvad teljist sanngjarnt
pegar kemur a0 samspili tekna og
greioslna en litid er p6 rett um
halfan lifeyri, nokkud undarlega
nyjung sem kynnt var til leiks um
aramotin.

Greidslur lifeyris TR skeroast
vegna tekna. Hlutfallio er 45%
hja sambuoarfélki og 56,9% hja
peim sem bua einir. A pessu eru
p6 undantekningar. Almennt fri-
tekjumark er 25.000 kr. & manuoi

og ao auki er sérstakt 100.000 Kr.
fritekjumark vegna launatekna.
Pa hefur séreignarsparnadur engin
ahrif a greidslur ellilifeyris. Petta a
vio um hefobundna téku greidslna
fra stofnuninni en halfur lifeyrir
skerdist hins vegar ekki um krénu
vegna tekna, hvernig svo sem stend-
ur a pvi.

Halfan lifeyri er haegt a0 sekja
um aod bvi gefnu ad vido héfum
nao 65 ara aldri og s6tt um slikar
greioslur samtimis hja TR og lif-

eyrissjooum. Samanlagour halfur
lifeyrir fra stofnunni og lifeyris-
sjooum verodur ad lagmarki aod
jafngilda fullum lifeyri hja TR. Séu
lifeyrisréttindi mjog litil er pvi ekki
hagt ad seekja um pessa atfaerslu.
Hugmyndin er aget. Pad getur
verio freistandi a0 minnka vio sig
starfshlutfall en ekKki vist ad fjarhag-
ur f6lks leyfi ad tekjurnar minnki.
bvi er brugoio 4 pad rad a0 heimila
okkur a0 szkja halfar greioslur fra
lifeyrissjodum og TR til a0 minnka

tekjutapio. bao er po eilitio sérstakt
a0 beir sem kjosi pessa leio sleppi
alfario vid skerdingar. Sa sem safn-
a0 hefur gooum lifeyrisréttindum,
segjum 600.000 kr. 8 manudi, veit
ad hann mun ekKi fa neinar greiosl-
ur fra Tryggingastofnun pegar hann
heettir a0 vinna.

Sé s6tt um halfan lifeyri mynd-
ast allt i einu réttindi, yfir 100.000
kronum 4 manudi. Er nema von ad
fjarmal vio starfslok flekist fyrir
morgum?
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Instagram
fréttablaosins
frettabladid.is

@frettabladid

Stjornar-
maourinn

@stjornarmadur

Ekkert aohald

RUV birti arsreikning sinn fyrr i
vikunni. Af ymsu er a0 taka pott
bladamenn virodist engan ahuga hafa
4 60ru en launatékka atvarpsstjora.
Pannig ma sja a0 tekjur RUV vegna
almannapjonustu, pad er skatt-
tekjur, jukust um hatt i tiu prosent a
arinu. Tekjur vegna auglysingasolu
jukust somuleidis eda um taepar 100
milljonir.

Athygli vekur a0 gjold vegna
almannapjonustu eru tepir 5,2
milljaroar, eda med 66rum oroum
peir riflegu 4 milljaroar sem RUV faer
arlega i forgjof fra rikinu duga ekki
fyrir rekstri fjolmiolabjonustu félags-
ins. Pad sem upp a vantar feest meo
patttoku ROV a auglysingamarkadi i
samkeppni vio einkaaoila. bPratt fyrir
pessa miklu medgjof badi fra skatt-
greioendum og patttoku a auglysinga-
markaoi meo tilheyrandi tjoni fyrir
keppinautana, nemur rekstrarhagn-
aour eftir a0 leiorétt hefur verio fyrir
einskiptiskostnaoi tepum halfum
milljardi. Langtimaskuldir ROV nema
sex til sj6faldri peirri upphao og pvi
ljost ad stofnunin telst 6hemju skuld-
sett i 6llum samanburadi.

I skyrslu stjiornar RUV segir ad rekst-
urinn hafi verio endurskipulagour
undanfarin ar og a6 umtalsverour
viosnuningur hafi or6io. Hio rétta er
a0 surekstrarb6t sem ordio hefur er
n&r einungis vegna sélu a 1o0arétt-
indum sem RUV fékk i voggugjof.
Efnanar er a0 gao viroist alls ekkert
aohald vera i rekstrinum. Eins og
aour sagoi jukust skatttekjur félags-
ins um tzepan tiunda hlut. A sama
tima jokst launakostnadur um tepar
70 milljonir og stoougildum fj6lgadi.
RUV keypti somuleidis varanlega
rekstrarfjarmuni fyrir riflega 540
milljonir! Hio sidastnefnda ttiiraun
a0 vera sérstakt rannsoknarefni.

Pvi virdist sem eina adhaldio i rekstri
RUV 4 arinu hafi falist i heeklkun
alagna a almenning. Ljost er a0 allir
peir tiu stjornarmenn RUV sem skrifa
undir arsreikninginn purfa a6 hugsa
sinn gang. Kannski veri fyrsta skrefio
a0 leggja niour storfad minnsta kosti
helmings peirra.

Longu er timabzert ad stjornvold
taki a malefnum RUV. Hver mennta-
malaradherrann a feetur 60rum hefur
drepio malinu a dreif. N sioast
me0 skipan nefndar um annars
ageeta niourstoou annarrar nefndar.
Arsreikningur RUV er lifandi deemi
um hzttu pess ad vera meo tekjur

i askrift. Oradsian meo almannafé
er allt ad pvi apreifanleg, og tjonio
sem stofnunin veldur keppinautum
sinum 16ngu pekkt stzro.

\\
F A

RS>
MGudjonO

VISTVEANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 ¢« www.gudjono.is

Heett sem framkvamdastjori Glo

Stjorn veitingahdsakedjunnar Gl6 og Petrea
Ingileif Guomundsdottir framkvemda-
stjori hafa komist ad samkomulagi um
a0 hun lati af stérfum hja félaginu, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins. Petrea
var raoin framkvaemdastjori Glo i aguist a

Petrea hefur lengst af starfad a svidi fjar-
skipta og afpreyingar en hun hefur meoal
annars verio framkvamdastjori Tals og
gegnt stjornunarstdoum hja Simanum, 365
og Skjanum.

GI6 er i meirihlutaeigu Eyju fjarfestinga-

23.03.2018

Hoft, hvort heldur innflaeodis-

hoft eoa atflaedishoft, geta
aldrei verio til lengri
tima hluti af einhverju
hagstjornarteeki.

Oli Bjérn Karason, for-
madur efnahags-

sioasta ari. félags, sem er i eigu hjonanna Birgis Pors Bielt-

Petrea annadist daglegan rekstur Glo hér Petrea Ingileif vedt og Eygloar Bjarkar Kjartansdottur, en auk
alandi en i tilkynningu vegna radningar- Gudmundsdéttir. bess eiga meoal annars hjonin Solveig Eiriks-
innar i fyrra kom fram a0 ahersla yroi 16go dottir og Elias Guomundsson og fjarfestirinn
a a0 sekja aukinn voxt og auka arosemi félagsins. Olafur Steinn Guémundsson hlut i GI6. - kij

og vidskipta-
nefndar
Alpingis

JEER

FLAGGSKIPID FRA JEEP
GRAND CHEROKEE SUMMIT
DISEL 3.0L V6 250 HO.
8 GIRA SJALFSKIPTING

JEEP, GRAND CHEROKEE SUMMIT VERD FRA 11.490.000 KR.

Hatt og lagt drif, loftpudafjodrun, fiarlaegdarstilltur hradastillir, 20” alfelgur, 8,4” snertiskjar, lykillaust adgengi og reesing, rafdrifin
sportsaeti frammi i med hita og keelingu, sjalfvirk tveggja svaeda midstéd med loftkeelingu, upphitadir hlidarspeglar, regnskynjari,
panorama opnanlegt glerpak, ledurinnrétting, rafdrifinn afturhleri, islenskt leidségukerfi, akgreinavari, arekstrarvari, blindhornsvorn,
leggur sjalfur i steedi, Harmon Kardon hljdmflutningsteeki, 19 hatalarar o.fl.

Umfram i SUMMIT SIGNATURE: Platinum utlit, d6kk graar Gunmetal alfelgur, upplyst Summit merki i hlidarfélsum, Platinum
grill og afturjjés, Signature laxusinnrétting, Blue-Ray DVD med 2 skjaum aftur i, 2x pradlaus heyrnartdl og fjarstyring.
VERD FRA: 12.790.000 kr.

GRAND CHEROKEE COMPASS RENEGADE

, CHEROKEE , ,
FRAKR.8.690.000  FRAKR.6.390.000  FRAKR.5.490.000  FRA KR. 4.390.000
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