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»
Moourfélag 10-11 a0

kaupa 51% i Eldum rétt
Eignarhaldsfélagio Basko er ad ganga
fra kaupum & meirihluta i fyrirtaekinu
Eldum rétt. Velta fyrirtaekisins meira
en fjorfaldadist i fyrra og var um 570
milljonir krona.

»4

Kaldi sker sig fra hinum
orbrugghusunum

brju af sex rotgronum érbrugghtisum
landsins hafa aldrei verid rekin med
hagnadi. Elsta brugghusio, Brugg-
smidjan Kaldi & Arsskogssandi, er
einnig pad ardbaerasta.

»10

Vinnustaour er nams-

stadur

+Ekki er langt sidan mikilvaegasta
haefnin tengdist grunnpérfum, s.s.
matvaelavinnslu og kleedagerd, en nu
og i framtidinni er pekking a ymiss
konar hugbunadi mikilvaegust,”

segir i adsendri grein Kristinar Poru
Hardardottur, I6gmanns SA.

UMBODSABDILI RAY+BAN A iSLANDI

Optical Studio

SMARALIND « LEIFSSTOD « KEFLAVIK
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Bjorgolfur hluthafi nys
verktakafyrirtaekis sem
reisir hus 1 Vatnsmyrinni

Framkvaemadafélagio Arnarhvoll
ehf,, sem er nytt verktakafyrirtaeki
og er medal annars i eigu Bjorgolfs
Thors Bjorgolfssonar fjarfestis, hefur
undirritad samning um byggingu
Groésku, nys hugmyndahiss a svioi
Visindagarda Haskola Islands i Vatns-
myrinni.

»2Samningurinn um Grosku er fyrsti
samningurinn sem vid undirritum
og bygging Grosku fyrsta stora verk-
efnid sem vio tokum ao okkur. Pao er
anagjulegt ad hugsa til pess ad pad
skuli vera uppbygging hugmynda-
hiss a Visindagéroum Haskdlans og
jafnframt h6fudstéovar CCP,“ segir
Karl Prainsson, forstjori Arnarhvols.
Husio verdur fullbaio 17.500 fermetr-
ar a0 steerd en fyrsta skoflustungan ad
nybyggingunni var tekin i febraar
a pessu ari.

Karl starfadi adur sem for-
stjori Islenskra adalverktaka
en hatti par stérfum i ars-
byrjun 2016 og tok sér pa
stoou stjornarformanns
hja fyrirtekinu. Hann
segir ad Arnarhvoll,
sem hof starfsemi
um mitt petta ar,

Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson.

muni i framhaldinu huga a0 66rum
storum verkefnum vida um land og
@tli sér a0 vera ,leidandi a verktaka-
markadi i framtioinni“.

Auk Bjorgolfs Thors er félagio i eigu
fagfjarfestasjoosins GAMMA:Con-
struo, Andra Sveinssonar, Arna Geirs
Magnussonar, Birgis Mas Ragnars-
sonar og Karls. Andri og Birgir Mar,
sem hafa verid samstarfsmenn og
vidskiptafélagar Bjorg6lfs um arabil,
hafa a sidustu misserum medal ann-
ars komio ad fjarmoégnun kisilmalm-
verksmiojunnar Thorsil og kaupum
a eignum a Sudurnesjum i gegnum
félagio BK eignir sem sidar var keypt
af Almenna leigufélaginu, sem er i
eigu sjo0s i styringu GAMMA. Bjorg-
olfur Thor er i dag stér hluthafi i

télvuleikjaframleidandanum CCP
og fjarskiptafyrirtaekinu Nova.
A=tlad er a0 hid nyja hug-
myndahs veroi tekid i notkun
2019. Husio skiptist i margar
einingar par sem nysképunar-
og frumkvodlafyrirteekjum
gefst kostur 4 a0 leigja
aostoou. ba er einnig gert
rad fyrir verslunum, kaffi-
hisi og annarri pjonustu
ajarohzd auk raostefnu-

salar. - hae
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— Tengir pig vid framtidina!

Eldum rétt tekur saman hraefni i prjar maltidir a viku sem vidskiptavinir pess elda svo heima hja sér. FRETTABLADID/ERNIR

Eigendur 10-11 kaupa
meirihluta i Eldum rétt

Eignarhaldsfélagio Basko er ad ganga fra kaupum a 51 prosents hlut i Eldum rétt.
Kaupin eru meo fyrirvara um areioanleikakonnun. Velta fyrirtekisins meira en
fjorfaldadist i fyrra og var um 570 milljonir. EBITDA-hagnaour var 104 milljonir.

Eignarhaldsfélagio Basko, sem a og
rekur meoal annars 10-11 verslan-
irnar, er ad ganga fra kaupum a
meirihluta i fyrirteekinu Eldum rétt.
Hafa eigendur Eldum rétt sampykkt
tilboo 1 51 présents hlut i félaginu en
kaupin eru gerd meo fyrirvara um
niourstdour areidanleikakénnunar,
samkvamt heimildum Markadarins.

Fra pvi a0 Eldum rétt var stofnao i
arsbyrjun 2014 hefur velta félagsins
storaukist og i fyrra nam hun neerri
600 milljonum kréna. Stofnendur og
eigendur fyrirtakisins eru peir Valur
Hermannsson og Kristofer Jalius
Leifsson, magur hans, en Eldum rétt
sér um ao taka saman hraefni i prjar
maltidir & viku sem vidskiptavinir
pess elda svo heima hja sér.

Steersti hluthafi Basko er framtaks-
sjodurinn Horn III, sem er i rekstri
Landsbréfa, meo 80 prosenta hlut en
Arni Pétur Jénsson, framkvaemda-
stjori félagsins, & samanlagt um 18
prosenta hlut. Hermann Mar Poris-
son, framkvamadastjori Horns III,
vildi i samtali vid Markaoinn ekkert
tja sig um kaupin a Eldum rétt. Arni
Pétur gat ekKki tjao sig um malio pegar
naoist i hann.

Vinszaldir Eldum réttum hafa fario
sivaxandi & undanférnum misserum
en darinu 2016 namu tekjur fyrirtaek-
isins samtals teeplega 570 milljonum

104

milljonir krona var EBITDA-
hagnaour Eldum rétt i fyrra
borio saman vio 12 milljonir
ario aour.

Arni Pétur Jons-
son er fram-
kvaemdastjori
Basko og nast-
staersti hluthafi
félagsins med 18
prosenta hlut.

og meira en fjorféldudust fra fyrra
ari. Pa nam hagnaour félagsins um
78 milljonum eftir skatt borid saman
vio adeins 9 milljona krona hagnao
4 arinu 2015. Hagnadur Eldum rétt
fyrir fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) var um 104 milljonir i fyrra.
[ upphafi pessa ars storfudu samtals
35 manns i dagvinnu hja fyrirteekinu.
Ekki hafa fengist upplysingar um
aztlada afkomu fyrirtaekisins a pessu

ari en fastlega ma gera rad fyrir pviao
veltan hafi aukist enn frekar.

Auk pess ad vera eigandi rekstrar-
félags Tiu ellefu hf. & Basko félog sem
reka meoal annars verslanir undir
merkjum Iceland, kaffihiis Dunkin
Donuts og hamborgarastadinn Bad
Boys Burgers & Grill. Framtaks-
sjéourinn keypti 80 prosenta hlut i
Basko sumario 2016 og nam kaup-
verdio ramlega 1,5 milljoroum. I ars-
lok 2016 var viroi Basko metio a 1,9
milljarda i bkum félagsins. Var petta
fyrsta fjarfesting Horns IIl en & pessu
ari hefur sj60urinn stadid ad kaupum
4 Hagvognum og Hopbilum og einnig
helmingshlut i Liflandi.

I mai a pessu ari var tilkynnt um
pau aform Skeljungs ad kaupa allt
hlutafé Basko fyrir um 2,2 milljaroa
krona. Ekkert varo hins vegar af peim
kaupum pegar stjorn Skeljungs akvad
um miojan jali sidastlidinn ao slita
peim vidreedum.

Tekjur Basko-samstadunnar namu
10.038 milljénum a rekstrararinu sem
lauk i febraar og jukust um tzeplega
500 milljonir fra fyrra rekstrarari.
Hagnaour eftir skatta var 53 milljonir
borio saman vid 13 millj6ona hagnad
ario aour. ba meira en tvofaldaoist
EBITDA-hagnadur félagsins og nam
samtals 309 milljonum.
hordur@frettabladid.is

Eirikur Vignisson kaupir i Kviku

Eirikur Vignisson, framkvaemada-
stjori Vignis G. Jonssonar, dottur-
félags HB Granda, hefur eignast
teplega 1,4 présenta hlut i Kviku
banka. Eftir kaupin er Eirikur fjor-
tandi stersti hluthafi bankans en
eignarhlutur hans er i gegnum safn-
reikning hja Virdingu.

Eignarhaldsfélagio VGJ, sem er
ad 90 prosenta hluta i eigu Eiriks,
er 4 medal steerstu hluthafa sjavar-
utvegsfyrirteekisins HB Granda meo
4,46 prosenta eignarhlut. Hagnadur
VG]J i fyrra var ramlega 144 milljonir
og nam eigio fé pess um 4,7 millj-
6roum krona.

Eirikur keypti hlutinn i Kviku
af Robert Raich, kanadiskum fjar-
festi og 16gfraedingi, en hann hefur
selt 611 bréf sin i bankanum. Félag
Roberts, MP Canada Iceland Vent-
ures Inc., atti fyrir s6luna 2,42 pro6-

Eirikur Vignisson er a medal staerstu
hluthafa i HB Granda.

senta hlut i Kviku en hann var i hépi
fjarfesta, sem var leiddur af Skala
Mogensen, sem st60u ad hlutfjar-
aukningu MP banka arid 2011. MP
banki sameinadist fjorum arum

sidar Straumi fjarfestingarbanka
undir nafni Kviku. Samkvamt heim-
ildum Markadarins hafa bréf i Kviku
verid a0 ganga kaupum og s6lum ao
undanférnu & genginu 6,3 kronur a
hlut. Pvi ma aatla ao félag Roberts
hafi fengio samtals um 215 milljénir
fyrir hlut sinn i bankanum.
Gridarmikil vioskipti hafa verio
meo bréf i Kviku a sidustu man-
udum og misserum. Medal nyrra
hluthafa i bankanum eru Sigurour
Sigurgeirsson, fjarfestir og fyrrver-
andi byggingaverktaki, hjonin Bogi
bor Siguroddsson og Linda Bjoérk
Olafsdottir, eigendur Johan Ronn-
ing, Gunnar Sverrir Hardarson og
Pérarinn Arnar Sevarsson, eigendur
RE/MAX 4 Islandi, Vilhjalmur Por-
steinsson, fjarfestir og fyrrverandi
gjaldkeri Samfylkingarinnar, og
Lifsverk lifeyrissjodur. - hae
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Kaldi sker sig fra hinum bruggurunum

brju af sex rotgronu érbrugghusum landsins hafa aldrei verio rekin meo hagnadi. Elsta brugghusio, eda Bruggsmidjan Kaldi a Arsskogs-
sandi, er einnig pao arObzrasta. Morg fyrirtekin eiga sér athyglisveroa rekstrarsogu og voru langflest stofnuo a arunum eftir hrun.

Haraldur GuOmundsson
haraldur@frettabladid.is

elmingur rétgronu
islensku 6rbrugg-
hdsanna er rekinn
med tapi og hafa
sum beirra aldrei
skilad jakveaori
afkomu. Oll brugghtsin sex eiga p6
sameiginlegt ad hafa sprottio upp a
arunum eftir hrun fyrir utan Brugg-
smidjuna Kalda & Arsskogssandi
sem sker sig einnig tr i afkomu.
Bruggsmidjan var stofnud i des-
ember 2005 og er ad steerstum hluta
i eigu Birgis Inga Guomundssonar og
hjonanna Agnesar Onnu Sigurdar-
dottur, framkvaemadastjora Kalda,
og Olafs brastar Olafssonar. Agnes
Anna sag0i i samtali vi0 Markaodinn
ijani sidastlionum aod brugghusio
veri sprungio. Sterd pess kaemi i
veg fyrir ad hagt vari ad framleida
meira en tekjur Kalda i fyrra jukust
um 11,4 présent milli &ra og namu
436 milljonum. Fyrirtaekid var pa
rekio meo 45 milljona hagnaoi sam-
anborio vid 27 milljonir arid 2015.

Fakkadi floskubjorum
Orbrugghtis Gedings hefur verid
rekid 4 benum Utvik i Skagafiroi
sidan 2011. Vorusala fyrirtaekisins i
fyrra nam 53 milljénum og jokst um
atta milljonir milli ara. Brugghusio
tapadi 2,3 milljonum i fyrra saman-
borio vio 12,7 milljonir ario 2015.
Rekstrartapio fyrir fjarmunatekjur
og gjold lekkaoi pa aftur & moti
ar 11,6 milljonum i 734 pasund.
Eignir Geodings voru pa metnar a
30,5 milljonir en skuldirnar namu
63 milljonum.

Arni Hafstao, eigandi Gaoings,
dr6 i byrjun ars tr framleidslu fyrir-
tekisins og kynnti ad hann myndi
einblina & s6lu a bjoérkatum fyrir
veitingastaoi og 6lstofur en hann a
Microbar i Reykjavik og & Sauodar-
kroki. I dag eru tveir bjorar fra Gaeo-
ingi faanlegir i Vinbadum ATVR en
a0ur matti par finna sex tegundir
auk arstidabundinna vara.

Olvisholt i Fl6ahreppi framleidir
bjor a boro vio Skjalfta, Lava og
Freyju og seldi vorur fyrir 74 millj-
onir i fyrra. bao ar skilaoi félag-
i0 Olvisholt ehf. rekstrarhagnaoi
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi upp
4 508 pusund krénur. Tap arsins
nam aftur & moti 6,6 milljonum
krona. Brugghusio er nu rekio a
sinni prioju kennitélu fra stofnun
ariod 2009 og er eigendasaga pess
nokkud 16ng. Stjérnarformadurinn
Jorundur Jérundsson for i febraar i
fyrra fyrir kaupendahopi sem eign-
adist fyrirtaekid og feerdi reksturinn

Bjorum fra islenskum 6rbrugghiisum hér a landi hefur fjélgad sidustu ar og hafa peir aldrei verid fleiri. FRETTABLADID/VILHELM

Afkomutolur 2016

Kaldi
45 milljona hagnadur

Olvisholt
6,6 milljona tap

Gadingur

2,3 milljona tap
Stedji

10,5 milljéna tap

Einstok
5,4 milljéona hagnadur

yfir & Olvisholt ehf. Fyrr-
verandi eigendur bess,
peirra sterstur heild-
verslunin Karl K. Karls-
son, eru enn hluthafar
i féelaginu OB Brugghtis
ehf. sem keypti rekst-
urinn, bruggtekin og
onnur tol, ario 2011
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eftir ad Olvisholt Brugghts ehf.
for i prot.
OB brugghts skilaodi sidast
arsreikningi fyrir 2014 og var
eigio fé pess pa neikveaett um 15
milljoénir krona. Einkahluta-
félagio Eldborg ehf. keypti
aftur 4 moti 83,3 présenta hlut
i brugghtsinu i arslok 2014 i
hlutafjaraukningu sem rad-
ist var i vegna tapreksturs
bjorframleidandans. Félag i
eigu Byggdastofnunar, pret-
tan sveitarfélaga og tveggja
lifeyrissj60a, hafdi pa verio i
hluthafahépi Olvisholts.

Tap ar eftir ar

Tveir bjérar ar voéruarvali

Stedja i Borgarfirdi hafa
vakio heimsathygli enda
innihalda peir annars vegar
para og hins vegar hvalamjél
eda tadreykt hvalaeistu. Eig-
andinn Dagbjartur Ariliusson
hefur i viotélum i erlendum

fjolmiolum purft ad svara gagnryni
dyraverndunarsinna og sagoist
i fyrra thuga kaup a Olgerodinni.
Hann stofnadi Stedja haustid 2012
en pad er rekio a samnefndum bz
i Borgarfirdi.

Brugghus Stedja ehf. hefur likt
og Olvisholt og Geodingur aldrei
skilad hagnadi a arsgrundvelli. bad
skiladi 10,5 milljona kréna tapi i
fyrra samanborid vido neikvaeda
afkomu upp a 20,5 milljonir arid
2015. Tekjur fyrirtekisins namu
19,9 milljonum og drégust saman
um rétt ramar prjar milljonir milli
ara. bao skuldadi i arslok 2016 alls
68,5 milljonir en eignirnar voru pa
metnar a fjértan milljonir.

Bjorar annarra tveggja rétgréoinna
orbrugghusa eru i dag bruggadir
hja stéru afengisframleidendunum
tveimur. Einstok framleioir sina
bjora hja Vifilfelli a Akureyri og
Borg brugghts er innan vébanda
Olgerodarinnar. bad byoir po ekki
ad orbrugghusin séu bar meo upp-

talin pvi fj6ldi minni 6rbrugghusa
bruggar fyrir ATVR eda einstaka
veitingastadi og smerri hopa. bau
eiga sér aftur a moti ekki jafn langa
rekstrarségu. ;

Rekstrartekjur Einstakrar Olgero-
ar ehf. namu 46 milljénum i fyrra og
hagnaour arsins alls 5,4 milljonum.
Bjorar fyrirtaekisins eru faanlegir
hér a landi en eigendur pess, Banda-
rikjamennirnir David Altshuler og
Jack Sichterman, hafa lagt mikla
aherslu a atflutning til heimalands
sins. Tekjur félagsins endurspegla
augljoslega ekki heildarsélu pess
og na ad 6llum likindum einungis
til innlendrar sélu.

Borg Brugghus hefur framleitt
handverksbjora sidan 2010. Rekstur
pess var pangad til i mars sidast-
lionum undir kennitélu Olgerdar-
innar og upplysingar um afkomu
félagsins i fyrra pvi ekki adgengi-
legar. Einkahlutafélagio Borg brugg-
huas var aftur a moti stofnad i mars
a pessu ari.

Fjarfestum raolagt ao halda bréfum i Hogum

Radgjafarfyrirteekid IFS greining
spdir pvi ad draga muni umtalsvert
ar verslun hja Costco og sala hja fyr-
irteekjum Haga ad sama skapi aukast.
Liklegt sé ad Hagar hafi tekio a sig
mesta hoggio vegna aukinnar sam-
keppni og radleggja starfsmenn IFS
fjarfestum ao halda bréfum sinum {
félaginu.

Petta kemur fram i virdismati IFS
4 Hogum sem fyrirtaekio sendi fra sér
um mioja sidustu viku. Par segir ad
peir meginpzettir sem hafi verio ao
yhrekkja Haga sidastliona manudi
muni snua til betri vegar meo tim-
anum®.

»Sumir véruflokkar hafa vissulega
leekkad um tugi présenta i verdi—en
pao er undantekning fremur en regl-
an og hefur voruvero einnig haekkao
par [i Costco ] a0 undanférnu. Sam-
hlida pvi hefur Bonus komid tt sem
ddyrasta verslunin prjar kannanir {
r60 sem Hagar geetu gert meira ar ad
okkar mati,“ segir 1 virdismati IFS.

Hagar gafu ut tvaer neikvadar afkomuvidvaranir pegar uppgjor juni og juli lagu
fyrir. Fyrirtekio rekur Bonus, Hagkaup og fleiri verslanir. FRETTABLADID/ERNIR

»Costco er adeins med eina verslun
4 medan Hagar eru meod vel stad-
settar verslanir & héfudborgarsvaeo-
inu og i helstu péttbyliskjornum a
landsbyggoinni og helstu leidum at
ar Reykjavik.”

I verdmatinu segir einnig ao ef

kaup Haga a Olis gangi i gegn megi
reikna me0 ad virdi Haga a hlut veroi
um 45 krénur.

Gengi bréfa verslunarfyrirtekisins
a Adalmarkadi Kauphallar Islands
nam 37 kréonum a hlut vio lokun
markaoa i ger. — hg
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Sigurdur Hannesson tok vid starfi framkvamdastjora Samtaka idnadarins um mitt sidasta sumar. Samtékin halda framleidsluping i Hérpu i dag. FRETTABLADID/EYPOR

Vill fjolga sendiherrum islensks ionaoar

Framkvaemdastjori Samtaka iOnadarins skorar a stjornvold a0 einfalda stjornsyslu byggingamala i landinu. Furdar sig a pvi af hverju
ekki er keypt meira af islenskri honnun i opinberar byggingar. Samkeppnisstadan hefur oft verio betri og koma Costco hefur ahrif.

Haraldur Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

f vid tekjum tiu pro-

sent af innflutningi og

keyptum i stadinn inn-

lendar vorur eoa fram-

leiddum baer hér yrou

til 1.600 bein og 6bein
storf. Veltan neemi 40 milljéroum
kréna. Ahrif & greidslujéfnud veeri
um eitt présent og vid verum
pannig ad spara gjaldeyri. Petta
synir pad hvernig vio getum haft
heilmikil ahrif meo vali,“ segir Sig-
urour Hannesson, framkvaemada-
stjori Samtaka idnadarins (SI), og
baetir vid a0 hid opinbera purfi ad
fara fram med goou fordemi og
versla i auknum meeli vio innlenda
framleidendur.

,Pad sem er ahugavert i pessu
er ad samkvaemt l6gum skal verja
um einu prosenti af kostnaodi vio
nybyggingar 4 vegum rikisins til
kaupa a listaverkum. Pegar kemur

ad 60rum pattum, eins og husgégn-
um, innanstokksmunum og annarri
hénnun, pa eru engar slikar krofur.
Ef vio skoOum stéru myndina, pa
koma 45 af hverjum 100 krénum
sem eytt er i hagkerfinu fra hinu
opinbera. Pad hefur pvi mikio ad
segja um hvernig samfélagio proast
og hvort hér veroi til sprotar sem
vaxi ar grasi. Parna hafa Danir nao
talsverdum arangri. bess vegna er
skrytio ad sja opinberar byggingar
hér eins og Hérpu eda Verdld — has
Vigdisar par sem innanstokksmunir
eru ad 6llu eda mestu leyti innflutt-
ir. betta eru dyrar hénnunarvérur
og ekki sjonarmioio um verd sem
reour par rikjum.

barna erum vio ad glata teki-
feerinu til ad byggja upp islenskan
i0naod sem snertir badi hénnuoi og
framleidendur,” segir Sigurdur og
visar til nylegrar skyrslu Business
Europe um a0 hver tiu storf i fram-
leidslu skapi 6nnur sex afleidd.

BETRI AKVARDANATAKA

Ahaettugreining

hordur@grm.is Simi 896 5486

med @RISK

imyndin virdisskapandi

SI halda i dag i fyrsta sinn fram-
leidsluping par sem kastljosinu
verdur beint ad helstu tekifeerum og
askorunum beirra sem framleioa hér
a landi. Sigurdur bendir i pvi sam-
hengi 4 ad imynd Islands geti aukio
viroi peirra vara sem hér eru fram-
leiddar en ad framleidslan geti einn-
ig stutt vio jakvaeda imynd landsins.
Hvaodan vorur koma skipti mali enda
taki verdlagning oft mid af uppruna
voru eda pjonustu.

,imynd landa skapar i rauninni
virdi fyrir vérur og pjénustu sem
padan koma. Ef 16nd hafa jakveoda
imynd pyoir pbad ad vorur og pjon-
usta padan er veromeetari,” segir Sig-
urour og nefnir pekkt deemi eins og
framleioslu armbandstra i Sviss, bila
iPyskalandi og vingero i Frakklandi.

LVorur fa aukio viroi fyrir ad vera
framleiddar par. F6lk tengir pzer vio
akveoin g=oi og sérstoou. Pad er
einnig pannig a0 framleioslan sjalf
styour vid imyndina. Ef vorur fra
viokomandi landi eru pekktar fyrir
ga0i batnar imynd landsins og pad
verour eftirsoknarveroara. Starsta
teekifzeri Islands liggur i pvi ad finna
pessi einkenni okkar og sérst6ou og
gera meira ar peim. bao eykur virdi
pess sem vid gerum og hefur pannig
jakvaed ahrif a ferdapjonustuna par
sem landio verour eftirsoknarvero-
ara at fra akvednum einkennum eda
sérstoou,” segir Sigurdur.

,Lond geta haft ahrif & heiminn
a tvenna vegu. Annars vegar med
formlegu valdi, til deemis i gegnum
alpjodasamninga. En svo er einnig
mjuaka valdio eda menningarahrif
sem snyst um vorur eda pjonustu,
menningu, hreinleika, imynd lands
og annad. bannig veroa til ,sendi-
herrar” sem studla ad géou oro-

g Pess vegna er

skrytio ao sja
opinberar byggingar hér eins
og Horpu eoa Verold — has
Vigdisar par sem innan-
stokksmunir eru a0 6llu eda
mestu leyti innfluttir.

spori pjoda. byskaland hefur verid
tengt vio iOnadarframleidslu, styrk
og g®0i. Sem demi er byskaland
bekkt fyrir heimilistaeki sem endast
bannig ao pyskir ,sendiherrar” eru
a fjolmoérgum heimilum vida um
heim og bera byskalandi gott vitni,
Bretland er tengt vio handverk eins
og handgeroa ledursko og Island er
tengt vio Bjork. Sérstada hennar er
ja skoépunargafa fyrst og fremst. bad
geeti verio okkar sérstada, hugvitio og
skopunargafan, enda verdur véxtur
21. aldarinnar drifinn afram af hug-
viti rétt eins og voxtur 20. aldarinnar
var drifinn &fram af hagkvemri nyt-
ingu nattaruauodlinda. bar h6fum vio
buio til akveona sérstdou i flottum
fyrirteekjum sem hafa nao arangri likt
og Marel, Ossur og CCP sem byggja a
skdpunargafu og hugviti. Okkar taeki-
feeri liggja par og i hénnuninni sem er
ad ryoja sér meira og meira til rams
ogveagi hennariad auka virodi vara er
alltaf ad aukast. Eitt freegasta demio
er Apple en paod er ekkert merkilegra
vio simana peirra en a0 peir eru vel
hannadir sem gerir pa veroOmaetari.
Mikil soknarfeeri felast i bvi ad fjolga
okkar ,sendiherrum*,“ segir Sigurour
og heldur afram.

,Olikir adilar purfa ad taka hénd-
um saman, kortleggja pessi einkenni

okkar, reda pau geoi og sérstéou
sem vio baum yfir og hvar vid eigum
a0 sxkja fram. Pegar pad liggur fyrir
parfad verda vitundarvakning pann-
ig a0 vio sem einstaklingar, atvinnu-
lif og hid opinbera attum okkur a
bessum gedum og sérstdou. Meo
vali getur hid opinbera stutt vid pessi
einkenni pannig ad imynd landsins
batni sem pyoir ad veromeeti fram-
leioslu og bjonustu eykst sem hefur
jakvaeo ahrif a atflutningsgreinar
eins og ferdapjonustu og sjavarat-
veg og bar med bau lifsgeedi sem
samfélagio getur stadid undir. Pess
vegna tti petta ad verda eitt steersta
verkefni stjérnvalda og atvinnulifs a
komandi misserum.“

Stadan oft betri

Koma Costco hingad til lands hefur
haft ahrif a marga félagsmenn SI og
deemi eru um ao fyrirtaeki hafi purft
a0 draga ar framleioslu og segja upp
folki. Sigurdur segir aukna sam-
keppni & neytendamarkadi vera af
hinu g6da enda kalli hiin 4 aukid hag-
reoi og framleidni. Opnun Costco
hafi aftur & méti einnig pbau ahrif ad
innfluttum vorum sé i auknum meeli
beint ad neytendum.

,Pao hefur ahrif a samfélagio og vio
hoéfum heyrt fjolmorg demi um storf
sem hafa tapast vegna pessara dhrifa
a pessu ari. Ahrifin komu snemma
fram. Umbreyting verour i smasolu
med tilkomu Costco og ég geri rad
fyrir ad adrir smasalar hafi og muni
bregdast frekar vid. Viohorf neytenda
til innlendra framleidenda er jakvaett
og samkvamt nylegri kénnun litur 81
prosent jakvaedum augum & innlenda
framleidslu. Vandamalio er ad inn-
lendum vérum er i minni meli beint
ad neytendum og afleidingarnar af
bvi eru heilmiklar. Stérfum faekkar,
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velta dregst saman og virdisaukinn
verdur til erlendis sem hefur ahrif a
greidslujofnud og samfélagio i heild
sinni. betta snyr ad samfélagsabyrgd
og vitund okkar sem neytenda,“ segir
Sigurdur.

»En svo sjaum vio einnig ad sam-
keppnishaefnin hefur versnad med
timanum hja framleioslugreinum,
meoal annars vegna gengisbreytinga
og mikilla launahakkana og pad
hefur auovitad ahrif. Samkeppnis-
stadan hefur oft verio betri en nu.”

Hef0i madtt bregdast vio fyrr meo
frekari hagredingu eda 60rum
adgeroum hjd framleidendum? ,Eg
er ekki viss um pad. bao hefur att
sér stad hagraeoding hja hinum ymsu
fyrirtekjum og menn hafa lagt sig
fram vid ad auka framleioni. Eg er
ekki viss um ad pao hefdi verid haegt
a0 gera petta eitthvaod 60ruvisi. Fjar-
legd fra morkudum hefur sitt ad
segja vardandi verolag. bPess vegna
er einkennilegt ad sja innfluttar
vorur i Costco hér sem eru 6dyrari
en i Costco i Bretlandi. Pao hlytur ad
vera umhugsunarefni hvernig pao
getur staoist.”

Mikil eftirspurn

Samtok idnadarins hafa a0 undan-
fornu undirstrikao aherslu peirra a
a0 tekni- og raungreinum verdi gert
heerra undir h6foi i menntakerfinu
og islensku samfélagi 61lu. I oktéber
stodu pau fyrir sinu arlega Teekni- og
hugverkapingi og par kom a0 ségn
Sigurodar bersynilega fram hversu
mikla aherslu félagsmenn leggja
a4 menntun. Spurningin er aftur a
moti hvernig hagt sé ad auka vagi
ionmenntunar.

4Fyrst og fremst held ég a0 petta
snuist um viohorf. A einhvern hatt
ma segja a0 pao sé sinnuleysi eins og i
mali vietnamska nemans a Nautholi.
beirri stadreynd ad nam i skilningi
atlendingalaga sé einungis nam a
haskolastigi en ekki ionnam. Pessi
lagabreyting for i gegnum pingio an
nokkurs motatkvaeois sem er nokkuo
sérstakt. Petta viohorf hefur veentan-
lega verid rikjandi um margra alda
skeio pvi pegar Hallgrimur Pétursson
var og hét fyrir um 400 arum sidan
var hann ad nema jarnsmioi i Kaup-
mannah6fn pegar Brynjolfur Sveins-
son biskup kom ad honum og sagoi
a0 svona melskur madur etti frekar
heima i haskola.

Ionnam hefur hingad til ekki
opnad leidir inn i haskélanam en
me0 faghaskolastigi verdur breyting
bar a. pa parf ekki a0 fara i undir-
buningsnam eftir ionnam og ég
held a0 petta sé mjdg til bota. Sidan
er ymsar umbeatur sem vio h6fum
unnio ad med hinu opinbera sem eru
ba tzeknilegs eolis. Til pess ad auka
Oryggi nemenda i pvi ad geta klarad
namio af pvi ad f6lk byrjar og feer vil-
yroi fyrir pvi ad komast a samning
hja meistara. Sidan verour kannski
samdrattur i samfélaginu og pad
gengur ekki upp og pa feer hann ekki
plass og neminn getur ekki klarao.
Pao er eitt deemi sem vio hofum verio
ad vinna i og ny rikisstjorn hlytur ad
taka pessi mal fostum t6kum. Vid
sjaum lika ad vio erum i miori fjérou
i0nbyltingunni margumtéludu og
bar verour mikil breyting a storfum
bar sem hluti peirra mun hverfa og
ny veroa til. Meiri ahersla verour
16g0 a skdpunargafu og hafileika til
a0 leysa verkefni. En pao verour alltaf
porf fyrir ionmenntad f6lk a vinnu-
markaoi pratt fyrir gervigreind og
adrar breytingar.”

Hvad dherslur viljio pio sja hjd
nyrririkisstjorn? ,Fyrst og fremst parf
ad vinna ad aukinni samkeppnis-
hzafni Islands. Pad parf ad radast i
innvidauppbyggingu. Vid héfum
bent a ad upps6fnud viohalds-
borf nemi neerri 400 milljéroum,
mest i vegakerfinu, flutningskerfi
raforku, fraveitum og fasteignum
hins opinbera sem vioda liggja undir
skemmdum. Pag er jakvett ad rikis-
stjornin ztli ad beita sér i pessum
malum. Sidan parf kerfisumbeaetur i
menntakerfinu en pad er fernismis-
reemi a markaoi par sem framboo og
eftirspurn metast ekki. Mikil eftir-
spurn er eftir idnmenntudu starfs-
folki sem og folki med tekni- og
raungreinamenntun og auka parf

Hér a landi skortir haldbaerar upplysingar um byggingastarfsemi. FRETTABLADID/VILHELM

adsokn i pessar greinar. Nylega var
kynnt fjarlagafrumvarp i Bretlandi
og bar fa skélar aukio fjarmagn fyrir
nemanda i sterdfrediaféngum og
skolinn hefur pannig hag af pvi ad
nemendur klari akveoin fég eda
namskeid. Eg er ekki ad segja ad pad
sé eina leidin heldur nefni petta sem
daemi. Adgangsstyring eda takmark-
anir hafa einnig gefido g60a raun.
Talsvert er reett um aukio fjarmagn
til haskola en ad minu mati veroa
kerfisumbzaetur ad eiga sér stad.

Sidan er bad nysképun. Eg nefndi
a0an hugvit sem er gridarlega mikil-
vaegt. Vid erum i alpjédlegri sam-
keppni um hugmyndir og hvar peim
er breytt i veromaeti. bad pyoir ao
umgjoérdin utan um rannsoknir,
proun og nysképun verdur ao vera
samberileg pvi sem pekkist ann-
ars stadar. Skattalegir hvatar veroa
ad vera svipadir pvi sem pekKist i
60rum léndum, pvi h6fum vid vakid
athygli 4 a0 pakio purfi a0 taka af
endurgreidslu vegna ranns6knar-
og préunarkostnaodar. Ef vio erum
med pak sem er lagt eins og paod er
idag erum vid ad senda ut kolréng
skilabod um ao petta sé land fyrir
sprota- og litil fyrirteki en um leiod
og bau staekki séu pau betur stadsett
annars stadar. Audvitad viljum vio
sprotana og litlu fyrirtaekin en pegar
pau stzekka viljum vio lika hafa pau
hér og peirra veromaetu storf. bPessu
parfao breyta og ég held ad pad veeri
snjallt ad leggja aherslu 4 einhverjar
tilteknar greinar eins og 6nnur 16nd
hafa gert.

Vilja einfaldara kerfi

Ari Skiilason, hagfreoingur hjd
Landsbankanum, benti i viotali i
Markaonum fyrir tveimur vikum d ao
hér skortir haldberar upplysingar um
byggingastarfsemi og pd hversu mikio
verktakar eru ad byggja og hvar. Einu
upplysingarnar sem séu fdaanlegar
komi frd starfsménnum Samtaka ion-
adarins sem keyri um og telji. Parf ekki
ao beeta 1ir pessu? ,Vio eigum mjog
langt i land heilt yfir pegar kemur ad
upplysingum. Hvort sem pad snertir
menntun, hugverkaidnadinn eda
aorar greinar og pad a einnig vio um
byggingamarkaodinn,“ segir Sigurour
og bzetir vid ad helsta vandamalio a
husnaoismarkadi sé skortur a fram-
booi ibuoda.

,Pad vantar fleiri ibaodir og pvi
voru vonbrigdi i talningu okkar um
daginn a0 pad litur at fyrir a0 ferri
ibudir verdi byggoar a naestu arum
en i spanni sem vio birtum i byrjun
ars. Uppbygging gerist hagar sem
er slemt. bétting byggdar er goora
gjalda verd en hun gerist of hratt
og ny hverfi préast of hagt. bad er
dyrara og timafrekara enda parf ad
rifa pad sem fyrir er og floknara ferli
hja skipulagsyfirvéldum. Vio viljum
sja meira frambod 160a og einfaldari
stjornsyslu og ég fagna pvi ad vis-
bendingar séu um betta i stjornar-
sattmalanum. Eg skora 4 stjornvéld
a0 einfalda stjornsyslu hasnzdis- og
byggingamala i landinu. I dag eru
pessi mal a hendi priggja raiduneyta
og bao er sist til ad einfalda malin.
bad sem parf a0 gera er ad einfalda

stjornsyslu, allar pessar leyfisveit-
ingar og ferlio i kringum baer sem er
mjog timafrekt. A sama tima og stefn-
an i Reykjavik er ad pétta byggd eru
oflugir verktakar a0 byggja a Selfossi

ogiReykjanesbza pvi peir fa ekki 160ir
hér. bétting byggoar leioir til pess ad
byggoin dreifist it i ndgrannasveitar-
félog sem var vaentanlega ekki planio
en er engu ao sidur stadreynd.”

Banki arsins 2017

~o

Framleioslupingio verdur haldid i
Hoérpu og par verdur einnig fario inn
a imynd og markaossetningu islensks
i0naoar.

»2Goddur professor i grafiskri hdnn-
un kemur til meo ao tala um pad og
sidan kemur danskur sérfredingur
fra Dansk Industri og segir fra peirra
reynslu en Danir eru miklir markads-
menn og hafa ndd miklum arangri i
ad koma sinum vorum a framfeeri.
bar er oplaegour akur fyrir okkur ad
minu mati en eitt allra staersta taeki-
feeri fyrir Island er pad sem snyr ad
markadssetningu.

Vio @tlum einnig ao tala um f6t-
spor framleidslugreinanna hér a
Islandi en petta eru um 17.000 storf
og um 120 milljarda launagreidslur
og 270 milljaroar i gjaldeyristekjur
eda fjéroungur af gjaldeyristekjum
bjodarbusins. Rekstrartekjurnar
eru teeplega 600 milljardar og opin-
beru gj6ldin eru 23 milljaroar eda
nastmest allra greina. Pad sem petta
segir okkur er ad pao skiptir sam-
félagio miklu mali a0 vid framleioum
a Islandi. betta er mikil velta, skapar
gjaldeyri og storf. Eg held ad pad sé
umhugsunarefni ad meo vali h6fum
vio ahrif. Pao gildir badi um okkur
sem einstaklinga 1 hinu daglega lifi
en einnig hid opinbera.”

4404000

Vio pokkum
keerlega

fyrir okkur!

The Banker, eitt virtasta og vidlesnasta timarit

fjarmalaheimsins, hefur valid islandsbanka sem
banka arsins a islandi, annad arid i réd. Vid erum
stolt og pakklat fyrir pessa vidurkenningu.

Komdu i hép dnaegdustu vidskiptavina

i bankapjénustu & islandi.
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Islensk gagnaver finna fjolina sina

Johann bor
Jonsson
formadur Sam-
taka Gagnavera
(DdI) og forstodu-
madur rekstrar
hja Advania Island
ehf.

raumurinn um ao lada
erlenda tekni- og t6lvu-
risa til Islands hefur
lengi einkennt umraed-
una um uppbygg-
ingu gagnaverspjénustu a Islandi.
Draumurinn um ao einhver hinna
storu, Google, Apple eda Facebook,
reisi hér gagnageymslu hefur bannig
yfirskyggt starfsemi peirra atta fyrir-
taekja sem hafa skipulega byggt upp
sina pjonustu hérlendis & undan-
féornu arum med godum arangri. I
stad pess a0 bida pess sem veroda
vildi hafa pau synt frumkvao0io,
fundio stora og smaa vidskiptavini
um allan heim, selt peim margvis-
lega pjonustu a svidi upplysinga-
tekni og skapaod i leidinni mikil
veromeeti fyrir islenskt samfélag.
Gagnaversidnaourinn er fjol-
breyttari en margan grunar, pvi
hann snyst ekki um pad eitt ao
varoveita gogn heldur lika um
vinnslu peirra. Og pad er einmitt i
gagnavinnslunni sem mikil taeki-
feeri liggja fyrir Island, enda reidir
hun sig i minni meli &4 gagnateng-
ingar en hefdbundin gagnavistun
par sem 611 gégn purfa avallt ad vera
adgengileg fyrir alla og gagnaflutn-
ingsgetan getur reynst floskuhals.
Gagnavinnslan snyst pannig um ad
nyta reiknigetu 6flugra t6lvusam-
steda, svokalladra ofurtélva, til ad
samkeyra gridarlegan fj6lda gagna-
punkta i pvi skyni ad leysa flokin t61-
fraedileg verkefni af ymsum toga. bar
skiptir gagnaflutningsgeta minna
mali, par sem afrakstur vinnunnar

Gagnaver Advania Thor Data Center en greinarh6fundur segir gagnaversidnadinn ekki adeins sniiast um ad vardveita gogn heldur lika um vinnslu peirra.

er sendur til verkkaupans ad henni
lokinni.

bPannig voru islenskar ofurtélvur
nyverio notadar i byltingarkenndri
leknisfraeoitilraun, sem unnin
var i samstarfi laeknadeildar Stan-
ford haskoéla i Bandarikjunum og
pysk-ameriska teknifyrirtaekisins
Ubercloud. Meo fl6kinni hermun
a starfsemi hjartans var likt eftir
ahrifum lyfjagjafar a hjartao, til ad
minnka hattuna & pvi ao lyfjagjof
valdi hjartslattartruflunum og aud-
velda leknum ad meta hvaoa lyf
hentuou sjuklingi best. Verkefnio
(The Living Heart Project) hefur
vakio gridarlega athygli og a sidustu
vikum hlotio prenn verdlaun. Sama
ranns6knarteymi er na asamt Ind-
versku tauga- og gedrannsoknar-
miost6oinni (NIMHANS) ad hefja
rannsOoknir a heilanum, par sem

rannsakad verour hvernig megi
hafa ahrif 4 og medhéndla ged-
Klofa. I peirri rannsékn fer flokin
gagnaurvinnsla fram i islenskum
ofurtélvum.

Ymsar adrar atvinnugreinar sakj-
astiao framkvama sina atreikninga
og hermanir i islenskum gagna-
verum. Ma par nefna bilaframleio-
endur, vedurstofur og tryggingafélog
sem 61l hafa porf fyrir gridarlega
reiknigetu fyrir flokna tatreikninga.
Hérlendis skapar samspil hita og
raka kjoéradstaedur fyrir ofurtdlvur,
en itarlega er fylgst med afk6stunum
par sem vélarnar eru gridarlega
dyrar og hvert présent i afkdstum
pvi mikilvaegt. Ekki skemmir fyrir
ad kolefnissporid er miklu minna
en vidast hvar, sem skiptir erlenda
samstarfsaoila sifellt meira mali. Pa
krefst starfsemin mikillar pjonustu,

t.d. vid uppsetningu og bestun hug-
bunadar, og hér hefur pvi skapast
mikil og veromaet sérpekking i idn-
adi sem er i miklum vexti. Nyjustu
afkastamealingar syna ad ofurtdlva
a Islandi afkastar 6-7% meira en
algengt er erlendis, pokk sé hag-
stedum ytri adsteedum og pekkingu
islenskra sérfreedinga.

Spurn eftir pjonustu af bessu tagi
mun ao 6llum likindum aukast hratt
a nastu misserum, enda ma spara
badi tima og fyrirh6fn meo pvi ad
hanna, préa og alagspréfa vorur meo
stafreenum heetti i gagnaveri adur
en til framleidslu kemur og koma i
veg fyrir ad ao galladar vorur rati i
hendur neytenda.

Pott rekstrarumhverfi islenskra
gagnavera hafi breyst til hins betra a
undanférnum arum eru enn fj6lmorg
onytt tekifzeri i greininni. I mati sinu

a bvi hversu audvelt er ad stunda vio-
skipti i rikjum heims setur Alpj6da-
bankinn Island i 23. szti, 4 medan
Danmork er i pridja sati, Noregur
i attunda og Svipjoo i tiunda. Pao
sama gildir um skattaumhverfio par
sem Island er i 29. szti, langt ad baki
samkeppnisrikjum eins og Irlandi,
Danmoérku og Kanada. Ur pessum
purfum vid a0 bzeta, svo halda megi
afram ad skapa veromeeti til hagsbo6ta
fyrir land og pj6o. Aherslur nyrrar
rikisstjornar gefa astaedu til bjartsyni,
enda er rik ahersla 16g0 a nysképun,
menntun og préun i stjérnarsattmal-
anum sem undirritadur var i sidustu
viku. Hugverkaidnaour og skapandi
greinar verda drifkraftur breytinga a
komandi arum og pvi mun uppbygg-
ing teeknilegra innvida auka mogu-
leika hugverkaionadarins & ad skapa
aukin verOmeeti.

Asgeir Jonsson, deildarforseti hagfradideildar, Jon Atli Benediktsson ha-
skolarektor og Sigurdur Pall Hauksson, forstjori Deloitte.

Hagfraeoideild HI og
Deloitte i samstarf

Hagfreoideild Haskola Islands og
radgjafar- og endurskoounarfyrir-
tekid Deloitte hafa gert med sér
samstarfssamning sem felur i sér ao
starfsmenn Deloitte munu kenna i
naminu, taka vio starfsnemum og
stydja vio lokaverkefni nemenda.
Samstarfssamningurinn vio
Deloitte er gerdur i kjolfar pess ad
fyrir ari voru stofnadar tvar nyjar
namslinur vid hagfreedideildina — BS
ifjarmalahagfraeoi og vioskiptahag-
fraedi — par sem fyrstu prjar annir
namsins eru samhlj6oa hinu hefo-
bundna BS-nami i hagfraedi en nem-
endum gefst sidan kostur a pvi ad
velja fjarmal eda 6nnur vioskipta-
tengd f6g i seinni hluta namsins.
Asgeir Jonsson, forseti hagfraedi-
deildar, segir ad samstarfio vio
Deloitte opni nyjan pekkingar- og
reynsluheim fyrir hagfredinema

og staofesti pbann ahuga sem hann
hafi fundio fyrir i atvinnulifinu a
pessum namsnyjungum. ,Deloitte
hefur verio ao hasla sér voll i efna-
hagstengdum greiningum og ég
held ad samstarfid vid pa bj6oi upp
a marga moguleika fyrir baoda aoila,”
utskyrir Asgeir.

Hann segir a0 nemendum gefist
nu kostur & pvi ad snioda sitt eigio
nam meod urvali namskeida ur
ba0i hagfradi- og vidskiptadeild.
St samsetning sé 6flugt veganesti
at i atvinnulifio par sem teknilegar
krofur fari saman meod stadgoori
pekkingu a hagfraeoi, fjarmalum
og vioskiptum. Asgeir segir pessar
linur hafa reynst mjog vinsalar og
leitt til tvoféldunar a fj6lda nynema
vio deildina sidasta haust en na eru
ramlega 70 nemar a fyrsta ari i hag-
freedi. - hae

Straumar og
stefnur 1 stafraenni
markaossetningu 2018

Gudmundur
Tomas Axelsson
framkvaemda-
stjori WebMo
Design

U er ario senn a enda

og helstu sérfreedingar

heims keppast vio a0

spa fyrir um helstu

strauma og stefnur
fyrir ario 2018, hvort sem pao er i
teekni, markadssetningu, hénnun
eda 60ru.

Prounin i stafrenni markaos-
setningu er mjog hréo og eru margir
straumar i gangi. Peir eru mislangt
komnir, sumir eru bunir ad na ad
festa sig i sessi og adrir eru ad taka
sin fyrstu skref. Hér verour fjallao
um nokkra strauma i stafrenni
markadssetningu sem eru hvao
ahugaveroastir pegar vio litum til
arsins 2018. Taka skal fram a0 petta
er adeins brot af peim straumum
sem eru i gangi.

Anrifavaldar

Markadssetning me0 ahrifavoldum
mun halda afram a0 vera ahrifarik
leio til pess a0 markaossetja voru-
merki. Pa sérstaklega hinir svo-

koélluou stadobundnu ahrifavaldar
(e. Hyperlocal Influencers). Peir eru
liklegri til a0 leggja meira a sig en
stjornurnar. Athyglisvert er ad 71%
neytenda er liklegra til ad kaupa
voru ef hun hefur fengid jakvaeoa
umfjéllun a samfélagsmidlum.

Myndbénd og beinar utsend-
ingar

Myndboénd af 6llum gerdum verdur
liklega einn af heitustu straumunum
ario 2018. Vio erum ao tala um flott,
stutt og textud myndbond sem eru
sérstaklega honnuo fyrir samfélags-
miola. Auk beinna utsendinga a
miolum eins og Facebook, Instagram
og Twitter. Notendur eru liklegri til
ad deila myndbandi, lika vid pad og
skrifa athugasemdir en vio annad
efni. Rannsoknir syna ad 52 % mark-
aodsstjora telja markaodssetningu meo
myndboéndum skila betri arangri en
adra markadssetningu.

Instagram ségur

b6 svo ad Snapchat hafi rutt braut-
ina fyrir timabundio efni, p.e.
faerslur sem hverfa eftir akvedinn
tima, pa eru Instagram og Facebook
aod taka petta yfir. Instagram sogur
hafa verid vinsalar undafario og
eiga bara eftir ad vaxa ario 2018.

Z kynsl6din
Undanfario hefur adalaherslan i

markadssetningu beinst ad alda-
motakynslédinni en ni munu fyrir-
teeki i auknum meeli snua sér ad Z
kynsl6oinni. St kynsl6o hefur alist
upp Vvid internetid og notkun sam-
félagsmiola. Arid 2018 veroa elstu
einstaklingarnir ar Z kynsl6oinni
oronir 22 ara og stutt i ad peir komi
a vinnumarkadinn. Parna er um
framtioarvidskiptavini a0 reeda og
veroa fyrirtaeki ad vera & tinum vio
ad fylgja peim eftir.

Spjallbotti

Spjallbotti er forrit sem er hannad til
pess ad eiga samtal vio folk, oftast &
netinu. Spjallbottar byggja a mis-
flokinni gervigreind. Facebook er
meo 11.000 spjallbotta tengda Mess-
enger i notkun. Utanadkomandi fyr-
irtaeki geta einnig pr6ao spjallbotta
og tengt ba vid Facebook Messenger.

Facebook Spaces

Facebook hefur verid ad proa verk-
efni sem kallad er Spaces og hefur
pao ad markmidi ad tengja saman
vini 1 gegnum syndarveruleika.
Facebook vinnur verkefnio i sam-
starfi vio dotturfyrirteeki sitt, Oculus,
sem sérheefir sig i syndarveruleika.
Ljost er ad samfélagsmidlarisinn
@tlar sér stora hluti meod petta.
Hvort petta verodi ordin almenn
markadsvara ario 2018 er samt ekki
vist.
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Skotsilfur

Fornarlamb
kynjakvotans

Steinunn Kristin

Pordardottir, sem

hefur verid fram-

kvaemdastjori hja

Beringer Finance,

tok saetii stjorn Arion

banka i lidinni viku. Var

hun tilnefnd af Attestor Capital,

sem arumlega 10 prosenta hlut, en
sjodurinn var nylega sampykktur af
FME sem virkur eigandi. Samhlida pvi
|ét Guoran Johnsen, sem hefur verid
varaformadur stjornar, af storfum i
stjorn bankans. Guoran hafdi verid
tilnefnd af Kaupskilum, sem velur sex
af atta stjornarmdénnum, en félag-

i0 st60 nuna frammi fyrir pvi, vegna
reglna um kynjakvota i stjornum fyrir-
tekja, ad purfa ad forna einni konu.
Ekki kom til greina ad Eva Cederbalk,
formadur stjornar, myndi hatta og
valid stod pvi a milli Guortnar og Poru
Hallgrimsdottur. Nidurstadan vard
st1ad lata Gudrunu fara en hun hafdi
setid i stjorn bankans fra 2010. Fulltrui
Bankasyslunnar i stjérn Arion banka er
Kirstin b. Flygenring.

Hamra jarnio

Likur eru a ad skjalfti

fari ni.um grunn-

stodir i bygginga- og
verktakabransanum

med innkomu nyja
framkvaemdafélags-

ins Arnarhvols ehf. par

er Bjorgolfur Thor Bjorgoélfsson,
fjarfestir og einn audugasti madur
heims, bokstaflega i godra vina hopi
sem &tlar sér samkvamt tilkynningu
a0 verda leidandi 4 verktakamarkadi i
framtidinni. Karl Prainsson er forstjéri
félagsins og margreynd kempa ur
bransanum og ljost ad hépurinn hefur
pekkingu og fjarhagslega burdi til ad
hamra jarnid @ medan pad er heitt.

HIvtt til
buddunnar

Jon Gerald Sullen-

berger tilkynntii

sidustu viku um

lokun verslunarinnar

Kosts i Kopavogi. i
athugasemdakerfum

og a samfélagsmidlum

sast vel ad budin @ marga addaendur
sem téldu hana goda vidbot inn i
smasoélufléruna. Mérgum var sem
sagt hlytt til verslunarinnar en buddan
bar tilfinningarnar ofurlidi. Eins og Jon
ordadi pad sjalfur gat verslunin ekki
keppt vid Costco og lokar pvi rimu
halfu ari eftir ad bandariski verslun-
arrisinn opnadi.

MARKADURINN

Nog a0 gera i Kauphollinni i New York

6. DESEMBER 2017 MIDVIKUDAGUR

Midlarar i Kauph6llinni i New York h6fou i n6gu ad sniiast vio opnun markaoda a manudag. Hlutabréfavisitalan Dow Jones tok pa mikinn kipp eftir ad til-
kynnt var um nyja 16ggj6f Bandarikjapings sem mun leioa til umfangsmestu breytinga a skattkerfinu par i landi sidan 4 niunda aratugnum. FRETTABLADID/EPA

Vinnustaour er namsstaour

Kristin Pora
Hardardottir
I6gmadur hja
Samtokum
atvinnulifsins

Breytingar a vinnumarkadi, fjoroa
i0nbyltingin, stafren bylting, fram-
tidarvinnumarkaour, vélmenni og
gervigreind eru dskoranir sem sam-
félagio stendur frammi fyrir. M6ta
parf stefnu um hvernig maeta skal
O6rum teknibreytingum og horfum
um aod vélar muni vinna storan
hluta peirra starfa sem folk sinnir
na.
Samfélagio og vinnumarkaour-
inn hafa gengid i gegnum miklar og
hraoar breytingar 4 undanférnum
aratugum en hradi peirra er na
meiri en a0ur hefur pekkst. Margir
eiga erfitt med ao adlagast nyjum
adsteoum i yfirstandandi 6lduroti
umbreytinga og teekninyjunga.

Pao tok simann 75 ar a0 na til 50
milljéna notenda en Facebook 3,5
ar ad na til sama fj6lda. Tolvuleikur-
inn Angry Birds naai til 50 milljon
notenda a rimum manuoi!

Formlega skolakerfio
Ahrif yfirstandandi breytinga &
lif f6lks eru ad mestu 6fyrirséo. A
skommum tima hafa or0io miklar
breytingar & pvi hvada hzfni og
menntun telst naudsynleg til ao
halda samfélaginu gangandi. Ekki
er langt sidan mikilvaegasta hafnin
tengdist grunnpérfum, s.s. mat-
velavinnslu og kledagero, en nu
og i framtidinni er pekking a ymiss
konar hugbtinadi mikilvaegust.
Formlega skolakerfio getur ekki
og a alls ekki i flestum tilfellum ao
pjalfa folk til akvedinna verka. St
menntun a sér stad a vinnustéoum
ati 1 atvinnulifinu. Fyrirtaeki purfa
ad vera virk vio si- og endurmennt-
un starfsmanna sinna samhlioa

teknibreytingum. Menntun til
akveoinna starfa er pegar farin a0
flytjast inn i atvinnulifid — vinnu-
stadurinn a og parf ad vera nams-
staour.

Aherslan a vinnustadinn sem
namsstad dregur ekki ar mikilvaegi
formlega skoélakerfisins. I grunn-
skola og ad hluta i framhaldsskéla
eiga nemendur ao lera pad sem
tekur langan tima og pad sem ekki
verour lagt undir melistiku um
heefni a akvednum svidum.

Endurmenntun a vinnustao hefur
gjarnan pad markmio ad starfs-
maour tileinki sér faeerni vio ad na
tokum a nyrri teekni eda verklagi en
markmidio i formlega skélakerfinu
er viotekara.

9 Pao tok simann 75
araonatil 50

milljona notenda en Face-
book 3,5 ar ad na til sama
fjolda.

Vinnumarkadur framtidarinnar
bratt fyrir hrada natimans verdur
sumt ekki numio a hraoferd. Faerni
i tonlist, tungumalum og ipréottum
verdur adeins nad med aralangri
astundun.

Formlega skolakerfid parf ao
undirbua folk fyrir sibreytilegan
heim. Peir eiginleikar sem vinnu-
markaourinn mun kalla eftir { fram-
tidinni eru framurskarandi sam-
skiptahefni, haefni til ad takast a vio
breytingar og tileinka sér ny vidhorf
og taekni, hefileiki til ad vinna meod
60rum, sveigjanleiki og gagnrynin
hugsun.

Fram undan eru spennandi timar
og yngri kynsl6dir mata nyjum
askorunum med opnum huga og
tileinka sér nyja tekni um leid og
hin er adgengileg. I askorunum
teknibyltingarinnar felast endalaus
teekifeeri fyrir atvinnulifio sem nyta
parfi g60ri samvinnu adila vinnu-
markadar og stjérnvalda.

Takk, strakar!

Helga Hlin
Hakonardottir
hdl., medeigandi
Strategiu og
FKA-félagskona

g er buin aod xtla ad skrifa
pessa grein i nokkra manuoi.
Allt fra pvi ao ég fékk half-
gert menningarsjokk a raostefnu i
Laxemborg par sem ég var i panel

og raeddar voru leioir til ad auka
hlut kvenna i fjarmalaheiminum.
Eg vissi alltafad vid konur 4 Islandi
hefoum haft pad gott um langt
skeid mioad vio konur i 60rum
lI6ndum. P6 med peim fyrirvara
a0 vio erum auovitad ekki komin
iland og jafnrétti verour a dagskra
enn um stund.

En ég hafoi sem sagt etlad mér
ad beina konum i auda szti stjorn-
andans sem beri abyrgd a staf-
renni proun fjarmalafyrirtaekja.
Starfio veeri 6skrifad blad og engin
stadalimynd seti par. Konur eru

enda kaupendur a0 80% af vorum
og bjoénustu til heimilanna og eiga
aldeilis a0 geta sett sig i spor neyt-
enda og pr6ad ,outside in“ lausnir
og landaod slikum stjérnunarst60-
um.

Hvort petta rad mitt gagnist ein-
hverri peirra veit ég ekki. Eg var
hins vegar umsvifalaust rifin aftur
i timann par sem raunveruleika
pessara evropsku kvenna er ao
finna. Peer voru ekki alveg komnar
4 pennan stad og purftu 6nnur rad.
bvi peer fresta barneignum - enda
Iykur frama konu pegar htin eignast

barn med manni sinum. Konum er
borgad fyrir ad vera heima ad sinna
bérnum. Dagvist kostar augun ar.
baer mega ekki tala um jofn laun
kynja innan vinnustadarins pvi
pa er gert grin ad peim. Feministi,
er hrépad — sem er pad versta sem
heyrist. Per komast ekki i ®@dstu
stjornunarstédur. beer eru ad bug-
ast af heimilishaldi p6tt paer gegni
ahrifast6oum og eigi vel viljandi
eiginmenn. Pannig er bara menn-
ingin. Petta er svolitio bara peirra
mal. Og svo framvegis. Ut af svolitlu.

Pad rauk ur hausnum a mér a

heimleidinni. Hvers vegna i fjar-
anum er Island komid svona langt
a undan 60rum Evrépuléndum?

Nidurstada min var st a0 sama
hversu hord kvenréttindabarattan
getur oroio — pa gerist 1itid an pess
ad strakarnir taki patt. Og ekki mis-
skilja mig— ég ber 6melda virdingu
fyrir kvenréttindakonum og lit
sannarlega 4 mig sem slika. Baratta
er gott hreyfiafl — en einhlida at6k
ekki. Samskipti og samstarf eru lyk-
illinn ad g6ori barattu. Og i henni
hafa islensku strakarnir tekio patt.
Takk fyrir pao, strakar.
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S Guojon Runarsson til Atlantik O eiainlega markads.

m a@ul'lnn o ‘ - o ' g se'ttum'vorurnar fyrir pa
Guojon Ranarsson, fyrrverandi framkvaemda- og fjarfestingarbankastarfsemi. Atti nefndin a0 | [Costco] hérna a
stjori Samtaka fjarmalafyrirtaekja (SFF), hefur taka afstoou til pess hvort asteeda veeri til a0 | [slandi og ég held
tekio til starfa hja logmannsstofunni Atlantik gera breytingar a nuverandi skipan mala og .
. i 4 Nl ae ) bara ao peir hafio
Legal Services. skila tillégum til fjarmala- og efnahagsrad- . .
Guojon, sem er l6gfraedingur ad mennt, var herra. verio a0 fylgjast
framkvaemdastjori SFF og forvera peirra allt Logmannsstofan Atlantik hagnadist um tzep- | med okKkur.
fra arinu 2000 en 1ét par af storfum i sept- lega 33 milljonir a &rinu 2016 og ndmu tekjur

Jon Gerald Sullenberger,

ember i fyrra. Hann var skipadur formadur ~ Guéjon Ranars-  félagsins samtals 194 milljonum. A medal |~ .
eigandi Kosts

fimm manna nefndar sidastlidio sumarsem  son, fyrrverandi  starfsmanna stofunnar eru l6gmennirnir
hafdi pad hlutverk aod fara yfir nidurstéour framkvaemdastjori Benedikt Einarsson, Eirikur Elis Porlaksson
Y @stjornarmadur starfshops um adskilnao vidskiptabanka- SFF og Bogi Guomundsson. — hae

Islenskt
eda erlent

WWW.pWC.is

Jon Gnarr skrifadi frabaeran pistil

i vikunni um ageti og mikilvaegi
islenskrar sjonvarpsframleioslu. Par
benti hann 4 ad RUV pjonar ekki
almannahagsmunum meo syningu
a erlendu Hollywood-efni, heldur
@tti i raun ao draga dr kaupum a
sliku efni og gera innlendri dag-
skrargero enn heerra undir h6foi.

Jon bendir a ad 6hagkvaemni sé i pvi
folgin a6 RUV kaupi handrit ad inn-
lendu efni utan ar bz oglati sidan
framleioslufyrirteki um alla fram-
leiosluna. bvert a moti veri hag-
kvemara ef innandyra veri sérstakt
broéunarsvio sem ynni dr gooum
hugmyndum og skiladi handritum
iframleioslu. Peim handritum sem
badan keemu metti svo koma til
framleioslufyrirtekjanna sem ad
endingu myndu sKkila fullunninni
voru. bannig fengist ekki bara fram
hagrzding, heldur myndi ROV einn-
ig njota rikari verndar hvad vardar
rétt a pvi efni sem framleitt er til
syninga a RUV.

N er ljost a0 folk sem pekkKir til
sjonvarpsbransans 4 Islandi leggur
vio hlustir pegar Jon talar, enda

er hann mégulega sa madur sem
allra mest hefur lagt til islenskrar
dagskrargeroar a undanfornum
arum. Nagir par a0 nefna hlutverk
hans i Vaktaseriunum svokolluou,
kvikmyndina Bjarnfredarson og

aramotaskaupio sioasta. @
Eitt i pistli Jons vakti athygli og pad va e ] u ve ] mw l

var si jatning a0 hann nalgist sjon-
varpsefni a erlendum streymisioum

gegnum krokaleioir. Nefndi hann o [ )

sérstaklega efni fra HBO. Engu er ?
likara en a0 Jon hafi gleymt sér eitt r

augnablik en St60 2, sem nii er i o
eigu Fjarskipta, er einkaleyfishafi a

HBO-efni a Islandi. Jon er pvi i raun
aojata a sig 6loglegt athzfi. Enginn

skyldi @tla ad petta sé annao en yfir-
sjon eda hugsunarleysi hja Joni, en i
bessari litlu setningu hans Kkristall-

ast samt afstada margra til réttinda a
fnﬂzgeﬁ"',? ﬁgrff;’:iigﬂ‘jgfg{rf?ﬂ;gg Verdmeeti { fyrirtaekjarekstri geta veri® margskonar, badi persénuleg og fjarhagsleg.

ad snuda hofunda, leikara og fleiri.

Minnka dhyggjur, atvista békhaldinu, steekka reksturinn, ldgmarka dheettu, hagreaeda,

betta veit Jon vel og hefur fundio

a eigin skinni. Hvao ztli Vakta- auka hagnad.
béattunum hafi verio halad oft niour
an bess ao greitt hafi verio fyrir?
Pjofnadurinn er engu léttvaegari pott bad er sama hverskonar verdmatum bu sakist eftir, PwC adstodar pig vid ad skapa pau.
erlendir aoilar eigi i hlut. Munurinn
er bara sa a0 audveldara er a0 setja
sigispor blanka islenska leikarans,
frekar en aukaleikara i bandariskri
stormynd sem vart a fyrir salti i
grautinn. Umhugsunarvert.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedipjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 1ogfredirddgjafar,

=S = ' endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirtaekja sem adstodar
#««\ . vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dheaettu og beeta drangur sinn.
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