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Hjorleifur bzetir vio sig
5 prosentum i Kviku
Hjorleifur Jakobsson og eiginkona
hans hafa bzett vid sig 5 présenta
hlut i bankanum. Finnur Reyr og
Tomas seldu ramlega 7 prosenta hlut
sinn i Kviku fyrir um 600 milljénir.
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Matvoruverslunin Vidir

bodin til solu

Eigendur matvéruverslunarinnar
Vidis, sem rekur prjar verslanir a
hoéfudborgarsvaediny, leita nu ad
ahugasémum fjarfestum til ad kaupa
allt hlutafé félagsins.

: ! »4
Hasla sér voll a Banda-
rikjamarkaoi

islenska sprotafyrirtaekid Activity
Stream hefur nad samningum vidé um
fjéroung af lidunum i einni af staerstu
iprottadeildum Bandarikjanna.
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OPTICAL STUDIO
FRIHOFN LEIFSSTOD

Versladu & hagstaedara verdi i okkar fullbdnu
gleraugnaverslun & frihafnarsveedinu i Leifsst60

Med Sllum margskiptum glerjum fylgir

annad par FRITT med i sama styrkleika

Abyrgdar- og pjénustuadilar; Optical Studio Smaralind, s. 528 8500 og Optical Studio Keflavik, s. 4213811
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Fyrsta verslun Vidis var opnud i Skeifunni 201 1. FRETTABLADID/ERNIR

Eigendur Viois vilja selja
matvoruverslunina

Eigendur matvéruverslunarinnar
Viois, sem rekur prjar verslanir a
hoéfudborgarsvadinu, leita nt ad
fjarfestum til ad kaupa allt hlutafé
félagsins. Pannig hafa forsvarsmenn
Viois ad undanférnu sett sig i sam-
band vid mogulega fjarfesta i pvi
skyni a0 kanna ahuga peirra a ao
gera tilboo i verslunina, samkvamt
heimildum Markadarins.

Vidir er i eigu Eiriks Sigurdarson-
ar kaupmanns og eiginkonu hans,
Helgu Gisladéttur, en pau opnudu
fyrstu Vioisverslunina ario 2011
i Skeifunni. I dag starfraekir Vidir
einnig verslanir vid Hringbraut i
Vesturba og a Gardatorgi i Garda-
be. Eirikur hefur oft verio kenndur
vido 10-11, sem hann stofnadi a
sinum tima, en hann seldi sioar
verslanakeojuna til Haga.

Rekstur Vidis hefur gengio erfio-
lega & undanférnum arum. Eftir
teplega 13 milljona krona tap a
rekstrinum ario 2015 skiladi versl-
unin hins vegar um 49 milljéna
hagnadi i fyrra. Afkoma Viois fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) nam pa 112 milljénum
borio saman vid 16 millj6énir & arinu
2015. Heildarvelta Viois var 2.270
milljonir i fyrra og drost litillega
saman a milli ara.

Heildareignir Viois voru um 680
milljonir i arslok 2016 en eigid fé
félagsins adeins um 70 milljonir.
Eiginfjarhlutfall Vidis er pvi um tiu
prosent. Heildarskuldir verslunar-
innar eru raimlega 600 milljonir og

112

milljona hagnaour var af
rekstri Viois a sioasta ari
fyrir fjarmagnslioi, afskriftir
og skatta (EBITDA).

par 4 meoal er um 200 milljona-
bankaskuld.

Matvoruverslunin, rétt eins og
aorar verslanir & dagvérumark-
aoi, hefur ekki fario varhluta af inn-
komu Costco @ markao hérlendis
sem hefur endurspeglast i lakari
afkomu af rekstri verslunarinnar
a undanfé6rnum manudum, sam-
kvemt upplysingum Markadarins.

bPannig hefur hlutabréfavero
Haga, sem rekur medal annars versl-
anir undir merkjum Boénuss og Hag-
kaups, lekkao i verdi um riflega 30
prosent fra opnun Costco og hefur
félagio i tvigang sent fra sér afkomu-
viovérun par sem fram hefur komid
a0 s6lusamdrattur hafi ordio i juni
og juli og visao til pess ao breytt
samkeppnisumhverfi hafi haft ahrif
a rekstur og markaosstoou félags-
ins. Gert er rao fyrir pvi ad EBITDA
Haga veroi um 20 présentum laegri
4 60rum fjoroungi rekstrararsins en
4 sama tima fyrir ari.
hordur@frettabladid.is
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Kvika banki stefnir a First North markadinn i I(auphéllinnifyrir arslok. ERETTABLADID/GVA
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Hjorleifur oroinn einn
staersti hluthafi Kviku

Hjorleifur Jakobsson og eiginkona hans hafa batt vio sig 5 prosenta hlut i bank-
anum. Finnur Reyr og Tomas seldu allan hlut sinn i Kviku fyrir um 600 millj-
onir. Lifsverk hefur eignast 2,3 prosenta hlut. Sigurour Atli seldi 0,5 prosent.

jorleifur Jakobsson,
fjarfestir og fyrr-
verandi stjornar-
madur i Kauppingi,
og eiginkona hans,
Hjordis Asberg, eru
ordin einir sterstu hluthafarnir i
Kviku eftir ad hafa bzett vio sig um
fimm présenta hlut i fjarfestingabank-
anum fyrr i bessum manuoi. Seljandi
bréfanna var fjarfestingafélagio Sigla,
sem er i eigu Tomasar Kristjanssonar
og hjonanna Finns Reyrs Stefanssonar
og Steinunnar Jonsdottur, en félagio,
sem atti fyrir séluna um 7,27 présenta
hlut i Kviku, hefur losad um allan hlut
sinn i bankanum. ba hefur Sigurdur
Atli Jonsson, fyrrverandi forstjori
Kviku, einnig selt um halfs présents
hlut sinn i bankanum, samkvaemt
heimildum Markaoarins.
Eignarhlutur Hjorleifs og Hjordisar,
sem er i gegnum safnreikning hja
Viroingu, nemur i dag samanlagt 8,29
prosentum sem gerir pau ad fjéroa
staersta hluthafa fjarfestingabankans
a eftir VIS, Lifeyrissjooi verslunar-
manna og félagi i meirihlutaeigu Sig-
urdar Bollasonar fjarfestis. Pau hjonin
komu fyrst inn i hluthafahép Kviku i
jali sidastlionum pegar pau keyptu
riflega 3,3 prosenta hlut i bankanum
af eignarhaldsfélaginu Brimgoéroum,
eins og greint var fra i Fréttabladinu.
ba hefur Lifsverk lifeyrissjoour einnig

Hjorleifur Jakobs-
son er stjornarfor-
madur Oryggis-
midstédvarinnar
og bilaumbodsins
Oskju.

eignast um 2,33 prosenta hlut i Kviku
banka.

EkKi fast stadfestar upplysingar um
hvad hjonin Hjorleifur og Hjordis,
asamt Lifsverki, greiddu fyrir bréfin
i Kviku en samkvaemt heimildum
Markadarins hafa bréf i Kviku ad
undanférnu veriod ad ganga kaupum
og s6lum a genginu 5,6 til 6,3 kronur
a hlut. Sigla atti 102 milljonir hluta
ad nafnveroi i bankanum og pvi ma
azetla a0 félagid hafi fengiod i kringum
600 milljonir kréna fyrir hlut sinn i
Kviku.

Hjorleifur, sem er i dag stjornarfor-
madur Oryggismidstodvarinnar og
bilaumbodsins Oskju, var um tima
einn nanasti samstarfsmaour Olafs
Olafssonar, adaleiganda Samskipa,
og styroi pa fjarfestingarfélaginu Kili
sem var stor hluthafi i Kauppingi.
bau hjonin hafa komio a0 ymsum
fjarfestingum & undanférnum arum,
medal annars ao fjarmoégnun laxus-
hételsins vid Hérpu, en Hjorleifur var
4 arum aour forstjori Hampiojunnar
og Oliufélagsins Esso.

Vidskiptafélagarnir Finnur Reyr

og Tomas leiddu hop fjarfesta sem
keypti 65 prosenta hlut i Straumi
fjarfestingabanka sumario 2014 en
ari sidar sameinaoist bankinn MP
banka undir nafni Kviku. Finnur Reyr
tok i kjolfario seti sem varaformadur
stjornar Kviku banka en a adalfundi,
sem haldinn var i mars fyrr a pessu ari,
l1ét hann hins vegar af storfum i stjorn
bankans. Peir Finnur og Tomas hafa
veri0 a medal umsvifamestu einka-
fjarfestanna i islensku vioskiptalifi
4 undanférnum arum og eru félog
i eigu beirra i hopi stérra hluthafa i
Sjova, Regin fasteignafélagi, og Heima-
vollum, steersta leigufélagi landsins.
Hagnadur Siglu & sidasta ari nam ram-
lega 1.630 milljonum krona og nemur
eigio fé félagsins um 4.745 milljonum.
Kvika festi kaup a 61lu hlutafé i Viro-
ingu fyrr d arinu en gert er rao fyrir ad
samruni félaganna gangi formlega
i gegn fyrir aramot pbegar sampykki
Fjarmalaeftirlitsins hefur fengist. I lok
sidasta manadar var greint fra pvi ad
stjorn Kviku hefoi sampykkt a0 stefna
skuli a0 skraningu hlutabréfa bankans
a First North markadinn i Kaupholl-
inni fyrir arslok. Hagnadur bankans
a fyrstu sex manudum bessa ars nam
946 milljonum krona. Ardsemi eigin
fjar a timabilinu var 26,2 présent en
eigio fé Kviku var um 8.200 milljénir
krona um mitt petta ar.
hordur@frettabladid.is

Sigurour kominn meo tvo prosent i VIS

Félagido NH fjarfesting, i eigu
Siguroar Sigurgeirssonar, fyrrverandi
byggingaverktaka i K6pavogi, keypti
ilidinni viku um 0,48 présenta hlut
tryggingafélaginu VIS. Eftir vidskiptin
afélaghans 1,9 prosenta hlut.

Er Sigurour par med ordinn
prioji stersti einkafjarfestirinn
i hlutahafahoépi félagsins a eftir
hjénunum Svanhildi Noénnu
Vigfasdottur stjéornarformanni
og Guomundi Erni Pordarsyni og
fjarfestingafélaginu Oskabeini.
Samtals eiga pau hjonin um 8
prosenta hlut i gegnum félagido K2B
fjarfestingar, sjo0i i styringu Stefnis
og safnreikning Virdingar.

Miodad vio gengi bréfa i trygginga-
félaginu i sioustu viku ma tla ado
kaupveroio 4 0,48 prosenta hlutnum
hafi numio lidlega 120 milljonum
krona. Midaod vio nuverandi gengi
bréfa félagsins er eignarhlutur Siguro-
ar metinn & um 470 milljonir kréna.

Einkafjarfestar og hlutabréfasjodir eru umsvifamiklir i hopi staerstu hluthafa
ViS. Hafa lifeyrissjodir verid ad minnka hlut sinn. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Félag Sigurdar komst a lista
yfir tuttugu steerstu hluthafa i lok
sidasta manadar, en pad eignadist
fyrst 1,2 prosenta hlut i VIS i mai
sidastlionum, samkvaemt heimildum.

Rétt er po6 ao geta pess ad sumir
einkafjarfestar i VIS eiga talsverda
hlutafjareign i gegnum safnreikning
Viroingar sem er skrad med 7,1 pro-
sents hlut i félaginu. - kij



YFIRBURDIR

Haefni og yfirburdir Ford Kuga AWD liggja i 6flugu fjérhjéladrifi,

mikilli veghaed og einstakri drattargetu par sem hann leikandi dregur
2.100 kg. bU situr hatt i Kuga, aksturseiginleikar eru fyrsta flokks og
baegindin i hdmarki. Ford Kuga er buinn islensku leidségukerfi,

8“ skja, Bluetooth, raddstyringu og fimm stjornu 6ryggi.

Ford Kuga er einstaklega haafur til ad koma pér og pbinum

hvert & land sem er vid hvada adstaedur sem er.

FORD KUGA TITANIUM AWD SJALFSKIPTUR
VERD FRA:

5.590.000 .

Ford er frabeer!
Komdu, reynsluaktu og upplifdu Ford Kuga Titanium AWD
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FORD KUGA TITANIUM AWD

- 150 hestafla disilvél

- 2.100 kg drattargeta

+ 9 Sony hatalarar

- Apple Car Play og Android Auto

- Leidsogukerfi med [slandskorti

- Dokklitadar rddur i farpegarymi

- Upphitanleg framrida

- Lyklalaust adgengi

« Tolvustyrd tviskipt midstod med loftkaelingu
- Rafdrifin opnun afturhlera med skynjara
- Stodugleikastyrikerfi fyrir eftirvagn

- Bakkmyndavél og bilasteedaadstod

- Naleegdarskynjari ad framan og aftan

- 17¢ Titanium alfelgur

N

ford.is

Oruggur stadur til ad vera &

Brimborg Reykjavik ~ Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar:
br;mborg Bildshofda 6 Tryggvabraut 5
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl.12-16

Soéludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17
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Hasla sér voll a Bandarikjamarkaoi

Sifellc fjlgar i hopi vioskiptavina islenska sprotafyrirtekisins Activity Stream. Fyrirteekio hefur nad samningum vio um fjoroung af
lidunum i einni af steerstu iprottadeildum Bandarikjanna og eins marga steerstu leikvanga i Bandarikjunum, Bretlandi og Astraliu.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

slenska sprotafyrirtekio

Activity Stream hefur nao

samningum vid um fjoro-

ung af lidunum i einni af

sterstu iprottadeildum

Bandarikjanna. Auk
bess hyggjast margir af steerstu leik-
véngum Bandarikjanna, Bretlands
og Astraliu, svo sem O2-héllin i
Lundinum, nyta sér pjonustu fyrir-
tazkisins. ,Pad eru morg spennandi
verkefni i pipunum,“ segir Einar
Savarsson, framkvaemadastjori
Activity Stream.

Stjornendur fyrirtekisins eiga
jafnframt i vioredum vid erlenda
fjarfestingarsjo0i, en peir stefna ao
pvi ad sekja meira fjarmagn a nzaesta
ari.

,I grunninn hjalpum vio fyrir-
tekjum a0 notfera sér gervigreind
til bess a0 baeta rekstur og pjonustu
og halda utan um allar upplysingar
sem mali skipta fyrir starfsemina,“
segir Einar. ,Hugbtnaodurinn sem
vio hofum préad safnar saman
6llum upplysingum sem snerta
rekstur viokomandi fyrirtakis og
notar sidan gervigreind til pess ad
vinna dr gégnunum i rauntima.
Pannig hjalpum vio fyrirtekjum ad
skilja hvao er ad gerast i rekstrinum
og koma auga a ymis tekiferi og
ognir. Markmidio er ad pau veroi
betur i stakk buin til pess a0 taka
betri dakvardanir.“

Einar segir fyrirtaekio hafa vaxio
hratt a stuttum tima. ,Vio forum af
stad fyrir nokkrum arum meo prja
starfsmenn. N eru peir 35 talsins.
Vid hofum vaxio eins hratt og vio
héfum treyst okkur til. Pad eru aud-
vitad takmork fyrir pvi hvao hagt
er ad vaxa hratt med g60u moti,
sér i lagi i flokinni starfsemi eins og
okkar. Tekjurnar hafa fylgt vextin-
um agaetlega eftir. Vio h6fum byggt
upp sterkan hop vidskiptavina og
samstarfsadila. betta dsamt pvi ad
bjoda upp a pakkavorur, sem haegt
er ad selja og athenda til hundrada
eda pusunda vidskiptavina med
g60u moti, er forsenda pess ad
tekjur geti vaxio hratt.

Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Abendingahnappinn ma
finna & www.barnaheill.is
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Einar Savarsson, framkvamdastjori Activity Stream, segir ad gjain a milli fyrirtaekja sem geta nytt sér gervigreind i
rekstrinum og peirra sem geta pad ekki breikki hratt. Sidarnefndu fyrirtaekin verdi ad bregdast vid. FRETTABLABDID/HANNA

gg Vio hofum undan-
fario halft ar verio

i vioraeeoum vio erlenda
fjarfestingarsjooi og stefnum
ao pvi a0 sekja okkur
meira fjarmagn erlendis

a naesta ari.

Einar Saevarsson, framkvamdastjori
Activity Stream

Eins og 61l sprotafyrirtaeki purft-
um vid fyrst ad profa véruna og
finna at hvad virkar og hvad virkar
ekki aour en vio gatum pakkao
henni, ef svo ma segja, i tilbina
lausn.”

Hann segir ad til a0 byrja med hafi
fyrirtaekio snidio hugbunaodarlausn
sina sérstaklega a0 fyrirtekjum i
afpreyingu, ipréttum og orkugeir-
anum. ,Vid hoéfum sem demi préad
eina lausn okkar i samstarfi vio Shu-
bert-samtokin sem eiga og reka flest
leikhusin a Broadway. Vio héfum
hjalpad peim vid ad takast a vio
helstu askoranirnar sem blasa vio i
rekstri, hvort sem par snaa ao fjar-
malum, sélu eda markadssetningu.

Til viobotar erum vid a0 hasla
okkur frekari voll i Bandarikjunum,
en 4 meoal ventanlegra vidskipta-
vina, sem vi0 munum geta greint
nanar fra um aramotin, er um
fjoroungur lidanna i einni af stéru
ipréttadeildunum i Bandarikjunum.
Auk bess eru margir af sterstu leik-
véngum Bandarikjanna, Bretlands

og Astraliu, svo sem Staples Center
i Los Angeles og O2-héllin i Lund-
anum, ad byrja ad nyta pjonustu
Activity Stream.“

Pa segir Einar fyrirtaekio hafa
kynnt til sogunnar a Charge-orku-
raostefnunni, sem fram f6r i byrjun
vikunnar i Hérpu, nyja lausn fyrir
fyrirteki i orkugeiranum. Mark-
midid sé ad hjalpa peim a0 fylgjast
meo orkunotkun og hvetja pau til
pess ad leita leioa til pess ad spara
orku. ,Vid fengum leyfi fra Olafi
Eliassyni, sem hefur latid pennan
malaflokk sig varoa, til pess ad nota
glerhjap Horpu bar sem vio birtum
hreyfimynd sem synir eyju sokkva
i sz. Tilefnio er ad vekja athygli a
mikilvaegi pess ad spara rafmagn
til pess ad haegja a hlynun jardar,“
atskyrir hann.

Eins og kunnugt er var Activity
Stream nyverio valid sproti arsins
hér a landi. Keppir fyrirtaekio na
til arslita um norranu sprotavero-
launin, en arslitin veroa tilkynnt
18. oktober i Stokkholmi. ,Petta
er mikill heidur fyrir okkur. Vid
erum tilt6lulega ungt sprotafyrir-
teki og héfum i raun adeins verio
starfandi i ram tvo ar. Vio hofum
fengio godar viotokur, sérstaklega i
Bandarikjunum, en einnig i Evrépu
og nii sidast i Astraliu, par sem vid
héfum undanfarid nad samningum
vi0 marga steerstu leikvanga lands-
ins.

bPad er afar oOvenjulegt aod
islenskt sprotafyrirtaeki nai fljott
svona miklum arangri erlendis.
Vio hofum alltaf litio a okkur sem
alpjoolegt fyrirtaeki og hofum ekki
sérstaklega sost eftir vioskiptum
hér a landi. Pao hefur ekki verio
markmio i sjalfu sér, heldur héfum
vid horft til pess hvar ahugavero-
ustu vidskiptavinina sé a0 finna.

Paod hefur komid i ljés ad pad
er gridarleg eftirspurn eftir gervi-
greindarlausnum eins og viod
hoéfum préad. £ fleiri atta sig a
pvi a0 gjain a milli fyrirteekja sem
geta nytt sér gervigreind i rekstr-
inum og beirra sem geta pao ekki
er ad breikka hratt. Heett er vio pvi
a0 sidarnefndu fyrirtaekin séu ad
veroOa of sein ad bregoast vio.“

A medal bakhjarla fyrirtekisins
eru sjooirnir Eyrir Sprotar, Frum-
tak og fjarfestirinn Magnus Ingi
Oskarsson, en peir fjarfestu i fyrir-
tekinu i lok ars 2015. Auk pess
hefur fyrirtaekio fengio dyrmaetan
studning fra Teknipréunarsjo6oi.
»Vi0 hofum undanfario halft ar
verio i vioredum vio erlenda fjar-
festingarsj6di og stefnum ad pvi
a0 szkja okkur meira fjarmagn
erlendis a neesta ari. bad snyst
ekki adeins um ad fa meira fé
inn i fyrirtekio, heldur lika um
ao fa til lids vio okkur adila sem
hafa mikla pekkingu og viofedmt
tengslanet. bad getur nyst okkur
vel vid frekari markadssokn. Pad
er ekkert launungarmal a0 margir
fjarfestingarsjooir eru afar spenntir
fyrir fyrirtekjum sem geta hjalpao
60rum fyrirtekjum ad nyta sér
gervigreind. Eftirspurnin eftir slikri
pjonustu er nanast endalaus.“

Telja fasteignafélogin undirverologo

Greiningardeild Arion banka melir
meo pvi ao fjarfestar kaupi hlutabréf
iskraou fasteignafélogunum premur,
Eik, Regin og Reitum. Greiningar-
deildin birti ny virdismot fyrir fast-
eignafélogin 1 sidustu viku, en pau eru
a bilinu 9 til 14 présentum yfir dags-
lokagengi hlutabréfa félaganna i geer.

Greiningardeildin metur viroi
hvers hlutar i Eik & 11,7 krénur a hlut.
Laekkaoi viroismatsgengid um 1,6
kronur a hlut fra sidasta mati, en pad
ma ao mestu rekja til breytinga i ytra
umbhverfi. Pannig hafi fasteignamat
haekkad umfram vaentingar og avoxt-
unarkrafa auk pess rokio upp.

Bent er 4 a0 leigustarfsemi félagsins
hafi verio st6oug og utleiguhlutfallio
sterkt. Hins vegar hafi tekio a0 halla
undan fzeti 1 hotelrekstri félagsins, en
Eik & og rekur Hotel 1919. Greiningar-
deildin tekur fram a0 stjérnendur fast-
eignafélagsins hafi lekkao afkomuspa
sina fyrir hotelreksturinn & yfirstand-
andi rekstrarari.

Sérfreedingar Arion banka meta
viroi hvers hlutar i Regin 4 28,7 kronur
a hlut. Til samanburoar var virdismats-
gengid 27,4 krénur a hlut i sidasta
virdismati i mars . Segjast sérfreedingar
bankans sja fram a mikil taekiferi a
nastu arum vegna fyrirhugadra fjar-
festinga, medal annars a Hafnartorgi.

Greiningardeildin segir ad dagleg velta H&M fyrstu dagana i Smaralind hafi
verid um 28 milljonir krona. FRETTABLADID/ANDRI MARINO

Auk bess er bent a a0 mikil velta i nyrri
verslun fatakedjunnar H&M i Smara-
lind, sem og aukin ads6kn i verslunar-
miost6oina, hljoti ao teljast goo tio-
indi. Er til deemis tekio fram a0 dagleg
velta fyrstu sex daga H&M i Smaralind
hafi numid um 28 milljoénum kréna.
Pa metur greiningardeildin viroi
hvers hlutar i Reitum 100,8 kronur.
Laekkar veromatio um 3,9 kronur a
hlut fra sidasta mati i lok jali. Uppgjor
félagsins a 60rum fjéroungi var i takt
vid ventingar greiningardeildarinnar
og kalladi ekki a breytingar a rekstrar-
spa. Ma rekja lzekkun a virdismatinu

einkum til breytinga i ytra umhverfi
félagsins, svo sem haerri avoxtunar-
krofu, verdbolgualags og leegri vero-
bolgu en a0ur var gert rao fyrir.

Greiningardeildin bendir & ad
rekstrarspa stjornenda taki mio af
Obreyttu eignasafni, en hins vegar
standi til ad steekka safnio um atta til
tiu milljarda kréna a seinni helmingi
arsins. Telur han félagio vel i stakk
buio til ad rada vio slika fjarfestingu.
Til a0 mynda hafi handbzert fé safnast
upp a undanférnum manudum og
verid um 5.387 milljonir krona i lok
annars arsfjoroungs. - kij
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Haekkuou veromat sitt a Skeljungi

Hagfraeodideild Landsbankans hefur
hakkad veromat sitt a Skeljungi og
melir med pvi ao fjarfestar kaupi
hlut i oliufélaginu. Samkvemt nyju
verdmati hagfraeodideildarinnar, sem
Markadurinn hefur undir héndum,
er virdi hvers hlutar i félaginu 7,54
kronur. Er verOmatsgengio um 11
proésentum herra en gengi bréfa i
félaginu eftir lokun markaoa i geer.
Hagfraeoideildin tekur fram aod
afkoma Skeljungs a fyrri helmingi
arsins hafi verio yfir ventingum.
Félaginu hafi tekist vel upp meo ad

Bakkavor
amarkaoi
november

Stefnt er a0 pvi a0 skra minnst fjoro-
ung hlutabréfa i matvalarisanum
Bakkavor, sem er i meirihlutaeigu
brzdranna Agusts og Lyds Gud-
mundssona, & hlutabréfamarkao i
Lundanum i byrjun névemberman-
adar. Mioao vio fyrirhugad atboos-
gengi gati virdi Bakkavarar numio
allt 1,5 milljéroum punda sem jafn-
gildir um 208 milljéroum kréona.

I tilkynningu fra félaginu kemur
fram ao stefnt sé ad pvi ad auka
hlutafé um 100 milljonir punda auk
bess sem staerstu eigendur félagsins,
Aguist og Lyour og bandariski
vogunarsjodurinn Baupost, hafi hug
a pvi ao selja hluta af bréfum sinum.

Markmid hlutafjaratbodsins er
ad grynnka a skuldum Bakkavarar
og auka fjarfestingargetu félagsins.
Tekjur pess namu tepum 1,8
milljéroum punda i fyrra og var
hagnadur fyrir skatta lidlega 63
milljénir punda.

Nyverid var greint fra pvi ad
Lydur, sem stofnadi Bakkavor
asamt broour sinum
fyrir 31 ari, hefdi
i hyggju ao stiga
til hlidar sem
stjornarformadur
félagsins. Mun
Simon Burke, fyrr-
verandi forstjori
Hamleys, taka vio
starfinu. - kij

Agust Guo-
mundsson,
annar stofn-
enda Bakka-
varar.

Fjarfestingafélag
Vilhjalms tapaoi
19 milljonum

Mioeind ehf., fjarfestingafélag Vil-
hjalms Porsteinssonar fjarfestis,
tapadi 19,2 milljonum kréna i
fyrra. Til samanburdar hagnadist
félagio um 1,8 milljonir kréna ario
2015. Munaoi mestu um 18,4 millj-
ona krona tap i fyrra vegna gengis-
munar.

Eigio fé félagsins var um 480
milljénir kréna i lok sidasta ars
borid saman vid um 498 milljénir {
lok ars 2015, a0 pvi er fram kemur i
arsreikningi félagsins.

Mioeind ehf. er ad 61lu leyti i eigu
félagsins Meson Holding A.S. sem er
skrao i Lixemborg.

Félagio atti i lok sidasta ars medal
annars 4,1 présents hlut i Virdingu

sem er bokferour a
95,8 milljénir krona
iarsreikningnum og
15,98 présenta hlut i
vefmidlinum Kjarn-
anum sem er bok-
ferdur a ramar 14
milljénir kréna. - kij

Vilhjalmur
bPorsteins-
son fjar-
festir.

halda aftur af kostnaoi 4 sama tima
og sala hafi aukist toluvert, fyrst og
fremst i flugi, en fyrirtaekid pjonustar
baoi WOW air og Icelandair.

Hagfraeoideildin bendir auk pess
a ao félagio selji eldsneyti i heild-
s6lu til bandariska risans Costco. Um
toluvert magn sé ad reeda en ad sama
skapi sé framlegdin minni af peim
vioskiptum en af venjulegri bensin-
s6lu. A méti komi p6 heildsélutekjur
af mun meira magni en félagio seldi
eitt og sér.

ba segir i verOmatinu ao flestir

ytri peettir séu hagstaedir Skeljungi
um pessar mundir. Umferd hafi
aukist mikio a pj6dvegum landsins,
en styrkur félagsins liggi einna helst
i péttu neti stoova um landid, hag-
voxtur sé myndarlegur, fjarfesting
4 uppleid, umsvif i pjoofélaginu
fari vaxandi og oliuverd haekkandi.
ba hafi félaginu tekist vel a0 leekka
kostnad og byst hagfraeodideildin vio
pvi ad aframhald verdi 4 peirri préun.

Sérfreodingar hagfraeoideildar-
innar gera rao fyrir meiri tekjuvexti
hja félaginu a nzaestu premur arum

Afkoma Skeljungs var yfir vantingum greinenda a fyrri helmingi arsins.
FRETTABLADID/GVA

ario 2020 veroi voxturinn hins vegar
um tvo prosent vegna ,skorts a taki-
feerum til vaxtar 6tengt oliu“. - kij

vegna aukinna umsvifa i flugi og
mikillar heildsélu til Costco, asamt
pvi ad efnahagshorfur séu godar. Eftir
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Gagnrynt hefur verid ad reglur um kaupaukakerfi komi verst nidur a minni fijarmalafyrirtekjum. Pau séu utsettari fyrir sveiflum i rekstri og pvi henti peim betur ad bjoda starfsménnum lagri fést starfskjor og

Talkunin hamlar smeerri fyrirtaekjum

Talkun Fjarmalaeftirlits-
ins a reglum um kaup-
aukakerfi pyoir i reynd
a0 fjarmalafyrirtaeki eiga
pess ekki lengur kost

a0 umbuna lykilstarfs-
folki med greioslu ards af
B-hlutabréfum sem tekur
mio af afkomu hvers ars.
Domstolar eiga eftir ad
skera ar um hvort talkun
eftirlitsins fai staodist.
FME hefur lengi verio
kunnugt um arogreioslu-
fyrirkomulag Arctica.

Kristinn Ingi
Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

trong talkun Fjarmala-
eftirlitsins (FME) a reglum
um kaupaukakerfi fjar-
malafyrirtaekja gerir pad
a0 verkum aod fyrirtaeki
sem szta eftirliti FME eiga
pess ekki lengur kost ad umbuna
lykilstarfsf6lki med greioslu ards
af B-hlutabréfum sem tekur mio af
afkomu & hverjum tima, ad mati vio-
melenda Markaoarins. Logfraeding-
ur sem Markadurinn reeddi vid segir
domstola eiga eftir a0 skera tr um
hvort talkun eftirlitsins fai staoist,
en pangad til purfi fjarmalafyrir-
teki ad leita annarra leida til pess
ad umbuna starfsfolki sinu.
Ipyngjandi reglur Fjarmalaeftir-
litsins um kaupauka, sem settar
voru arid 2011, hafa ytt undir pa
préun ad sum fjarmalafyrirtaeki,
meoal annars Arctica Finance,

Fossar markadir og Kvika banki,
hafa kosio a0 gera lykilstarfsmenn
sina ad hluth6fum og umbuna peim
iformi ardgreioslna. FME hefur hins
vegar komist ad peirri nidurstéou
a0 Arctica Finance og Kvika hafi
brotid reglur eftirlitsins par sem
slikar greidslur hafi i reynd verio
kaupaukar en ekki arogreioslur.
Niourstada FME pyoir i reynd, ad
sogn kunnugra, ao eftirlitio telji
slikt arogreidslufyrirkomulag ekki
fa stadist samkvemt 16gum um fjar-
malafyrirtaeki.

Haraldur I. Péroarson, forstjori
Fossa markada, vildi ekKki tja sig um
hvort FME hefdi 6skao eftir upplys-
ingum um arogreioslufyrirkomulag
fyrirtaekisins.

Fjarmalaeftirlitinu hefur lengi
verio kunnugt um arogreioslufyrir-
komulag umraeddra fyrirtaekja, en
stofnunin gerdi engar athuga-
semdir vio pao fyrr en sidasta vor
eftir a0 Markaourinn greindi fra
pvi ad hépur starfsmanna Kviku,
sem ba voru eigendur B-hluta i
bankanum, hefoi fengid samanlagt
hundrud milljéna kréna i sinn hlut
iard vegna godrar afkomu bankans
ifyrra. Lauk ranns6kn FME i haust
med pvi ad 16go var 72 milljéna
kréona stjornvaldssekt a Arctica
Finance og pa hefur Kvika 6skao
eftir pvi ad ljuka malinu meo satt
og greidslu sektar. I framhaldinu
akvad bankinn a0 leggja kaupauka-
kerfi sitt nidur og innleysa pau bréf
sem starfsmenn h6fou att sem eig-
endur B-hluta i bankanum.

Fjarmalaeftirlitio vildi ekKki tja sig
um malid pegar eftir pvi var leitad.

Yta undir launaskrid

,betta er eina atvinnugreinin
sem setur svona stifar reglur um
sveigjanlegar starfsgreioslur,” segir
Katrin Jaliusdoéttir, framkvaemda-
stjori Samtaka fjarmalafyrirtaekja

Lykilstarfsmenn fengu
hundrud milljénaiard

Arctica Finance

668 -

milljonir krona voru greiddar i ard
til B, C og D-hluthafa Arctica Finance
darunum 2012 til 2017.

Kvika

407

milljénir krona voru greiddar i
ard til B-hluthafa Kviku, sem eru
einkum lykilstarfsmenn, vegna

afkomu bankans i fyrra.
g Petta er eina at-
vinnugreinin sem

setur svona stifar reglur um
sveigjanlegar starfsgreioslur.

Katrin Juliusdottir,
framkvaemdastjori
Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja

(SFF). Reoa purfi ,fordomalaust”
hvort ekki sé astada til pess ad
hakka hlutfall sveigjanlegra starfs-
kjara af féstum arslaunum.

Allt fra pvi ad reglur Fjarmala-
eftirlitsins um kaupaukakerfi voru
settar arid 2011 hafa per sett
gagnryni, sér i lagi af halfu smeerri
fjarmalafyrirtaekja sem telja peer
yta undir launaskrid og skerda
samkeppnisstddu peirra gagnvart
storu bonkunum par sem fastur

rekstrarkostnadur er hlutfallslega
mun minni.

Af peim astedum foru sum
islensk fjarmalafyrirtaeki pa leio ad
gera lykilstarfsmenn sina ao hlut-
héfum, sem hefou po ekki atkvaeda-
rétt sem B, C eda D-hluthafar, og
umbuna peim i formi arogreidslna
sem taki mio af afkomu hvers ars.
Fyrirtaekin kj6sa bannig ad greida
lykilstarfsmonnum laegri fost laun
og aro i takt vio arangur a hverjum
tima i stad pess ad greida heerri fost
laun og enga kaupauka.

Fyrirkomulagio er ekki 6likt pvi
sem pekKkist hja meoal annars 16g-
mannsstofum, endurskodendafyrir-
tekjum og verkfraedistofum.

bess ma po geta a0 arogreioslu-
fyrirkomulagi Arctica var komio a
laggirnar vio stofnun félagsins ario
2009, tveimur arum aour en kaup-
aukareglurnar téku gildi.

Reglur Fjarmalaeftirlitsins hafa
satt gagnryni a vettvangi Samtaka
fjarmalafyrirtaekja sem hafa margoft
bent a ad paer séu meira ipyngjandi
og strangari en gengur og gerist
annars stadar i Evropu. Haett sé vio
bvi a0 strangar sérislenskar reglur
skeroi samkeppnisstoou islenskra
fjarmalafyrirtaekja gagnvart erlend-
um keppinautum. Hafa samt6kin
sérstaklega vakio athygli a pvi ad
bau riki sem vid berum okkur gjarn-
an saman vio, Danmérk, Noregur og
Svipj60, hafi ekki séo astaeou til pess
aod setja strangari reglur um kaup-
aukagreioslur en kveodio er & um i
regluverki Evréopusambandsins.

Gagnrynin hefur i fyrsta lagi
sndio ao pvi ad kaupauki starfs-
manna megi ad hamarki nema 25
prosentum af arslaunum peirra. Til
samanburdar mioa Nordurlondin,
sem hafa innleitt ad fullu tilskipun
Evrépusambandsins um kaupauka-
greidslur, vio ao hlutfall arangurs-
tengdra greidslna geti verio allt ad

100 présent af arslaunum auk pess
sem hluthafafundi fjarmalafyrir-
taekis er heimilt ad haekka hlutfallio
1200 prosent.

I 60ru lagi heimila islensku regl-
urnar fyrirtekjum ad endurkrefja
starfsmenn um pegar utgreiddan
kaupauka fimm ar aftur i timann
ef 1 1j6s kemur a0 arangur hafi ao
verulegu leyti vikio fra pvi sem gert
var rao fyrir pegar akvedid var ao
greida ut kaupaukann. Reglurnar
bykja skeroa réttindi starfsmanna
og setja pa i ,6vidounandi st6ou“ ad
mati SFF.

ba hefur i prioja lagi verio gagn-
rynd regla sem leggur blatt bann
vio kaupauka til starfsmanna sem
starfa vio ahattustyringu, innri
endurskodun eda regluvorslu. Um
sérislenska reglu er ad raeda, en hin
Nordurléndin heimila kaupauka til
starfsmanna sem starfa i svonefnd-
um eftirlitseiningum fyrirtaekis ad
uppfylltum akvednum skilyroum.

Féllu fra aformununum

Bjarni Benediktsson, paverandi
fjarmala- og efnahagsradherra,
lagdi vorid 2014 fram frumvarp
a Alpingi par sem lagt var til ad
efni Evroputilskipunar um breyti-
leg starfskjor fjarmalafyrirtaekja
yroi i megindrattum tekid upp i
islenska 16ggjof. I frumvarpinu var
gert rao fyrir ad kaupaukar starfs-
manna i fjarmalageiranum gaetu
numio allt ad 100 présentum af
arslaunum, en st heimild mioaoist
vio ad sambpykki fengist fra tveimur
brioju hluthafa. Vakti umradd til-
laga horo viobroégo og svo for ad
lokum ad akveoio var ao falla fra
aformununum. Er stadan pvi enn
st —ad islenskum rétti — a0 islensku
reglurnar ganga umtalsvert lengra
en paer evropsku i ao reisa skorour
vid kaupaukagreioslum til starfs-
manna fjarmalafyrirtaekja.
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Oliku saman ad jafna
Framkvamdastjori fjarmalafyrir-
taekis, sem Markaourinn raeddi vio,
segir undarlegt a0 badi 16ggjafinn
og Fjarmalaeftirlitio hafi akvedio
ad setja 6ll fjarmalafyrirtaeki, hvort
sem bau eru Kerfislega mikilvaeg eda
ekki, undir sama hatt. Annars stadar
i Evropu sé gerour greinarmunur a
fyrirteekjum i pbessum efnum.
»,Maour skilur rékin a bak vio
reglurnar. A0 koma burfi i veg fyrir
ao félog taki oparfa ahattu i kerfis-
lega mikilvegum rekstri, bar sem
rikio parf ad hlaupa undir bagga
ef illa fer. En bad a alls ekki vid um
o1l félog. Smeerri verobréfafyrirtaeki
hafa til deemis engar heimildir til

Var fullkunnugt um ardgreioslufyrirkomulagio

Fjarmalaeftirlitinu var fullkunnugt
um ardgreidslufyrirkomulag vero-
bréfafyrirtaekisins Arctica Finance
allt fra pviad reglur um kaup-
aukagreioslur toku gildi arid 2011.
Eftirlitio gerdi hins vegar engar
athugasemdir vid fyrirkomulagio
fyrr en sidasta vor pegar pad tok
til skodunar hvernig ardgreidslum
til handa starfsménnum ymissa
smaerri fjarmalafyrirtaekja vaeri
hattad.

pad var sidan pann 20. septem-
ber sidastlidinn sem stjorn FME
akvad ad leggja 72 milljéna krona
stjornvaldssekt a Arctica vegna
brota pess @ umraaddum reglum.
Um er ad reda haestu sekt sem
eftirlitid hefur lagt a fjarmalafyrir-
taeki eftir fall fjarmalakerfisins
haustid 2008, eftir pvi sem
Markadurinn kemst naest.

Samkvamt heimildum
Markadarins sendi Fjarmalaeftir-
litid fyrirspurn til allra fjarmala-
fyrirtaekja landsins eftir ad reglur
um kaupaukagreidslur voru settar
arid 2011. Krafoi eftirlitio fyrir-
taekin svara um hvort kaupauka-
kerfi vaeru par vid lydi. Stjornend-
ur Arctica svorudu pvi neitandi,
en minntu eftirlitid um leid a pad
hvernig eignarhaldi fyrirtakisins
og ardgreidslum til handa starfs-
monnum veeri hattad. Engar
athugasemdir barust fra starfs-
monnum eftirlitsins.

Stjornendur Arctica hafa reglu-
lega upplyst FME um ardgreidslu-
stefnu og eignarhald fyrirtaekisins
allt fra stofnun arid 2009. Vidtaek
skylda hvilir & fjarmalafyrir-
taekjum samkvaemt I6gum ad
upplysa eftirlitid um allt pad sem
viokemur starfsemi peirra.

Nidurstada FME var st ad
Arctica hafi brotid kaupaukareglur
med pvi ad greida starfsménnum

2> Arogreioslufyrirkomu-
lagio, sem deilt er um, er
ekki olikt pvi sem pekKist
hja meoal annars l6gmanns-
stofum, endurskodendafyrir-
tekjum og verkfraedistofum.

pbess a0 taka & méti innlanum fra
almenningi. Paod er 6liku saman ao
jafna.”

Annar stjérnandi fjarmalafyrir-
tekis bendir a ad kaupaukaregl-
urnar yti 6hjakvaemilega undir
fastan launakostnad. Smeerri fjar-
malafyrirteki eigi erfidara um
vik en pau staerri a0 takast a vio

Unnur Gunnars-
dottir, forstjori
Fjarmalaeftir-
litsins

kaupauka i formi ards af B, C og
D-hlutum i fyrirteekinu @ arunum
2012 til 2017. Til skyringar er
hlutafé Arctica skipt i fjora flokka,
A, B, CogD, en hluthafar i premur
sidastgreindu flokkunum eru
jafnframt starfsmenn fyrir-
taekisins.

FME taldi ymis atridi valda pvi
a0 rétt veeri ad telja ardgreidslur
til B, C og D-hluthafa til kaupauka
i skilningi laga um fjarmala-
fyrirtaeki, en ekki til venjulegra
arogreidslna. FME benti medal
annars a ad engir adrir en starfs-
menn Arctica hefdu fengio ad
kaupa hlutabréf i umraaddum
flokkum og pa adeins i flokkum
sem tengdur vaeri afkomu
deildarinnar sem starfsmadurinn
starfadi i. Pa taldi FME auk pess
ad verulegur munur hefdi verio
a fjarfestingu starfsmannanna
og peirri hagnadarvon sem peir
hefdu getad gert til hlutabréf-
anna veeri horft til ardgreidsina
til hluthafa i B, C og D-flokki
4 arunum 2012 til 2017, sem
namu um 668 milljonum kréna.
Af pvi maetti rada ad ,verulegur”
munur hefdi verid a peirri fjar-
hagslegu ahaettu sem hluthafar
B, C og D-flokks hefdu tekid med
fjarfestingum sinum og hagnad-
arvon peirra.

Stjornendur Arctica hafa moét-
meelt tulkun Fjarmalaeftirlitsins
og hyggjast hofdoa domsmal i
pbeim tilgangi ad fa akvérduninni
hnekkt.

milljona stjornvaldssekt
hefur verio 16g0 a Arctica.

haan launagrunn. ,bad er meiri
fyrirsjaanleiki i tekjum steerri fjar-
malafyrirtaekja eins og bankanna.
Sterstur hluti tekna peirra er vaxta-
tekjur af atlanasafni sem er nokkuo
fyrirsjaanlegt hverjar eru & hverjum
tima. I starfsemi smeerri fjarmala-
fyrirtaekja snyst hins vegar allt um
poknanatekjur, hvort sem pad er i

VID ERUM TOLVUDEILD YFIR 400 FYRIRTAKJA

Hvad ma greida mikid i bonusa?

island

25%

af fostum
arslaunum

Evréopusambandio

100%

af fostum
arslaunum*

*Auk pess er hluthafafundi fjarmalafyrirtaekis heimilt ad hakka hlutfallid i 200%

miolun, fyrirteekjaraogjof eda eigna-
styringu. Reksturinn par er sveiflu-
kenndari.”

Gagnryni i pessum dar hefur
heyrst fra mérgum smeerri fjarmala-
fyrirteekjum landsins. Pannig tok
verdbréfafyrirtaekid Virding fram
i umsogn til Alpingis ario 2015 a0
raunveruleg heatta vari a pvi ad of
strangar reglur um kaupauka leiddu
til pess ad smeaerri fjarmalafyrirtaeki
,sitji eftir 1 barattu um haefa starfs-
menn. Geta pessara fyrirtaekja til
ad greida ha fost laun er einfaldlega
ekki st sama og staerri fyrirtekjanna
og pvi eru likur & ad pau fyrirtaeki
hafi alltaf forskot pegar kemur ad
raoningu haefustu starfsmannanna*“.
Pad muni smam saman draga ar
getu smeerri fjarmalafyrirtaekja til
bess ad keppa & samkeppnisgrund-
velli vio steerri fjarmalafyrirtaekin.

Minna sérislenskt

L,Eftir hrun var eolilega rifio i hand-
bremsuna, ef svo ma segja, vioa i
regluverkinu,“ segir Katrin. ,bad
hafa verio gerdar miklar breytingar
a 6llu regluverki a svioi fjarmala-
markaoa sidan pa, en sem demi
sampykkti Alpingi sidasta haust
a0 taka upp, asamt 66rum EES-
rikjum, evropska eftirlitskerfio og a
komandi arum koma inn i islenska
16ggjof a pridja hundrad gerdir fra
Evrépu sem tengjast fjarmalamork-
udum. Gagns®io hefur aukist og
ramminn utan um Kerfio styrkst og
skyrst. bad er allt til bota.”

Hins vegar tekur han fram ad
reda purfi ,fordomalaust” hvort
allar reglurnar séu til pess fallnar
ad na peim arangri sem ao sé stefnt.
Reglur um sveigjanleg starfskjor
innan fjarmalafyrirtekja séu a
medal peirra sem reoa purfi.

,Pad ma segja a0 fyrir hrun hafi
verio0 gengio allt of langt i kaupauka-
greioslum fjarmalafyrirtaekja. En
vio verdum ao velta pvi fyrir okkur
hvort einhverjir adilar a fjarmala-
markadi eigi ad hafa moguleika a
sveigjanlegri starfskjéorum. I pvi
sambandi er oft talad um minni
fyrirtaekin pvi pau eru ekki kerfis-
lega mikilvaeg og tekjur peirra eru

Daglegur rekstur a tdlvukerfum dsamt hysingu gagna og hugbunadar eru okkar zer og kyr.
Vid veitum persénulega pjénustu og erum sérfreedingar i teeknip&rfum vidskiptavina okkar.

Vid erum 6had vélbanadar- og hugbunadarframleidendum og pannig tekur okkar radogjof
eingdngu mid af hagsmunum vidskiptavina okkar.

Kynntu pér malid: 460 3100 / sala@thekking.is

[ ]
?
PEKKING

Tolvudeildin pin

sveiflukenndar. I slikum tilfellum
getur verio eolilegt ad vera meod
sveiflukennd starfskjor, pvi annars
er hatt vio pvi ad fasti kostnadurinn
rjuki upp og ad kjorin verdi algjor-
lega 6hao gengi viokomandi fyrir-
taekis a hverjum tima.

Einnig parf a0 lita til edlis starf-
anna. Hvort pbad séu einhverjir
hoépar sem @ttu fremur ao fa ad
bua vio sveigjanleg starfskjor en
ad vera meo fost laun. Umraodan
hefur — kannski skiljanlega — aoal-
lega sndid ad pbeim sem eru i efstu
16gum pessarar starfsemi. En vio
eigum einnig ad raeda hvort adrir
en stjéornendur eigi i einhverjum
tilfellum ao fa ad vera a sveigjan-
legum starfskjérum. ba geeti pao
verid had akvednum skilyroum tt
fra eoli starfsins og ahattusjénar-
midum. Slikt fyrirkomulag geeti
dregid ur ahattu innan Kerfisins ef
pao eru sett strong skilyroi fyrir pvi
hvenzr, meo hvada hetti og undir
hvaoda kringumsteodum starfsmenn
geta fengio greidslur i sliku formi.

Eg vona a0 stjornmalin og sam-
félagio taki pattipviao horfa a petta
kalt, en ekki at fra pvi sem gerdist
arid 2008. bao er enginn aod tala um
ad leyfa himinhaar bénusgreidslur,
heldur a0 heimila fjarmalafyrirtaekj-
um me0d sveiflukenndar tekjur ad
hafa hluta launagreioslna til starfs-
manna sinna tengdan afkomu.“

Katrin bendir a mikilvaegi pess
aod vio eltum O6nnur Evropuriki
og gébngum i takt vio alpjédaum-
hverfio. ,Vid erum ad taka upp
Evropuregluverkio. Peim mun
meira af sérislenskum reglum sem
vio tokum upp, peim mun sndnara
verdur umhverfio fyrir fyrirtaeki hér
a landi. Audvitad geta einhverjar
sérislenskar aostzour, til demis
sma0in, kallad 4 a0 vid gerum eitt-
hvad 60ruvisi en 6nnur riki. En pad
skiptir ekki sist mali nana, pegar
gjaldeyrishoftin hafa verid afnumin
og vid eigum i mikilli samkeppni um
folk, ao vio fylgjum 60rum Evrépu-
rikjum ao langmestu leyti. Og ég hef
ekki heyrt neinn moétmela pvi. Par
er verio a0 stiga mjog akveodin skref i
att ad pvi ad herda regluverkio.“
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Nvtur pess a0 vera meo marga bolta a lofti

Svipmynd

Anna bora isfold

nna bora Isfold

tok vio starfi fram-

kvemdastjora

Félags vioskipta- og

hagfredinga i sio-

asta manuoi. Anna
a fjolbreyttan feril ad baki, hefur
meoal annars verid framkvamda-
stjori Nysképunarkeppni grunn-
sk6lanemenda og sérheft sig i
raogjof og umsjon samfélagsmiola
fyrir stofnanir og fyrirtaeki, og
situr hér fyrir svorum i Svipmynd
Markadarins.

Hvao hefur komio pér mest d
ovart pao sem af er dri? Persénu-
lega hvernig hugsanir minar hafa
breyst, hvernig ég styri pbeim i
jakvaeodan lausnamioadan farveg
ef & moti bles og leyfi mér ad
vera berskjolduo. A hverju ari set
ég mér markmio, fyrir einhverja
galdra kem ég peim i verk, ef pau
voru sett & blad. Til deemis lauk ég
diplémanami i lydheilsuvisindum

Allir eru velkomnir.

hafnar, en einnig verdur gefin innsyn i verkefni & undirbuningsstigi.
Dagskra:

kl. 08.30  Létt morgunhressing
kl. 09.00  Dagur B. Eggertsson, borgarstjéri: Uppbygging ibudarhusnaedis i Reykjavik
kl. 10.00  Ymis uppbyggingarverkefni:

Sélveig Berg Emilsdottir, arkitekt hja Yrki: ibudir Bjargs vid Moaveg

Fundarstjori: Olaf Orvarsdottir, skipulagsstjori umhverfis- og skipulagssvids Reykjavikur

- reykjavik.is/ibudir

Ibudir i Reykjavik - mélping

Hvar er verid ad byggja nyjar ibudir i Reykjavik?
Borgarstjorinn i Reykjavik bydur til malpings um uppbyggingu ibudarhisnaedis f Reykjavik fostudaginn
13. oktéber 2017 kI. 9-11 i Radhusi Reykjavikur. Bodid verdur upp & morgunhressingu fra kl. 8.30.

Dregin verdur upp heildstaeed mynd af framkveemdum og framkveemdadformum & husnaedismarkadi i
Reykjavik. Ahersla i kynningu borgarstjéra verdur & sampykkt verkefni og framkveemdir sem eru nylega

Una Jonsdottir, hagfraedingur hja Ibudalanasjodi: Stada og proéun & husnaedismarkadi.
Borghildur Sélvey Sturludottir, arkitekt hja umhverfis- og skipulagssvidi: Ulfarsardalur - uppbygging
Sigurdur Bessason, formadur Eflingar og varaforseti ASI: Leiguibdir & vidradanlegu verdi

i vor og M.Sc. gradu i vioskipta-
freedi vorid 2016. I haust bauost
meér tekifeeri til a0 styra og byggja
upp Félag vidskipta- og hagfraeo-
inga meo 6flugri stjorn.

bPad sem kom sjalfri mér a
Ovartiar var ad ég hélt a0 ég veeri
endanlega utskrifud ar skéla en
er i dag ad leera alpjoolega stjorn-
endamarkpjalfun i Opna haskol-
anum i Reykjavik. Ztli kosningar i
oktober hafi ekki komid mér mest
a ovart af pvi sem tengist sam-
félaginu okkar.

Hvada app notarou mest? Eg
nyti Podcast mikio fyrir innri ré
og sjalfsraekt, allt fra TED Talks
til Super Soul Oprah’s og allt par
a milli.

Hvao gerir pu i fristundum
pinum? Daetur minar fa sterstan
bita af kokunni. Vio férum i sund,
lesum bakur, spilum, spaum i
lifid, ddnsum og leikum okkur.

Eg sit i stjérn Félags kvenna i
atvinnulifinu i sjalfbodavinnu,
nyt pess ad koma ao verkefnum
sem munu verda detrum minum
til go6oa, ad birtingarmynd sam-
félagsins veroi komin i jafnvaegi
begar per fara at a atvinnumark-
aoinn.

Matseld er astrida min asamt
bvi a0 hafa nérdalegan ahuga a
D-vitamini og fredigreinum pvi
tengdum. Er lestrarhestur og get
gleymt mér, les i Kindle-appinu
bakur sem mér dettur pann dag-
inn i hug ad kaupa mér. bessa dag-
ana er ég ao lesa Option B: Facing
adversity, building resilience and
finding Joy eftir Sheryl Sandberg
og Adam Grant. Brené Brown er
lika i sérstoku uppahaldi pessa

dagana.

g Matseld er astrioa
min asamt pvi a0

hafa nordalegan ahuga a

D-vitamini og fraedigreinum

pvi tengdum.

Anna bora isfold

Hvernig heldur pu pér i formi?
Eg hef einbeitt hugao ao lifsstil
minum lidin ar, mataraoi sett
4 oddinn meod skipulagningu.
Stundatafla Hreyfingar kemur
mikio vio s6gu vio likamlega upp-
byggingu. Skooa téfluna kvoldio
aour og vel mér tima sem hentar
dagskra morgundagsins. Hlaup
og lyftingar i uppahaldi. Klukku-
tima kroftug voovauppbygging og
bolafing, meli meo pvi! Andlega
formio kemur svo i sundlauginni i
Bjarnarfirdi, med flothettunni fra
Systrasamlaginu. Besta tilfinning i
heimi ad flj6ta pyngdarlaus undir
stjornubjértum himni og norour-
ljosum.

Hvernig tonlist hlustar pu a?
Eg er gomul sal vardandi tonlist,
disko og eitis.

Ertu i pinu draumastarfi? bad
er flokin spurning ad spyrja mig
at i draumastarfid. Eg nyt bess ad
vera meO marga bolta a lofti, er
i hlutastarfi sem framkvamda-
stjori Félags vioskipta- og hag-
freedinga. Starfido er krefjandi,
tengt rekstri, vioburdum, inn-
leidingu stefnumoétunar og fram-
tidarsynar stjornar. A moti hef ég
byggt upp radgjafarstorf a svioi
markaodsradgjafar meo aherslu a
greiningu, innleidingu og umsjéon
samfélagsmiola, starfa meo fyrir-
tekjum og félégum aod pvi ao
na fotfestu a pessu svioi og veiti
starfsfolki handleidslu. Lyo-
heilsu- og D-vitaminnérdinn i mér
feer stundum dtras med greina-
skrifum, radgjof tengdri heilsu
f6lks og fyrirlestrum um efnid. Ja,
2tli megi ekKki segja a0 i pessari
bléondu felist draumastarfio, par
sem pekking, menntun og astrida
matast er einmitt draumastarfio.






Skotsilfur

Hluthafi Kjarnans

Samkvamt skod-

anakénnunum

eru likur a

pvi ad Agust

Olafur Agusts-

son, oddviti

Samfylkingar-

innar i Reykjavikur-

kjordaemi sudur, taki saeti a Alpingi
eftir kosningar. Agust Olafur,

sem sat sidast a pingi @ arunum
2003 til 2009, a 5,69 prosenta
hlut i vefmidlinum Kjarnanum og
hefur auk pess setid i radgjafaradi
midilsins. Hann hlytur nt ad vera
farinn ad huga ad pvi ad selja hlut
sinn. Annar frambjodandi, Piratinn
Smari McCarthy, a jafnframt

1,6 présenta hlut i utgafufélagi
Stundarinnar. Fregnir herma ad
hann leiti ad moégulegum kaup-
anda ad hlutnum, en sjalfur hefur
hann sagt med 6llu 6edlilegt ad
pingmadur eigi hlut i

fjolmioli.

Vara fjarfesta vio

Pad er kunnara en

fra purfi ad segja

ao fjarfestar

hafa miklar

ahyggjur af

peirri politisku

ovissu sem er

uppi vegna falls

rikisstjornar Sjalfstaedisflokksins,
Vidreisnar og Bjartrar framtidar
og bodadra kosninga til Alpingis i
lok manadarins. Hafa sumir haft
4 ordi ad politisk ahzetta vegi nu
pyngst a metunum pegar erlendir
fjarfestar lita til ahaettu af pviad
eiga vidskipti hér a landi. Athygli
vakti i nyuppfaerdri verdbréfa-
lysingu fjarfestingabankans Kviku,
sem Armann Porvaldsson styrir,
ad bankinn sa sérstaka astadu til
pess ad vara fjarfesta vid pviad
atburdaras undanfarinna vikna i
islenskum stjérnmalum faeli i sér
~akvedna politiska ahaettu“.

Jonas til Jupiters

Margir fyrr-
verandi
starfsmenn
Virdingar hafa
nana tekio til
starfa hja Kviku
en bankinn festi
sem kunnugt er
kaup a verdbréfafyrirtaekinu fyrr
a arinu. A medal peirra er Jénas
R. Gunnarsson, sem hefur verid
framkvaemdastjori eignastyringar
Virdingar, en hann mun fara yfir til
sjodastyringarfyrirtakisins Jup-
iters, dotturfélags Kviku banka.
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Nemendur vio Chicago-haskoélann kepptust vid ad fa mynd af sér meo bandariska hagfraedingnum Richard Thaler eftir a0 tilkynnt
var 4 manudag ad hann hefdi hlotio hagfreodiverdlaun senska sedlabankans til minningar um Alfred Nobel. Hinn 72 ara gamli Thaler
hlaut verolaunin, sem eru pau virtustu i hagfrediheiminum, fyrir rannséknir sinar i atferlishagfraedi. norpicPHOTOS/GETTY

Hugyvit, hagkerfio og heimurinn

Sigurdur
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
idnadarins

2

ugvit verdur drif-
kraftur framfara

»

a 21. o6ldinni a

sama hatt og hag-

kvem nyting

nattarauolinda
var drifkraftur framfara & Islandi
20. 6ldinni. Fjoroa ionbyltingin
er hafin og fram undan eru taekni-
framfarir sem munu hafa mikil
ahrif 4 islenskt atvinnulif. Ny storf
veroa til sem krefjast annars konar
hafni, aukinna hefileika til ad leysa
flokin verkefni, gagnryninnar hugs-
unar og aukinnar sképunargafu svo
fatt eitt sé nefnt. B&0i munu rot-
gronar atvinnugreinar breytast og
nyjar veroda til. Nattaruauolindir
eru stadObundnar og takmarkadar
en hugvitio 6prjotandi og 6stad-
bundio. Framtio hvers samfélags

mun ao miklu leyti raodast af pvi,
hversu vel gengur ao virkja pao
sidarnefnda. bess vegna reynir nu
a islensk stjornvold aod gera landio
samkeppnisheft vido énnur 16nd
enda er hugvitid an landamaera.

Heildstaed stefnumétun
Island 4 ad vera i fremstu r6d i heim-
inum pegar kemur ad nysképun,
enda mun hugvit og hagvoxtur
haldast i hendur. Stefnumotun er
mikilvaegasta verkefni stjérnvalda
hverju sinni. Horfa parf a viofangs-
efnin fra ymsum attum pvi sam-
keppnishafni byggir a mérgum
stodum. Til a0 moéta heildsteoa
stefnu parfao horfa til margra 6likra
patta likt og menntunar, innvioda,
starfsumhverfis og nysképunar.
Hid opinbera eyoir 45 kronum af
hverjum 100 i hagkerfinu. Meo
heildstaedri nalgun og skyrri syn ma
nyta pessa fjarmuni sem allra best.
bao verkefni bidur nyrrar rikis-
stjornar a0 marka skyra stefnu svo
islenskir namsmenn nuatimans,
boérn, unglingar og fullordnir, veroi
reioubunir til ad meta krofum
framtidarinnar. A 6llum skolastig-
um parfao leggja aherslu a vitneskju
um teknipréun, skapandi hugsun,

greiningarhafni og lausnamio-
ada nalgun enda mun bao skipta
meira mali & timum aukinnar sjalf-
virkni en adur. Efla parf og breyta
grunn- og endurmenntun kennara
med skopun, lausnamioun, for-
ritunarskilning og taekni ao leidar-
ljosi. Forritun er mikilvaegur lidur
i peim samfélagsbreytingum sem
eru ad verda og a pess vegna ao vera
skyldufag i grunn- og framhalds-
skolum.

Nyskopunarlandid island

Hugmyndaauogi og skoépunar-
kraftur mun fara okkur betri lausnir
a4 moérgum svidum, hvort sem horft
er til heilbrigodis-, mennta-, orku-
eda umhverfismala. Vinna parf meo
markvissum hatti ad umbotum
i starfsumhverfi fyrirtaekja til ad
hvetja til rannsokna og préunar.
Nyskoépunarlégin sem sampykkt
voru a sioasta ari voru mikio fram-
faraskref i pa veru. Rotgréin fyrir-
teeki i hefobundnum idnadi stunda
na ranns6knir og préun i meiri
meli en 40ur bannig ad nysképun
er ekki bundin vio hefdbundin
tekni- eda sprotafyrirteki eins og
margir kynnu ao atla. bPetta synir
hvernig stefnumoérkun og skyr syn

stjérnvalda a pessu svioi getur haft
mjog jakvaed ahrif a framfarir og
atvinnuuppbyggingu. Halda parf
afram a somu braut. Endurgreidslu-
hlutfall ranns6knar- og préunar-
kostnadar fyrirteekja a ad haekka
ur 20% 130% og b6k a kostnadar-
viomio vid ranns6knir og préun a
ad afnema til a0 hvetja enn frekar
til slikra verkefna. Byggja parf bru
milli visinda og atvinnulifs par sem
rannsoknir eru hagnyttar bannig ao
ur veroi taekifaeri sem leidi til vero-
matasképunar til hagsbota fyrir
alla pj6oina. Ella er heett vio pvi ad
visindin einangrist og atvinnulifio
vaxi hagar en par med drogumst
vio aftur ar i samkeppni pjoda.

Sképum réttu adstedurnar
Tekiferin sem fylgja teknifram-
féorum eru fjolmoérg og mikilvaegt
ad vid naum ao gripa pau. Med
skyrri syn 1 pessa veru geta stjorn-
v6ld unnid a0 umbo6tum i menntun,
nysképun, innvidum og starfsum-
hverfi fyrirteekja pannig a0 Island
verdi i fremstu r60 1 heiminum. bar
meo verdur til frjor jarovegur til
bess ad hugvit veroi sa drifkraftur
frekari vaxtar sem pao svo sannar-
lega getur verid.

Hvao er merkilegt og mikilvaegt?

Hildur Jana
Gisladottir
sjonvarpsstjori
N4 og stjornar-
kona i FKA
Nordurland

Fjolmiolamenn vilja skiljanlega
oftast beina kastljosinu ad pvi sem
vio teljum ad 60rum, helst sem
flestum, pyki merkilegt eda mikil-
vaegt. bvi fleiri sem hafa ahuga a pvi

sem vio latum fra okkur, peim mun
auoveldara er ao selja auglysingar
og kostanir og ad sjalfségou skiptir
pad mali ef reka a fj6lmidil a frjals-
um markaoi. Neytendur stjérna pvi
a0 storum hluta ferdinni. Hvao viltu
lesa? Hvao viltu horfa a? Hvao viltu
hlusta a? Hvao bykir pér merkilegt
og mikilvaegt?

Pegar kemur a0 hlutfalli kynjanna
sem viomelendur i lj6svakamidlum,
pa hefur ymislegt pokast i jafnrétt-
isatt i almennri dagskrargero. Hins
vegar er stadan enn ansi 6j6fn i frétt-

um, jafnan 70/30 eda 80/20 kérlum
ivil. Ad sjalfs6gou hefur verio bent
a ao karlar sitji einfaldlega oftar &
valdastélum og beir pvi oftar vio-
malendur fréttamanna. En hvada
valdastoéla er verio a0 tala um? Er
veri0 ad tala um voldin & heimilum?
I barnauppeldi? I heilbrigdiskerf-
inu? Menntakerfinu? Menningu og
listum? Gédgerdarsamtokum? Eda
er kannski adallega verid a0 tala um
vold i fjarmalum og stjérnmalum?
Stundum er talad um ,kvenlaeg*
og ,karlleeg” gildi sem eins konar

myndlikingu 6liks gildismats.
Kvenlagu gildin standi pannig fyrir
hluti eins og samvinnu, pjénustu,
samfélagsvitund o.s.frv. Karllegu
gildin einkennist frekar af araedi,
ahattusekni, einstaklingshyggju
o.s.frv. Pessi gildi eru i minum huga
6had kynjum, p6 ad pad haldist
oft 1 hendur vid kynio. Pannig geti
karlar vel aohyllst kvenlaeg gildi
og konur karlleeg gildi og pa getur
sama manneskjan jafnvel haft hvor
tveggja gildin a0 leidarljosi.

Leioda ma likur a0 pvi ad karlleg

gildi hafi hingad til verio talin merki-
legri og mikilvaegari en pau kven-
lzegu og bvi sé karllaegt efni liklegra
til ad komast i helstu fréttir ljosvaka-
miola. Ef vio héfum ahuga a pvi ao
breyta kynjahlutfalli i lj6svakamiol-
um, pa tel ég ad pad verdi ekki adeins
gert meo pvingudum adgeroum eda
latlausum talningum fj6lmidla-
manna a kynjahlutfalli viomalenda.
Eg tel ad vio purfum 611 sem samfélag
ad velta pvi fyrir okkur hvort okkur
pyki i raun karlleg og kvenleaeg gildi
jafn mikilvaeg og merkileg.



Undanfarin 30 ar hofum vio starfad med morgum farsaelustu fyrirtaekjum
landsins og byggt upp traust vioskiptasambond sem byggja a faglegum
vinnubrégdum, jakvaedni og samvinnu. Arangurinn er staersta fasteignafélag
landsins T dtleigu & atvinnuhtsnaedi og enn fjolgar samstarfsadilum.

Vid pokkum peim fyrir arin 30 og hlokkum til aframhaldandi samstarfs.
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e Katrin Helga i stjorn Samkeppniseftirlitsins | 7102017
Stjornar-
maéul'inn Kristin Haraldsdottir, lektor vio laga- Katrin Helga Hall- sem skipadi nyja stjérn Sam- Vio hofum tryggt ao
deild Haskolans i Reykjavik og fyrr- grimsdottir,  keppniseftirlitsins til naestu launahaekkanir
\clleqaggli aést?::ir{nabur’ ?la’fglr1 Nor- f\_/rrve;?ngi fj(")tggfrat ara. }grist{n hefur éf(’:}lr hafa skilao ser i aukn-
al, paverandi domsmalarddherra, eigandia setid 1 stjorn Samkeppniseftir- :
hefur verio skipud formadur stjérnar BBA Legal litsins en htn hafoi verid for- un})l:.alul?:m.ettl 08 gl‘
! Samkeppniseftirlitsins. Pa hafa pau maour stjornarinnar i ramlega bao til vi n,ls L
Katrin Helga Hallgrimsdottir, [gmao- eitt ar pegar hiin var radin adstodarmadur Olafar Se(’)labanlfmn er ao
ur og fyrrverandi eigandi ad BBA Legal, og iarslok 2014. bessu leyti besti
¥ @stjornarmadur Sveinn Agnarsson, dosent vio vioskiptafreedideild Stjorn Samkeppniseftirlitsins var 40ur skipud | vinur heimilanna.
Haskola Islands, einnig tekio sati i stjérninni. peim Guortnu Ragnarsdottur, sem var jafnframt .
A . bad er bordis Kolbrin Reykfjord Gylfadottir,  formadur, Astu Dis Oladéttur og Eyvindi G. Gunn- | Mar Gudmundsson
Kl Onllbllllda ferdamala-, ionadar- og nyskopunarradherra,  arssyni.-hae sedlabankastjori

Enn hefur ekkert eitt mal fangad
kosningabarattuna fyrir kom-
andi kosningar. Meira a0 segja
Sigmundi Davio hefur ekki tekist g
ao lata allt hverfast um fjarmala-

kerfid og prer umbzetur a pvi sem UMHVERFISDAGUR ATVINNULIFSINS

hann telur naudsynlegar.

Morgum hefur b6 oroio tioraett
um hatt vaxtastig i landinu og
sjalfa verotrygginguna. Pann-
ig hafa Framsoknarmenn pao a
stefnuskranni ad afnema vero-
trygginguna sem beir telja hio

mesta bol. '
VR og Verkalyosfélag Akraness L y
héldu meira a0 segja fund a dog- Lt
unum undir yfirskriftinni ,Okur- -

vextir og verotrygging, mesta

boél heimila pjooarinnar‘. Par 1ét - -
formadur VR medal annars hafa ' ==

bad eftir sér ad hann myndi kjésa £

pann flokk sem hefdi afnam - .
verotryggingarinnar a stefnu- e A R

skranni. _

Pao sem fundarmenn kannski .

ekki vita eda kjosa a0 leida hja =

sér er a0 vaxtastigio og vero-

trygging eru ekki vandamal

ein og sér heldur miklu frekar

afleioingar af peirri sérislensku 3

6rmynt sem vio baum vio. Peir
einblindu med 60rum augum a
einkennin en ekki sjikdominn.

Svo langt gengur blinda peirra ad
begar frambj60andi Samfylking-
arinnar, Agust Olafur Agistsson,

benti a pa augljosu lausn a0 taka Umhverfisdagur atvinnulifsins 2017 verdur haldinn
upp annan gjaldmioil og losna . . , , . . . .
pannig vio verdtrygginguna og fimmtudaginn 12. oktoéber, kl. 8.30-12 a Hilton Reykjavik Nordica

okurvextina a einu bretti upp-
skar hann ekki fagnaoarlati ; )
heldur métmalahrop ur sal. 8.30-10 ATVINNULIFID OG LOFTSLAGSMAL

Eins og einhver sagdi pa eru Halldér Benjamin Porbergsson, framkveemdastjéri SA
engin rok fyrir kronunni 6nnur Olafur Ragnar Grimsson, fyrrverandi forseti islands
en pvermodska og misskilio
bjodernisstolt. Hau vextirnir
og verdtryggingin eru edlilegar
og fyrirsjaanlegar afleidingar Hvao eru fyrirtekin ad gera?
kronunnar.

Hordur Arnarson, forstjori Landsvirkjunar

Bjorgolfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group

Agiist Olafur, og fleiri, eru Erna Eiriksdéttir, forstddumadur fjarfestatengsla Eimskips
komnir lengra i greiningu sinni a

T ETT 0T O TG TGk T Te Svavar Svavarsson, framkveemdastjoéri vidskiptapréunar hja HB Granda

unnar. Peir einblina ekki bara a Hrefna Hallgrimsdéttir, framkveemdastjéri hja Elkem island
vandann, heldur eru meo tillégur
aod lausn. Forseti islands, Gu®ni Th. J6hannesson, afhendir umhverfisverdlaun atvinnulifsins 2017:

OSKAnd R TR N T Umhverfisfyrirtaeki arsins Gtnefnt og Framtak arsins a svidi loftslagsmala verdlaunad.

i auknum meeli a slikum noétum.
Formaour VR tti allavega a0
kjosa annadhvort Samfylkingu
eda Vioreisn en pao eru einu
flokkarnir sem bjéda upp a
afnam verdtryggingar. Hann

Katrin Juliusdottir, framkveemdastjori SFF, styrir dagskranni.
10-10.30 Kaffi og med pvi
10.30-12 MALSTOFUR SAMTAKA i ATVINNULIFINU

skal bo ekki lata pao rugla sig A) Abyrgar fjarfestingar, nysképun og loftslagsmal
bott talad sé um upptoku evru i — -
St T — B) Orkuskipti og orkunyting

Dagskra malstofa og skraning a vef SA.

Umhverfisdeginum lykur med Iéttri hadegishressingu og netager®.

Vinsamlegast skraid patttoku & vef SA: www.sa.is
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