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Samanlagour N1 og Festi karpa um
hagnaour sjo af kaupveroio
3 . Sélusamdrattur hja Kronunni er

staerstu logmanns- asteda pess ad stjornendur N1 fara
stofum landsins s nu fram a ad borga laegra verd en 38
dré 3 .l, milljarda fyrir allt hlutafé Festar. Gert
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Vilja svor um afskriftir
fyrir atboo Arion
Nidurstada um afskriftir af 8 millj-
arda lanum Arion til United Silicon
parf ad liggja fyrir adur en farid er i
Utbod. Lanid er um 3,6 prosent af

nua pegar erlendu
krofuhafarnir eru
farnir og pao sér
fyrir endann a

hrunmalunum. eigin fé bankans.
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,NU pegar h6ftum hefur verid aflétt
koma afleidingar innfleedishaftanna
& skyrar i ljos pegar fjarmagn
streymir Ut ur hagkerfinu @ sama
tima og innflaedi ad utan er

nzer frosio,” segir Agnar Moller,
framkvaemdastjori hja GAMMA.
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Vallahverfid hefur byggst hratt upp a undanférnum arum. FRETTABLADID/GVA

Leigufélag meo 180 ibudir
sett i formlegt soluferli

Eigendur leigufélagsins Vellir 15 ehf.,
sem a um 180 ibuoir vida a h6fuo-
borgarsvaedinu, hafa sett félagio i
formlegt s6luferli. Til stendur ao
selja allt hlutafé i félaginu, en pad er
ad sterstum hluta i eigu Islandshot-
ela, steerstu hotelkeoju landsins, og
ODT radgjafa, sem er i eigu steerstu
hluthafa hételkedjunnar.

bPao er fyrirtekjaradgjof vero-
bréfafyrirtaekisins Virdingar sem
hefur umsjén meo s6luferlinu, sam-
kvaemt heimildum Markadarins.

Leigufélagio a um 180 ibudir, en
um 70 présent beirra eru a h6fuo-
borgarsvaeodinu, einkum i Valla-
hverfinu i Hafnarfirdi. Hverfio hefur
byggst hratt upp ad undanférnu og
bua par um 4.300 manns. Er staersti
hluti ibtanna fj6lskyldufolk a aldr-

inum 21-40 ara.

Fram kom i umfjéllun hagfraedi-
deildar Landsbankans fyrr & arinu
ad fasteignavero hafi haekkad hratt
i hverfinu, samhlida aukinni upp-
byggingu, en hakkunin nam til
daemis lidlega sautjan prosentum
ario 2015. Sé litio til aranna 2014
til 2016 hakkaoi fasteignaverdid a
Vollunum um hatt i prjatiu prosent.

14,4 milljéna tap varo af rekstri
Valla 15 arid 2015 og jokst tapio
um ramar tiu milljénir & milli ara.
Eigio fé félagsins var 718,5 milljonir
ilok ars 2015 og var eiginfjarhlut-
fallid um 31 prosent. Atti félagio pa
fasteignir sem voru bokfaeroar a 2,3
milljarda krona i arsreikningi pess.

Félagio hefur ekki skilad arsreikn-
ingi fyrir sidasta ar. - kij

Hagnaour BL jokst um 55 prosent

Bilaumbo06io BL hagnaoist um 1,5
milljaroa kréna i fyrra, ad pvi er
fram kemur i nybirtum arsreikn-
ingi félagsins. Jokst hagnadurinn
um taeplega 55 préosent a milli ara
en hann nam um 950 milljénum
ario 2015.

Rekstrartekjur bilaumbodsins
namu 23,4 milljéroum i fyrra,
samanborio vio 17 milljaroa ario
2015. Pa jukust rekstrargjoldin

um 5,6 milljarda kréna a milli ara
og namu 21,6 milljéroum kréna i
fyrra.

Eigio fé BL var 2.906 milljonir
kronailok sidasta ars og eiginfjar-
hlutfallid 53,9 prosent. 183 starfs-
menn storfudu ad meodaltali hja
félaginu i fyrra borid saman vio
159 arid 2015. Leggur stjorn félags-
ins til ad ekki veroi greiddur ardur
til hluthafa a pessu ari. - kij
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N1 fer fram a ao greioa
laegra vero fyrir Festi

Solusamdrattur hja Kronunni astaeda pess ad stjornendur N1 fara na fram a ad
borga laegra vero en 38 milljarda fyrir allt hlutafé Festar. Gert rao fyrir tiu prosent
laegri EBITDA a arinu. Rekstur Elko gengur hins vegar betur en vonir stodu til.

Oliufélagio N1 fer fram & a0 greida
legra vero en teplega 38 milljaroa
krona fyrir allt hlutafé Festar, naest
steersta smasolufélags landsins sem
rekur meodal annars sautjan versl-
anir undir merkjum Krénunnar,
eins og gert var raod fyrir i kaup-
samkomulagi sem var undirritao
ijuni. bar vegur pyngst a0 afkoma
Kronunnar a undanférnum man-
udum hefur verido nokkud undir
aztlunum, samkvaemt heimildum
Markaoarins.

Stjérnendur N1 visa til pess, ad
sogn peirra sem pekkja vel til st6ou
mala, ad 1 samningunum séu leio-
réttingarakvaedi sem kvedi 4 um ad
kaupveroio skuli taka breytingum
reynist afkoma félaganna ekKki i
samrami vio helstu skilmala kaup-
samkomulagsins. EkKi fast upplys-
ingar um hversu mikinn afslatt N1
hyggst fara fram a af a0ur umsémdu
kaupverdi i vidredum sinum vio
Festi. Tillogur N1 ad laegra kaup-
ver0i hafa enn ekki verio formlega
reeddar a fundum stjérnenda félag-
anna.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins er na buaist vid pvi a0 hagn-
aour verslana i rekstri Festar fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) verdi i kringum tiu pro-
sentum laegri a yfirstandandi
rekstrarari en spar h6fou aour gert
rao fyrir. Pegar tilkynnt var um kaup
N1 a 6llu hlutafé Festar fyrir um
premur manudum kom fram ad 37,9
milljaroa krona heildarvirdi Festar
grundvalladist meodal annars a azetl-
unum um a0 EBITDA rekstrarfélag-
anna - Kronunnar, Elko, No6attns
og Kjarvals — yroi 2.125 milljonir.
Minni EBITDA er s6g0 endurspegla
so6lusamdratt hja Kronunni eftir
ad Costco opnadi heildséluverslun
sina i lok maimanadar en a moti
kemur a0 rekstur rafteekjaverslun-
arinnar Elko, sem einnig er i eigu
Festar, hefur gengid betur en vonir
stodu til. Fyrirhugud kaup N1 & Festi
innihalda einnig a kaup a samtals 17
fasteignum félagsins sem eru sam-
tals um 71.500 fermetrar a0 staero.

Vioraedur um endanlegan kaup-
samning milli N1 og Festar standa
enn yfir og er gert rao fyrir niour-
stoou a priodja arsfjoroungi. Hregg-
vidur Jonsson, stjornarformadur
Festar og einn staersti hluthafi
félagsins, segist i samtali vio Mark-
aodinn ekkert geta tjao sig um vio-
reournar. Unnio sé ao pvi ao ljuka

Festi rekur medal annars sautjan verslanir undir merkjum Krénunnar.

FRETTABLADID/ERNIR

2125

milljonir var aztluo EBITDA
rekstrarfélaga Festar a yfir-
standandi rekstrarari.

Hreggvidur Jons-
son, stjornarfor-
madur Festar.

kaupsamningi. ba visar Hreggviour
til pess ad i skilmalum samkomu-
lagsins, sem tilkynnt hafi verio um
i byrjun jani, hafi verio gert rad
fyrir &kvednu kaupveroi og ad pbad
geeti ordio harra — allt ad einum
milljardi — ef afkoma rekstrarfélaga
Festar reynist umfram aztlanir.
EKKi standi til a0 gera breytingar a
peim skilmalum af halfu Festar.
begar tilkynnt var um fyrir-
huguo kaup N1 a Festi pann 9. juni
sidastlioinn hakkuodu hlutabreéf i
oliufélaginu um neerri tiu présent
i veroi. Var gengi bréfanna vio lok
markadar pann dag 124 kronur a
hlut. Gert er rao fyrir a0 kaupveroid

a Festi verdi greitt meo hlutum i
N1 & genginu 115, jafnviroi 8.750
milljona krona, og hins vegar meo
yfirtéku skulda og lant6ku. Gengi
bréfa N1 standa na i 111,5 kronum
a hlut en hlutabréfavero félags-
ins hefur leekkad nokkuo sioustu
vikur og manudi. Afkoma N1 a
fyrri arshelmingi olli vonbrigdum
en EBITDA félagsins l&kkaoi um
30 prosent a milli ara. Stjérnendur
gera hins vegar eftir sem aour rad
fyrir 6breyttri EBITDA a pessu ari og
a0 hun verai a bilinu 3.500 til 3.600
milljénir kréna.

Lakari afkoma af rekstri Kron-
unnar er til marks um a0 verslunar-
kedjan, rétt eins og smasolurisinn
Hagar, sem rekur meoal annars
verslanir undir merkjum Bonuss og
Hagkaups, hefur ekki farid varhluta
afinnkomu Costco a islenskan dag-
vorumarkad. Hlutabréfaverd Haga
hefur lekkad i verdi um pridjung
fra opnun Costco og hefur félagio
i tvigang sent fra sér afkomuvio-
vorun par sem fram hefur komio ad
s6lusamdrattur hafi ordio i jani og
jali og visad til pess ad breytt sam-
keppnisumhverfi hafi haft ahrif a
rekstur og markaosstoou félags-
ins. Gert er rao fyrir pvi a0 EBITDA
Haga veroi um 20 présentum laegri
a 60rum arsfjoroungi rekstrararsins
en a sama tima fyrir ari.
hordur@frettabladid.is
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Goldman fer meo atkvaodarétti Arion

Bandariski fjarfestingarbankinn
Goldman Sachs, sem keypti fyrr
4 arinu 2,6 préosenta hlut i Arion
banka, fer med atkvaoarétt i
bankanum, ad pvi er fram kemur i
nybirtum arsreikningi Kaupskila,
dotturfélags Kauppings. Atkvaeoda-
réttur fylgir hins vegar ekki eignar-
hlutum vogunarsjédanna Attestor
Capital, Taconic Capital og Och-
Ziff Capital ad svo stéddu, en peir
keyptu samanlagt 26,6 présenta
hlut i bankanum.

Goldman Sachs og vogunarsj60-
irnir prir keyptu samanlagt teeplega
30 prosenta hlut i Arion banka af
Kauppingi fyrir riflega 48,8 millj-
arda krona i mars sidastlionum. I
kjolfarid sendi Fjarmalaeftirlitio
fra sér tilkynningu par sem medal
annars kom fram ad keyptu eignar-
hlutunum fylgdi ekki atkvaeoaréttur
ao svo stoddu.

Eftirlitio leiorétti tilkynninguna

Stefnt er ad hlutafjaratbodi Arion
banka sidar i oktober eda névember.
FRETTABLADID/EYPOR

skdommu sidar og tok pa fram ao
yFjarmalaeftirlitio hefur vitneskju
um betta atridi ad pvi er varoar prja
steerstu adilana, en hefur ekki upp-
Iysingar um petta atridi varoandi
pann fjéroa“.

I arsreikningi Kaupskila fyrir sio-
asta ar kemur fram ad félagio hafi
fengio 26,58 prosent af atkvaeoa-
rétti i Arion banka sem a0 60rum
kosti hefoi flust til kaupendanna,
p.e. vogunarsjédanna briggja, vio
s6luna par til kaupendurnir hafi
verio metnir haefir eigendur eda
bankinn skradur 4 markad. Hlutum
Goldman Sachs fylgir hins vegar
atkvaeoaréttur i bankanum.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i sidasta manudi munu hvorki
vogunarsjodirnir né Goldman Sachs
bata vio hlut sinn i Arion banka
sidar a arinu, en beir hafa kauprétt
ad um 22 prosenta hlut til vidbotar
sem gildir til 22. september. — kij



Markadsradstefna i Kaldaléni

Pipar\

Rohit
Thawani

Hann er kalladur Obi-Wan Kenobi stafreena heimsins. Rohit
Thawani er yfir allri stafraenni stefnumétun og samfélags-
midlamarkadssetningu auglysingastofunnar TBWA/Chiat/Day

i Los Angeles og situr einnig i alpjédlegu teknisk6punarradi
TBWA. Rohit hefur unnid fyrir stér vérumerki a bord vid Apple,
Coca-Cola, Netflix, Nissan, American Idol, NBA, Gatorade o.fl.
Rohit er vinsall fyrirlesari en hann hefur medal annars flutt fyrir-
lestra a bord vid ,Reddit, you're doing it wrong"” og ,.When your
devices decide to touch you back"”.

Ekki missa af einstéku taekifaeri til ad fraedast og hlyda
a einn fremsta sérfreeding heims i samfélagsmidlum.

Valgeir Magniisson bérdis Léa bérhallsdéttir

Fyrrverandi forstjéri
Gray Line og Pizza Hut,
flytur fyrirlesturinn:

Stjérnarformadur
Pipar\TBWA, Ghostlamp
og Nordic Angling,
flytur fyrirlesturinn: «Haltu mér, slepptu mér"

[ gegnum &hrifavalda®. nyr veruleiki i markads-

Undanfarin ar hefur verid uppselt a Krossmidlun svo pad
er gott ad hafa hradar hendur og tryggja sér mida.

mdlum og ferdapjénustu.

KROSSMIDLUN

Dr. Valdimar Sigurdsson

ﬂ Préfessor og forstédumadur

Rannséknarseturs HR

i markadsfraedi og neytenda-
sdlfreedi flytur fyrirlesturinn:
«Smdsala: Horft til framtidar”.
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Upplyst verdur um nidurfaerslu a atlanum Arion banka til United Silicon i Helguvik i sidasta lagi fyrir uppgjor bankans fyrir pridja arsfjoroung 2017. FRETTABLADID/VILHELM

Kaupping vill svor um afskriftir Arion

Niourstada um hversu miklu af atta milljaroa krona lanveitingu Arion til United Silicon parf ad faera niour verour ao liggja fyrir a0ur en
haegt verdur a0 radast i hlutafjarutboo a 58 prosenta eign Kauppings i bankanum. Lanveitingin er um 3,6 prosent af eigin fé Arion.

tjérnendur Kauppings

vilja samkvaemt heimild-

um Markadarins fa svor

um hversu mikio Arion

banki parf a¢ afskrifa af

atta milljaroa kréna lan-
veitingu sinni til kisilmalmverk-
smidju United Silicon a0ur en radist
verdur i fyrirhugao hlutafjaratbod a
58 prosenta hlut i bankanum. Lan-
veitingin nemur 3,6 présentum af
eigin fé bankans.

Stefnt er ad hlutafjaratboodi Arion
banka, par sem Kaupping mun
bjooda allt ad 58 présenta hlut sinn
til solu, i oktober eda névember,
eins og Markaourinn greindi fra um
midjan agust. United Silicon hefur
aftur 4 mo6ti fengio aframhaldandi
greidslustéovun til 4. desember.
Arion banki, stersti lanveitandi
kisilversins, er med um atta millj-
arda dtistandandi vio félagio i lans-
lofordum og abyrgdum. bar ad auki
hefur hann faert niour 16,3 présenta
hlut sinn i verksmidjunni ao fullu
sem var bokferour a rétt tepan
einn milljaro kréna.

Arion banki segir i skriflegu svari
vid fyrirspurn Markaoarins a0 tvar
skyringar séu a pvi a0 ekki var gero
varadarniourfersla vegna lan-
veitinga til United Silicon i bokum
bankans pegar arshlutareikningur
hans var kynntur 23. agast. Ann-
ars vegar hafi sa atburour sem
fyrst og fremst leiddi til pess ao
verksmidjan lenti i greidsluerfio-
leikum, pad er nidurstada geroar-
doms um ao Kkisilverio purfi ad
greida 1AV raman milljard krona
vegna vangreiddra reikninga, ekki

9 Um er a0 reda
varaoarniourferslu

en algjorlega ovist er hve

mikio af fjarfestingunni

tapast og upp-

lysingar um

pao liggja

ekKi fyrir a0

svo stoddu.

Arnaldur Loftsson,
framkvaemdastjori
Frjalsa lifeyrissjodsins

legio fyrir fyrr en eftir lok reiknings-
skiladags, 30. juni, eda nanar til-
tekio 26. juli. Hins vegar hafi verio
horft til peirrar miklu 6vissu sem
rikti, og riki i raun enn, vardandi
framtio verksmidjunnar. Bankinn
hafi pvi talio edlilegra ad gefa upp
heildarahattu sina gagnvart félag-
inu og upplysa sidar um afstédu til
frekari varadarniourfaersina eftir
pvi hvernig malio proast.

Vardandi pad hvort bankinn etli
ao klara slika varadarniourfaerslu
fyrir hlutafjaratbod og skraningu
sem stefnt er ad sidar a arinu, segir
isvari Arion:

,Pao er rétt ad pegar kemur ad
s6lumalum bankans pa er hluta-
fjaratboo og skraning einn af peim
kostum sem i skooun eru. EKkKi
hefur p6 verid tekin akvéroun ad
svo stdddu. Arion banki hefur, fra
pvi gerdardéomur féll i mali IAV
i lok juli og United Silicon sotti
um greioslustéovun, unnio ad pvi
a0 afla gagna og upplysinga til ad

meta mogulega niourfersluporf
vegna ttlana til félagsins. Su vinna
er ageetlega a veg komin og mun mat
bankans liggja fyrir 4 naestu vikum.
Upplyst verour um nidurstéouna i
sidasta lagi i uppgjori bankans fyrir
pridja arsfjéroung.”

Arion var alltumlykjandi i fjar-
mognun verksmidjunnar sem
bankinn hoéf ad leida arid 2014 og
sa um utgafu skuldabréfa vegna
framkvemadarinnar 4 innlendum
markaoi. Samkvamt arshlutareikn-
ingnum fyrir fyrstu sex manudi ars-
ins téldu stjornendur bankans ad
um tilt6lulega ahattulitla fjarfest-
ingu veeri ad reda par sem 61l leyfi
hefou verio til staoar, eftirspurn og
markaosvero kisilmalmsins gott,
teknin margreynd, stjornvold og
Reykjanesbar sammala um ad fram-
kvemdin veri jakvao og ad henni
hefou komio innlendir og erlendir
sérfreedingar og fjarfestar. Jafnframt
hefoi legio fyrir ao reynsla af kisil-
verum veri almennt g6o. Premur
arum sioar er stadan st ad umfang
eftirlits Umhverfisstofnunar meo
verksmiojunni er fordemalaust og
itrekud mengunaréhépp og 6nnur
vandamal hafa leitt til pess ad rekst-
urinn hefur verid stoovaour.

brir lifeyrissj6oir i styringu hja
bankanum fjarfestu i verksmiojunni
i Helguvik fyrir alls 1.375 milljonir
krona. Par er um a0 raoa Frjalsa lif-
eyrissjooinn, Eftirlaunasjoo félags
islenskra atvinnuflugmanna (EFIA)
og Lifeyrissj60 starfsmanna Bun-
adarbanka Islands (LSBI). Starfsfolk
Arion gegnir stjornunarstooum i
peim 61lum og eru skrifstofur sj6d-

anna i h6fudstédvum fyrirtaekisins i
Borgartuni.

Frjalsi a sterstu fjarfestingu
islenskra lifeyrissj60a i verkefninu
eda sem nemur 1.178 milljonum
krona eda rétt ramu halfu présenti
afheildareignum hans. Fjarfestingin
skiptist jafnt & milli skuldabréfa og
hlutabréfa i kisilverinu og voru vio-
skiptin 611 framkvamd eftir raogjof
Arion banka. Arnaldur Loftsson,
framkvaemdastjori Frjalsa, segir i
skriflegu svari vio fyrirspurn Mark-
adarins ad buiio sé ad radast 90 pro-
senta varaoarniourfaerslu a skulda-
bréfum og hlutabréfum sj60sins i
United.

»,Um er a0 reda varuoarniour-
feerslu en algjorlega o6vist er hve
mikio af fjarfestingunni tapast og
upplysingar um pao liggja ekki fyrir
ad svo stoddu,“ segir Arnaldur.

Heildarfjarfesting EFIA i Helguvik
nemur 112,9 milljonum kréna eda
0,34 prosentum af heildareignum
sj60sins. Stjorn hans sampykkti ario
2014 ao radast i fjarfestinguna ad
undangenginni itarlegri greiningu
sérfredinga eignastyringar Arion
banka. Fjarfest var i skuldabréfum
sem baru tiu présenta vexti og voru
vaxtakjor talin g60 ad teknu tilliti til
ahzattu. EFIA t6k svo patt i hlutafjar-

2> Arion bankKi telur
eolilegra ao upplysa sioar
um afstoou sina til frekari
afskrifta a lanum til United
Silicon.

aukningum verksmiojunnar, aftur
a0 lokinni itarlegri greiningu sér-
freedinga bankans, svo koma metti
Kkisilverinu i starfshaeft astand.

,EFIA geroi varudarniourfarslu
a heildareign sinni i United Silicon.
Varuodarniourfaerslan nam 90 pro-
sentum en a pessu stigi liggur ekki
fyrir hvernig mal munu broéast og
pvi alls ovist hver lokanidurstada
verour,“ segir Snadis Ogn Flosa-
dottir, framkvaemdastjori EFIA.

LSBI, a0ur Eftirlaunasjodur starfs-
manna Biinadarbanka Islands, fjar-
festi i kisilverinu fyrir 79 milljonir
krona eda sem nemur 0,35 prosent-
um af heildareignum sj6dsins. Olikt
hinum tveimur keypti sjo0urinn
ekki hlutafé heldur einungis skulda-
bréf, en hefur einnig gert varadar-
nidurfaerslu i bokum sinum.

A0 lokum hafa stjérnendur
Festu lifeyrissjoos i Reykjanesba
feert niour 3,5 prosenta eignarhlut
sjodsins og fjarfestingu, ad samtals
875 milljonir kréna, sem var badi
i formi hlutafjar og skuldabréfa.
Nemur htn um 0,7 présentum af
heildareignum Festu. Sjodurinn
keypti skuldabréf sidla ars 2014
pegar ardsemi fjarfestingarinnar var
metin goo af sérfredingum Arion og
tok sioar patt i hlutafjaraukningum.

,Félagio er i greioslustéovun og
pao er adalkrofuhafinn eda Arion
banki sem styrir pvi ferli og viod
erum pvi i biostéou. Vid feroum
varudarniourfeerslu 4 fjarfestingu
okkar i verkefninu og pao er eoli-
legt vid bessar adstedur,“ segir Gylfi
Jonasson, framkvamadastjori Festu
lifeyrissj60s. haraldur@frettabladid.is

Hagnaour NTC tvofaldaoist i fyrra

Hagnadur tiskukedjunnar NTC, sem
rekur medal annars verslanirnar
Sautjan, Evu og GK Reykjavik, nam
81 milljon kréna i fyrra og neer tvo-
faldaodist &4 milli ara, ad pvi er fram
kemur i nybirtum arsreikningi
kedjunnar.

NTC seldi vorur fyrir 2,1 milljard
krona i fyrra og jokst vorusalan um
sex prosent & milli ara. Rekstrar-
kostnadur kedjunnar nam um 977
milljonum kréna i fyrra og jokst um
33 milljonir a milli ara.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir,
fjarmagnslioi og skatta (EBITDA)
var 147,8 milljonir kréna i fyrra og
jokst um 51 présent fra fyrra ari.

Eigio fé tiskukedjunnar var 242
milljonir krona i lok sidasta ars,
borid saman vid 181 milljon i lok
ars 2015, og pba namu eignir NTC
um 803 milljonum krona i lok ars

2,1

milljarour var vorusala
tiskukedjunnar NTC a
sioasta ari.

Svava Johansen,
einn eigenda
NTC.

2016. Var eiginfjarhlutfallio pvi 30,1
prosent.

Stjorn tiskukedjunnar leggur til
ad greiddar verdi fjorutiu milljonir
krona 1 ard a pessu ari. - kij

Bjorn Ingi og Arnar meo priojungshlut i Pressunni

Félagio Kringluturninn, sem er i
jafnri eigu Bjérns Inga Hrafnssonar
og Arnars Zgissonar, jok i lidinni
viku vio eignarhlut sinn i fj6lmiola-
fyrirteekinu Pressunni, sem er medal
annars moourfélag Vefpressunnar,
DV og Eyjunnar. Félagid a na 23,3
prosenta hlut i Pressunni. Bjérn Ingi
er utgefandi Pressunnar og Arnar
framkvaemadastjori félagsins.

Eignarhlutur Dalsins, sem er i
jafnri eigu peirra Arna Hardarsonar,
Halldo6rs Kristmannssonar, Hilm-
ars Pors Kristinssonar, Johanns G.
Johannssonar og Roéberts Wess-
manns, fér a sama tima ur 88,41 66,3
prosent.

Eiga nu félog i eigu Bjorns Inga og
Arnars um 31 prosent hlut i Press-
unni.

Eins og Markadurinn greindi fra i
sioustu viku var lanveitingum Dals-

ins til Pressunnar breytt i hlutafé og
eignadist félagio pannig radandi hlut
i fj6lmiolafyrirteekinu.

I april var tilkynnt ad sex fjarfesta-
hopar, par 4 medal Dalurinn, hefou
akveodio a0 leggja Pressunni til fé.
Var gert rad fyrir ad hlutafé yroi
aukid um 300 milljénir. Aformin
um hlutafjaraukninguna gengu hins
vegar ekKki eftir. Dalurinn lagoi
til umtalsveroa fjarmuni, sem
nyttust vid greidslu opinberra
gjalda og vegna vanskila a
lifeyrissj60s- og stéttarfélags-
greioslum starfsmanna,
en aorir fjarfestar
heettu vio.

Bjorn Ingi
Hrafnsson,
utgefandi
Pressunnatr.

Samkvemt heimildum Markaoar-
ins hafa skuldir Vefpressunnar og DV
aukist undanfarna manuoi og nema
heildarskuldir Pressusamstaounnar
nd ramlega 700 milljonum kréna.
Eru vanskil vio tollstjéra vegna opin-
berra gjalda og eins 6greidd gjold i
lifeyrissjo0i og stéttarfélog yfir 400
milljonir krona.

I dag verdur stefna félagsins
Utvardar ehf,, sem er i eigu Por-
steins Guonasonar, fyrrverandi
stjornarformanns DV, & hendur
Pressunni tekin fyrir { Héraos-
domi Reykjavikur. Skuldar
Pressan Utverdi tugi milljona
krona.

Sidar i manudinum
verdur gjaldprotabeidni
tollstjorans & hendur
Vefpressunni tekin fyrir

i héradsdomi. - kij



Haustradstefna
Advania 2017

A einni steerstu taekniradstefnu arsins verdur fjallad um hagkerfi
framtidarinnar og 6trulega moguleika gagnagnoéttar, auk pess

sem islenskir forstjorar setjast i sudupottinn og svara
sj6dheitum spurningum.

ur og hlokkum til
studaginn 8. sept.
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Mikid maddi a Haestarétti islands i kjolfar falls bankakerfisins haustid 2008. Afkoma flestra Iogmannastofa landsins batnadi storlega i kjolfar hrunsins en akvednar visbendingar eru um ad farid sé ad
draga ur peim miklu umsvifum sem hafa einkennt starfsemi stofanna sidustu ar. Sem deemi hefur svonefndum hrunmalum, sem rekin hafa verid fyrir domstélum, faekkad verulega. FRETTABLADID/GVA

Afkoma staerstu stofanna fer versnandi

Samanlagour hagnaour sjo af steerstu logmannastofum landsins nam 1.233 milljonum krona i fyrra og drost saman um 580 milljonir

eda 32 prosent a milli ara. Mestu munadi um hundrada milljona samdratt hja Logos og BBA Legal. Sumar stofur leita leida til ad hagraeoa.

Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is
Hoérour Zgisson
hordur@frettabladid.is

ftir mikinn uppgang og

gridarlegan hagnao a

arunum eftir fall bank-

anna haustio 2008 viro-

ist sem gjorbreytt mynd

blasi na vid starstu
l6gmannastofum landsins. Saman-
lagour hagnaour sterstu stofanna
drést saman um pridjung a sidasta
ari og minnkuou tekjurnar um hatt
ifimmtan présent.

Afkoma flestra 16gmannastofa
hér a landi batnaoi stérlega i kjolfar
hrunsins vegna aukinna umsvifa i
tengslum vid gjaldprot og endur-
skipulagningu margra starstu
fyrirtekja landsins. bvi verki er hins
vegar ad langmestu leyti lokid. Ad
sama skapi sér na fyrir endann a
meoferd peirra mala sem tengjast
hruninu meod einum eda 60rum
hatti fyrir domstélum landsins.
»Stofurnar leita nt ad naestu gull-
gaes,” segir einn viomalandi Mark-
adarins.

Samkvaemt heimildum Mark-
aodarins greiddu sterstu erlendu
vidskiptavinir tveggja af sterstu
l6gmannastofum landsins, Logos
og BBA Legal, bar a meoal erlendir
krofuhafar gémlu bankanna, helstu
eigendum stofanna um 500 til 600
evrur i timakaup fyrir storf sin a
arunum i kjolfar hrunsins. Pad er um
prisvar sinnum heerra kaup en inn-
lendir vioskiptavinir greioa.

Erlendu kréfuhafarnir eru na farn-
ir af landi brott og pa hefur gengis-
styrking kronunnar a umlionum
arum gert pbad ad verkum ao 16g-
menn sem starfa fyrir erlend fyrir-
taeki og fjarfesta fA minna i sinn hlut
i kronum talid en aour.

Forsvarsmenn nokkurra 16g-
mannastofa hafa reynt ad leita leida
til pess ad hagraoa i rekstri, svo sem
me0 pvi a0 fekka eigendum, draga
ar yfirbyggingu og horfa til sam-
eininga vio adrar stofur, og bregd-
ast pannig vio breyttu umhverfi.
Heimildir Markaoarins herma ao
einhverjar preifingar hafi verio
um sameiningar og segir einn vio-
melandi bladsins, sem pekKkir vel til
mala, ekki o6liklegt ad tilkynnt veroi
um slika samruna & nastu misserum.

Samanlagour hagnadur sjo af
steerstu l6gmannastofum lands-
ins nam 1.233 milljonum kréna a
sidasta ari og drost saman um 580
milljénir krona eda 32 prosent
fra fyrra ari. Mestu munar um 254
milljéna kréna samdratt hja Logos,
steerstu logmannastofu landsins, og
236 milljona krona samdratt hja
BBA Legal, en baoar stofurnar hafa
4 undanférnum arum starfao fyrir
erlenda fjarfesta og kréfuhafa sem
hafa att umtalsverdra hagsmuna a0
geeta hér a landi.

Logos enn i sérflokki

Samkvaemt nybirtum arsreikning-
um sj6 af steerstu l6gmannastofum
landsins - Logos, Lex, Landslaga, BBA
Legal, Juris, Markarinnar og Advel -
pa batnaoi afkoman i fyrra adeins i
tilfelli Lex. Hja hinum sex stofunum
drost hagnadurinn saman a milli ara.
Tekjur allra stofanna drégust auk
pess saman nema i tilfelli Landslaga.
Samanlagdar tekjur stofanna namu
5.918 milljonum krona i fyrra borio
saman vio 6.825 milljonir kréna ario
2015. Nam samdratturinn liolega
prettan présentum.

Eins og undanfarin ar er Logos i
algjorum sérflokki, en i fyrra skilaoi
stofan hagnadi upp a 570 milljonir
krona. Athygli vekur hins vegar ao
hagnadurinn drést saman um riflega
30 prosent a milli ara og var afkoman

gg Eoli verkefnanna
breytist ni hagt og
bitandi, en ekKi i einni
svipan eins og i hruninu, og i
takti vio gang vioskiptalifs-
ins a hverjum tima.

Helga Melkorka
Ottarsdottir,
faglegur fram-
kvaeemdastjori
Logos

32%

var samdrattur i saman-
16goum hagnadi sjo af
sterstu logmannastofum
landsins i fyrra.

raunar sa versta hja stofunni fra
hruni. Samtals namu tekjur 16g-
mannastofunnar 2.232 milljonum
krona og minnkudu um ramlega 430
milljonir fra fyrra ari.

Par munaodi mestu um meira
en 300 milljéna krona samdratt i
tekjum vegna starfseminnar i Lund-
anum, par sem Logos hefur starf-
rekt skrifstofu fra arinu 2006, sem
skyrist einkum af naerri 30 prosenta
gengisveikingu pundsins gagnvart
kronunni a arinu 2016.

Helga Melkorka Ottarsdottir, fag-
legur framkvaemdastjori Logos, segir
ad utanadkomandi paettir, til demis
gengisstyrking kronunnar, hafi sett
mark sitt & afkomu l6gmannastof-
unnar i fyrra. ,Vid vinnum mikio
fyrir erlenda adila, baodi i gegnum
dotturfélag okkar i Lundinum og
eins hér a landi, pannig ad stor

Eigendur Logos fa mest i sinn hlut

Hafi allur hagnadur steerstu |6g-
mannastofa landsins a sidasta
ari verid greiddur ut i ard, likt og
venja er, pba fengu eigendur Logos
ad medaltali mestisinn hlut. Aro-
greidslur til peirra eru pa ad medal-
tali ramar 33 milljonir kréna, borid
saman vid um 48 milljénir arid
adur, en i hopi eigenda stofunnar
eru Helga Melkorka Ottarsdottir,
Ottar Palsson og Gudmundur
Oddsson, sem styrir starfsemi
Logos i Lundunum.

Ardgreidslur til eigenda BBA Legal
dragast verulega saman a milli
ara og nema teepum 4 milljonum
krona ad medaltali fyrir sidasta
ar. Til samanburdar namu paer ad
medaltali um 38 milljonum fyrir
arid 2015. Staerstu hluthafar BBA
Legal, sem eiga hver um sig 17,78
prosenta hlut, eru Baldvin Bjérn
Haraldsson, Einar Baldvin Arnason,
Bjarki H. Diego, Asgeir Arni Ragnars-
son og Atli Bjérn borbjérnsson.

Eigendur Lex fa ad medaltali um
12 milljonir kréna i ard fyrir sidasta
ar, borid saman vidé um 9 millj-
onir arid adur, en a medal eigenda
stofunnar eru Gunnar Vidar, Helgi
Jéhannesson og Hulda Arnadottir.
Eigendur stofunnar hafa almennt
fengid minniard i sinn hlut undan-

hluti tekna stofunnar er a0 jafnaoi i
erlendri mynt. Sveiflur a gengi kron-
unnar eru pvi stor breyta i okkar
rekstri.”

Hun segir reksturinn hafa gengio
vel i fyrra. Verkefnastadan sé g6o
en eodlilegt sé ad eodli verkefnanna
breytist fra einum tima til annars.
,Vio baum vid tilt6lulega breidan
pekkingargrunn og erum meo sér-
freedinga 4 mj6g moérgum réttarsvio-

farin ar en eigendur stofa af sam-
baerilegri staerd.

Eigendur Landslaga fa a0 medal-
tali um 16 milljonir kréna i sinn
hlutiard og standa ardgreidslurnar
nokkurn veginn i stad a milli ara.

A medal eigenda stofunnar eru

Ottar Palsson,
stjornarformadur
Logos.

Johannes Karl Sveinsson og Vil-
hjalmur H. Vilhjalmsson.

Ardgreioslur til eigenda Juris
eru ad medaltali um 11 milljonir
krona fyrir sidasta ar, borid saman
vid 13 milljonir fyrir arid 2015, en
Andri Arnason, Larus Bléndal og
Sigurbjérn Magnusson eru a medal
eigenda stofunnar.

Meodaltalsardgreiodslur til eigenda
Markarinnar meira en helmingast a
milli ara. Nema paer 16 milljonum
vegna sidasta ars en voru 34 millj-
onirarid aour.

Eigendur Advel I6gmanna, sem
eru nu ordnir tolf talsins, fa ad
medaltali um 3 milljonir krona i
sinn hlut.

um, pannig ad po6 svo ad eitthvert
eitt svio i vioskiptalifinu gefi eftir er
eins og annad lifni vid 4 sama tima.
Eoli verkefnanna breytist ni haegt og
bitandi, en ekKi i einni svipan eins
ogi hruninu, og i takti vid gang vid-
skiptalifsins & hverjum tima.“
Mikill hagnaour Logos & umlion-
um arum - en samanlagour hagn-
adur stofunnar a arunum 2009 til
2016 hefur numio um 5,9 millj- =
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6roum krona - skyrist ekki sist af
beim umfangsmiklu verkefnum sem
l6gmannastofan hefur unnio fyrir
erlend fyrirtaeki og fjarfesta sem hafa
att mikilla hagsmuna a0 gzeta hér a
landi fra bankahruni.

Par vega byngst verkefni sem tengj-
ast uppgjorum gémlu bankanna sem
luku allir naudasamningum i lok ars
2015. I peirri vinnu starfadi Logos
naid med alpj6olegu l6gmannastof-
unni Akin Gump, 4dur Bingham, sem
raogjafar staerstu erlendu kréfuhafa
Glitnis, Kauppings og gamla Lands-
bankans. Ljost er a0 peirri vinnu er
nu lokio.

Ottar Palsson, stjérnarformadur
og einn eigenda Logos, var einn
mikilvaegasti raogjafi kréfuhafanna
i gegnum allt slitaferli bankanna.
Greindi DV fra pvi 4 sinum tima ad
hann hefoi att stéran patt i pvi ao fa
helstu krofuhafa Glitnis til pess ad
fallast a stdougleikaskilyroi islenskra
stjérnvalda i byrjun jani 2015 par sem
beir sampykktu medal annars ad inna
af hendi svonefnt stodugleikafram-
lag upp ariflega 230 milljaroa krona.
Ottar var enn fremur kjérinn i stjorn
eignarhaldsfélags Kauppings a sidasta
ari. bess ma auk pess geta ad Logos
veitti Kauppingi l6gfraedilega raogjof
vid s6lu a naerri prjatiu présenta hlut
i Arion banka fyrr & arinu.

90 présenta samdrattur
Hagnaour BBA Legal nam taeplega
27 milljonum krona i fyrra og drost
saman um liolega 90 présent fra fyrra
ari pegar hagnadurinn var 263 millj-
Onir. b4 minnkudu tekjur stofunnar
um nastum helming a milli ara en
baer voru um 400 milljénir i fyrra.
Rekstrarkostnadur minnkaoi hins
vegar adeins um riflega 40 milljonir
og var um 360 milljonir & sidasta ari.
Tekjurnar voru 725 milljénir ario
2015.

Y ST
RISOr

[BKUr C

A timum par sem

veromeeti og vidskiptalegur hvati, getur vondud
stefna i meodferd peirra skapad samkeppnisforskot.

Hagnadur staerstu I6gmannastofanna drést saman
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Afkoma stofunnar fra hruni hefur
verio afar g6o, raunar allt fram til
sioasta ars, en uppsafnadur hagnaour
BBA Legal & arunum 2009 til 2016
nam samtals um 1.630 milljonum
krona.

Hagnaour Lex ldgmannastofu,
nest sterstu stofu landsins, nam 166
milljonum kréna i fyrra og jokst um
teplega 14 prosent fra arinu 2015,
pegar hann nam 146 milljénum.
Tekjurnar voru 1.051 milljén kréna
ifyrra og minnkuou um lidlega 5 pro-
sent a milli ara.

,Vid erum mjog satt,“ segir Orn
Gunnarsson, faglegur framkvamda-

EVTOpSK

Ivermndanoggio
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Jissnite

personuupplysingar eru

Nyjar krofur l6ggjafarinnar pyda medal annars ad:

m adilar sem vinna med persénuupplysingar fyrir hond annarra

burfa ad uppfylla nyjar kréfur;

m allar stofnanir og morg fyrirtaeki purfa ad tilnefna
persénuverndarfulltria;

m tilkynna parf til videigandi adila ef 6ryggisbrestir eiga sér stad.

KPMG adstodar pig vio ad greina niverandi stoOu og meta hvar
urbéta er porf. Nyttu pér hagnyta og raunhaefa nalgun okkar

byggoda a alpjédlegri reynslu.

Hafou samband vio David Kr. Halldérsson, radgjafa i upplysinga-
taekni (545 6134 / dhalldorsson @kpmg.is) eda Soffiu Eydisi
Bjorgvinsdottur, hdl (545 6089 / sbjorgvinsdottir@kpmg.is)

263 millj.

207 millj.
209 millj.

Landslég BBA Juris
stjori LEX légmannastofu, um
afkomu stofunnar 1 fyrra. Hann segist
gera rao fyrir ad afkoman i ar verdi
enn betri en i fyrra.

Aodspurdur segir hann ad mal
sem tengjast hruninu ario 2008
og afleidingum bess hafi vissulega
litao starfsemina ad einhverju leyti
sioustu ar. ,En LEX er Il6gmannastofa
meo pad breiodar stodir ad vio h6fum
kannski fundid minna fyrir hruninu
a sidustu arum en sumar aorar stofur
og finnum bvi minna fyrir pvi pegar
vaegi hrunmalanna minnkar.“

Hann segir adspurdur engar
sameiningar vio adrar stofur vera i

al

9 LEX er logmanna-
stofa meo pao
breidar stodir ad vio hofum
kannski fundio minna fyrir
hruninu a sidustu arum en

sumar aorar stofur og
finnum pvi minna fyrir pvi
pegar vegi hrunmalanna
minnkar.

Orn Gunnars-
son, faglegur
framkvaemda-
stjori Lex

farvatninu. ,Menn hafa alveg raett
saman, eins og edlilegt er, en pad
hefur engin vinna fario af stad af
einhverri alvoru, enda hefur afkoma
okkar verid mjog viounandi. Hins
vegar hefur pad gerst vidast hvar
i heiminum ad pegar samfélogin
og vioskiptalifido préast, pa hafa
minni stofurnar att erfidara med a0
keppa vio baer steerri og oroid hafa til
oflugar stofur sem jafnvel hafa sam-
einast milli landa.

Vid erum ekki komin bangad enn
pa en fagmennskan hja stofunum og
krofur vioskiptavinanna hafa vissu-
lega verio a0 aukast, sem er jakvaed
préoun ad minu mati,“ segir hann.

Samdrattur hja Morkinni
Hagnaour Landslaga nam 207 millj-
o6num kroéna i fyrra og st60 nanast
istao a milli ara. Hins vegar jukust
tekjurnar litillega og ndmu 744 millj-
onum kroéna ario 2016 samanborio
vio 724 milljonir arid aour.
Légmannastofan Juris skilaoi
hagnadi upp a 102 milljénir kréna i
fyrra borid saman vid 116 milljonir
ario 2015. Nam samdratturinn pvi
ramlega 12 présentum. Velta stof-

15%

var samdrattur samanlagora
tekna sjo af stzerstu logmanna-
stofum landsins i fyrra.

unnar nam 583 milljonum kréna og
minnkadi um sex milljonir fra fyrra
ari.

Hagnaodur Markarinnar 16g-
mannastofu drést saman um 37 pro-
sent i fyrra og nam 128 milljonum
krona. Tekjurnar namu 465 millj-
6num krona ario 2016 og minnkudu
paer um 14,5 présent a milli ara. Eig-
endur stofunnar hafa verio aberandi
i malum sem tengjast ranns6knum
a4 meintum efnahagsbrotum fyrir
hrun, en sem deemi voru tveir peirra,
haestaréttarlégmennirnir Gestur
Jonsson og Horour Felix Hardarson,
verjendur Sigurdar Einarssonar,
fyrrverandi stjornarformanns Kaup-
pings, og Hreidars Mas Sigurdssonar,
fyrrverandi forstjora Kauppings, i
nokkrum malum tengdum hruninu
sem sérstakur saksoknari for fyrir.
Nu sér hins vegar fyrir endann a
peim malum.

Hagnaour Advel l6gmanna drost
saman um taeplega 37 prosent eda
19 milljonir i fyrra og nam alls 33,2
milljénum kréna. Velta 1l6gmanna-
stofunnar var 433 milljonir kréna
borid saman vio 468 milljonir ario
aour. Var samdratturinn pannig um
8 prosent. Einhverjar hreyfingar hafa
oroio a eigendah6pnum undanfarid,
en sem demi gengu haestaréttarlog-
mennirnir Anton Bjérn Markisson
og Jon Ogmundsson tir hépnum fyrr
a arinu og stofnudu sina eigin stofu,
Altus I6gmenn.
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Margrét Gunnlaugsdottir hefur starfad hja Ja.is fra arinu 2014.

FRETTABLADID/ARON BRINK

Heimakzer og horfir a
Friends meo fjolskyldunni

Svipmynd
Margrét
Gunnlaugsdéttir

argrét Gunnlaugsdottir,

svidsstjori véru- og vio-

skiptapréunar Ja.is,
starfadi adur sem rekstrarstjori i
teknipjonustu Islandsbanka og
sem svidsstjori pjonustu- og rad-
gjafasvidos Wise. Han hefur lokio
PMD-stjérnendanami vid Haskol-
ann i Reykjavik, vioskiptafraeoi fra
Haskola Islands. Margrét situr hér
fyrir svorum i Svipmynd Markadar-
ins.

Hvaod hefur komio pér mest a ovart
bao sem af er dari? Eg a erfitt meod
ao nefna eitthvad eitt sem hefur
komio mér mikid a 6vart en préun
islenskrar vefverslunar og pad sem
er ad gerast i verslunargeiranum a
Islandi finnst mér svakalega ahuga-
vert. Pad hefur synt sig a0 Islending-
ar eru duglegir ad versla a netinu og
pad mun bara aukast. bratt fyrir ad
vera 4 réttri leid pa erum vio eftir-
batar nagrannapjooa okkar i inn-
lendri vefverslun. Neytendur eru
a0 keyra pessar breytingar afram,
ef'vara er ekKi til i innlendri verslun
pa sakja peir hana i erlenda vef-
verslun.

Hvada app notarou mest? Eg nota
Ja.is-appio mjog mikio og oft a dag.
Appio flettir upp 6llum nimerum
sem hringja i mig og svo finn ég
fljott og 6rugglega pa sem ég parf
a0 na i. Einnig nyti ég mér mjog
mikio leidarvisunina i appinu til a0
rata a rétta stadi en ég er oft vand-
redalega attavillt. Svo finnst mér
Leggja-appio algjor snilld. Spotify
nota ég einnig mj6g mikio sem og
Kindle-appio og Issuu til a0 lesa
bakur og timarit. Pa notum vid fj6l-
skyldan téluvert Snapchat til ad eiga
samskipti okkar & milli, sérstaklega

pegar vio erum mikio a feroinni, pa
er gaman ao geta fylgst med hvao
hver er ad gera.

Hvad gerir pu i fristundum pinum?
begar badir adilar vinna fulla vinnu
og oft ramlega pao, eru pao stund-
irnar meo fjolskyldunni sem ég
met mest i fristundum. Mér finnst
otralega gaman ao ferdast meo fjol-
skyldunni og upplifa borgir og nyja
stadi med krokkunum minum. Vid
erum frekar heimakar pess a milli
og dettum pa oft i ad horfa a paetti
eins og Friends en peir eldast 6tra-
lega vel og erum vio langt komin
meo ao horfa a allar seriurnar aftur
meo0 yngri bérnunum. ba finnst mér
lika mjog gaman a0 spila golf og
hlakka til a0 geta vario meiri tima
i pao og na forgjofinni enn frekar
niour.

Hvernig heldur pii pér i formi? Eg
og madurinn minn férum i rektina
saman og bad eru okkar deit. Vio
erum miklir selkerar og madur
getur leyft sér meira pegar maour
hreyfir sig inn & milli. b4 er ég buin
a0 skra mig i joganamskeio nuna i
haust en pad er vist naudsynlegt ad
rekta hugann lika pannig a0 ég ein-
setti mér paod ad byrja haustio a pvi
og hlakka til.

Hvernig tonlist hlustar pii a? Eg
hef einfaldan ténlistarsmekk og er
aleta a vinsalasta poppio hverju
sinni.

Ertu i pinu draumastarfi? Ja, ég
myndi segja pad. Eg vinn med fra-
bzru og skemmtilegu folki og i
starfinu fae ég taekiferi til ad takast &
vio nyjar askoranir i hverri viku. Pad
er engar tver vikur eins. Fj6lbreytn-
in er pad sem ég elska vio petta starf.
Ja hefur alltaf lagt mikla aherslu a
nysképun og mér finnst spennandi
ad fylgjast meo pvi sem er ad gerast
i peim efnum hverju sinni og finna
leidir til ad byggja enn betur undir
frumkvoéodla- og nyskdpunarmenn-
inguna i fyrirteekinu.

Fjarmalamarkaourinn
fyrir og eftir ny 16g um
greioslupjonustu

Friorik bor
Snorrason
forstjori RB

y samevropsk 16g-
gjof um greioslu-
pjénustu, PSD2,
mun hafa mikil
ahrif a fjarmala-
fyrirtaeki, verslanir
og neytendur. Markmidio meo pess-
ari grein er ad skooa hin praktisku
ahrif sem 16ggj6fin mun hafa a
markadinn meo tveimur demum.

Nyjar greidslurasir

I dag eru greioslukort, debet- eda
kreditkort, mest notudu greioslu-
midlarnir i Evropu og 4 Islandi.
Innleiding peirra hér a landi a
niunda og tiunda aratug sidustu
aldar var i raun bylting i greioslu-
miolun sem jok oryggi, skilvirkni
og bagindi fyrir neytendur og
fyrirtzki. A lionum arum hefur
geett nokkurrar gagnryni & notkun
greioslukorta fyrst og fremst vegna
has kostnadar vid notkun peirra en
enn fremur hafa smasalar gagnrynt
uppgjorstima. Kostnadurinn vio
notkun greioslukorta er ad hluta
til tilkominn vegna pess ad margir
aoilar koma ad hverri ferslu. I
hvert sinn sem neytandinn borgar
me0d greidslukorti i verslun er send
feerslubeidni i gegnum faersluhiroi
(t.d. Borgun, Kortabjonustan eda
Valitor), sem er med samning vio
kortaskema (t.d. Visa eda Master-
Card), sem hefur samband vio bank-
ann sem gaf at kortid til ao fa stad-
festingu 4 a0 heimild sé til stadar. Ef
neytandinn a til naega fjarmuni er
feerslan heimilud og greiosla send
til feersluhirodisins, sem gerir svo upp
vio kaupmanninn.

Meo tilkomu PSD2 16ggjafarinn-
ar munu ny tekiferi opnast fyrir
smagreioslumidlun sem eru mjoég
frabrugonar peim greidslurasum
sem greidslukortin stydjast vio.
Pannig geti banki pr6ad sitt eigio
greiosluapp, sem veri beintengt
innlanareikningi neytandans og
hzgt veri ad nota til ad greida
meo i verslun a hefobundnum
posa. begar slik farsla vari send
veeri henni ekki miolad i gegnum
feersluhiroi eda kortaskemun sem
geeti gert pessa nyju greidsluras
hagkvaemari.

Ny 16ggj6f um greidslupjonustu mun hafa mikil ahrif a bankana.

PSD2 i hnotskurn

@ Skilgreinir tvo nyja leikendur i
greidslupjonustu:

% Greidsluvirkjendur sem mega
framkvama greidslur beint af
innlanareikningum banka.

& Upplysingapjonustuveitend-
ur sem mega safna saman
fjarhagsupplysingum beint af
innlanareikningum banka.

@® Enginn samningur parf ad vera
til stadar a milli bankans og
pjénustuadilans.

® Sampykki vidskiptavinarins-
dugar.

@® Engin vioboétargjéld ma inn-
heimta af pjénustuveitandan-
um né vidskiptavini bankans.

@® Bankar skulu veita adgengio
i gegnum opin st6dlud pjon-
ustuskil.

@ Starfsréttindi i einu riki innan
EES veita réttindi til ad bjoda
pjonustu i 6llum EES-I6ndum.

Heildarmynd a fjarmalin

Eftir a0 PSD2 16ggjo6fin hefur verio
innleidd mun lif neytandans ein-
faldast. Sprotafyrirtaeki, sem hefur
aflao sér réttinda sem upplysinga-
pbjonustuveitandi, geti pa buid til

nyjan netbanka eda app par sem
allar fjarhagsupplysingar einstakl-
ings er ad finna a einum stad sem
skapar betri yfirsyn.

Pbao er nokkud lj6st ad nyi net-
banki sprotafyrirtaekisins mun ekki
einungis birta heildarmynd yfir fjar-
mal einstaklingsins, heldur ma gera
rao fyrir pvi ad i nyja netbankanum
veroi einstaklingnum einnig bodio
upp a4 ymsa virdisaukandi pjéonustu,
svo sem fjarhagsspar, greioslumat,
ahugaverdar sparnadarleidir fra
prioja adila, o.s.frv. Ef sprotafyrir-
taekio aflar sér einnig réttinda sem
greiosluvirkjandi pa mun einstakl-
ingurinn einnig geta framkvamt
millifeerslur i nyja netbankanum
og hefdi pvi saralitla asteou til ad
nota netbanka bankanna. Hattan
fyrir hefobundna banka er pvi ad
fjarlaego peirra fra vioskiptavininum
muni aukast og ad nyr 6tengdur
aodili muni i raun styra vioskipta-
sambandi peirra vio neytendur. I
slikri samkeppni getu b6 bankar
einnig nytt sér PSD2 og aflad sér
réttinda sem upplysingapjonustu-
veitandi eda greidsluvirkjandi.

I nasta pistli verour fjallad um
hvada fyrirtaeki eru likleg til a0 nota
PSD2 tilskipunina sem stokkpall
inn a fjarmalamarkadinn.

Veromeeti og arangur i NBA

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka.

kilar battur arangur meiri

tekjumoéguleikum? Eoda er

kannski liklegra ad pau lio sem
bestan arangur syna fjarhagslega
standi sig par afleidandi betur a vell-
inum? Hvort sem eggio eda hanan
kemur & undan er jakvatt samband
a milli arangurs og aukningar i vero-
mati lidanna i bandarisku NBA
deildinni.

Meistararnir i sérflokki
Timaritio Forbes aatlar arlega vero-

meti NBA lidanna 30. Undanfarinn
aratug hefur viroi félaganna aukist
a0 meoaltali um 282% en geedunum
hefur p6 verid talsvert misskipt.
Vegna efnahagsastandsins i Detroit
parf ekki ad koma a 6vart ad Pistons
rekur lestina (110% voxtur) d medan
langmestur uppgangur hefur verio
hja meisturum Golden State Warri-
ors (874%).

Olik stada NYK og San Antonio

Efvid berum pennan véxt saman vio
vinningshlutfall i deildarkeppninni a
sama timabili kemur ymislegt dhuga-
vert i lj6s. Almennt virdast pessar
tveer breytur haldast i hendur, en
aberandi undantekningar er b6 ad
finna. Hvers vegna atli leerisveinar
Gregg Popovich i San Antonio Spurs
(70% sigurhlutfall, 201% aukning i
verOmeti) hafi nd40 mun betri arangri

Step Curry og LeBron James a vellinum. NORDICPHOTOS/GETTY

en fjarmalin gefa tilefni til a0 azetla &
medan New York lidin Knicks (41%
og 457%) og Nets (37% og 454%)
hafa stadio sig svo aberandi illa?

bratt fyrir ad San Antonio borg
hafi vaxid hraoast allra stérborga
Bandarikjanna & fyrsta aratug aldar-
innar jokst aetlad veromeeti studn-

ingsmanna i New York prefalt meira.
S6mu sogu er ao segja af veromeeti
vorumerkja Nets og Knicks, sem
vaxio hafa fimmfalt 4 medan Spurs
hafa teeplega prefaldast.

Jofnudurinn dugar ekki til
Launapak NBA-deildarinnar og
fyrirkomulag nylidavalsins eiga a0
tryggja sem jafnasta moguleika og
eru lidur i samtryggingu eigenda
lidanna 30, sem i sameiningu eiga
deildina. Ekki er um neina Meistara-
deildarpeninga ad raeoda eins og i
fotboltanum og enginn beinn fjar-
hagslegur avinningur fylgir arangri i
deildarkeppni. Samt sem adur vird-
ist sem arangur innan vallar og utan
haldist ad einhverju leyti i hendur og
sennilega ma leita einféldustu skyr-
ingar i pvi a0 fleiri vilji stydja 1id sem
vel gengur, nema San Antonio.



Styrkleiki okkar er sérsnidnar fyrirtaekjalaus
Hvort sem pig vantar bil i langtimaleigu edz
sérhonnum vid okkar pjénustu eftir pinum [

Vid finnum bestu lausnina.

avis.is — avis@avis.is
591 4000




Skotsilfur

EkKi til Kviku

Tilkynnt var a

dégunum um

ad Kvika banki

hefdi undirritad

samning

um kaup a

Ollu hlutafé

i Oldu sjedum

en heildareignir i styringu Oldu
nema um 45 milljérdum krona.
Framkvaemdastjori Oldu er
Porarinn Sveinsson, sem var

medal annars framkvaemdastjori
eignastyringarsvids Kauppings banka
44runum 2003 til 2008, en hann
hefur styrt sjodastyringarfélaginu
allt fra arinu 2009. Kaup Kviku & Oldu
eru enn ekki endanlega fragengin
en fyrir liggur hins vegar ad Porarinn
mun ekki koma yfir til bankans vid
samruna félaganna.

Aum réttleting

i afkomutilkynn-
ingu Arion banka
vegna fyrstu sex
manada arsins
reynir bankinn

ad réttleeta fjar-
festingu sina i kisil-
veri United Silicon i

Helguvik med visan til medal annars
pess ad ,stjornvold og sveitarfélagid
voru afram um framkvamdina®“.
bessi réttlaeting vekur furdu. begar
Héskuldur H. Olafsson og adrir
stjornendur bankans leggja mat a
mogulegar fjarfestingar hljota peir
ad horfa til pess hvort paer séu lik-
legar til pess ad skila ardsemi. Pad
2tti ekki ad skipta bankann mali
hvad Arna Sigfussyni eda 63rum
sveitarstjornarmoénnum i Reykja-
nesbae finnst um framkvamdina.
beir hefdu enda tekid 6llum fram-
kveemdum, sama hversu arObaerar
paer vaeru, fegins hendi.

Leitar til Logos

Forstjori Brims,

Gudomundur

Kristjansson,

vandar 16g-

manni Glitnis

HoldCo ekki

kvedjurnar. Hann

sakar [6gmanninn um

ad hafa i hétunum vid fyrrverandi
starfsmann Brims og hefur kvartad til
urskurdarnefndar I6gmanna vegna
framgongu hans. Légmadurinn,
Olafur Eiriksson, er medeigandi a
Logos. Pad er lika Gunnar Sturluson,
sem geetir einmitt hagsmuna Brims i
malaferlum félagsins gegn Vinnslu-
stédinni. A sama tima og Gud-
mundur sakar medeiganda Logos
um hoétanir er annar medeigandi hja
sdmu stofu ad starfa fyrir hann.

Lego segir upp 1.400 starfsmonnum

MARKADURINN
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Jorgen Vig Knudstorp, stjornarformadur danska leikfangaframleidandans Lego, tilkynnti i geer ad félagio hefoi i hyggju a0 faekka storfum um 1.400.
Mun starfsménnum Lego pannig faekka um atta préosent. Knudstorp sagoi uppsagnirnar naudsynlegar til pess a0 bregoast vio tekjusamdrztti, en
tekjur Lego drogust saman um fimm proésent a fyrstu sex manuOoum arsins. Alls starfa 18 pusund manns hja félaginu. FRETTABLADID/EPA

Hringskyring Seolabankans

Agnar Tomas
Moller, fram-
kvamdastjori
sjoda hja GAMMA

eynsla okkar Islendinga

af svokolludum vaxta-

munarvioskiptum

a arunum 2004 til

2008 rennur seint ar

minni. Erlent fjarmagn
streymdi hér i skammtimafjarfest-
ingar i voxtum i gridarlegu magni
og var ein af meginasteedunum fyrir
pvi mikla 6jafnvaegi sem myndadist
i islenska hagkerfinu a peim arum.
Sumarid 2015 byrjudu erlendir adilar
ao fjarfesta & ny i islenskum véxtum,
nar eingéngu i langtima rikis-
skuldabréfum og voru ao tilstudlan
Seolabankans sett 16g sem heimila
bankanum a0 virkja svokallao ,fjar-
streymistaki“, eins og innfleoihoftin
eru oft k6llud. Slik hoft eru sett a pott
timalengd peirra fjarfestinga seinustu
ar hafi verio um 4-5 sinnum lengri

a0 jafnadi en tidkaoist fyrir hrun og
hlutfall af veltu a skuldabréfamarkadi
einungis 3 prosent. Utfzrsla haft-
anna kvedur 4 um ao 40 prosent af
innflaeoi skuli vera bundin til eins ars
a vaxtalausum reikningi, 6had hvort
um sé ad reda skammtima vixla eda
langtima fjarmégnun til fyrirtekja
eda fjarfestinga i islensku atvinnu-
lifi. Ahrifin hafa verid pau ad erlend
fjarfesting i skuldabréfum er nastum
horfin.

Ein helstu rok bankans fyrir inn-
fleedish6ftunum voru pau ad fjar-
festingar erlendra aoila i langtima-
skuldabréfum trufludu miolun
peningastefnunnar meo pvi ad leekka
dedlilega verobolgualag a skulda-
bréfamarkadi. Pao hefur einfaldlega
reynst réng eftiraskyring — vero-
boélguspa Sedlabankans 4 arunum
2015-16 reyndist alltof ha, en bank-
inn spadi pa um 4 présent verdbolgu
4 sama tima og markaourinn spaoi 3
prosentum til naestu ara ad medal-
tali. Raunveruleikinn var svo sa ao
markadurinn spadi mun nar raun-
verulegri verobdlgu sem var a bilinu
1,5-2,0 prosent ari sidar.

N pegar hoftum hefur verio aflétt
koma afleioingar innfleedishaftanna
@ skyrar i1j6s pegar fjarmagn streym-

ir at ar hagkerfinu 4 sama tima og
innflaedi ad utan er ner frosid. Fra
pvi a0 innfleeodishoéftin voru sett &
hefur vaxtadlag a virkustu atgafu
atvinnuhusnaoisfélaganna, utgafu
Reita til 2044, naerri prefaldast, dlaga
sértryggo skuldabréf bankanna, sem
styra htsnaoisvoxtum, hefur haekk-
ad og grunnvextir rikisbréfa til 2-3
ara eru umtalsvert yfir innlanakjo6r-
um bankanna b6tt markaosadilar og
greinendur geri ad medaltali rao fyrir
ad vextir muni laekka litillega horft
fram a veginn. Tilkoma innflaeodis-
hafta er pvi a0 haekka vaxtaalagio a
riki, fyrirtaeki og heimili.

Ummeeli Sedlabankastjora i lok
jali & fréttaveitunni Bloomberg um
vaent skammlifi innfleedishaftanna
gafu vonir um endalok pessarar
oheillabrounar. St von vardi po ekki
lengi bvi yfirlysing Sedlabankastjora
eftir vaxtadkvoroun i lok agast var &
annan veg. bar segir ad hoftin verdi
ekki afnumin fyrr en langtima vaxta-
munur muni minnka, eda ordrétt
ad ,ef naverandi spar retast etti ad
verda framhald a peirri préun [p.e.
lekkun langtimavaxtamunar] a
nastu misserum og forsendur pess
a0 draga ar notkun taekisins attu pa
a0 batna enn frekar“.

Eftir niu ar 1 h6ftum beina inn-
lendir adilar na fjarmagni sinu i
talsveroum meli erlendis a sama
tima og stif hoft eru a sterstum
hluta fjarfestinga erlendra adila.
Afleidingin er ad krénan veikist,
verobolguvaentingar hekka og
langtimavextir samhlidoa. Hvernig
sedlabankastjori getur spad lekk-
andi langtimavaxtamun vio atlond
vio slikar adstaedur vekur furdu og
hlytur ad byggjast a spam um hratt
leekkandi langtimavexti erlendis.
Ef slikar spar veeru marktaekar veeri
sannarlega baid ao finna upp gull-
gerdarvélina a fjarmalamorkudoum
enda engar visbendingar um ad spar
greiningaraodila séu marktakt betri
en spar fjarmalamarkaoa a hverjum
tima. Enda eru peer spar sem sedla-
bankastjori visar i, pvert a proun a
erlendum skuldabréfamoérkudum
hvar langtimavextir okkar staerstu
vioskiptalanda, svo sem Bretlands,
Bandarikjanna og byskalands, hafa
verid ad lekka um 0,1-0,2 prosent
undanfarna manudi a sama tima og
peir hafa snarhaekkad hér. Skilyroi
Seodlabankans fyrir afnami hinna
skaolegu innfleodishafta bita pvi i
skottio a sér og flokkast einfaldlega
undir ,hringskyringar*.

~Lagom“ meo sma af ,hygge“ og storu ,,hih-i

Guordan
Hognadottir
framkvaemda-
stjori Frank-
linCovery, og
FKA-félagskona.

Iveg hreint svakalega er oft
erfitt a0 koma sér aftur i
vinnugirinn eftir gott sumar.
Stefnan virodist skokk, markmioin
oyfirstiganleg, stemningin enn fost
i minningum um griskar eyjar — og
gémlu verkefnin bida i bunkum
(sem var reyndar mjog vel radad

hornrétt a skrifbordio korter i fri).
Haustio skartar nyrri litapallettu:
folk fer a flakk i nyjar stéour, nyr
taktur kemst i s6lur og samruna, vio
voknum upp vio gjérbreytt lands-
lag i mérgum atvinnugreinum, og
paod er ekki lengur i tisku a0 ,hygge
sig” a0 haetti Dana — heldur eigum
vio na ao spegla okkur i lifsspeki
Svia og finna hinn gullna ,lagom*
meodalveg i 61lu — ekki of mikid/ekki
of'litid — bara akkurat passlegt.
Hvernig laumum vio ,lagom*“
jafnveegi i metnaodarfullar kréfur
samtimans? Hvernig myndir pu
koma pér i startholurnar ef verk-
efnid pitt veri ekki eingdngu ad

na fjarhagsaaetlun i l6garitmiskum
launahakkunum, heldur ad atryma
fatekt og berjast gegn 6j6fnuoi i
heiminum? Eda i stad pess ad koma
nyrri voru @ markao vari verkefnio
ao tryggja heilbrigt liferni, pekk-
ingu og patttéku kvenna og barna
um heim allan. Hvao ef verkefni pitt
i haust veeri ekki ad blasa lifi { sam-
félagsmiolasokn ykkar heldur vari
abyrgo pin a0 hvetja til hnattraenn-
ar samsto0u um sjalfbaera préun.
betta er hluti af verkefnabunka
Ban Ki-moon, adalframkvaemda-
stjora Sameinudu pjédanna, til
2030 — versogu. Og bér fannst pinn
verkefnalisti voldugur. Reyndar eru

busaldarmarkmioin verkefni okkar
allra. Og Ban blessadur kominn &
eftirlaun.

Pegar askorunin er sem mest
veroum vio ad hugsa 60ruvisi. Vio
getum ekki hamast hradar eda
lengur med adferoum sem leysa
ekki vandann. Ef pt att bara hamar
lita 61l vandamal ut eins og nagli
sagdi Maslow. Vio getum ekKi
lengur talao okkur i kaf a pingi eda
ferlao atihio oendanlega eoa skellt
nefndum a allt sem hreyfist. Veru-
leikinn kallar & gleenyja hugsun.

Hvernig vari a0 taka ,Skandinav-
ann“ a petta og finna skdpunargleoi
isatt—bua til lausnir & gongu undir

berum himni en ekKi i loftlausum
fundarherbergjum? Hvernig veeri
ao fa hugljomun um lausn krefj-
andi vandamals i leikhusinu eda
vio lestur goorar bokar, en ekki a
orkusogandi samfélagsmiolum?
Haettum ao leita ad nyjum svérum
i, minnis-loopu” eigin hugsana eda
i sama afmarkaoa hopi alltof likra
einstaklinga og faum hugmyndir i
samtélum i raunheimum vio ein-
hvern sem er algjor andstada okkar.
Hofum kjarkinn til ad virkilega
hugsa um hag heildarinnar, slepp-
um pvi a0 purfa stdougt ad trompa
nagrannann — og verum stolt af pvi
ad vinna vel en ekki of mikio! Huh!
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Stjornar-
maourinn

% @stjornarmadur

Hugsum til
lengri tima

Athyglisvert er ad velta fyrir sér
peirri breytingu sem verour a
pjoofélagsumraedunni eftir pvi
hvernig heilsufari kronunnar er
hattad. begar kronan er veik, eins
og a arunum rétt eftir hrun, kvarta
starfstéttir a boro vio lekna yfir
bagum kjérum og benda a ad
nanast hvergi a byggou boéli pekkist
jafn sleem Kjor fyrir hamenntad
starfsfolk. Leknarnir streyma ar
landi og s6gur heyrast af heil-
brigoisstarfsfolki sem vinnur fyrir
sér aora hverja viku i Noregi og lifir
pess a milli i vellystingum praktug-
lega a Islandi.

begar kronan er veik heyrist hins
vegar ekki mukk i talsménnum
atflutningsgreina a boro vio sjavar-
atveginn. beir halda niori i sér
andanum og vona ad enginn taki
eftir pvi a0 framlegdin bolgnar
vegna lags framleidslukostnadar (i
evrum talio) og has afuroaveros (i
krénum talio).

begar kronan sidan styrkist er
pessu 6fugt farid. Ekkert heyrist fra
leknunum sem pessa dagana viro-
ast helstleggja aherslu a ao tjalda a
orafum og vinna ymiss konar sigra
uppi um fjéll og firnindi. Lekna-
stéttin virdist meira a0 segja hafa
tekio sér fri fra kjarabarattu en
berst pess i stad, og réttilega finnst
stjornarmanninum, gegn virkj-
unum a halendinu. Engum laekni
dettur i hug ad skreppa til Noregs i
svo mikio sem helgarfero.

A medan bera titgerdarmenn sig
aumlega. Telja sig eiga bann eina
kost ad loka framleioslust6ovum
hér alandi, enda launakostnaour-
inn pa lifandi a0 sliga.

N a allra sioustu misserum hefur
ferdapjonustan tekio undir meo
ttgerdarmoénnunum. Island er
einfaldlega oroio of dyrt fyrir ferda-
menn, og timaspursmal er hvenzer
peir einfaldlega hatta ad koma til
landsins. Margir eru meira a0 segja
farnir ao hvisla um a0 annao hrun
sé a leioinni, slik sé offjarfestingin i
ferdapjonustunni.

Allt of sjaldan 6rlar po a heild-
réenni langtimahugsun hja pessum
hopum, sem eru fullir af vel mennt-
udu, klaru og utsjonarsému folki.
Auovitao er pao orgjaldmioillinn
kronan sem er rot vandans. Ef allir
myndu hatta a0 horfa i gaupnir
sér og lita pess i stao til lengri tima,
er augljost svar vio vandamalum
pessara hopa. Skipta kronunni at
fyrir evru og ganga helst i Evropu-
sambandid i leidinni.
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bora efnahagsraogjafi GAMMA

bora Helgadottir Frost hefur gengio til 1ios vio
GAMMA Capital Management i London og
mun starfa sem efnahagsradgjafi hja
félaginu. Pora situr i fjairmalaraoi og
er par skipud af Alpingi og starfaodi
aour sem hagfraedingur hja breska
Fjarmalaraoinu (Office for Budget
Responsibility). Péra lauk BS-profi

i hagfradi fra Haskola Islands ario

2003 og MS-profi i hagfraeoi fra Uni-
versity College London ario 2005.

,Pad er anzegjulegt a0 fa boru,

R.E. Pressan.is
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S.J. Fréttabladid

»~Saga sem baetir heiminn.”
J.S.J). Kvennabladid

meod alla sina pekkingu og reynslu, til starfa
fyrir GAMMA i London. Starfsemi GAMMA
hefur vaxio jafnt og pétt i borginni fra pvi
a0 vio opnudum skrifstofu 2015. GAMMA
sinnir vidteekum radgjafarstérfum fyrir
ba0i innlenda og erlenda fjarfesta og
hefur a sidustu arum gefid atitarlegar
ranns6knarskyrslur um efnahags-
mal og 6nnur samfélagsmal, badi a
islensku og ensku,“ segir Gisli Hauks-
son, stjornarformadur GAMMA og

forstjori GAMMA i London.
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Eg efast reyndar um ao fyrir-
teekin geti staoio undir annarri
svona launahzkkunarlotu. Eg held a
bessi mikla raungengis-
haekkun undanfario
og versnandi sam-
Keppnisstaoa pyoi ao
pau hafi ekkert
svigram til pess.
Pérarinn G. Péturs-
son, adalhagfraeo-

ingur Sedlabanka
islands
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.S6lveig tilkar sérsauka Séleyjar
Résar af sterkri innlifun sem laetur

engan ésnortinn.”

S.B.H. MBL

.Brédfyndid leikrit sem hittir beint i hjar-
tastad, fullkomlega islenskt en & sama tima
sammannlegt og lika skerandi sért. ...

Sterkur efnividur sem unnid er or

af virdin-

gu, hnitmidadur leiktexti, hérbeitt leikstjérn
Mariu Reyndal og stjérnuleikur Sélveigar

og Sveins Olafs”.

D.S. Starfugl
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Syningin sem slé i gegn &
sidasta leikari snyr aftur!

GRIMAN
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Leikrit arsins 2017

Leikkona drsins i adalhlutverki

Menningarverdlaun DV






