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Herdis fékk 20 milljona
krona aukagreioslu

Herdis Drofn Fjeldsted, fram-
kvaemdastjori Framtakssjoos
Islands, fékk tuttugu milljona krona
aukagreioslu fra sjoonum i fyrra
vegna starfa sinna par sioustu fjogur
ar. borkell Sigurlaugsson, stjornar-
formadur sj60sins, segir i samtali
vio Markadinn a0 um sé a0 reoa
uppgjor & samningi vio Herdisi sem
gerdur var ario 2013.

,Pad var gerour samningur vid
hana arid 2013 um a0 ef han yroi
afram starfandi hja sj6Onum ario
2016, pa kemi til pessarar auka-
greioslu sem yroi gero upp 2016,
nefnir hann. Markmioio hafi verio
a0 hvetja hana til pess a0 starfa
afram hja sj6onum.

Fram kemur i arsreikningi Fram-
takssjoosins ad Herdis hafi fengid
greiddar 48,5 milljonir krona i
laun og hlunnindi i fyrra. Hekkadi
greidslan um 78%, eda sem nemur
umraeddri aukagreioslu, a milli ara.

Laun starfsmanna Framtaks-
sj60sins, sem eru fjorir talsins, haekk-
udu um 13,5% a milli ara og namu
teepum 135 milljonum krona i fyrra.
Laun stjérnarmanna sjodsins laekk-
uou hins vegar um 0,8% a milli ara og
voru 13,2 milljonir kréna ario 2016.

Herdis Dréfn var radin fram-
kvamdastjori sj6osins i mars arid
2014 en aour hafoi hun starfad par
sem fjarfestingastjori fra arinu 2010.
Hun er auk bess stjéornarformadur
Icelandic Group og situr i stjorn
Invent Farma. Eins og kunnugt er
sagdi hun sig ar stjorn trygginga-
félagsins VIS fyrr a arinu eftir
a0 11j6s kom ad han hafoi ekki
studning meirihluta nyrrar
stjornar til ad gegna afram
formennsku i félaginu. Adur
hafoi han gegnt starfi stjorn-
arformanns VIS fra pvi i n6v-
ember arid 2015. Svanhildur
Nanna Vigfasdottir, fjarfestir
og einn af sterstu hluth6fum
VIS, var kjérin stjornarformadur
i hennar stad, en mikil atok hafa
sett mark sitt 4 storf stjérnarinnar a
undanférnum misserum.

Sampykkt var a adalfundi
Framtakssjoosins i sidasta
manudi ad greida sjo
milljarda kréna ard til
hluthafa, sem eru ad
langsteaerstum hluta lif-
eyrissjooir auk Lands-
bankans og VIS. Ad auki
var sampykkt ad leekka
hlutafé sj60sins um 3,2

43,5

milljonir fékk Herdis Drofn
greiddar fra sjoonum i fyrra.

milljarda. Alls veroa pvi greiddir 102
milljaroar kréna til hluthafanna.
Utgreioslurnar skyrast adallega af
sOlu & dotturfélégum Invent Farma
sem og Icelandic Group, sem er nu
steersta fjarfesting sjodsins, i fyrra.

Eftir pessar utgreioslur hefur
Framtakssjoourinn greitt alls 69,1
milljard kréna til hluthafa fra upp-
hafi en kallad inn 43,3 milljaroa
krona.

Hagnaour Framtakssj6dsins nam
rimum 6,9 milljéroum kréna i fyrra.
Samkvaemt efnahagsreikningi nema
heildareignir sj6dsins um 13,9 millj-
O6roum krona og var bokfzert eigid fé
ilok ars 2016 einnig 13,9 milljaroar.
Sjoourinn innleysti i fyrra hluta
af fjarfestingum sinum i Icelandic
Group, Promens og Invent Farma i
formi s6lu hlutabréfa til félaganna
sjalfra og einnig i formi leekkunar
hlutafjar i Icelandic.
kristinningi@frettabladid.is
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Freista pess a0 kaupa
verksmioju Actavis

Fyrrverandi lykilstjornendur Actavis, medal annars Stefan Jokull og Sigurgeir
Guodlaugsson, vinna nt1 a0 pvi ad ganga fra fjarmognun vegna kaupa a verksmioj-
unni i Hafnarfirdi. Verour einkum nytt til framleioslu fyrir 6nnur lyfjafyrirtaeki.

Hopur fyrrverandi lykilstjornenda
og starfsmanna Actavis freistar pess
na ad ganga fra kaupum & lyfjaverk-
smioju fyrirtaekisins i Hafnarfirdi
en eigandi hennar er israelska sam-
heitalyfjafyrirtaekio Teva. Talio er a0
kaupverdio geti verio i kringum 15
milljénir evra, jafnvirdi um 1.700
milljona islenskra krona midao vid
naverandi gengi, en vonir standa til
a0 heaegt veroi a0 ganga fra kaupun-
um 4 allra naestu vikum, samkvamt
heimildum Markadarins.

A meoal peirra sem leida hépinn
eru Stefan Jokull Sveinsson, fyrr-
verandi framkvamadastjori broun-
arsvios Actavis a heimsvisu, Torfi
Rafn Halldérsson, eigandi islenska
lyfja- og heilbrigoisvorufyrirtaekisins
Williams & Hall, Bolli Thoroddsen,
fyrrverandi sérfreedingur hja Actavis
Group, og Sigurgeir Guolaugsson,
fyrrverandi framkvaemdastjori
Novator Healthcare og Novator Part-
ners, en hann styroi jafnframt sam-
runa og yfirt6kum Actavis & arunum
2003 til 2006. A undanférnum arum
hefur Sigurgeir meoal annars verio
framkvaemdastjori lifteknifyrir-
taekisins Zymetech og starfraekt rad-
gjafarfyrirtaekio Citalfort Consulting.

Hoépurinn vinnur na ad pvi ad
ljuka vid fjarmégnun vegna fyrir-
hugaora kaupa a verksmidjunni
en ymsir innlendir fjarfestar eru
sagoir ahugasamir um ad paod
takist ad viohalda peirri lyfjafram-
leioslu a Islandi sem lagdist af begar
verksmidjan var tekin tr notkun
i byrjun pessa ars. A medal fjar-

Stefan Jokull
Sveinsson

Bolli
Thoroddsen

15

milljonir evra er groflega
aztlad ao geti verio kaup-
veroio a verksmiodjunni.

festa sem leitad hefur verio til er
Guobjorg Edda Eggertsdottir, fyrr-
verandi forstjori Actavis 4 Islandi,
en i samtali vido Markadinn sagoist
hun ekki hafa tekio neina akvéroun
a pessu stigi um hvort hin myndi
hafa adkomu ad kaupunum. bao er
fyrirtaekjaraogjof Virdingar asamt
erlendum radgjafa sem leidir s6lu-
ferlid en formlegar vidreour vio
fjarfestahopinn hofust fyrir um
manudi. VidskiptaMogginn greindi
fra pvi bann 4. mai sidastlidinn ad

tveir fjarfestahépar vaeru a0 bitast
um ad kaupa verksmidjuna.

Aform fyrrverandi yfirmanna og
starfsmanna Actavis standa einkum
til pess ad nyta verksmidjuna til
lyfjaframleidslu fyrir 6nnur lyfja-
fyrirteeki en auk pess er stefnt ad pvi
ad fa markaosleyfi fyrir framleioslu
a samheitalyfjum.

Lyfjafyrirtaekio Allergan, paver-
andi mo6ourfélag Actavis a Islandi,
un a0 verksmidjunni i Hafnarfiroi
yroi lokad arid 2017 og ad um 300
storf myndu tapast samhlioa pvi.
Fra pvi var greint i Fréttabladinu
skdommu sidar ao lyfjafyrirtaekio
Alvogen, sem er styrt af Roberti
Wessman, fyrrverandi forstjora
Actavis, hefoi gert formlegt tilboo i
verksmidju Actavis en pad var meo
peim skilyroum ao framleidsla fyrir
islenska markadinn myndi fylgja
meo i kaupunum. EKKi var ahugi
fyrir pvi af halfu Teva, naverandi
moourfélags Actavis a Islandi, og
pvi varo ekkert af kaupunum.

Actavis hefur gengio kaupum og
s6lum a undanférnum arum. Lyfja-
fyrirtaekido Watson keypti pannig
félagio arid 2012 og sameinudust
pa fyrirteekin undir nafni Actavis
en premur arum sidar var nafninu
breytt i Allergan. Starfsemin 4 Islandi
hefur hins vegar haldid Actavis-nafn-
inu pratt fyrir sameininguna vid All-
ergan og sidar kaup Teva 4 samheita-
lyfjahluta Allergan fyrir raimlega 40
milljarda Bandarikjadala i agust
2016. hordur@frettabladid.is

Fjarfestingarfélag Finns Reyrs og
Steinunnar hagnast um 2,4 milljaroa

Fjarfestingarfélagio Snabdl ehf.,
sem er i eigu hjobnanna Finns Reyrs
Stefanssonar og Steinunnar Jons-
dottur, hagnadist um 2.423 millj-
onir krona eftir tekjuskatt a arinu
2016 borio saman vid hagnao upp
a riflega 1.350 milljonir arid aour,
ao pvi er fram kemur i nyjum ars-
reikningi félagsins.

Meirihluti hagnadarins kemur
til vegna jakveaedrar afkomu af
fjarfestingareignum upp a lidlega
1.425 milljonir kréna og pa skiludu
dottur- og hlutdeildarfélég Snee-
bols einnig hagnadi upp a teplega
850 milljonir. Eignir félagsins voru

Finnur Reyr
Stefansson,
fjarfestir

ramlega 10 milljardar i arslok 2016
og eigio fé pess um 8,8 milljardar.
Ekki verour greiddur ardur til hlut-
hafa vegna afkomu sioasta ars.
Fjarfestingarfélag peirra hjonanna
er a meoal steerstu hluthafa i Sjova
me0 8,8 prosenta eignarhlut og pa
atti pao jafnframt um fimm présenta
hlut i lyfjafyrirteekinu Invent Farma

sem var selt fyrir um 215 milljonir
evra i fyrra. Finnur og Steinunn hafa
veri0 aberandi i islensku vidskiptalifi
undanfarin ar en i gegnum Snabol
og fjarfestingarfélagio Sigla, sem pau
eiga helmingshlut i, hafa pau meoal
annars komio ad fjarfestingum i
Heimavollum, Regin fasteignafélagi,
Kviku banka og lixushételinu vio
Horpu.

Pa 4 Finnur Reyr, asamt vio-
skiptafélaga sinum Témasi Krist-
janssyni og 60rum fjarfestum, einn-
ig ramlega tveggja prosenta hlut i
Icelandair Group i gegnum eignar-
haldsfélagio Tradarhyrnu. - hae
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Jaguar XE og Jaguar XF eru faanlegir med hinu fullkomna Jaguar ASPC
fiorhjoladrifskerfi sem hentar einstaklega vel vid adstaedur par sem allra vedra er von.
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Allar gerdir Jaguar félksbila eru med yfirbyggingu ur ali sem tryggir léttleika
og laga eldsneytisnotkun. Nyjasta fj6larma fjddrunartaekni tryggir paegilegan
akstur og framurskarandi aksturseiginleika.

Jaguar bilar eru pekktir fyrir fallegt efnisval og vandadan fradgang innréttingar
og allir Jaguar eru med priggja ara reglubundid pjénustueftirlit innifalid i verdi.

Jaguar XE PURE, sjalfskiptur, disli, 180 hestofl. Verd fra: 5.290.000 kr.
Jaguar XF PURE, sjalfskiptur, disli, 180 hestofl. Verd fra: 5.790.000 kr.

jaguarisland.is
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burfum ao mennta verslunarfolk betur

Fjarfesta parf i mannaudi islenskra verslana til ad keppa vio erlenda keppinauta. Engin samfelld namsleio er i bodi fyrir pa sem vilja
mennta sig og sérheaefa i verslun. Afkoma verslananna versnar ef ekki er endurfjarfest i peim. Medalveromeaeti korfu i Bonus laeekkad.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

i0 getum ekki keppt
i steerdarhagkvemni
vio utléndin en
vio getum Kkeppt
med pvi a0 mennta
mannaudinn okkar,"
segir Kjartan Orn Sigurdsson, fram-
kvemdastjori Verslanagreiningar.

Hann lauk nyverio vio ritgero
til MBA-nams vid Haskola Islands
um teekifeeri til ad baeta afkomu i
verslun. Kjartan Orn hefur starfad
i verslunargeiranum i 20 ar, badi i
heild- og smasoéluverslun, og situr {
stjorn Samtaka verslunar og pjon-
ustu.

Timamot eru nu i islenskri versl-
un. Erlendar keojur eru a0 koma
til landsins i storum stil par sem
Costco og H&M eru mest aberandi.
Kjartan Orn telur a0 petta pyoi ao
islensk verslun purfi ad vera meira
a vardbergi en adur. ,I Pollandi
eru erlendir fjarfestar til deemis ad
hagnast a verslun, en par er litio
af polskum verslanakedjum. Ef vio
viljum reka islenska verslun og
héfum metnad fyrir pvi, pa hljotum
vio ao vilja fjarfesta i mannauoi.”

Tilgangur ranns6knar hans var
meodal annars a0 syna fram a ao
aukin fagmennska i formi mennt-
unar og pjalfunar leioi af sér baetta
rekstrarafkomu og auki samkeppn-
ishafni i greininni.

,Stéra malio i pessu er ad nuna,
6llum pessum arum eftir ad Versl-
unarskoélinn var stofnadur, ba erum
vio ekki ad bjooa neina beina nams-
leid i skdlakerfinu fyrir f61k sem vill
mennta sig i kaupmennsku. bPetta

borf a endurfjarfestingu

Ad mati Kjartans Arnar parf einnig ad huga ad endurfjarfestingu i versl-
unum. Hann bendir @ ad samkvamt nyrri greiningu hafi Bonus a sidast-
lidnu ari misst markadshlutdeild i matvéruverslunum sem islendingar
versla vid. Salan hefur minnkad um 8,5 prosent. A sama tima hefur salan
i Kronunni aukist um 8,2 prosent hja sama hopi og markadshlutdeildin
aukist. Medalverdmaeti kdrfu i Bonus laeekkar um 2,2 prosent milli ara en
hakkar um 1,5 présent i Kronunni. Petta hafi ekki sést i 8 ar.

»Pu getur ekki reiknad med pvi ad eigid fé njoti ardsemi endalaust
nema endurfjarfesta i rekstrinum pinum. Bénusbudirnar i dag lita ut eins
og peer litu Ut pegar paer voru opnadar fyrir 25 til 30 arum sidan. Krénan
er buiin ad fara i andlitslyftingu og nutimavaeda sig. Félk parf breytingu.
Svo er Krénan einnig med fleiri tilbuna rétti en Bonus og neyslan er ad
faerast meira i pa att,” segir Kjartan Orn.

Airbnb hefur ahrif

er grein par sem bud getur unnio
pig upp tr ao vera kerfistaeknir i a0
veroa forstjori. Petta er grein sem
borgar mjog vel,“ segir Kjartan Orn.

,Visbendingar eru um a0 mikil
porf sé a aukinni menntun og
pjalfun innan greinarinnar. Petta
er eitthvad sem vio purfum ad laga.
Badi purfum vio ao laga pad ut fra
peim sem vilja i framtidinni leggja
stund & kaupmennsku. En einnig
purfum vio ao styrkja naverandi
innvioi meo pvi ad koma a fot starfs-
pjalfurum i verslun svipad eins og
tiokast { iongreinum.*

Kjartan Orn bendir & ad upp-
lagt veeri a0 vera med viourkennda
starfspjalfara sem gaetu fariod inn
i 6lik fyrirtaeki og tekio ut raun-
feernimat a einstaka starfsménnum
til ad peir geetu skilgreint sig innan
einhvers hafnisramma. ,Pad sem
stendur numer eitt, tvd og prju er
ad pao vantar beina namsleio og
starfspjalfara i greininni.”

I ritgerdinni er varpao lj6si a
mikilvaegt hlutverk verslunar fi
hagkerfinu. Ramlega fj6roung af
heildarveltu hagkerfisins ma rekja

g Stora malio i pessu

er a0 nuna, 6llum
bessum arum eftir a0 Versl-
unarskolinn var stofnaour,
pa erum vio ekki a0 bjooa
neina beina namsleio i
skolakerfinu fyrir folk sem
vill mennta sig i kaup-
mennsku.

Kjartan Orn
Sigurdsson,
framkvaemda-
stjori Verslana-
greiningar

til verslunar reiknad ut fra virois-
aukaskattskyrslum. Arid 2015
hofou 13 présent af heildarvinnu-
afli landsins verslun ao adal- eda
aukastarfi og um 6,9 présent allra
fyrirtaekja i landinu voru i heild- og
smasoluverslun. Heildarvelta i sma-

Kjartan bendir a ad greina megi ahrif Airbnb-utleiguibtida i midbaanum
sé litid til veltutalna islenskra matvéruverslana. ,Vesturbaer og midbaer
er mjog dhugaverdur. A pessu svadi dregur Ur s6lu hja 6llum peim stéru

en po nzer Krénan ad koma Ut & pari sé litid til veltu islenskra korta.
Vidskiptavinirnir fluttu burt. Teeplega 2.000 ibudir eru ordnar Airbnb a

svadinu. betta er risa vandamal.”

Nystirni @ markadi, til deemis Eldum rétt sem sendir folki rétt magn
af hraefni til ad elda maltidir, eru einnig ad saekja i sig vedrid. ,petta eru
nyjar kynslodir ad koma inn. En ekki bara pad heldur er pjodin ad eldast
svo mikid. Vid héfum aldrei haft jafn mikid af folki yfir fimmtugu eins
og vio eigum nuna hlutfallslega. Hja mérgu af pessu folki eru bara tvo
i heimili. Pad hentar pvi mjog vel ad fa svona rétti. Petta er ad pjona i
badar attir, baedi yngri kynslodinni og pessum stora hopi af eldra folki,”

segir Kjartan Orn.

s6luverslun (dn VSK) nam tepum
400 milljéroum krona ario 2015
samanborio vid 376 milljaroa ario
2014 a verolagi pess ars. Voxtur i
veltu smasoluverslunar a milli ara
var 5,8 prosent og hefur ekki verio
meiri @ milli ara fra hruni.

A0 mati Kjartans Arnar er erlend-
is lagt meira upp tr menntun og
starfspjalfun starfsmanna i grein-
inni. ,H&M er a0 fara ad opna og
folkio sem er a0 fara ad vinna par
hefur verio sent i 10 til 12 vikur i
pjalfun i Péllandi. Peir munu bj6oa
fagmennsku pegar peir opna og fra-

baera pjonustu pvi peir hafa fjarfest
gridarlega i mannaudi fra byrjun.
Petta er a0 minu mati eina leioin
fyrir okkur a Islandi til ad skapa
samkeppnishafni i verslun, ad
mennta mannaud okkar og fjarfesta
i pessari auolind.”

Kjartan bendir a a0 stér hluti
launatengdra gjalda fari na pegar i
starfsmenntunarsj60i. ,bParna eru
milljardar og i hverjum manudi
erum vio ad safna og safna upp. Til
ao fjarfesta i mannaudinum okkar
er fjarmagnio allt til. Vid purfum ao
koma pvi fjarmagni i vinnu.“
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Innvidafjarfesting a Islandi i lagmarki

Soélvi Bléndal,
hagfraedingur hja
GAMMA Capital
Management

arla er um pad deilt
ad innvidastofn
samfélagsins, hafn-
ir, flugvellir, vegir,
bryr, gong, flutn-
ingskerfi raforku,
breidband og adrir innvidir upp-
lysingataekni — spitalar og skolar
- séu forsenda hagvaxtar og vel-
ferdar til lengri tima. Tengsl hag-
vaxtar og innvidastofns eru vinsaelt
ranns6knarefni innan hagfraedinn-
ar. Reynslan hefur synt ad viovar-
andi skortur & nyfjarfestingu i inn-
vidum mun ad 60ru 6breyttu draga
tr moguleikum til hagvaxtar. A
Islandi skipta innvidir miklu mali.
Island er strjalbylt land med prja
ibda a hvern ferkilometra (midad
vid 269 ibua i Bretlandi, 234 {
byskalandi) og kostnadur vegna
innvida par af leidandi heerri enda
aeskilegt hlutfall innvidafjarfest-
ingar af vergri landsframleioslu
(VLF) heerri a Islandi en flestum
l6ndum innan Efnahags- og fram-
farastofnunarinnar, OECD.

Stada innvidafjarfestingar

Ein af helstu afleidingum fjarmaéla-
kreppunnar 2008 var aukin skuld-
setning hins opinbera, rikis og
sveitarfélaga. I kjolfarid dré vida
verulega ur fjarfestingu, og pa sér-

% Uppsofnud fjarfestingarporf innvida 230 ma.kr.

1990

W Of/vanfjarfesting i innvidum i milljoroum krona

staklega nyfjarfestingu { innvidum.
Arid 2016 st60 nyfjarfesting 1 inn-
vioum { 2,5% af VLF medal OECD-
rikja midad vid S% arid 1990. bad
er pvi ljést a0 skortur 4 innvidafjar-
festingu er ad morgu leyti alpj6o-
legt vandamal en OECD metur nd
fjarfestingarporf 1 innvidum um
helmingi heerri, eda 4,1% af vergri
landsframleidslu.

brétt fyrir ad sioustu ar hafi hag-
voxtur medal OECD-rikja tekid
vid sér er innvidafjarfesting enn
i algeru lagmarki. Island er par
engin undantekning. Fra &arinu
2009 hefur fjarmunastofn innvida
4 Islandi dregist saman dr 73% af
VLF &rid 2009 1 62% 4arid 2016 og
hafoi pa aldrei verid leegri og rim-
lega 10% leegri en purfa bykir til
a0 viohalda sama hagvaxtarstigi
til langs tima. Med 60rum ordum
hafa afskriftir stofnsins verido meiri

k. \
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Heimild: Hagstofa islands

4 timabilinu en nyfjarfesting og
gengio hefur 4 notagildi hans.

A &runum 1990 til 2008 nam
arleg nyfjarfesting { innvidum um
5,5% af VLF ad medaltali sem aetla
méa ad naudsynlegt sé til ad vio-
halda 2,5% til 3% hagvexti til langs
tima. Samdrattur 1 nyrri fjarfest-
ingu innvida hefur verid einkar
aberandi sidan 2008 en 4rid 2016
var hlutfall nyrrar innvidafjar-
festingar 3,8% miodad vid teeplega
6% ario 2008. Hlutfall nyrrar fjar-
festingar 1 innvidum nadi sogulegu
lagmarki arid 2012 pegar pbad nam
2,5% af VLF. Miodad vio fyrrnefnt
medaltal hleypur uppsoéfnud fjar-
festingarporf i islenskum innvid-
um, hefobundnum og samfélags-
legum, 4 bilinu 15% til 17% af VLF,
eda um 230 milljoroum kréna. Um
helming pessarar upphaedar ma
rekja til uppsafnadrar fjarfesting-

N

arparfar i samgongum. Atla ma ad
fjarfesting { innvidoum & naestu sjo
til tiu &rum nemi 400 milljoroum
eda um 25 prosentum af VLF.

Fjarmognun framkvaemda
Helstu einkenni innvidafjar-
festinga eru toluverdar adgangs-
hindranir inn a4 markadinn,
steerdarhagkveemni (héar fastur
kostnadur, l4gur breytilegur kostn-
aour), 6teygin eftirspurn eftir pjon-
ustunni, lagur rekstrarkostnadur,
f16kio reglugerdarumhverfi og itar-
legir samningar, og langur liftimi. I
flestum tilfellum hafa fjarfesting-
ar i islenskum innvidum verio fjar-
magnadar af hinu opinbera og pa
oftast med aukinni skuldsetningu.
b6 eru deemi um adkomu einka-
adila ad framkveemdum { innvidum
eins og framkvaemd Hvalfjardar-
ganganna synir. Eina 4staedu fyrir
takmorkuoum fjarfestingum opin-
berra adila { hefobundnum innvida-
fjarfestingum ma rekja til sivax-
andi tdtgjalda til heilbrigdismaéla,
menntamala og félagspjonustu. Til
a0 fjarmagna aukna fjarfestingu i
innvidum geta stjéornvold haekkad
skatta og aukio tutgéafu rikisskulda-
bréfa en b4 ad sama skapi att pad a
heettu ad leekka { 1ansheefi.
Stjornvold hafa hins vegar einn-
ig leitad nyrra leida til uppbygging-
ar innvida, med adkomu einkaadila.
Markmidido med pvi er a0 draga ur
rikisskuldum og hallarekstri, flyta
uppbyggingu pjéohagslega aro-
beerra verkefna, auka kostnadar-
patttoku peirra sem nyta opinbera
bjonustu og nyta almennt kosti
einkaframtaks.

Vid dkvednar kringumstaedur
er einkaframkvaemd talin vera
hagkveemur kostur og er pa helst
horft til hversu mikil dheetta fylgir
framkveemdinni, hvort einkaadili
bii yfir meiri feerni en opinberir
adilar eda hvort einkaadili geti nao
fram samlegdarahrifum i gegnum
adra starfsemi sina. Einkafram-
kveemd fylgja laegri ttgjold 1 upp-
hafi fyrir rikio og kostnadur dreif-
ist yfir lengra timabil. Métrok gegn
adkomu einkaadila ad innvidafjar-
festingum er ad fjarmagnskostnad-
ur sé a0 jafnadi heerri en hja opin-
berum adilum. Hins vegar m4 eetla
a0 sa munur minnki ef opinberir
adilar skuldsetja sig fyrir 6llum
bessum verkefnum pvi b4 kemur ad
bvi ad lansheefi peirra laekkar sem
leidir til pess ad fjarmagnskostnad-
ur opinberra adila haekkar.

Reynslan synir oft ageetan
arangur af adkomu einkaadila a0
innvidafjarfestingum og hefur
einn helsti kosturinn verid sa a0
verkefni framkveemd med adkomu
einkaadila taka skemmri tima en
opinber verkefni og eru oftar naer
eda undir kostnadardeetlun. Auk
bess ma benda 4 ad einkafjarmagn
getur komid af stad innvidafjar-
festingum sem ella hefdi verid rad-
ist i mun seinna eda hreinlega ekki
verio radist i ef pbaer veeru einung-
is fjarmagnadar af hinu opinbera.
Naudsyn pess ad radast i innvida-
fjarfestingar hefur sjaldan verio
meiri en nd. Aframhaldandi upp-
sveifla i hagkerfinu samfara st60-
ugri fjolgun ferdamanna gerir fjar-
festingar 1 innvioum samfélagsins
6hjakveemilegar.



Skotsilfur

Starfshopur fjar-
malaradherra
kynnti i gaer
skyrslu par sem
Utlistadar eru
prjar mogu-
legar leidir vid ad
adskilja fjarfestingar-

banka- og vidskiptabankastarfsemi
og lagt mat a kosti og galla hverrar
leidar. Radherra hyggst i kjolfarid
skipa fimm manna nefnd sem mun
vinna ur peim tillégum sem settar
eru fram i skyrslunni og a nefndin
ad skila nidurstédum sinum naest-
komandi haust. A medal peirra sem
munu taka saeti i nefndinni, sam-
kvaemt upplysingum Markadarins,
er Gudjon Runarsson, fyrrverandi
framkvamdastjori Samtaka fjar-
malafyrirtaekja, en hann verdur a
medal priggja fulltrua sem verda
skipadir af fjarmalaradherra en
stjornarandstadan mun hins vegar
tilnefna tvo sérfraedinga i nefndina.

Omar til
Islandsbanka

Omar Ozcan, sem

hefur starfad hja

islenskum vero-

bréfum fra pvi i

arsbyrjun 2016,

hefur verid radinn

sem sérfraedingur

i verdbréfamidlun islandsbanka.
Omar hafdi adur medal annars
starfad i eigin vidskiptum hja
Arion banka og a arunum 20009 til
2011 var hann i fyrirtaekjaradgjof
islandsbanka og H.F. Verdbréfa.
Med radningu Omars er islands-
banki ad bregdast vid brotthvarfi
Hardar Steinars Sigurjonssonar og
Matei Manolesco en peir haettu

i verdbréfamidlun bankans fyrir
skemmstu og for annar til Lands-
bankans og hinn til Fossa markada.

Kvika vildi ALDA

Miklar preifingar

eru a fjarmala-

markadi pessa

dagana par sem

morg smaerri

fjarmalafyrir-

taeki, medal annars

Virding, Arctica Finance og

islensk verdbreéf, skoda nu moguleg
tekifaeri til sameiningar. Virding reid
4 vadid i sioustu viku pegar tilkynnt
var um kaup félagsins 4 6llu hlutafé
ALDA sjoda en vitad er ad Kvika
banki hafdi einnig verid a eftir sj60a-
styringarfyrirtaekinu. i tilkynningu var
haft eftir Hannesi Frimanni Hrolfs-
syni, forstjora Virdingar, ad kaupin
veaeru lidur i pvi ad styrkja félagio a
svidi eignastyringar en heildareignir
i styringu hja samstadu Virdingar
verda um 140 milljardar.

MARKADURINN

Taep prjatiu pusund fyrir a0 fara ofan i gosbrunninn
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Reglur hafa na verio settar um a0 sekta megi ferdamenn um 240 evrur, eda riimlega 27 pisund krénur, fyrir ad borda eda drekka i kringum Trevi
gosbrunninn i R6m. Bannio gildir til 31. oktober naestkomandi. Matarbannio er eitt af m6rgum bénnum. Einnig verdur hagt ad sekta ferdamenn
fyrir ao fara ofan i gosbrunninn, ad henda einhverju 60ru en peningum ofan i hann, og ad gefa dyrum a0 drekka vio hann. FRETTABLADID/AFP

anet Yellen meo nytt og laegra
verobolgumarkmio

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

dag, miovikudag, mun Sedla-

banki Bandarikjanna tilkynna

styrivaxtaakvoroun sina og fjar-
malamarkadir gera rad fyrir ann-
arri 0,25% vaxtahakkun. Par sem
markaoir hafa pegar tekid pessa
haekkun inn i verolagio er oliklegt
ad hakkunin sjalf hafi mikil ahrif &
fjarmalamarkaoi eda a bandariskt
efnahagslif. Pessi ahrif eru pegar
komin fram.

En pao pyoir ekki a0 styrivaxta-
hakkunin sé ekki pyoingarmikil.
Raunar felast skyr merki i vaxta-
hekkuninni um ad Janet Yellen

sedlabankastjori hafi i raun leekkao
raunverulegt verob6lgumarkmio
Sedlabankans niour ium 1,7% i stad
hins opinbera 2% verobolgumark-
mios. Af hverju er pad? Af hverju
1,7%? Af pbvi ad bad er pad sem
buist er vio ad verobdlga i Banda-
rikjunum veroi naestu tvo til prja ar.

Stadreyndin er sa a0 verobolgu-
vantingar hafa stdougt verio undir
2% sidan Janet Yellen varo sedla-
bankastjori i febraar 2014 og vio
hoéfum séd verobdlguvaentingar
leekka enn frekar eftir styrivaxta-
hakkun Sedlabankans i mars. Pann-
ig er Yellen i raun ad segja okkur,
meo bvi a0 hakka styrivextina, ad
henni sé i raun sama pott verobolga
i Bandarikjunum veroi afram undir
verobolgumarkmidinu.

A0 sumu leyti ma segja ad vanda-
mal Sedlabanka Bandarikjanna sé
andstett vandamali Sedlabanka
Islands. Sedlabanki Islands leekkar
styrivexti pegar hann tti i rauninni
a0 haekka styrivexti og Sedlabanki
Bandarikjanna gerir hid gagnsteoda
— hann ztti ad lekka vexti i dag i
stadinn fyrir a0 haekka pa.

Pessi stefnumistok hafa i for meo

g A0 sumu leyti ma
segja a0 vandamal
Seolabanka Bandarikjanna
sé andstaett vandamali
Sedlabanka islands.

sér veigamikinn kostnad - pau
draga ar traverougleika verobolgu-
markmida bandariska og islenska
sedlabankans og pao hefur alvar-
legar afleidingar til lengri tima litio
pbar sem badir sedlabankarnir verda
ad bregoast vio af meiri horku til ad
koma verdbolgunni aftur ad vero-
bélgumarkmidunum pegar fram i
sakir.

Par afleidandi er liklegra a0 vero-
bélguvantingar byrji a0 feerast nedar
i Bandarikjunum par sem markads-
aodilar munu meod réttu eda réngu
alykta ad sedlabankanum sé i raun
sama um verobdlgumarkmio sitt.

bott ég telji nt ad Sedlabanki
Bandarikjanna muni haekka styri-
vexti sina pa tel ég pad vera mistok.
betta eru ekki stor mistok en petta
verdur enn ein stadfesting pess ad
Janet Yellen sé ekki alvara meo a0
na 2% verobolgumarkmidinu og
pbetta vandamal mun vaxa a medan
Seolabanki Bandarikjanna leyfir
verdbolguvaentingunum ad halda
afram a0 mjakast niour a vio. betta
byoir lika a0 pegar naesti neikvaoi
skellur verour i bandariska hag-
kerfinu verdur erfidara fyrir sedla-
bankann ad sporna gegn honum.

Pao er pversagnakennt ad akafi
Seolabanka Bandarikjanna i ad
haekka styrivexti mun ad 6llum
likindum valda pvi ad avoxtun
skuldabréfa veroi laegri en ann-
ars hefoi oroid par sem avoxtun
skuldabréfa endurspeglar hag-
voxt og verObdlguvantingar.
bannig a0 ef sedlabankinn vill
endilega ,feera hlutina i eolilegt
horf“ etti hann a0 styoja miklu
betur vio 2% verobolgu og gera
pao sem til parf til ad feera vero-
bolguventingar ad 2% i stad pess
a0 hzekka styrivexti of snemma.

Vioskiptaforskot meo smortustu piunni

Ingibjorg Gréta
Gisladottir
eigandi Reykjavik
Runway og FKA-
félagskona

anir hafa verio sérlega snioug-
ir og framsynir pegar kemur
ad studningi vid skapandi
greinar. Pannig lysti Mads Mikkel-
sen i viotali vio Fréttablaoio fyrir
stuttu hve dénsk yfirvold hafa stutt
vid danskar kvikmyndir med mark-

vissum heetti, a0 sa studningur sé enn
til stadar og haldist stoougur. , Fyrir
vikid eru danskar kvikmyndir gridar-
lega sterkar a alpj6olegum morkuo-
um og b6 pad sé munur a milli ra pa
eru petta einfaldlega 6flug vidskipti.“

En studningurinn a ekki bara vio
um kvikmyndir pvi danska rikio
hefur einnig lagt téluverda fjarmuni
i fyrirtaeki sem taka hénnun inn i
stefnu sina og vidskiptamodel. Pann-
ig br6adi danska hénnunarmiost60-
in arid 2001 Hénnunarstigann, fjogur
prep af hdnnunarnotkun, en hann

melir hvernig dénsk fyrirteki nyta
sér honnun til fjarhagslegs arangurs.

Fyrsta prepid merkir ad engin
hoénnun sé synileg i fyrirteekinu,
enginn fagleerour hénnudur meo i
véruproun eda annarri bréun innan
fyrirteekisins. Odru brepi er nao
pegar hénnun er tekin inn i lokaat-
gafu voru eda pjonustu, til demis
par sem grafiskur hénnudur kemur
ad markadsvinnunni. Pridja prepinu
ner pad fyrirtaeki sem nytir hdnnun
fra fyrstu stigum préunarferlisins par
sem lausnin snyst um ao leysa vanda-

mal vidskiptavinarins sem hefur i f6r
me0 sér a0komu allra fagadila.
Fjorda prepinu na hins vegar pau
fyrirteeki sem hafa mo6tad sér hénn-
unarstefnu par sem hénnudir vinna
med eigendum og framkvaemda-
stjorn ad vioskiptamodelinu fra
upphafi eda eru patttakendur i ad
endurhugsa pad fra grunni. Hér er
einblint 4 aoferdafraedi honnunar og
a0 han sé hluti af syn fyrirtekisins og
markmidasetningu —jafnt a vio adra
hlekki i virdiskedju fyrirtaekisins.
Nidurstada ranns6knar um efna-

hagsleg ahrif hénnunar synir ad pau
fyrirteeki sem fjarfesta kerfisbundio
i hénnun na meiri fjarhagslegum
arangri ad meoaltali, vaxa hradar,
flytja meira Gt og hagnast meira en
pau sem ekki nyta sér adferdafraeoi
hénnunar. Pess vegna settu Danir
fjarmagn i ad adstooa fyrirtaeki sem
nyttu sér hénnun, svo pau kemust
upp um brep i hénnunarstiganum
og skiludu meiri hagnadi. Einféld og
o6flug vioskipti.

Hoénnun er nefnilega smartasta
pian a ballinu.
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Stjornar-
maourinn

2

¥ @stjornarmadur
Meistarari
markaosfraoum

Merkilegt hefur verio ao fylgjast med
innreio Costco a islenskan matvéru-
markad og pvi irafari sem skapast
hefur. Pannig virdist annar hver
fullordinn Islendingur vera meo-
limur i Facebook-grappum tileink-
uoum Costco og nanast hver einasta
fjolskylda eiga Costco-adildarkort.
Nanast hefur verid svo a0 skilja ad
Costco hafi komio sem frelsandi
engill inn 4 markaoinn og frelsad
bjakaoar fjolskyldur undan oki inn-
lendra kaupmanna. bvi kom nokkuo
4 6vart ad sja verdlagskonnun ROV
og ASI en samkvzmt henni er Costco
ivio dyrari en badi Kronan og Bonus.

EkKi siour hefur verio athyglis-

vert ad fylgjast med viobréogoum
margra, en ekki hefur verio 6algengt
a0 heyra sjonarmio um ad maokur
veri i mysunni i kdnnuninni goou.
Medbyr Costco er slikur ad neyt-
endur tria varla neinu misjofnu upp
afyrirtzekio. Odruvisi virdist farié um
stjornendur annarra verslunarfyrir-
tzekja en svo ma skilja af umreounni
a0 eir hafi selt Islendingum ormétio
mjol allt fra landnami. Vissulega er
myndin po ekki svo svarthvit. Costco
er frabzr viobot i islenska verslunar-
fléru, og vonandi sja fleiri alpjooleg
storfyrirtaeki taekifeeri i a0 koma
hingad til lands. Costco er po ekkert
googeroarfélag, heldur fyrirteki sem
rekio er med pvi markmioi a0 skila
sem mestum hagnaoi til hluthafa. Rétt
eins og 6nnur verslunarfyrirtaki.

Costco hefur spilad storleik i
markadssetningu sem metti kenna i
markaosfradoum. Meo undirbodum
a bensini og 60rum véldum voéru-
flokkum hefur tekist a0 bua til pa
mynd ad Costco sé mun 6dyrari en
keppinautarnir. Peir hafa lika komio
me0 varning til landsins sem hingad
til hefur varla pekkst. Par ma nefna
avexti sem eru ferskari og glesilegri
en Islendingar hafa att ad venjast.
Stadreyndin er samt a0 Costco notar
annad vioskiptamodel en pekkst
hefur a Islandi. Vérutrval er vissu-
lega gridarlegt en pad er stopult og
ovist hvao er til hverju sinni. Fero i
Costco kemur heldur ekki i veg fyrir
ao folk versli i hefobundnum mat-
voruverslunum. Til pess er arvalio
ekki negilegt og stadsetningin hentar
heldur ekki 61lum. Adrir purfa po
sennilega ad hafa meiri ahyggjur,

til deemis raftaekjaverslanir, en folk
hikar almennt ekKki vio a0 gera sér
sérstakar feroir eftir slikum vérum.

Costco-20i0 mun sennilega renna
yfir og na jafnvaegi. Costco verour
g00 viobot vio markadinn en mun
ekki taka hann yfir. Pad kann pvi ad
vera a0 markaourinn hafi ofmetio
Costco-ahrifin og bad skyldi p6 ekki
vera ao fjarfestar fari a0 renna hyru
auga til undirverolagora verslunar-
fyrirtaekja a markaoi.
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Haukur fra SFS til GAMMA

Haukur P6r Hauksson, sem hefur
verio adstooarframkvaemadastjori
Samtaka fyrirtaekja i sjavaratvegi
(SFS) undanfarin prja ar, hefur
hatt par stérfum og mun taka

til starfa hja fjarmalafyrirteekinu
GAMMA Capital Management. bar
mun Haukur vera yfir einkabanka-
pjonustu GAMMA sem er nytt svid i
starfsemi félagsins, samkvamt upp-
Iysingum Markaoarins.

Haukur
Por Hauksson

Haukur, sem hefur setid i stjorn
GAMMA sioastlioin ar, var
radinn adstodarframkvaemada-
stjori SFS i lok mai arid 2014.
bar adur hafoi hann um arabil
gegnt starfi framkvaemdastjora
afleiousvios slitabus Kaup-
pings en & arunum 2004 til 2008
starfadi Haukur sem sérfreedingur
i gjaldeyris- og afleioumidlun hja
Kauppingi banka. - hae

Vioskiptavefur Visis

WWW.visirL.is @VisirVidskipti

visir

8.6.2017

g En audvitad hef ég

ahyggjur af pvi ao
annarleg sjonarmio hins
vanhzfa meddomara hafi
smitast yfir a hina
domarana sem sitja sem
fastast.

Hreidar Mar Sigurdsson, fyrrv.
forstjori Kauppings banka

Pagilegri
bankapjonusta
fyrir fyrirtaeki

Nu geta fyrirtaeki komid { vidskipti til okkar &
netinu. Ferlid er einfalt og algerlega pappirs-
laust. Eitt skref fyrir litil fyrirtaeki, orfa fyrir
pau steerri.

Kynntu pér malid a arionbanki.is
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