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Vantingar {j fiar fegta
voru orau aefal

EKkKi var innstaeda fyrir
hlutabréfaveroi Icelandair
Group pegar pao sto0 sem
haest vorid 2016. Petta segit
Ulfar Steindorsson, stjornar-
fosmaour Icelandair Group
0 ny stjorn félagsins

nuni ekki gjorbylta rekst
num. Stada forstjorans sé
rygg en félagio hafi van
metio laggjaldaflugfélogin.
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Sjonmeaelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

FRETTABLADID/GVA

»2

Undir prystingi
fra FME

Kaupping er undir
o6beinum prystingi af
halfu Fjarmalaeftirlitsins
(FME) um ad selja stéran
hlut i Arion banka sidar
a arinuialmennu hluta-
fjarutbodi og i kjolfario
skra bankann a markad.

Siggi’s skyr i
25.000 budoum

Vérur The Icelandic Milk
and Skyr Corporation
eru faanlegari 25 pus-
und verslunum i 8llum
rikjum Bandarikjanna.

»8
Brauo & Co
skooar Kaffi Vest

Vidraedur eru milli
eigenda Brauds & Co og
Kaffihuss Vesturbaejar
um opnun a bakarii vid
Melhaga.

SMARALIND LEIFSSTOD - EFLAVIK
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Hagnadur Kviku 2016 nam um 1.930 milljonum. FRETTABLADID/GVA

Starfsmenn Kviku fa um
550 milljonir krona i aro

Hopur starfsmanna Kviku fjar-
festingabanka fzer samtals um 550
milljonir 1 ard vegna géorar afkomu
4 sidasta ari en hagnadur bankans
nam ba um 1.930 milljonum kréona
eftir skatt. betta var sampykkt a
adalfundi Kviku pann 15. mars, sam-
kvaemt upplysingum Markaoarins,
pegar akveoio var ao greida aro til
hluthafa i B-flokki i samraemi vio
sampykktir félagsins.

bar kveda a um ad eigendur
B-hluta i bankanum eigi rétt til aros
er nemur 35 présentum arlegs hagn-
aodar fyrir tekjuskatt, ad pvi marki
sem hagnaour er umfram 6 présent
arosemi eiginfjar. Bankinn skiladi
sem fyrr segir afar g6ori afkomu i
fyrra og var arosemi eigin fjar 34,7
prosent. Eigendur B-hluta eru ymsir
starfsmenn Kviku en ekki liggja fyrir
opinberar upplysingar um fjélda
peirra eda hversu storan hlut hver
peirra 4 i bankanum.

Eigio fé Kviku var um 7.350 millj-

Onir i arslok 2016 og jokst um meira
en 1.150 milljénir a milli ara pratt
fyrir lekkun hlutafjar upp a pus-
und milljonir a fyrri arshelmingi
sem voru greiddar ut til hluthafa.
Steerstu eigendur Kviku i dag eru VIS
og Lifeyrissjoour verslunarmanna.
Eiginfjarhlutfall bankans er 20,6
prosent sem er vel umfram krofur
eftirlitsadila.

A adalfundi bankans sidastlidinn
midvikudag, eins og upplyst var um
i Markaonum aour en fundurinn for
fram, t6ku tveir nyir stjornarmenn
seeti 1stjorn bankans. beir eru Guo-
mundur Orn bérdarson, fjarfestir
og hluthafi i tryggingafélaginu VIS,
og Hrénn Sveinsdottir, fjarmala-
stjori Vodafone. Pau Anna Skila-
déttir, mo6oir Skila Mogensen, sem
seldi allan hlut sinn i Kviku fyrir
skemmstu, og Finnur Reyr Stefans-
son, fjarfestir og fyrrverandi varafor-
maour stjornar Kviku, 1étu hins vegar
af storfum. - hae
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Undir prystingi fra
FME ao skra bankann

Kaupbing hyggst selja hlut sinn i atbo0di i haust, annars parf felagio a0 standast
haefnismat um ad vera virkur eigandi. Aztlad aod stjornvold falli fra forkaupsrétti
i a0draganda utbods. Fjarfestarnir foru fram a kauprétt ao steerri hlut i Arion.

Kaupping er undir 6beinum pryst-
ingi af halfu Fjarmalaeftirlitsins
(FME) um a0 selja stéran hlut i Arion
banka sidar a arinu i almennu hluta-
fjaratbodi og i kjolfario skra bank-
ann a markao. FME hefur askilio
sér pann rétt, i tengslum vio kaup
Goldman Sachs og priggja erlendra
vogunarsj6oa a teplega 30 prosenta
hlut i Arion banka fyrir um 49 millj-
aroa, ao fella nidur heimild Kaup-
pings fra 2010 um ad fara med virkan
eignarhlut i bankanum i gegnum
dotturfélag sitt Kaupskil og hefur
sett fram timamork 1 peim efnum.
Pad myndi pyoa ad Kaupping pyrfti
pa ad obreyttu a0 standast mat FME
um ao vera hafur eigandi a0 virkum
eignarhlut i bankanum, eda sem
nemur meira en tiu préosentum, sem
er 6liklegt a0 félagio myndi stand-
ast, a0 sogn peirra sem pekkja vel til
stoou mala.

Aztlanir stjérnenda Kauppings
mioda pess vegna ad pvi ad haldio
verodi utboo i haust, liklegast i sept-
embermanudi, par sem félagio losi
um 36 prosenta hlut og bankinn
verdi skradur 4 markao 4 Islandi og i
Svipj6d. Adur en ad hlutafjartitboo-
inu kemur mun sami fjarfestah6pur
og hefur eignast 29,2 présent i Arion
banka - Taconic Capital, Attestor
Capital, Och-Ziff Capital og Gold-
man Sachs — geta nytt sér kauprétt
ad teplega 22 prosenta hlut til vid-
bétar i bankanum. Pao var a0 frum-
kvaeoi somu fjarfesta, sem eru jafn-
framt steerstu hluthafar Kauppings,
sem 6skad var eftir kauprétti ad enn
steerri hlut i bankanum. St beioni
kom rétt adur en tilbod peirra var
sampykkt meo fyrirvérum i byrjun
febraar sidastlidoins um ad kaupa i
bankanum & genginu 0,81 midao
vio bokfaert eigid fé Arion banka i
lok pridja fjéroungs 2016.

Fastlega er gert rao fyrir pvi a0
Goldman Sachs og vogunarsj60irnir
muni nyta sér pann kauprétt, sem
verdur a heerra gengi en beir keyptu
nuna ailokada utbodinu, og eignast
pba samanlagt um 51 présents hlut i
félaginu. Frank Brosens, stofnandi
og eigandi Taconic Capital, sagoi i
viotali sem birtist i Fréttabladinu a

Frank Brosens er stofnandi Taconic Capital sem a 9,99% i Arion banka.

69%

var samanlagour hlutur sem
Taconic, Och-Ziff, Attestor og
Goldman Sachs attu i Kaup-
bingi i febraar 2017.

manudag ao sjoourinn myndi ,ntna
strax hefja pao ferli med FME hvort
vio faum sampykKki pess til ao fara
mogulega med virkan eignarhlut
i bankanum“. Kaupum vogunar-
sj60anna a hlut i Arion banka, eins
og kom fram i tilkynningu FME i
fyrradag, fylgir ekki atkvaeodisréttur
ad svo stdddu og ba eru jafnframt
s6luhémlur a eignarhlutnum, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins.
Pannig mega sjooirnir ekki selja
pau bréf fyrr en i fyrsta lagi sex man-
udum eftir fyrirhugada skraningu
Arion banka a markao.

[ addraganda titbods Arion banka
a hlutnum sem eftir verdur i eigu
Kauppings er gert rao fyrir a0 islensk
stjornvold muni sampykkja ad falla
fra pvi a0 nyta sér mogulegan for-
kaupsrétt ad hlutnum i bankanum
ef hann yroi seldur i atbodinu a

genginu 0,8 eda legra midad vio
bokfeert eigio fé. Ad 60rum kosti er
talio oframkvaemanlegt ad halda
slikt opid hlutafjaratboo par sem
forkaupsréttur rikisins myndi aftra
fjarfestum fra pvi a0 taka patt i
utboodinu. Samkvaemt heimildum
Markaoarins hafa stjérnvold gefio
Kauppingi vilyroi um ad fallio veroi
fra forkaupsréttinum vid hlutafjar-
atbooid en Steinar P6r Gudgeirsson,
raogjafi Seolabankans, er sérstakur
eftirlitsmadur rikisins inni i Kaup-
pingi vid s6luferlio & Arion banka.
Fra bvi var greint i fjolmiolum i
geer ad buiod ad veeri ad slita 61lum
vidraeoum milli raogjafa lifeyrissj60-
anna og Kauppings en i sidasta man-
u0i var buio ad ganga fra ramma ad
samkomulagi um a0 sj6oirnir myndu
kaupa stéran hlut i Arion banka. Af
pvi peim kaupum verour ekki & pessu
stigi soluferlisins en lifeyrissjodirnir
segja ad pad hafi komio peim a 6vart
hversu storan hlut Kaupping seldi til
erlendu fjarfestanna. A meoal fyrir-
vara sem lifeyrissjodirnir h6fou gert i
vidredum sinum vio Kaupbing, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins, var
ad tryggt yroi ao sjodirnir myndu
kaupa hlut i Arion banka a hagstaeo-
ara gengi i lokudu ttbooi en 60rum
fjarfestum byoist pegar bankinn yroi
settur 8 markao. hordur@frettabladid.is

Bandariskir sjooir meo 3,5% i VIS

Tveir bandariskir fjarfestingarsj60ir
a vegum eignastyringarfyrirtaekisins
Eaton Vance Management komust
i sidustu viku i fyrsta sinn a lista
yfir tuttugu sterstu hluthafa trygg-
ingafélagsins VIS. Sj6dirnir Global
Macro Portfolio og Global Macro
Absolute Return Advantage eiga
bannig i dag samanlagt 3,44 pro-
senta hlut i VIS sem pydir ad peir
eru saman tiundu staerstu hluthafar
félagsins. Hlutur sj60anna er met-
inn 4 um 875 milljénir kréna midaod
vid nuverandi gengi bréfa VIS.
Kaup sj6danna a bréfum i VIS
komu i kjolfar pess ad stjornvold
tilkynntu um afnam fjarmagnshafta
sunnudaginn 12. mars sidastlidinn.
Pa st6du sjooirnir einnig a sama
tima fyrir kaupum a enn steerri hlut
i Eimskipum, en beir eiga nana
samanlagt ramlega 3,6 prosenta
hlut i féelaginu, auk pess a0 fjarfesta
i 6llum premur fasteignafélogunum
— Reitum, Regin og Eik — sem eru
skrad a markao. Sj6oirnir eru i dag
a lista yfir steerstu hluthafa i 61lum
fasteignafélogunum og markads-
viroi pess hlutar nemur samtals um
4 milljéroum.
Fjarfestingarsjooirnir hafa fra

|
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Hlutur sjédanna i ViS er metinn & um 875 milljonir. FRETTABLADID/ANTON BRINK

2015 verid langsamlega umsvifa-
mestir erlendra aoila a islenskum
hlutabréfamarkadi. Sj60irnir eru
a medal tuttugu sterstu hluthafa
i tiu félégum i Kauphollinni og
nemur samanlagt markaosvirdi pess
eignarhlutar yfir tiu milljéroum. ba

hafa sj6dirnir jafnframt stadio ado
kaupum i 60rum skradum fyrir-
tekjum og begar tekio er tillit til
alls pessa ma varlega aatla ad sj60ir
Eaton Vance eigi um tvo prosent af
heildarhlutafé a hlutabréfamarkadi.
-hae



Budu pig undir
kroftuga framtid

Fyrirtaeki sem vilja vera { takti vid samfelagid
purfa traustan samstarfsadila sem fylgir peim
eftir a vegferdinni.

Pantadu vidtal vid fyrirtaekjaradgjafa a
eda i sima 444 7000

io,‘{ Arion banki

— fyrir framtidina

Orninn var stofnadur 1925 til ad
reidhjélavaeda landid. [ dag tekur
fyrirtaekid pdtt { samgongubyltingunni
sem mun breyta framtidinni.
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Siggi’s meo 2% af Bandarikjamarkaoi

Sigurour Kjartan
Hilmarsson fagnadi

i sidustu viku pvi a0

The Icelandic Milk and
Skyr Corporation er nu
komid meo tveggja pro-
senta hlutdeild af banda-
riska jogartmarkadonum.
Hilluplassio jokst um
66% ifyrra.

The Icelandic Milk and Skyr Corpor-
ation, fyrirteekid sem Sigurour
Kjartan Hilmarsson stofnadi i New
York arid 2006, er me0 tveggja pro-
senta markaoshlutdeild af jogart-
s6lu i Bandarikjunum. Petta stadfesti
bandariska radgjafarfyrirtaekio Niel-
sen i sidasta manuoi en voérurnar, sem
eru seldar undir vorumerkinu Siggi’s,
eru nu faanlegar i 25 pasund versl-
unum i 8llum rikjum Bandarikjanna.
,Vid vorum ad fagna pessu i sidustu
viku, eda pvi ad vio erum komin meo
pessa tveggja prosenta markaoshlut-
deild. Vio erum ennpa einn af minni
adilunum a markadnum en erum
allavega komin & blad,“ segir Sigurour
Kjartan i samtali vid Markadinn.

Tvaer verksmiojur
Sigurour, eoda Siggi, hefur buaid a
Manhattan fra arinu 2002 en .

—

9 Vio erum nana
meo tvaer

verksmiojur. Su steerri er
i New York-riki.

Sigurdur Kjartan Hilmarsson

Sigurdur Kjartan Hilmarsson er einn eigenda The Icelandic Milk and Skyr Corporation i New York. Vinsalasta varan, Siggi’s skyr, er byggd a islenskri uppskrift.

skyrframleidslan byrjadi sem
dhugamal tveimur arum sioar.
I forsiduvidtali i Markadnum i
jandar 2014 lysti frumkvodull-
inn pvi hvernig fyrirtaekio hefoi
vaxio og dafnad ut fra uppskrift
ad skyri fra arinu 1963 sem
mooir hans sendi honum i faxi
fra Islandi. Adur en skyrfram-
leidslan hofst starfadi Sigurour
vid fyrirteekjaraogjof hja Deloitte
Consulting & Wall Street en sagoi
upp pegar skyrahuginn kviknaoi. I
kjolfario kom hann framleioslunni af
stad a mjolkurbti i uppsveitum New
York og vérurnar endudu i hillum
verslana a boro vio Whole Foods og
Target. I dag selur The Icelandic Milk
and Skyr Corporation um 30 voru-
tegundir, er med um 40 starfsmenn
i vinnu og mo6rg hundrud undir-
verktaka sem framleida voérurnar.
,Vi0 erum nuna meo tvar verk-
smiojur. Sa staerri er i New York-riki
en svo erum vid einnig med mikla
framleiodslu i Wisconsin par sem vid
byrjudum fyrir um tveimur til pbrem-
ur arum. Svo erum vio med voruhus
illlinois padan sem vio dreifum vor-
unum og tveer minni verksmidjur
sem vid notum minna. Eg er med
starfsfolk par i gedamalum sem er
hluti af pessum 40 en peir sem vinna
4 framleidslulinunum vinna ekKi fyrir
okkur. Verksmidjan i New York fram-
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Siggi’s—skyrid er framleitt i prettan
bragdtegundum

leidir nanast eingdéngu fyrir okkur og
par eru um 200 manns i dag.

Stort stokk i fyrra
Fyrirtaeki Sigurdar samdi i september
ifyrra vio Starbucks og nd er haegt ad
kaupa Siggi’s-vérur i um sj6 ptusund
verslunum Kkaffihusakeodjunnar i
Bandarikjunum. A einu ari, eda fra
2015 til arsloka 2016, fj6lgadi versl-
ununum sem selja skyrid og adrar
mjo6lkurvérur fyrirtaekisins ar 15
pasund i 25 pusund. Fjélgunina ma
pvi einnig rekja til annarra s6lusamn-
inga eins og pess vid stormarkadinn
Publix i Flérida sem rekur yfir eitt
pusund verslanir.

,Pad var mikill afangi a0 fara inn i

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is

| Sjonvarpsdreifikerfi Y
~fyrirhotel, gistiheimili og skip.

OREINDI — Tengir pig vid framtidina!

L i —

sjo pusund Starbucks
og var stor biti af s6luaukningu
okkar i fyrra. Vio byrjudum ad senda
til peirra i oktober og névember en
vio hofoum att i 6formlegum vid-
reedum vid pa lengi. Vio héfum aukio
arvalio og erum komin meo vel yfir
30 voérutegundir nana. Sumt af pvi er
sama varan en i 60rum pakkningum
og svo hofum vid aukio arval af skyri
meod herra fituhlutfall, eda rjoma-
skyr,“ segir Sigurdur.

,Whole Foods er ennpa mjog stor
vioskiptavinur og var fyrsti stori
ktnninn minn. betta er svo gridar-
lega stor markaour og b6 ég sé ad
verda buinn ad vera i pessu i um ell-
efu ar pa er ég einungis kominn meod
tvo prosent af markadnum. bad veeri
pvi gaman ad halda afram og na inn
ifleiri verslanir og auka vorutrvalio i
hverri verslun.”

—— FAtla ekki i atflutning

To6lur Nielsen yfir markaos-
hlutdeild eru gefnar it manao-
arlega. baer byggjast a s6lutélum
ar morgum af staerstu matvoru-
keojum Bandarikjanna og eruad
sOgn Sigurdar sa maelikvardi sem
hann og stjérnendur fyrirtaekja i
samKkeppni vid framleidsluvérur
hans horfa hvad mest til. A3 s6gn
Sigga byggja markadsrannsoknir

ORANGE & GINGER "“at Nielsen a solutélum sem nema

samtals raimum fjorum millj-
6roum dollara eda um 439 millj-
6roum krona.

Adspurour hvort aform séu um
atflutning & vérunum til annarra
landa segir Siggi ad hann og adrir
stjornendur fyrirtaekisins horfi ein-
ungis til Bandarikjanna. Enda sé par
nog eftir.

,Vio einblinum eingéngu & Noro-
ur-Ameriku en héfum skooad Kan-
ada en pao er ennpa svo erfitt. beir
eru med innflutningskvota og pbad
eiginlega pyoir ekkert ao fara pbangad
nema maour sé meo adskilda fram-
leidslueiningu i Kanada. bad hefur
gengio mjog vel i Bandarikjunum.“

I desember 2013 var tilkynnt ad
svissneski mjolkurframleidandinn
Emmi Group hefdi eignast fjoro-
ungshlut i fyrirteeki Sigurdar. Kaup-
ver0io var ekki gefid upp en i fréttatil-
kynningu Emmi Group kom fram ad
sala & vorum Siguroar atti a0 61lum

likindum eftir a0 skila sautjan millj-
6num Bandarikjadala a arinu 2013.
bvi er lj6st ad veltan hefur aukist
mikio 4 einungis premur arum. Hlut-
hafahépurinn hefur ad ségn Sigga
ekki tekio neinum breytingum sidan
Emmi Group kom inn og svissneska
fyrirtzekio er pvi enn eini stori fagfjar-
festirinn sem a hlut i The Icelandic
Milk and Skyr Corporation. Hin 75
prosentin eru bvi enn i eigu Sigurdar
og ettingja hans, vina og annarra sem
peim tengjast.

A nég eftir

Skyrio fra Siggi’s er nu faanlegt i
prettan bragotegundum en fyrirtzekio
framleioir einnig adrar mj6lkurvorur
eins og hefdbundnara jogurt. Ahersl-
an hefur alltaf verio 16go a vorur sem
innihalda litinn eda engan sykur.
Sigurdur er 16ngu ordinn pekkt nafn
i bandariska jégurtbransanum og
tekur undir fullyrdingu bladamanns
um ad hann sé andlit fyrirtaekisins tt
avid. Viotol i sjonvarpi, dagblédum
og timaritum séu goo leio til ad aug-
Iysa fyrirtekio og koma bodskapnum
um heilsusamlegri mjélkurvérur
aleiois.

,Fyrir utan pear vérur sem vid
hofum selt lengi og vida erum viod
meo fullt af 650rum voérum sem seljast
vel en eru ekki endilega komnar i fulla
dreifingu. Vio eigum pvi nog eftir.”
haraldur@frettabladid.is

Rikio faer 12 milljaroa i sérstakri
arogreioslu fra Landsbankanum

Bankarad Landsbankans leggur til
sérstaka arogreioslu til hluthafa, en
islenska rikio fer med ramlega 98
prosenta hlut i bankanum, ao fjar-
ha0 11,82 milljardar krona.

Petta kemur fram i tillogum fyrir
adalfund Landsbankans sem fer
fram sidar i dag, miovikudag, en
gjalddagi sérstoku arogreidslunnar
verdur 20. september & pessu ari.
St greiosla kemur til vidbotar aro-
greidslu upp a 13 milljarda krona,
sem adur hafdi verio greint fra,
vegna afkomu sidasta ars en bank-
inn hagnadist um 16,6 milljarda
krona eftir skatt a arinu 2016.

Samtals fer rikissjoour pvi um
24,4 milljaroa krona i arogreioslur
fra Landsbankanum a bessu ari.
bao er litillega laegri upphad en
Landsbankinn greiddi i aro til rik-
isins i fyrra en pa nam ardgreiosla

islenska rikio a 98,2 présent i Lands-
bankanum. Fréttabladid/GVA

) Sérstaka arogreioslan
Kkemur til viobotar greioslu
upp a prettan milljaroa.

bankans, vegna afkomu af rekstri a
arinu 2015, samtals 28,5 milljéroum
krona. Hagnaour bankans a arinu
2015 nam 36,5 milljoroum krona
eftir skatta.

Islandsbanki, sem er jafnframt i
eigu rikisins, hefur 4dur tilkynnt ad
stjorn bankans muni leggja til ard-
greidslu a pessu ari ao fjarh=o 10
milljardar sem er um 50 présent af
hagnadi bankans i fyrra. I desember
2016 tilkynnti bankinn um sérstaka
arogreioslu ad upphao 27 millj-
ardar og namu heildarardgreidslur
bankans til islenska rikisins 37
milljéroum & arinu 2016. - hae



Mazda bilar eru hannaagir
af astridu, hvert einasta

smaatridi vel igrundad og
Uthugsad. Honnudir Mazda
leggja hjarta sitt og sl i
ad hanna bila sem uppfylla

strongustu krofur pinar

um pagindi, akstursupplifun,

gadi og 6ryggqi.

ELSKADU AD KEYRA

Bildshofda 8 S. 515 7000 ‘ Tryggvabraut5  S.515 7050 mazda.is

600 Akureyri

BrimbOrg ‘ 110 Reykjavik
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Rekstrinum

a Icelandair
Group verour
ekki gjorbylt

Nyr stjornarformadur Icelandair Group, Ulfar
Steindorsson, segir engin aform um grundvallar-
breytingar a rekstri flugfélagsins. Ulfar telur hatt
hlutabréfavero Icelandair Group i fyrra hafa byggst
a oraunhaefum ventingum en ao bréfin séu undir-
verologo i dag. Stada forstjora félagsins sé trygg pratt
fyrir af6llin sem hafa dunio yfir fra aramotum.

Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

Ifar Steindorsson,

stjornarmaour i

Icelandair Group til

sjo ara og forstjori

Toyota a Islandi, var

kjéorinn stjérnar-
formaodur flugfélagsins i byrjun
manadarins. T6k hann vio stjornar-
taumunum a sama tima og fyrirtaekio
meetir miklum motvindi i rekstri og
a hlutabréfamarkaoi par sem verd-
meti pess hefur ryrnad um 36 pro-
sent sidan i byrjun februaar.

Stjornendur Icelandair Group
birtu pa svarta afkomuviovérun
sem kom moérgum a évart. Bokanir
ho6fou dregist saman, atlit er fyrir ad
EBIDTA-hagnaour félagsins muni
lekka um 30 présent a pessu ari,
eOa rétt teepa sjo milljaroa kréna, og
kjarasamningar vio flugmenn Ice-
landair veroa lausir i haust. Verkefnio
er &rid og pvi settist bladamadur
Markaodarins nidur meo Ulfari.

Hvaoa breytingar fylgja nyrri
stjorn Icelandair Group? ,Vid erum i
grunninn ekki ad fara i miklar breyt-
ingar a pvi sem félagid hefur verio
ad gera. Ny stjorn mun ekki radast i
breytingar sem voru ekki komnar i
vinnslu nokkru 4dur en hun tok vio.
bad er mikilvaegt ad hafa i huga ao
vid héfum vaxio umtalsvert hradar
en markaourinn { heild undanfarin
fimm ar og gerum raod fyrir ad vaxa
einnig hraoar a arinu 2017. ba hefur
hagnaoarhlutfall Icelandair Group
verio harra en almennt gengur og
gerist 1 fluggeiranum. Niourstadan
er st ad vioskiptalikan okkar hefur
skilad orari vexti og betri ardsemi en
almennt gerist i flugrekstri.

Pao eru audvitao alltaf einhverjar
breytingar i gangi. Medal annars paer
sem Bjorgolfur [J6hannsson, forstjori
Icelandair Group] var ad lysa a adal-
fundinum, eda breytingu & uppsetn-
ingunni 4 farpegaryminu i vélunum.
bar @tlum vid aod fara ar pvi ad vera
med Saga Class, Comfort, Economy
og verdum eingéngu meo Saga Class
og Economy. Vio @tlum pvi ad breyta
pvi hvernig vélarnar eru settar upp
og breyta fargjoldum. Pessi vinna
er bain a0 vera i gangi i téluverdan
tima. Vid erum pvi ad halda afram
a somu vegferd og félagio er buio
ad vera a en a sama tima eru menn
ad laga sig a0 breyttu umhverfi. Vio
erum markvisst ad vinna i pvi ad
takast a vio par askoranir og pao
var bao sem stjérnendur Icelandair
gerdu strax eftir hrun og tokst alveg
otralega vel.

Hvernig cetlio pio ad auka tiltri
d félaginu og meta aukinni sam-
keppni? ,bad er reyndar svo ad pao
eru mjog margir sem hafa mikla tra
a félaginu. Fjarmo6gnun bess gengur
til demis mjog vel, baodi hérlendis
og erlendis. Pad er helst & hlutabréfa-
markadnum hér heima sem tiltrain

hefur minnkad. Ad hluta til er pao
vegna pess ad vaentingarnar voru
oronar miklar, pratt fyrir varnadar-
ord stjornenda um a0 flugrekstur
veeri i edli sinu sveiflukenndur og
pad pyrftu fjarfestar ad hafa i huga.
Tiltrain a félaginu a audvitad ad fara
eftir arangri i rekstrinum. bao er
ekki haegt ad framkvaema einhverja
galdra til ad auka tra a félogum. Pao
gerist ekki me0 peim hztti. bad sem
fyrirteki geta gert er a0 na arangri {
rekstrinum, eins og Icelandair Group
hefur gert hingad til, og ba mun til-
train vaxa aftur.

Varoandi samkeppnina, pa er
félagio a hverjum tima ad takast &
vio alls konar askoranir. Einu sinni
var pad hatt oliuvero og sidan var
pad aod takast a vid pennan svaka-
lega voxt. Pao er mikil askorun pvi
pao er ekki audvelt ad vaxa mikio og
svona hratt. Pessi aukna samkeppni
byggist annars vegar a pvi ad pad
eru laggjaldaflugfélg farin ad fljuga
yfir hafio sem hefur sett pressu a
ver0io. Storu flugfélogin leekka pa
verdid og pad hefur endurspeglast i
afkomunni. Pessi breyting a uppsetn-
ingunni a fargjaldastraktarnum er
audvitad annars vegar viobrogo vio
samkeppninni og hins vegar pérfum
vidskiptavina. Seinna & drinu verour
ibooi fargjald sem byour ekki upp a
neinn sveigjanleika og nanast enga
pjonustu upp i mikinn sveigjanleika
og mikla pjénustu. bad eruiraun og
veru vidbrogdin vio pbessum breyttu
markadsaostedum. Stersti hlutinn
af frambooi Icelandair verour p6
paod sem vio pekkjum flest, eda hefo-
bundio Economy-fargjald par sem
er akveoinn sveigjanleiki og akvedin
pjonusta. Stersti hlutinn af farpeg-
unum er par og verour par.“

Hlutabréfin of 6dyr

Hlutabréf i Icelandair Group hafa
fallio i verdi um 36 présent sidan
félagio birti afkomuvidvérunina
pann 1. febraar. Vio lokun markaoa
i geer nam gengi peirra 14,2 kronum
a hlut en i lok april i fyrra, pegar
markadsverOmeti fyrirtekisins
var i hastu haedum eda 194,5 millj-
6roum krona, var pad 1 38,9 kronum.
bvi liggur beinast vid ad spyrja Ulfar
hvort hlutabréfaverdio na endur-
spegli ad hans mati raunverulegt
verOmeti félagsins eda hvort bréfin
séu undirveroldgo.

,Eg held reyndar a6 hlutabréfa-
verdio sé lagt og ad veromeeti félags-
ins sé meira. Pao hafa verio miklar
sveiflur i hlutabréfaverdinu og pegar
pao for i hasta punkt meetti lika
halda pvi fram ad vantingarnar
hafi verid 6raunhzfar. Stj6rnendur
félagsins bentu reyndar a breytingar
til hins verra, ba0di & uppgjorsfundi
og pegar niu manada uppgjorio var
kynnt i oktoberlok, og ad meoal-
fargjold veeru ad leekka at af meiri
samkeppni. bvi virdist eins og ad
markadurinn hafi i raun og veru ekki
metio pessar vidvaranir eda upplys-
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Tiu prosenta
launahsekkun
a ari tekur a

i rekstri alls
staoar.

16

flugvélar af
geroinni
Boeing
737MAX eru
vaentanlegar.
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Varoandi pao
hvort menn
hafi vanmetio
laggjaldaflug-
félogin ma til
sanns vegar
fzera a0 menn
hafi ekki gert
rao fyrir pvi ao
laggjaldaflug-
félogin feru
ao fljuga yfir
hafio i pessum
meeli og a0
hefobundnu
flugfélogin
myndu lekka
veroin svona
mikio.
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Ulfar Steindérsson
hefur setid i stjorn
Icelandair Group fra
2010.
FRETTABLADID/GVA
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ingar med alveg réttum heetti.

Breytingarnar i bokunarflaedinu
sidari hluta jantarmanaodar urou
svo mun meiri en gert hafoi verid rao
fyrir. Reglur Kauphallar eru skyrar
og félagio tilkynnir um leid og upp-
Iysingarnar liggja fyrir. Ytri adstaedur
Icelandair eiga ad sjalfs6gou vid um
aora sem keppa & somu moérkudum.
Vid héfum séd mjog morg flugfélog
taka mun meiri pressu a flugfargjold
a pessu ari en peim sioustu. Til vio-
botar er Icelandair, eins og 6nnur
islensk ferdapjonustufyrirtaeki, ad
glima vio styrkingu islensku krén-
unnar og launahakkanir umfram
pad sem erlendir samkeppnisadilar
eru ao fast vio.

Hafa stjornendur félagsins tekio
rangar dkvardanir ad pinu mati?
,Pegar menn eru i rekstri, alveg sama
hvada rekstur pao er, eru peir alltaf
a0 vinna meo akvednar forsendur
og ef beer breytast parf ad bregoast
vid. Hja okkur foru forsendurnar ad
breytast a sidasta ari og pa brugo-
umst vio vio en pao er ekki haegt ad
gera einn, tveir og prir. bu ert inni
i akvednum ferlum og kerfum og
aod selja tolf manudi fram i1 timann
pannig ad pad parf ad vanda sig vel.
Eg sé pvi ekki a0 pad hafi verio gerd
mistok heldur hafi menn byrjad strax
a0 bregoast vio pessum breytingum.
Félagid var rekid meo mjog gooum
hagnaoi a sidasta ari og azetlanir gera
rad fyrir 140-150 millj6na Banda-
rikjadala EBITDA a pessu ari. Menn
eru banir ad vinna i téluverdan tima
vio ad bregoast vid pessu en pad
tekur tima.”

Vanmat ad hluta

begar ljost var ad bokunarfleoi
Icelandair hefdi breyst til hins verra
ilokjanuaar, og meoalfargjold lekkad
umfram spar, voru stjérnendur Icel-
andair verio gagnryndir fyrir ad hafa
vanmetio samkeppnina fra laggjalda-
flugfélégum a bord vio Norwegian.
A uppgjorsfundi félagsins pann
7. februar sidastlidinn var Bjorg-
olfur Johannsson, forstjori Icelandair
Group, spurour hvort ekki hefoi
komio til skoounar a0 skipta félaginu
i tvo fyrirtaeki eda annars vegar lag-
gjaldahluta og hins vegar naverandi
vidskiptamodel. Ulfar segir rétt ad
félagio hafi a vissan hatt vanmetid
laggjaldafélogin.

,lcelandair hefur skodao laggjalda-
modeliod i gegnum tidina og pad a0
setja upp annad flugfélag hefur ekki
verio talid skynsamlegt. bvi er verio
a0 bregdast vid pvi modeli med peim
breytingum sem ég hef nefnt. Varo-
andi pbao hvort menn hafi vanmetio
laggjaldaflugfélogin ma til sanns
vegar feera a0 menn hafi ekki gert rao
fyrir pvi a0 laggjaldaflugfélogin feeru
ao fljuga yfir hafid i pessum mzli og
ad hefobundnu flugfél6gin myndu
lzekka verdin svona mikid. A hinn
béginn hofum vio alltaf gert rao fyrir
a0 sveiflur yrou i rekstrinum, sagan
hefur kennt okkur pao, flugrekstur er
einfaldlega pannig.

Nakvaemlega af hverju og hvenzer
sveiflur koma er erfitt ad spa um.
Stefna okkar vardandi lykilhlutf6ll i
efnahagsreikningi hefur endurspegl-
ad pessa afstoou og félagio pvi vel i
stakk buio til a0 takast a vio sveifluna
sem vio erum ad fara i gegnum niina
og jafnvel gripa pau takiferi sem
han geeti skapad.”

Hvernig metur pii sté0u Bjorgolfs,
forstjora Icelandair Group? ,Hun
er g60. Mioao vio bann arangur, og
folksins sem hann er ad vinna meo,
sem Bjorgolfur hefur nad fra pvi ao
hann tok vio félaginu a gridarlega erf-

i0um timum og tekist ad byggja
upp betta fyrirtaeki
meod aro-
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somum innri vexti, og félagio er
grioarlega fjarhagslega sterkt, sé ég
ekki ad hans stada hafi breyst. Pad
er allavega engin umra0a um pad
innan félagsins. Eins og aour segir
hefur flugrekstur alltaf verio sveiflu-
kenndur og fyrir vikid héfum vid
verio i peirri vinnu ad byggja upp
eigio fé félagsins pvi menn vita af
bessum sveiflum.“

Erfidar haekkanir

Launakostnadur félagsins hakkadi
um 29 présent a fjoroa arsfjéroungi
2016 a medan tekjur jukust um tolf
prosent. Samningar vio flugmenn
dotturfélagsins Icelandair veroda
lausir i haust en fyrir bremur arum,
begar sidast var samio um kjor starfs-
mannanna, féru peir i kostnadarsém
verkfoll adur en samio var.

.1 fyrsta lagi er félagio alltaf ad
stekka og bvi er um mun fleiri
starfsmenn ad reda milli dra. A
Islandi almennt, alveg eins og hja
Icelandair, voru geroir samningar
hér fyrir tveimur til bremur arum par
sem i rauninni var verid ad semja um
laun sem eru ekKki i neinu samrami
vio breytingar annars stadar. Fyrir
vikio er pessi launapréun komin inn
i rekstur allra félaga og svo bzetist
vio styrking krénunnar, og petta
pbyair a0 pu ert meo laegri tekjur inn
en kostnadurinn er a0 aukast ut af
pessum miklu launahakkunum.
bad eru lausir samningar vio flug-
menn og svo & nasta ari eru almennir
kjarasamningar a0 losna pannig ad
ég held a0 menn veroi ao fara ad
horfa a petta i samhengi vio hvad er
a0 gerast annars stadar. Tiu prosenta
launahakkun a ari tekur a i rekstri
alls stadar.”

29%

haekkun varo a launakostn-
aoi Icelandair Group a fjoroa
arsfjoroungi 2016.

Paod hefur verid bent d hversu fair
ur stjérnendateymi Icelandair eiga
breéfifeélaginu og pannig beinna hags-
muna ao geeta. barf ao breyta pessu?
,betta getur unnid baodi med og a
moti. Pad er min skooun. bPvi meira
sem bu getur tengt saman hagsmuni
peirra sem starfa i vidkomandi félagi
og pess sjalfs, pba er pao oft a tidum
mjog g60 tenging. Stundum hafa
menn farid at i pad ao skuldsetja
sig til a0 kaupa hlutafé i félaginu
sem beir starfa hja. bad er ekki goo
reynsla af pannig gjérningum en vid
saum hversu margir foru illa at ar
slikum gjérningum i hruninu. Adrir
hafa bent 4 ad kaupréttarsamningar
eru ekki i gildi vio helstu stjérnendur
fyrirtaekisins en pad er enn og aftur
eitt af pvi sem er i skodun. bao liggur
alveg ljost fyrir ad peir sem komu
inn i félagio eftir hrun, eigendurnir,
baoi Framtakssjodurinn og sidar lif-
eyrissjooirnir, hafa ekki haft mikinn
ahuga a kaupréttarsamningum. Eg
bendi b6 a ad félag eins og Marel,
sem er a0 hluta til i eigu lifeyrissjoda,
er meo svona samninga. betta parfad
vera vilji hluthafa og vid sem sitjum
i stjorn hverju sinni erum fulltraar
beirra en félagio parf pa ad kaupa
breéf til a0 afhenda a akveonum
tima.”

Hvada deetlanir eru i gangi til ad
efla adra peetti rekstursins eins og til
deemis hotelstarfsemina? ,Varoandi
Icelandair-hoételin hefur félagio
verio i mikilli uppbyggingu a h6fud-
borgarsvaoinu. St uppbygging hefur
leitt til pess ad par er na bodio upp

a gaedagistingu og géoa pjonustu.
Aherslan hja Icelandair hefur alltaf
verio st a0 vid séum ekki ao bua til
stor hotel med moérgum herbergjum
sem kosta litid heldur ad byggja upp
geodahotel sem standast samanburd
vio g6o hotel erlendis. Hotelupp-
bygging tti a landi hefur verio krefj-
andi hja Icelandair Hotels eins og
morgum 60rum. Icelandair Hotels
byggoi & Akureyri og er ad undirbaa
akveonar breytingar vio Myvatn og
er meo hotel 4 Egilsstodum —en ef pa
horfir heilt yfir er uppbygging hotela
og gistiryma uti 4 landi i rauninni
eitthvad sem hefur setid eftir. Pao
er verio a0 tala um ad dreifa ferda-
monnum ut um allt land, sem er
reyndar algjorlega naudsynlegt ef
ferdapjonustan a a0 vaxa og dafna
afram.

Icelandair Hotels hefur verid ado
vinna i pessum malum og ao aro-
barum heilsarsrekstri. Nytingin
hefur verio a0 aukast sidustu tvo til
prjt arin og innan Icelandair Hotels
hefur mikil vinna verio unnin vio a0
greina hvar sé skynsamlegt a0 byggja
upp. Reksturinn & hételum ati 4 landi
hefur verio erfidari af bvi hann nzer
ekki a0 vera heilsarsrekstur eins og
a hotelum i Reykjavik. bau voru pad
ekKki fyrir fimm arum en petta hefur
breyst mjog hratt.“

Kemur til greina ao selja fasteignir
i eigu Icelandir Group og gera pess i
stad langtimaleigusamninga? ,Enn og
aftur er petta eitt af bessum malum
sem eru alltaf i skodun. A sidasta
ari voru allar fasteignir settar inn i
eitt félag. Inni i pessum eignum eru
lykileignir, eins og skylin uti a Kefla-
vikurflugvelli, sem menn myndu na
ekki vilja ad yrdu komnar i eitthvert
félag pridja aoila. Pad sem ég held,
og menn atta sig ekki alltaf &, er ad
ef pu selur allar eignirnar og leigir
peer til baka, pvi heerra s6luverd sem
pu fengir fyrir eignirnar pvi haerra
leiguverd verirdu ad greida inn i
framtioina.“

Boeing baud betur

Pegar fer a0 lida a0 lokum viotalsins
nefnir Ulfar ad fyrra bragdi umfjéllun
Morgunbladsins um flugvélakaup
Icelandair. I frétt bladsins var fullyrt
ad stjornendur fyrirtaekisins hefou
sofid a verdinum pegar kemur ad
endurnyjun flugflotans og kaup a
sextan vélum af gerdinni Boeing
737MAX voru gagnrynd.

,Vi0 erum a mjog spennandi stad
med uppbyggingu flugvélaflota
félagsins. Umraodan bar hefur verid
mjog sérstok. Fréttin sem var i Mogg-
anum hafoi ekkert meo raunveru-
leikann ad gera. I fyrsta lagi erum
vio meo vélar i flotanum, Boeing
757, sem hafa reynst félaginu mjog
vel. Draegi peirra hentar niverandi
leidakerfi Icelandair frabarlega.
Aldur véla raedst annars vegar af
lendingum og hins vegar fjolda
feroa. Par eiga flugvélar Icelandair
morg ar eftir. Hreyflar, innréttingar
og fleira er endurnyjao reglulega.

160ru lagi hafa einhverjir talad um
a0 samningur Icelandair vid Boeing
um kaup & MAX-737 vélinni hafi
verio mistok af pvi ad pao veeru til
vélar hja Airbus sem veru betri og i
frétt & dogunum var vitnao i 6nafn-
greinda sérfredinga um petta. Eg
veit ekki hverjir peir eru pvi pessar
vélar eru mj6g sambaerilegar og voru
bornar saman af sérfreedingum Ice-
landair og 60rum og paod liggur fyrir
a0 per eru mjog apekkar. Og begar
pao var verid ao skooa pzer baud
Boeing a endanum betur pegar tekid
var tillit til allra mégulegra patta.
Pessar vélar eru ad minu mati frabaer
fjarfesting fyrir Icelandair Group.“

Arid 2017 verdur krefjandi hja Icelandair Group og radist verdur i
breytingar a fargjoldum félagsins. FRETTABLADID/VILHELM
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Nyr formaour VR er
nybyrjaour a Twitter

Svipmynd
Ragnar boér Ingélfsson

Ragnar bor Ing6lfsson er nyr for-
maodur VR en hann er feddur og
uppalinn Breidhyltingur. Hann er
stadent fra Fj6lbrautaskélanum i
Breioholti og var s6lustjori hja Ern-
inum fra 1992 til 2016. Ragnar hefur
setio i stjorn VR fra arinu 2009 og
kom pad sama ar a0 stofnun Hags-
munasamtaka heimilanna. ba er
hann stjérnarmadur i Lauf Forks,
einn af stofnendum Reykjavik
Bacon Festival og situr hér fyrir
svérum i Svipmynd Markaodarins.

Hvad hefur komid pér mest d évart
pad sem af er dri? An efa pad ad vera
kosinn formadur VR me0 eins afger-
andi hetti og raunin varo og finna
fyrir pessum otrualega studningi ati
i samfélaginu. Einnig ad hafa sam-
pykkt geludyr inn & heimilid og
horfa a Friends sem ég hafdi ekki
gert adur.

Hvada app notardu mest? Eg nota
Facebook- og Messenger-6ppin og
var ad byrja a Twitter. Eg stefni a
ao byrja a Instagram fyrir aramot
og Snapchat fyrir dymbilviku 2018.
Tek eitt app i einu.

Hvao gerir pu i fristundum
binum? Fyrir utan ao skrifa um
pjoofélagsmalin og vera meo fjol-
skyldu og vinum veit ég fatt
skemmtilegra en ad hjola
og ferdast innan lands
sem utan. Eg reyni ad
komast a skioi eftir >
pvi sem timi og i"'
veour leyfir. Eg er
trommuleikari og
hefur ténlistin att
storan patt i lifi
minu og é€g
veit fatt betra
en ao telja i

Ragnar
por
Ingolfs-
son, nyr
formadur
VR. FRETTA-
BLADID/
STEFAN

me0 g6éoum vinum og losna pannig
vio amstur dagsins.

Hvernig heldur pu pér i formi?
A veturna spila ég fotbolta tvisvar
i viku og hjola heima a trainer. A
sumrin og haustin eydi ég mestum
tima 4 hjolinu. Eg set mér markmio
fyrir hvert ar, i fyrra hj6laoi ég 300
km i kringum Vittern i Svipj60 en
i ar verda hj6lamarkmioin innan-
lands eins og Blaalonsprautin, Gull-
hringurinn og Vesturgatan.

Huvernig tonlist hlustar pii d? Pink
Floyd og Bitlarnir eru i uppahaldi.
bessa dagana er ég a0 hlusta a Dire
Straits plétuna Brothers in Arms
sem kemur mér alltaf nidur pegar
alag er mikio. Depeche Mode lika
en buio er ad boka mida a ton-
leika med godum vinum i sumar.
Toénlistarsmekkurinn spannar fra
klassik og djassi yfir i pungarokk
og allt par a milli.

Ertu i draumastarfi pinu? Eg lauk
25 ara starfsferli hja Reiohjolaversl-
uninni Erninum fyrir skemmstu og
starfadi par med frabzeru og hérku-
duglegu s6mafolki. Starfio sem ég
er a0 taka vio er einnig sannkallad
draumastarf. Ao fa ad starfa vio
dhugamal sin og astriou eru algjor

forréttindi sem
ég hef
borio
gefu til
ad njota
hingao
til.
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Braud & Co vid Frakkastig var opnad i mars 2016. FRETTABLADID/STEFAN

Stefnt a0 opnun Brauos
& Co vio hlio Kafti Vest

Vioraeour eru milli eigenda Brauds & Co og Kaffihuss Vesturbajar um opnun a
bakarii vio Melhaga. Stefnt a0 opnun i haust en samkomulagio er ekki frageng-
i0. Verour fjoroa bakari fyrirtekisins a ramu einu og halfu ari ef samningar nast.

Eigendur Brauds & Co eiga i vio-
redum um opnun a strdeigsbakarii
vio hlio Kaffihuss Vesturbaejar (Kaffi
Vest) vid Melhaga. Samkvamt upp-
Iysingum Markaoarins er gert rao
fyrir ad bakariio veroi opnao i haust
iverslunarplassi par sem Gamla apo-
tekio var aour til husa.

Brauo & Co rekur nu bakari vio
Frakkastig 16 i mioborg Reykjavikur
og til stendur ad opna tvo til vid-
botar. Agast Einporsson, bakari og
stofnandi fyrirtaekisins, vildi ekki
tja sigum pao hvort til steedi ad opna
pao fjoroa vio hlio kaffihtssins. Hus-
na0io par er i eigu eigenda Kaffihtss
Vesturbajar og hafa vidreournar
samkvaemt heimildum stadio yfir i
nokkra manuodi.

Aform eigenda Brauds & Co eru ad
nytt bakari verdi opnad fyrir paska i
hasnzoi Gl6 i Fakafeni. Likt og kom
fram i frétt Morgunbladsins verour
priodja bakariio opnad i Mathollinni
4 Hlemmi sioar i vor. Fyrsta bakariio
var opnao i mars i fyrra og pvi utlit
fyrir ad pau veroi fjogur einungis

o A,

einu og halfu ari eftir opnun bess
fyrsta.

Kaffi Vest er eitt af vinsalli kaffi-
hasum borgarinnar og i eigu peirra
Gisla Marteins Baldurssonar sjon-
varpsmanns, Péturs Haflida Mar-
teinssonar, fyrrverandi knattspyrnu-
manns og eins eigenda Kex Hostels,
Einars Arnar Olafssonar, fjarfestis
og fyrrverandi forstjora Skeljungs,

Gamla apo-
tekiod var
aour rekio
par sem
fjoroa bak-
| ariBrauds
& Co kann
ad verda
opnad.
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og Kristins Vilbergssonar, hluthafa
i Kex Hosteli. Braud & Co er i eigu
Agusts Einpérssonar, Gl6 veitinga
ehf. og boris Snzes Sigurjonssonar.
GIo er aftur i eigu hjonanna og fjar-
festanna Birgis Pors Bieltvedt og
Eygloar Bjarkar Kjartansdottur og
hjénanna og stofnenda Glo, S6l-
veigar Eiriksdottur og Eliasar Guo-
mundssonar. haraldur@frettabladid.is

Staero islensku bankanna

Jon Gudni
Omarsson,
framkvamda-
stjori fjarmala-
svids islands-

"R\

Mikil umrada hefur verio & Islandi
sidustu arin um pad hvernig bzaeta
megi islenska bankakerfid og tryggja
a0 pad sinni sinu hlutverki sem best,
en lagmarka um leid pa dhattu sem
af pvi getur skapast. Ein spurningin
er hver sé rétt steerd a bonkunum.

Samanburdur vid utlond

Fyrst er rétt a0 huga ao pvi hvernig
islenska bankakerfio er i samanburdi
vid nagrannalondin. A Islandi hefur
kerfid minnkao tr ramlega attfaldri
landsframleidslu arid 2008 niour
undir tvéfalda landsframleioslu i lok

Nagrannalondin
Hlutfall af landsframleidslu

Noregur

Svipjod  Finnland Danmérk

ars 2014. Kerfid hefur pvi minnkao
um taep 80% samkvaemt peim maeli-
kvaroa og er nu hoflegt ad staero
ef vio berum okkur saman vid hin
Norourlondin.

islenskur atlanamarkadur
Mikio er raett um skort & samkeppni

a innanlandsmarkadi meod banka-
pjonustu, en pegar betur er ad gao
ma sja ad hlutdeild islensku bank-
anna er einungis um 50% i utlanum
til fyrirteekja og htusnaodislanum
til einstaklinga. Islensku lifeyris-
sj6oirnir eru mjog virkir i badum
flokkum og a fyrirtekjamarkaoi
hafa erlendir lanveitendur téluveroa
adkomu, b6 svo ad han einskordist
fyrst og fremst vio einstaka geira og
steerri fyrirtaeki.

Samsetning
efnahagsreiknings banka
Afheildareignum islensku bankanna
eruum 70% i formi atlana, ramlega
20% i formi lausafjareigna og adrar
eignir nema einungis teplega 10%
af eignum. Lausafé er ekki radlegt ad
minnka og pao er pvi fyrst og fremst
minnkun a lanasafninu sem hefdi
einhver veruleg ahrif a steerd efna-
hagsreikninganna.

Um 40% af lanasafni islensku
bankanna eru lan til einstaklinga

99 Islenska banka-
Kerfio er na1 einung-
is um fjoroungur af stzero

Kerfisins fyrir bankahrunio
2008.

Jén Gudni Omarsson

en um 60% lan til fyrirtaekja, sem
teljast flestoll til litilla eda medal-
storra fyrirtaekja a alpjoodavisu. Af
atlanunum eru um 18% i erlendum
myntum og einungis litill hluti
peirra tt fyrir landsteinana. Utlanin
eru bvi a0 nanast 6llu leyti til inn-
lendra lantaka og ®tlad ao tryggja
grundvo6ll heilbrigds efnahagslifs
hérlendis. I Evrépu og Bandarikj-
unum beinist bungi umraedunnar
vardandi bankakerfin ad t6luverou
leyti a0 pvi hvernig best er haegt ad
tryggja adgang ao fjarmagni og leitad
er leida til a0 hvetja banka til atlana
til einstaklinga og minni fyrirtaekja.

Rétt er einnig ad nefna ad bankar
og adrir lanveitendur eiga vitanlega
ad vanda til verka varoandi lan-
veitingar, bannig a0 geett sé hofs i
atlanavexti og gengio fram af abyrgo
og varfaerni.

Nidurstada

Islenska bankakerfid er ni einungis
um fjéroungur af steerd kerfisins fyrir
bankahrunio 2008. Stzero kerfisins er
einnig i linu vio pad sem vid sjaum
i nagrannaléndunum. A efnahags-
reikningum bankanna ma fyrst og
fremst finna lausafé og heféobundnar
lanveitingar til einstaklinga og fyrir-
taekja. Vandséo er pvi hvernig na ma
fram verulegri minnkun & efnahags-
reikningi bankanna an pess ad pao
hafi neikvaed ahrif a efnahagslifio.

I 1j6si sterkrar eiginfjarstéou
islensku bankanna eru hins vegar
taekifeeri til ardgreioslna a8 komandi
misserum og munu par greidslur
renna ad mjog stérum hluta til
islenska rikisins.
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Fyrirteeki, sem greida
fjarvinnutengingar
x starfsmanna, geta
nuna faert starfsfolki
E sinu fyrsta flokks
i sjonvarpsafpreyingu.
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Skotsilfur
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Spariféo
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1sveltina
Nokkrir nafn-
togadir einstakl-
ingar & hofuo-
borgarsvaedinu
eru 6anaegoir
med s6lu & 30 pro-
sentum i Arion banka
og etla ad faera bankavidskipti sin
til peirra fjdgurra sparisjoda sem
eftir eru. Adur en peir keyra sparifé
sitt i naesta utibt a Hélmavik, eda i
233 kilometra fjarlaegd fra Reykja-
vik, aettu peir ad glugga i priggja
ara gamla skyrslu um erfidleika og
fall sparisjédanna, kynna sér ségu
Spron eda yfirstandandi rannsékn
héradssaksoknara a pvi hvernig AFL-
sparisjodur a Siglufirdi virdist hafa
verid holadur ad innan. bad hafa
nefnilega ekki allir sparisjodir verid
reknir eins og Sparisjédur Sudur-
bingeyinga par sem Ari Teitsson
raedur rikjum.

Jon Eggert
hzattur hja Kviku

Pad kvarnadist enn
frekar ar hopi
verdbréfamidlara

i markadsvidskipt-
um Kviku banka i
vikunni pegar Jén
Eggert Hallsson sagdi
upp storfum i fyrradag. Hann var
radinn til Straums fyrir tveimur arum
sem sameinadist skommu sidar MP
banka undir nafninu Kvika. Jon Eggert
erannar midlarinn sem laetur af
storfum hja Kviku a skommum tima
en undir lok sidasta ars haetti Sigurdur
Hreidar Jonsson hja bankanum og
stofnadi félagid Kletta Capital, sem
annast eignastyringu fyrir hond
vidskiptavina, asamt Joni Gunnari Sae-
mundsen og Jénasi Gudmundssyni.

Skooda nzesta leik

Eftir vidraedur vid
Kaupping —med
misléngum hléum
—iveldannad ar
eroroid ljést ad
ekkert verdur af
kaupum lifeyrissj6d-
anna a hlutiArion banka i Ioku6u
Utbodi. bérarinn V. borarinsson,
radgjafi sjodanna, sagdi i ger ad
pad hefdi vakid undrun hversu

stor hlutur var seldur til erlendra
fjarfesta og ad Kaupping hefdi ntina
slitid 6llum samningavidraedum viod
sjodina sem hefdu ,varid miklum
tima og téluverdum kostnadiiad
undirbua pessi kaup*. Ekki vaeri pvi
oedlilegt ad sjodirnir skodi nti ad
fara fram 4 ad Kaupping baeti peim
upp radgjafarkostnad sem til hefur
fallid vegna vidraednanna.
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Kynntu afkomuspa og nyjan BMW

|

BMW Group kynnti a pridjudag afkomuspa sina fyrir ario par sem gert er rao fyrir smavaegilegri séluaukningu og nokkuo betri afkomu en i fyrra. Vio pao tilefni
afhjapadi pyska fyrirtzekio nyjan BUW 530e iPerformance og gaf ahugasdmum tzekifzeri a a0 skoda gripinn i h6fudst6ovunum i Miinchen. FRETTABLADID/EPA

bvi er peningastefnan erfioari
a Islandi en 1 60rum rikjum?

il

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

A pvi leikur enginn vafi ad pad er ekki
audvelt ad vera sedlabankastjori a
Islandi. Reyndar myndi ég halda pvi
fram a0 pao sé erfidara en i flestum
60rum Evrépurikjum. Pad eru ymsar
asteour fyrir pvi ad pao er erfitt a0
vera islenskur sedlabankastjori.

I fyrsta lagi eru asteedur sem erfitt
er ad gera nokkud vio. Islenska hag-
Kkerfid er ekki sérlega fj6lbreytt. I
raun eru pad adeins 4-5 geirar sem
mynda allt hagkerfio - fiskveioar,

storidja, orkuvinnsla, ferdapjonusta
og rekstur hins opinbera. Allt verd-
lag i pessum geirum — nema hja hinu
opinbera - er mjog 6stéougt.

Afleidingin er sa ad svokollud
vioskiptakjor — hlutfallio a milli
atflutningsverds og innflutnings-
ver0Os —eru mun 6st6ougri en tilfellid
er i til demis Danmorku, Svipj60 eda
byskalandi, sem aftur pyoir ad gengio
parf ad vera miklu 6stédugra til ad
halda samkeppnisst6ounni i jafn-
vagi.

I 60ru lagi er verdbolgumarkmio
Sedlabankans i sjalfu sér vandamal.
Pannig miodar Sedlabankinn vio
hakkanir a neysluverdi en par sem
flestar neysluvorur eru innfluttar
endurspegla breytingar a neyslu-
verdi adallega breytingar a gengi og
voruveroi.

Hin endanlega klipa

betta veldur edlislegum arekstri.
Annars vegar tti a0 leyfa genginu
ao sveiflast mikio til ad endurspegla
breytingar a vioskiptakjoérum, til a0
fordast miklar sveiflur i hagkerfinu.

Hins vegar, til ad halda visitélu
neysluveros stoougri, parf Sedla-
bankinn a0 halda genginu tiltélu-
lega st6ougu.

bannig getum vid imyndad
okkur hina endanlegu klipu par
sem utflutningsvero (eda til demis
ferdapjonusta) er i uppsveiflu og par
afleioandi er hagkerfio i uppsveiflu.
Til a0 fordast ofhitnun etti Sedla-
bankinn a0 draga tur samkeppnis-
haefni med bvi ad leyfa gjald-
miolinum ao styrkjast. En sterkur
gjaldmioill pyoir i raun laegra inn-
flutningsverd sem — ad 60ru jéfnu
—dregur yfirleitt ar verdbolgu.

Petta er i raun stadan nana. Efna-
hagslifio blomstrar en verdbolga
sem neysluverosvisitala synir er
litil — adallega vegna sterks gjald-
midils. Hvaod atti ba Sedlabankinn
a0 gera? Uppsveiflan i hagkerfinu er
roksemd fyrir heekkun styrivaxta en
litil (raunveruleg) verobolga er rok-
semd fyrir leekkun styrivaxta.

Politiskur prystingur
Enn fremur er pao ljost ad pott

Seolabankinn sé formlega sjalf-
steedur pa verour bankinn mjog oft
fyrir verulegum politiskum pryst-
ingi, og prystingi fra fjé6lmiolum
og vissum geirum i hagkerfinu.
betta gerir pad sannarlega ekki
audveldara fyrir Sedlabankann
ao finna réttu ,malamidlunina“ a
milli sveiflna a vioskiptakjoérum
og skammtimabreytinga a neyslu-
veroi.

Hvernig leysum vid pennan
vanda? Augljésa svariod er ao vio
getum ekki leyst vandann, en vio
getum vissulega dregid ir honum
og min ,lausn* veeri ad skipta verd-
boélgumarkmioi Sedlabankans ut
fyrir markmio um 5% hakkun a
nafnviroi launa pvi launahakk-
anir endurspegla i raun betur
raunverulegan verdbolguprysting
i islenska hagkerfinu en neyslu-
verdid. Og i leidinni &ttum viod ad
tengja afborganir hasnaoislana
vio launavisitélu frekar en vio
verobolguna. bPetta myndi hjalpa
Ma mikid og pbad myndi draga ar
sveiflunum i islenska hagkerfinu.

begar Steve Jobs graddi milljaroa a Toy Story

Bjorn Berg
Gunnarsson, |
fraedslustjori VIB
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Laurene Powell Jobs,
ekkja Steve Jobs, er i fertugasta szeti
yfir audugasta f6lk veraldar. Audinn
ma ad talsverou leyti rekja til teikni-
myndarinnar Toy Story, sem frum-
synd var haustio 1995.

Arunum 1985 til 1997 vardi Steve
Jobs til annarra verka en peirra sem
sneru a0 Apple. Hann geroi tilraun
til a0 selja tolvur i nafni NeXT med

misjéfnum arangri og festi kaup a
télvuteikningadeild Lucasfilm, sem
siodar var nefnd Pixar. Framan af
olli rekstur Pixar vonbrigdum og
skiladi tapi ar eftir ar. bvi var mikid
undir pbegar samid var vio Disney um
dreifingu & premur fyrstu myndum
fyrirtaekisins i fullri lengd arioé 1991.
Samningsstada Jobs og félaga var veik
og hélt Disney eftir um 95% af hagn-
adi myndanna. Gero beirrar fyrstu,
Toy Story, tok fjdgur ar. Pegar um ar
var i frumsyningu fékk Jobs ahuga-
verda hugmynd.

bar teikningar sem Steve Jobs gat
nalgast & pessum tima sannfzerou
hann um ad Toy Story myndi gjor-

breyta teiknimyndaionadinum. Vio-
tokurnar vid pessu meistarastykki
yrou pvilikar ad hja Disney kaemi
ekki annao til greina en ad fram-
lengja samninginn um dreifingu
mynda Pixar. En nt yrdi samid 60ru-
visi. Jobs vildi 50% hagnaoarins, en
pa byrfti ao leggja ut fyrir helmingi
kostnaoarins og peir fjarmunir voru
ekki til. Lausnin var a0 skra félagio
a hlutabréfamarkad og safna fé meo
atbooi. Jobs vissi nakvaemlega hvern-
ig best veeri ad fara a0 pvi.

Akveoid var ad skraning og titbod
Pixar feeri fram viku eftir frumsyningu
Toy Story. Par sem Jobs var sannfaero-
ur um ad myndin fengi afar g6dar vio-

tokur gerdi hann rad fyrir aod barist
yroi um hlutabréfin. En hvernig atti
aod veroleggja fyrirtaekio fyrir frum-
syningu? Fyrirtaeki sem hvorki hafoi
skilad hagnaoi né mynd i fullri lengd?
Lagt var af stad i fjarfestakynningar
meo veromatio 12-14 dollarar a hlut.
Jobs reyndist sist of bjartsynn. Eftir-
spurnin eftir Woody, Buzz Lightyear
og hlutabréfunum var svo mikil ad
atbooid for fram a genginu 22 doll-
arar a hlut og vio lok fyrsta vidskipta-
dags hafoi gengio nao 39. Toy Story
hafoi prefaldad verOmeeti Pixar og
eignarhlutur Jobs nam yfir milljaroi
dollara.

Pixar bar h6fuo og heroar yfir adra

framleidendur teiknimynda nzesta
aratuginn og svo for ad Disney keypti
fyrirtaekio af Jobs a 7,4 milljarda doll-
ara ario 2006. Greitt var meo hluta-
bréfum i Disney og hafa pau haekkao
toluvert sidan.

Vid andlat Jobs 2011 voru um 90%
alls danarbusins hlutabréf hans i
Disney. Eins merkileg og endurkoma
Jobs til Apple var er ahugavert ad
uppspretta auds hans var mun frekar
train a velgengni Toy Story en gero
iPhone, arobzrustu neytendavoru
sogunnar.

Um magnada ségu Pixar ma lesa
nanar i bokinni Creativity Inc. eftir
Ed Catmul], forseta fyrirtaekisins.
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Timamot a
bankamarkaoi

Tilkynnt var i vikunni ad banda-
riskir fjarfestingarsj6dir, asamt
fjarfestingarbankanum Goldman
Sachs, hefou komist a0 samkomulagi
um kaup & um prjatiu prosenta hlut i
Arion banka. Ljost er a0 um storfrétt
er ad reda i islenskri efnahagssogu
og storan afanga i uppgjorinu vio
eftirmal hrunsins.

Hitt er p6 ekki siour merkilegt a0 hér
er komin steersta fjarfesting erlendra
aoila a Islandi fyrr og sidar. Petta er
ekKki storiojufjarfesting og ekki &vin-
tyramennska sem tengist islensku
vatni eda orku.

I grunninn eru petta pvi timamot
sem ber a0 fagna. Reyndir bandarisk-
ir fjarfestar eruireynd ad gefa pad i
skyn med fotunum ad peir hafi traa
islensku efnahagslifi, og lata meira ad
segja ofursterka kronu ekki trufla sig.
Petta fylgir i kjolfar a0komu Banda-
rikjamanna ad farsimafélaginu Nova
og aukinnar patttoku erlendra fjar-
festa a islenskum hlutabréfamarkaoi.
Islenskur markadur er ad verda
alpjoolegri, sem er nokkud sem vid
aldrei naoum a arunum fyrir hrun.

I bessu samhengi er athyglisvert ad
heyra umradur a Alpingi um malio.
Sumir pingmenn leggja a pad alla
aherslu a0 fa upplyst um endanlega
eigendur sjo0anna. Ventanlega er
bao haegara sagt en gert en fjarfestar
isjo0oum sem pessum geta numio
pusundum. Skynsamlegri nalgun
veeri ad einblina & pa sem eru i farar-
broddi sj6danna.

Adrir viroast sannferdir um ad parna
sé um einhvers konar leppvioskipti
a0 raeda. Slikar hugmyndir eru i besta
falli kjanalegar. Goldman Sachs og
Hauck & Aufhauser eiga litid sam-

eiginlegt.

A medan sitja lifeyrissjodirnir eftir
me0d sart ennio en peir h6fou borid
viurnar i bankann. Fyrir pa sem eru
hrifnir affj6lbreytni er fagnadarefni
a0 st umleitan hafi ekki gengio eftir.
bao var ekki spennandi tilhugsun
ao lata sjoounum eftir bankakerfio i
ofanalag vio nanast 6ll skrao félog i
landinu.

Salan a Arion er vafalaust ekki
fullkomin, og raunar er margt sem
bendir til a0 tilt6lulega lagt vero hafi
fengist fyrir hlutinn i bankanum.
Takiferin eru i ofanalag @pandi.
Vafalaust er haegt ao leekka rekstrar-
kostnao verulega me0 einu penna-
striki ogljost er a0 svigram er til
verulegra ardgreiosina.

bangao til annad kemurilj6s er hins
vegar ekki astzeda til annars en bjart-
syni. Islendingar hafa gott af sam-
skiptum vio utlendinga. baod a vio um
bankamenn sem aora.
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Sigriour i bankarao Landsbankans

Sigriour Benediktsdottir, fyrrverandi
framkvaemdastjori fjarmala-
stodugleikasvios Sedlabanka
Islands, mun taka seti i

bankaraoi Landsbankans

4 adalfundi bankans sem

fer fram sioar i dag, mio-
vikudag. Han kemur ny inn
i bankaraoio i stad Daniellu
Neben, sem sag0i af sér
sem bankaradsmaour

i sidasta manuoi, en ad 60ru leyti
helst sj6 manna bankarads Lands-
bankans 6breytt.

Sigriour, sem lauk doktorsprofi
vio Yale-haskoéla i Bandarikjun-
um, starfar i dag vid ranns6knir

og kennslu vid sama haskéla en

par adur styroi han fjar-

malastéougleikasvioi

Sedlabankans 2011
til 2016. - hae

20.3.2017

gg betta eru alvoru
fjarfestar, a0 leggja
fram mikla fjarmuni af pvi a0
peir hafa tri1 a Islandi og Arion

banka.

Héskuldur H. Olafsson, bankastjori

Arion banka

Fiskisléd 33 - 37, 101 Reykjavik

Hvar a fyrirtaekio pitt ad vera?

HEILD fasteignafélag hefur yfir ad rada
fiolda af vel stadsettum atvinnulédum

a hofudborgarsvaedinu.

Hafdu samband ef pig vantar framtidar-
stad fyrir fyrirtaekid pitt.

Heild er medal steerstu fast-
eignafélaga landsins og sérhaefir
sig i atvinnuhdsnaedi, [66um og
préunarverkefnum.

Heild hefur yfir ad rada fjélbreyttu
urvali eigna 4 héfudborgar-
svaedinu og leitast vid ad meaeta
porfum vidskiptavina sinna —
hvort sem laga parf hdsnadi
ad porfum peirra eda byggja hus
fra grunni.

Gardastraeti 37, 101 Reykjavik, simi 568 6787

fyrirspurn@heild.is

www.heild.is
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