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Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

Bua sig undir
hoggio fra
= Costco

6. télublad | 11. argangur

Steerstu heildsalar og mat-

vaelaframleidendur landsins
bua sig na undir innreid
Costco. Olgeroin og SS vinna
a0 samningum vio erlenda
birgja um leegra innkaups-

vero. Forstjori 10-11 atilokar

ekki ao fyrirtaekio kaupi
vOrur af bandariska versl-
unarrisanum til endursolu.
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SMARALIND - LEIFSSTOD°

Stor i Nyherja
Fjarfestirinn Helgi
Magnusson er kominn

i hop staerstu hluthafa
Nyherjamed 1,3 prosenta
hlut. Eign hans ifélaginu er
metin a um 170 milljonir.

»4
Vildu 1,5% i

Arion banka

Kvika gerdi Kauppingi til-
bodisidustu viku fyrirhénd
um 20 einkafjarfestai1,5
prosentiArion. Fengu ekki
svar fyrir lok tilbodsfrests a
midnaetti a sunnudag.

»8

Bonusarnir
leekkuou
Kaupaukagreidslur sem
Arion banki lofadi starfs-
moénnum laekkudu um
200 milljonir krona milli
ara. Um 395 milljonir foru i
bénusaa arinu 2016.
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Helgi Magnusson i hop
sterstu hluthafa Nyherja

Helgi Magnusson, fjarfestir og fyrr-
verandi formaour Samtaka iOnadar-
ins og Lifeyrissj60s verslunarmanna,
er kominn i hép sterstu hluthafa
Nyherja meo 1,3 présenta hlut.
Félagio Varoberg ehf., sem er ad
fullu i eigu Helga, atti pannig ram-
lega 6 milljonir hluta i Nyherja i lok
sidustu viku sem gerir pao ad 13.
stersta hluthafa upplysingataekni-
fyrirtaekisins. Mioaod vid gengi bréfa
vio lokun markada i ger er hlutur
Helga i Nyherja metinn & um 170
milljonir kréona.

Helgi ho6f ad kaupa bréfiNyherja i
upphafi pessa ars en hlutabréfaverd
félagsins hefur haekkad um lidlega 40
prosent fra aramo6tum. Nyherji birti
arsuppgjor sitt i lok sidasta man-
adar par sem meoal annars kom
fram ad tekjur samstedunnar
hefdu aukist um 11 présent a
milli ara og EBITDA-hagnadur
um sj6 prosent. I afkomutilkynn-
ingu félagsins var haft eftir Finni
Oddssyni, forstjora Nyherja, ad
nylidid rekstrarar hefdi verio
»,meo peim betri i ségu
félagsins".

Hlutabréfavero
Nyherja hefur hakk-
ad um 20 prosent
sidan félagio birti
arsuppgjor sitt

Helgi Magnusson
fjarfestir

fyrir um tveimur vikum.

Helgi er stjornarmadur og hluthafi
iMarel og N1. Félagio Hofgardar ehf.,
sem er ad fullu i eigu Helga, & pann-
ig 2,24 présenta hlut i N1 og pa fer
Eignarhaldsfélag Hérpu, sem er i
meirihlutaeigu Helga, meo taeplega
0,4 prosenta hlut i Marel. Markads-
virdi pessara hluta er samanlagt um
1.650 milljonir. Eignarhaldsfélag
Horpu minnkadi hlut sinn i Marel
fyrr i vikunni pegar félagio seldi eina
milljon hluta a genginu 309.

Hagnaour priggja félaga Helga —
Hofgaroa, Varobergs og Eignarhalds-
félags Horpu — nam 838 milljonum
eftir skatta 4 arinu 2015. Fyrir utan
hlutafjareign i skradum
félégum & markadi
er Helgi jafnframt a

meoal sterstu hlut-
; hafa i Blaa l6ninu

med rumlega 5

prosenta hlut. - hae

-

MARKADURINN
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ib(0 a efstu haed.

Eigendur skoda skipti a fasteignum.

@JASPIS

fasteignasala

Kaupmannshisid/Kaupfélagshusio,
fasteign og rekstur a Hofn i Hornafirdi.

Til solu er elsta ibadarhts Hafnar, byggingarar 1897, einstaklega reisulegt og fallegt
og stendur & frabaerri 160 vid hafnarsveedio a Hofn.

HUsid er292.8 m2 & 3 haeedum, hefur allt verid gert upp ad utan sem innan og er
med veitingaleyfi & 2 haedum (VeitingastadurinnNyhdfn) dsamt leyfi fyrir gistingu i

Hasid er tilbuid til rekstrar fyrir komandi ferdamannasprengju sumarsins en Hofn i
Hornafirdi er einn af fjdlséttari ferdamannastédum landsins.

Um er ad raeda einstakt atvinnutaekifaeri sem geeti t.d. hentad samhentum hjonum
sem gaetu baid i ibGdinni og rekid veitingahisid.

Nanari upplysingar a Jaspis fasteignasélu a Hofn og jaspis.is

Snorri Snorrason logg. fasteignasali
Litlabr(i 1,780 Hofn

s. 478 2000

snorri@jaspis.is
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Bandariskir sjooir meo
tvo prosent i Icelandair

Fjorir fjarfestingasjooir Eaton Vance eru einu erlendu sjooirnir i hluthafahopi
flugfélagsins. Sjooirnir hafa naestum prefaldad eignarhlut sinn i Icelandair fra
pviiarsbyrjun 2015. Eru a meoal steerstu hluthafa i sex skradum félogum.

Fjorir bandariskir fjarfestingasjooir
a vegum eignastyringarfyrirtaekisins
Eaton Vance eiga i dag samanlagt
ramlega tvoé prosent eignarhlut i
Icelandair Group. Enginn einn fjar-
festingasjo0anna kemst hins vegar &
opinberan lista yfir tuttugu staerstu
hluthafa flugfélagsins en markads-
virdi peirra bréfa sem eru i eigu
sj60anna, midad vio gengi bréfa
Icelandair vid lokun markaoa i geer,
er samtals um 1.600 milljonir.

Fjarfestingasj60irnir byrjudu ao
fjarfesta i Icelandair 2015 en i lok
pess ars attu prir sjodanna — Global
Macro Portfolio, Global Macro
Absolute Return Advantage og JNL/
Eaton Vance Global Macro —saman-
lagt 0,7 présenta hlut i félaginu.
Ruamlega ari sidar hafa sj6oirnir,
asamt Global Macro Capital Opport-
unities Portfolio, naestum prefaldad
eignarhlut sinn i Icelandair en a
sama timabili hefur hlutabréfaverd
félagsins lekkad um 55 prosent.
Eignarhlutur Global Macro Port-
folio eridag 0,99 présent en sj6our-
inn Global Macro Absolute Return
Advantage a 0,84 prosent i Icelanda-
ir. Sj6dirnir eru pvi baodir a medal
brjatiu staerstu hluthafa flugfélagsins
en samanlagour eignarhlutur peirra
skilar peim hins vegar i h6p fimmtan
staerstu eigenda Icelandair.

1.600

milljonir er markadsviroi
bréfa sjodanna i Icelandair

2 Sjooir Eaton Vance eru a
meoal tuttugu sterstu
hluthafa i HB Granda,
Hogum, Reitum, Eimskipum,
Simanum og Regin.

Samkveaemt lista yfir alla hluthafa
Icelandair sidastlidinn manudag,
sem Markaourinn hefur séd, pa eru
sjo60ir tengdir Eaton Vance um pess-
ar mundir einu erlendu fjarfestinga-
sjooirnir i hluthafahopi flugfélags-
ins. Greint var fra pvi i Markadnum i
sidustu viku a0 bandariski vogunar-
sjodurinn Taconic Capital hefdi
selt 611 bréf sin i Icelandair i jandar.
Sjoourinn hafdi aour att, i gegnum

félagio TCA Event Investments
Opportunity sem er skrad meo 16g-
heimili i Lixemborg, samanlagt um
11 milljonir hluta i félaginu. Midao
vio gengi bréfa a Icelandair a peim
tima ma aatla ad sj6ourinn hafi selt
pbann hlut fyrir um 230 milljonir.
Fjarfestingasjooir i styringu
Eaton Vance, eda dotturfélaga pess,
hafa verid nokkud umsvifamiklir i
fjarfestingum & islenskum hluta-
og skuldabréfamarkaoi a undan-
fornum misserum. Pannig hafa
sjooirnir keypt i flestum skradum
fyrirteekjum i Kauphéll Islands og i
lok sidustu viku voru beir a lista yfir
tuttugu sterstu hluthafa i sex félog-
um — HB Granda, H6gum, Reitum,
Eimskipum, Simanum og Regin.
bratt fyrir ad kaup sjédanna i
Icelandair Group hafi fram til pessa
ekki skilado peim neinum hagnaoi
ba vegur a méti ad gengi kronunnar
gagnvart Bandarikjadal hefur styrkst
um lidlega 17 prosent fra arsbyrjun
2016. Samtimis pvi ad ekkert later a
fjarfestingum sj60anna a islenskum
hlutabréfamarkadi pa er Eaton
Vance a medal peirra bandarisku
fjarfestingasj6o0a sem segjast vera
ad kanna pann moéguleika ad h6foa
mal & hendur islenska rikinu vegna
frumvarps um meofero aflands-
kronueigna. hordur@frettabladid.is

Seldi fyrir 490 milljonir i Simanum

Arion banki minnkadi hlut sinn i
Simanum um neerri helming & manu-
dag pegar bankinn seldi 150 milljonir
hluta i félaginu, eda sem nemur taep-
lega 1,6 prosenta eignarhlut, 4 geng-
inu 3,28 kronur a hlut, samkvaemt
heimildum Markaoarins.

Hluturinn i fjarskiptafélaginu
var pvi seldur fyrir samtals um 490
milljonir kréna en fyrir vioskiptin
atti Arion banki 3,85 présenta hlut
i Simanum sem geroi bankann ao
sjounda staersta hluthafa félagsins.
Kaupendur ad bréfunum samanst6du
af dreifdoum hopi fjarfesta og voru pao
markaosvioskipti Landsbankans sem
6nnuodust milligbngu um vioskiptin.

Velta meo bréf Simans tok mikinn
kipp 4 manudag pegar htun naoi rétt
teepum 1,2 milljéroum krona i 45
vidskiptum. Pann dag heekkudu pau
iverdi um 3,9 prosent. Reyndar var
pao svo ao allur markadurinn fér
upp ao flugfélaginu Icelandair Group
undanskildu. StTminn mun kynna ars-
uppg;jor sitt fyrir 2016 naesta fimmtu-
dag. - hae

Orri Hauksson forstjori Simans. FRETTABLADID/VILHELM
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PEUGEOT 3008

MOTION & EMOTION

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4

Brimborg Reykjavik
Bildsho6fda 8
Simi 515 7000

peugeotisland.is

KOMDU OG KEYRPU PEUGEOT i DAG

TILNEFNDUR SEM BiLL ARSINS i EVROPU 2017

Ngr Peugeot 3008 Crossover er tilnefndur sem Bill drsins i Evrépu 2017. bad er til marks um einstaklega vel heppnada hénnun og
framurskarandi gedi. Pad er sama hvar borid er nidur, glesilegt Gtlit bilsins ad innan sem utan, gaedin, baegindin, aksturseiginleikarnir,
allt er eins og best verdur @ kosid. Peugeot 3008 er har frd gotu, 22 cm undir leegsta punkt og framdrifid er fdanlegt med 6flugri Grip
Control spolvorn sem kemur honum i gegnum erfidustu adstedur. Pradlaus taekni hledur simann pinn og med Mirror Screen teekninni
getur pu notad Apple Car Play eda Mirror Link fyrir Android til ad tengja snjallsimann vid 8“ skjainn. Mdtadu pig i frabeer scetin og
kiktu @ ramgott farangursrgmid. Peugeot 3008 er timamatabill.

=)
PEUGEOT

Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar:
Tryggvabraut 5 Soludeildir eru opnar virka daga kl. 9-17
Simi 515 7050 og laugardaga kl. 12-16
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Islenskir fjarfestar vildu 1,5% i Arion

Kvika geroi Kauppingi tilbo0 i sidustu viku i Arion banka fyrir hond um tuttugu einkafjarfesta en pvi var ekki svarad fyrir tilsettan frest.
Taldi sig hafa ,vissu fyrir pvi a0 stjornin hafoi ahuga & pvi a0 fa tilboo“. Vioraour vio lifeyrissjooi stadio yfir og utboo aformad i april.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

opur islenskra

einkafjarfesta, sem

var settur saman ad

frumkvaeoi Kviku

fjarfestingabanka,

geroi Kauppingi i
sidustu viku tilboo i 1,46 prosenta
eignarhlut i Arion banka. Stjoérn
Kauppings tok tilboodid til umfjoll-
unar um nyliona helgi en pvi hafoi
hins vegar ekKki verid svarad pegar
tilboosfrestur rann it um mionatti
a sunnudag. Samkvamt heimildum
Markadarins hlj60adi tilbodio i
hlutinn upp & um 2,2 milljarda
krona, eda sem jafngildir genginu
ramlega 0,8 mioad vio bokfart eigio
fé Arion banka i lok pridja arsfjoro-
ungs 2016.

Kaupping vildi ekkert tja sig um
malio pegar eftir pvi var leitad en
félagio a samtals 87 prdsenta hlut i
Arion banka.

I stuttum télvuposti sem Kvika
sendi til fjarfestahdpsins i fyrra-
dag, og Markaourinn hefur undir
héndum, kemur fram a0 bankinn
hafi haft ,[vissu] fyrir pvi ad [stjorn
Kauppings] hafoi ahuga a pvi a0 fa
tilbod og fagnadi hun frumkvaedi
Kviku“. ba segir i postinum a0 Kvika
hefoi dkveoid a0 ,setja saman godan
hoép fjarfesta 1 peim tilgangi“ ao
gera stjorn Kauppings tilbod i 1,46
prosenta hlut i Arion banka en pvi
var sem fyrr segir aftur & moti ekki
svara0 fyrir tilsettan tilbodsfrest.

Hoépurinn sem hafdi skuld-
bundid sig til a0 taka patt i a0 setja
fram tilboo i hlut i Arion banka
samanstod, samkvamt heimildum
Markaoarins, af um tuttugu einka-
fjarfestum sem eru i vioskiptum
vio eignastyringu i Kviku banka.
TalsverOrar 6anagju getir i rédum
Kviku og fjarfestah6psins meo ad
stjorn Kauppings hafi ekki tekio
jakvett i tilbooid. Af halfu Kaup-
pings er medal annars horft til
pess ad politiskt viokvemt geeti
mogulega verid ad selja atvoldum
einkafjarfestum hlut i bankanum i
addraganda fyrirhugads hlutafjar-
atbods Arion banka.

Vidradur hofust ad nyju

Stefnt er a0 pvi a0 almennt atbod
bankans, par sem Kaupping hyggst
bjoda til s6lu hlut i Arion banka,
veroi haldid 60ru hvoru megin vio
paskahelgina um midjan april-
manuo naestkomandi, eins og greint
var fra i forsioufrétt Fréttablaosins
26. januar sidastlidinn. A pessari

Hagnadur Arion banka minnkadi um meira en helming a arinu 2016 og nam

Sala a 87% hluti Arion banka*

Mogulegt gengi vio bpad sem Pad sem
solu** feeri til feeri til
stjornvalda krofuhafa
0,6 87 23
0,7 94 35
0,8 101 46
0,9 112 54

Samkvamt afkomuskiptasamningi faer rikid pridjung af séluandvirdi yfir 100
milljordum. Ef hluturinn selst a meira en 140 milljarda faer rikid helming um-
fram pa upphad en prja fjorou pess sem er yfir 160 milljarda.

*Midad vio eigid fé Arion banka i arslok 2016 er sa hlutur metinn G 184 milljarda
**S6lugengi midad vid bokfeert eigid bankans

2,2

milljaroar er sa fjarhaeo
sem fjarfestahopurinn
bauo i 1,46 prosenta hlut i
Arion banka

\’J

OREIND

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is
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-~ fyrirhotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

stundu liggur ekKi fyrir hversu stor-
an hlut Kaupping aformar a0 selja
i utbooinu en i kjolfar pess verour
bankinn skradur a markao i Kaup-
héll Islands og i Kauphéllinni i Svi-
pjoo.

Lifeyrissjooum var i september
i fyrra bo0io ad ganga til vidraeona
vio Kaupping um ad kaupa a bilinu
20 til 40 prosenta hlut i Arion banka

adur en almennt hlutafjaratboo og
skraning 4 bankanum fzri fram. ba
gerdi upplegg Kaupbpings a peim
tima jafnframt rad fyrir pvi a0 hlut-
hafar félagsins, sem eru einkum
ymsir alpj6olegir fjarfestingasjooir,
myndu i lokudu ttbodi kaupa sam-
timis 10 til 20 présenta hluti Arion
banka a sama sélugengi og lifeyris-
sjooirnir. Pao slitnadi upp ur vio-
redum radgjafa sjooanna og Kaup-
pings i desember par sem of mikio
bar i milli vardandi hugmyndir um
mogulegt kaupvero & hlut i bankan-
um. Vioreournar hoéfust hins vegar
ad nyju i byrjun pessa ars og hafa
stadio yfir 4 undanférnum vikum.

Vogunarsjodir funda med FME

A medal peirra sem hafa einnig
synt dhuga a ad koma ad kaupum
a talsveroum hlut a bankanum,
hvort sem pad yroi i lokudu atbooi
eda sem svonefndir hornsteinsfjar-
festar { addraganda hlutafjaratbods,
eru ymsir erlendir fjarfestingasj6oir,
einkum og sér i lagi vogunarsj60ir &
bord vio Taconic Capital, langsam-
lega steersti hluthafi Kauppings.

I forsioufrétt Fréttabladsins i lok
janudar var upplyst ad slikir sjoodir
heféou & undanfé6rnum vikum og
manuoum att fundi hér 4 landi med
yfirstjiornendum Fjarmalaeftirlits-
ins (FME) i tengslum vio moguleg

21,7 milljordum. Ardsemi eigin fjar af reglulegri starfsemi var adeins 4,7%.

kaup beirra a hlut i Arion banka.
FME hefur leitad eftir pvi a fundun-
um ao fa upplysingar um eignarhald
viokomandi sj60a og dnnur atrioi
sem kunna ad varda hugsanlegt heefi
peirra til ad fara med eignarhlut i
fjarmalafyrirteki. Ekki hafa fengist
upplysingar um néfn peirra sjoda
sem hafa fundad meo FME en par
er medal annars um ao reda banda-
riska vogunarsjodi 1 hlutahafahépi
Kauppings.

Sa sem hefur leitt vinnu Kaup-
pings i tengslum vio s6éluferlio sid-
ustu manuoi er Benedikt Gislason,
sem situr i stjérn félagsins, og pa
er skammt sidan hastaréttarlog-
maourinn Ottar Palsson bzttist
vio 1 pann hop. Ottar situr i stjorn
Kauppings og er a meoal eigenda
légmannsstofunnar LOGOS sem
kemur a0 verkefninu sem 16gfraedi-
legur raogjafi. Sa sem fer einkum
fyrir peirri vinnu hja LOGOS er bor-
olfur Jonsson, eigandi og stjornar-
formaour légmannsstofunnar.
Peir bankar sem hafa verio raonir
umsjénaradilar meo utboodinu eru
Morgan Stanley, Citi og seenski fjar-
festingabankinn Carnegie. PA mun
Deutsche Bank vera i hlutverki sélu-
raogjafa auk pess sem buist er vid a0
gerdur verodi radgjafasamningur vio
tvo eoa fleiri islensk fjarmalafyrir-
taeki.

Vatnsverksmioja tapaoi 1,2 milljaroi

Vatnsfyrirtekio Icelandic Water
Holdings, sem rekur atéppunar-
verksmidju i landi Hlidarenda i Olf-
usi, tapadi 10,9 milljonum Banda-
rikjadala arid 2015 eda jafnviroi 1,2
milljarda krona. Afkoman var po
betri en ario 2014 pegar reksturinn
skiladi 12,9 milljona dala tapi.
Samkvaemt nyjum arsreikningi
vatnsframleidandans var J6n Olafs-
son, stofnandi Icelandic Water
Holdings, 16ngum kenndur vio Skif-
una, og félég tengd honum staersti
einstaki eigandi fyrirtaekisins meo
23,1 prosent. Bandariski drykkjar-
vorurisinn Anheuser-Busch Inter-
national atti pa 19,44 présenta hlut.
Utflutningur a vatninu Icelandic
Glacial skiladi tolf milljonum dala,
jafnvirdi 1,4 milljarda kréona midao
vid nuverandi gengi, samanborio
vio rétt tepar tiu milljonir ario
aour. Rekstrartekur fyrirtekisins
namu alls 12,6 milljénum dala.

- 1

Icelandic Water Holdings rekur atépp-
unarverksmidju i Olfusi. FRETTABLADID/
ANTON BRINK

14

milljaroar skiluou sér
vegna utflutnings a vatninu
Icelandic Glacial

Eignir bess voru i arslok 2015 metn-
ar a 135 milljonir dala. Verksmioja
Icelandic Water Holdings, land og
vatnsréttindi eru par af bokfaero a
alls 100 milljénir dala. Skuldirnar
namu 60 milljonum dala.

Jon stofnaodi fyrirtekid asamt
syni sinum, Kristjani Olafssyni,
framkvaemdastjora Icelandic Water
Holdings, arid 2004. Fyrsta skoflu-
stungan ad vatnsatéppunarverk-
smidjunni var tekin i agast 2007.
Icelandic Glacial er selt vida um
heim en tap hefur verid a rekstr-
inum sidustu ar. - hg
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FOSSHOTEL HUSAVIK

FUNDARFRIDUR
VID FLOANN

FYRSTA FLOKKS ADSTADA OG pJONUSTA

Vid bjodum upp a frabaera adstodu og einstaka pjonustu

i hjarta Hésavikur. Glaesilegir fundarsalir og reynslumikid
starfsfolk sem seér til pess ad fundir gangi vel og paegilega
fyrir sig. Einbeiting, innblastur og arangur i fallegu umhverfi.
Hafdu samband og vid hjalpum pér ad setja saman leid sem
hentar pinum porfum.

FUNDARLEID 1

® Fundaradstada, skjavarpi og netadgangur

e Kaffi og medleeti dagsins, hollt og saett Or héradi

e Hadegisverdur: Tveggja rétta dagsins a veitinga-
stad hotelsins

9.100 KR. ALLAN DAGINN

7.600 KR. HALFAN DAGINN

4.200 KR. HALFAN DAGINN AN HADEGISVERDAR

— Gildir fyrir 12 manns eda fleiri

Verd per mann.

Simi 464 1220 | meetings@fosshotel.is

TFEPLEGA
KLUKKUTIMA FLUG
FRA REYKJAVIK

FUNDARLEID 2

Fri radstefnu- og/eda fundaradstada fyrir
fyrirtaeki sem gista a Fosshoteli (med fyrirvara
um laus herbergi).

8.800 KR. MEDB MORGUNVER®DI
(@ mann i tveggja manna herbergi).

— Gildir fyrir 12 manns eda fleiri

FO\\HOTEL

HUSAVIK
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terstu heildsalar og mat-

valaframleioendur lands-

ins baa sig na undir hogg-

i0 fra komu bandariska

verslunarrisans Costco.

Tveir peirra, Olgerdin og
Slaturfélag Sudurlands (SS), fyrir-
teki sem framleida matveeli eda
drykkjarvorur en eru einnig heild-
salar med heimspekkt vorumerki,
vinna nt ad samningum viod sina
erlendu birgja um leekkun & inn-
kaupsveroi a akvednum vorum til
heildsélu. Arni Pétur Jénsson, for-
stjori 10-11, segir svo vel geta fario
ao fyrirtaekio kaupi vorur fra Costco
i storum stil til endursélu i 35 versl-
unum bess.

,Vio pekkjum Costco agztlega
og héfum skoodad pessar verslanir &
undanférnum arum baeoi i Bretlandi
og Bandarikjunum. Vid erum alveg
sannferd um aod peir muni hafa
mikil ahrif a islenska markaoinn
og ekki einungis smaséluna heldur
einnig heildséluna. Vid héfum skoo-
ad hvort pbarna séu einhver taekifzeri
fyrir okkur og erum undirbuin fyrir
pao. beir sem ekki 6ttast bennan
keppinaut vanmeta hann storkost-
lega,“ segir Arni Pétur i samtali vio
Markadinn.

Heildsalar fai skell

Sérfreedingar 4 svioi verslunar og
stjornendur fyrirtekja i framleioslu
og heildsélu, sem vildu ekki lata
nafs sins getio, segja ljost ad ahrifin
afinnreid Costco hingao veroi mikil.
Benda beir a ad veitingahus, kjor-
budir og stormarkadir geti leitad til
bandariska fyrirtaekisins eftir vorum
til endursélu og pannig farid fram
hja innflutningsfyrirteekjum.

beir sérfredingar sem Markao-
urinn reddi vid bentu margir a a0
umfjoéllun um komu Costco hefur
nar eingdngu hverfst um moéguleg
ahrif hennar a smasélumarkadinn
og ba aoallega verslanir Haga og
Festi. Fyrirtekjaaodild ad Costco
veroi aftur a moti 6dyrari en ein-
staklingsadild, eda 3.800 kronur a
ari a moti 4.800, sem sé skyrt merki,
til vidbdtar vid moérg 6nnur, um ao
bandariska fyrirtekio tli sér ad
herja a heilds6lumarkaodinn. Bakarf,
veitingahus, smerri verslanir og
onnur fyrirteki geti pvi ordid stor
hluti af veltu Costco a Islandi meo
kaupum a vérum til endursélu eda
framleidslu.

Annao sem viomalendum blads-
ins varo tioratt um var hversu stor-
an bita Costco i Bretlandi, sem mun
reka verslunina i Kaupttini i Garda-
bz, tekur af heilds6lumarkadnum
par i landi. Par séu vegalengdir
oft ekki eins stuttar og hér og pvi
leiti eigendur smerri verslana og
veitingahusa til véruhuasa eins
og Costco. I sumum tilvikum hafi
Costco nanast opnad i peim eina
tilgangi a0 sja pessum fyrirtekjum
fyrir vorum. Einstaklingsadild hafi
pa einungis verio hlidarbugrein. For-
svarsmenn islenskra fyrirtaekja hafi
aftur a moti bent a ad Costco selur
vorur i storum magnpakkningum og
ad nutima neytendur kj6si frekar ad
kaupa minni einingar og heimsakja
buoirnar oftar. Svar Costco vid pvi sé
hid laga vero sem erfitt sé a0 keppa
vid og sértilbod eins og Fjarsjoosleit-
in (e. Treasure Hunt) par sem um er
ad reda vorur i takmoérkudu magni.

,paod gefur augaleid ad pao er
fullt af smas6lum og heilds6lum a
landinu sem purfa a0 fara a0 huga
ad sinum malum ef Costco kemur
hér inn med mun 6dyrari vérur. ba
purfa peir annadhvort ad semja vio
pa sem beir versla vid erlendis eda
hagraeoda hér heima,“ segir Arnar L.
Jonsson, hlutabréfagreinandi hja
Hagfreeodideild Landsbankans, i sam-
tali vio Markadinn.

Hagfraeodideildin uppfaerdi i sept-
ember sidastlionum veromat sitt a
verslunarfyrirtekinu Hégum. I pvi
var meoal annars bent & umfang
bandariska verslunarrisans sem
velti jafnvirdi um fjértan pasund
milljarda krona arid 2015. Islenski
smas6lumarkadurinn var pa 400

Stefnt er ad opnun Costco i Kauptuni i Gardabz i lok mai nastkomandi. FRETTABLADID/VILHELM
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Semja um laegra vero vegna
komu Costco hingao til lands

Olgeroin og Slaturfélag Suourlands (SS) vinna ad samningum vio erlenda birgja um laegra innkaupsvero
vegna innreidar Costco hingad til lands. Forstjori 10-11 utilokar ekki a0 fyrirteekio kaupi vorur af Costco til
endursolu. Sérfraedingar segja ljost a0 ahrifin a heildsala og innlenda framleidendur verodi mikil.

milljarodar krona og heildsélumark-
adur meo matveli, drykkjarvéru og
tébak um 213 milljardar.

SS vill Iekka vero

Steinpor Skulason, forstjori Slatur-
félags Suourlands (SS), segir fyrir-
tekid na vinna ad nyjum samn-
ingum vio erlenda birgja sem komi
til meo ad leida til verolekkunar a
innfluttum vérum fyrirtaekisins.
Gagngert hafi verid raoist i pa vinnu
vegna komu Costco. SS flytur medal
annars inn og selur smasoélufyrir-
tekjum Mars, Snickers, Twix og
fleira szlgaeti fra selgaetisfram-
leidandanum bandariska Mars Inc.
og vorur fra Barilla, McCormick og
Uncle Ben’s.

,Pao er ljost ad menn leita na
leioa til a0 laekka vero a akveonum
vérum og vid erum reyndar 1 pvi ferli
a0 laekka vero a til demis Mars-sal-
getinu. Vio erum eins og adrir banir
a0 skoda hvad Costco er ad gera i
Bretlandi og bao er lj6st a0 beir eru
me0 mjog lagt verd a moérgum voru-
lidum en hins vegar meo litio trval
i hverjum lid. Eins og i Mars-sel-
geetinu eru peir meo fjora til fimm
vorulidi af kannski 60. bPao er ljost ad
heildarahrifin af komu Costco veroda
pau ad verd mun leekka 4 mérgum
vérum og pao er alveg sama hvort
bar er um a0 reda hjélbaroa eda
stukkuladi eda eitthvad annad,” segir
Steinpor og heldur afram:

,Eg hugsa ad pao verdi einhver

213

milljaroar var heildarvelta
islenska heildsolumarkaodar-
ins a arinu 2015

ahrif i pa attina ad peir sem eru ad
selja pessar vorur geti ekki jafnad
bad. Ef pad munar litlu ba kaupirdu
kannski af beim sem eru med meira
arval en ef bad munar verulega pa
kaupirdu hitt. Eg sé aftur 4 moti ekki
ad petta muni hafi ahrif a ferskvoru.
A0 Dbeir geti bo0id hana 4 legra verdi
en petta mun sannarlega hafa ahrif
a ymsa sérvoruflokka eins og heim-
ilistzeki, lyf, gleraugu og akvedna
pakkavoru eins og kornflex og Mars
eda Snickers eoa eitthvad. Hversu
mikio veroid hér mun laekka fer svo-
litid eftir pvi hvada vérudrval verdur

arna. Eg 4 von 4 pvi ad annar hver
Islendingur gerist félagi parna og ao
peir muni hafa gott at tar pvi,* segir
Steinpar.

B



MIPVIKUDAGUR 15. FEBRUAR 2017

MARKADURINN

~l

ad o el S el il

PG-VE

www.tgve

Vid opnun Costco i lok mai mun koma i ljés i hversu miklu magni Costco mun
selja drykkjarvérur fra islenskum framleidendum. FRETTABLADID/VILHELM

Selja til sinna sterstu keppinauta hér heima

Olgerdin, SS og adrar heildvers|-
anir a bord vid Innnes og ISAM eru
félagsmenn i Félagi atvinnurek-
enda (FA). Olafur b. Stephensen,
framkvaemdastjori FA, segir utlit
fyrir ad Costco muni versla ,talsvert
vid innlenda birgja*“.

,Vid vitum lika ad peir verda tals-
vert i beinum innflutningi @ peim
vérum sem peir eru a0 selja. Pad er
ekkert nytt fyrir heildsélum. Stadan
er pannig i dag a0 steerstu vidskipta-

vinir margra heild-
sala eru jafnframt
peirra staerstu
keppinautar

eda pad erad

segja verslana-
kedjurnar sem eru

i beinum innflutningi
a vorum. Tilkoma pessa fyrirtaekis
pyair pvi fyrst og fremst aukna sam-
keppni a 6llum svidum i rauninni,”
segir Olafur i samtali vi® Markadinn.

Einn staersti heildsalinn

Andri Pér Gudmundsson, forstjori
Olgeroarinnar, segir ljost ad inn-
koma Costco muni hafa jakveed ahrif
a samkeppni hér a landi. Fyrirtaeki
hans er ekki einungis einn steersti
drykkjarvoéruframleioandi landsins
heldur einnig ein staersta heildsalan
og med umbood fyrir ymis pekkt
voérumerki. Olgerdin selur medal
annars vorur fra Merrild, Home-
blest, Maryland og Nestlé og snyrti-
vorur fra L'Oreal og Maybelline

»Varoandi heildséluhlutann
brynir petta okkur til a0 na enn betri
innkaupum hja okkar birgjum. Pad
er alveg ljost ad beir [Costco] eru ad
bjooa mjog flott verd og i sumum til-
fellum munum vid ekki geta keppt
vio pa. I 66rum tilfellum munum
vio gera bad og petta hefur pegar
leitt til pess a0 vid hofum nao betri
verdum. Heilt yfir held ég pvi a0
innkoma peirra & markadinn muni
auka samkeppni og leekka véruvero
ad einhverju mati.”

Ottist pio ad Costco muni flytja inn
gos og aorar drykkjarvérur i miklu
magni?

,Pad er svo sem ekki nytt ad pad sé
flutt inn gos og paod er nylegt deemi
fra Bonus. Vid gerum okkar besta i
framleioslu og eins hagkvemt og
haegt er. Ef vid getum ekki booio
beim [Costco] nzegilega hagkvem
ver0 og peir hafa ahuga a ao flytja
bessar vorur inn pa gera beir pao.
Eg er svo sem ekki med storkostlegar
ahyggjur af pvi par sem innlendir
neytendur hafa alltaf lokaordid ao
lokum. Sagan hefur synt sig ad peir
kjosa innlent gos frekar en erlent,”
segir Andri og svarar adspurdur ad
Olgeroin hafi na pegar samio vio
Costco um a0 vera birgir fyrirtaekis-
ins i akvednum vérum.

,Paod er adeins of snemmt ad segja
fra pvi. En vio erum pegar buin ad
skrifa undir samning og pao er allt
saman i goou. bPad verdur gott ad
fa erlendan adila inn i petta til a0
hrista adeins upp i hlutunum,“ segir
Andri bor.

Spennandi taekifaeri

Rekstrarfélag Tiu ellefu ehf. rekur
35 verslanir a h6fudborgarsvaedinu,
i Reykjanesbz og a Akureyri undir
vorumerki 10-11. Fyrirtaekio geroi i
september 2014 samstarfssamning

FRETTABLAPID/VILHELM

99 bao er alveg ljost ao
peir eru ad bjooa

mjog flott vero og i sumum

tilfellum munum vio ekKki

geta keppt vio pa.

Andri Por Guod-

mundsson, forstjori
Olgerdarinnar

9 Vio erum opin fyrir

endursolu a vorum
fra Costco ef pao er hagstzett
fyrir okkur.

Arni Pétur Jénsson,
forstjori 10-11

9 Eg avon apviao
annar hver islend-

ingur gerist félagi parna og

a0 peir muni hafa gott ut ar

pvi. -

Steinpor Skulason,

forstjori SS

vio Skeljung um opnun a verslunum
10-11 vio flestar eldsneytisstddvar
oliufélagsins. beir sérfredingar
sem Markadurinn reeddi vio bentu
4 a0 i moérgum léndum er Costco
aoalbirgir fyrir eldsneytisstéovar
og verslanir sem eru sambarilegar
10-11 og hafa opio allan sélarhring-
inn. Stérar magnpakkningar henti
slikum fyrirteekjum vel sem sidan
selji pau i stykkjatali. Pannig geti
atso6luvero ur Costco ordio leegra en
baod sem heildsalar bj6oa.

,Eg sé petta sem spennandi taeki-
feeri fyrir okkur. Costco er pekkt
fyrir pad ad vera med pekkt voru-
merki 6likt mérgum véruhtsum
og beim sem eru ad veita mikinn
afslatt a sinum eigin vorumerkjum.
Vio hoéfum skoodad verdin hja Costco
erlendis og bau eru mjog alitleg.
Vio erum spenntir ad sja hvernig
beir munu opna hér og hvada vérur
beir verda meo a boostélnum og a
hvada veroi. Vido erum opin fyrir
endurso6lu & vorum fra Costco ef pad
er hagsteett fyrir okkur,“ segir Arni
Pétur Jonsson. Adspurdur svarar
hann ad innan vid tiu prosent af
voruinnkaupum 10-11 komi nu fra
atlondum.

,Petta getur snaist upp i pad ad
vera 6gn fyrir islenskar heildsélur
og framleidendur. Pad hefur aftur
4 moti vidgengist ad storu adilarnir
hafa auovitao verio ao flytja inn
vorur i samkeppni vid heildsélurn-
ar. bao sem ég held ad menn séu ad
vanmeta er a0 peir hafa mikio verio
ad horfa a matinn. Petta mun auo-
vitad snerta hann mikio en jafnvel
adra geira enn meira.”
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Nénari upplysingar um eignina veitir
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Olafur Teitur Gudnason, adstodarmadur ferdamala-, idnadar- og nyskopunarradherra. FRETTABLADID/GVA

Tonlistarnord sem graskar i Spotify

Svipmynd

Olafur Teitur Gudnason

Olafur Teitur Gudnason var radinn
adstooarmaour Pordisar Kolbranar
Reykfjoro Gylfadottur, feroamala-,
idnaoar- og nysképunarraoherra, i
jandarlok. ba hafdi hann unnid sem
framkvaemdastjori samskiptasvios
Rio Tinto a Islandi sem rekur alverid
i Straumsvik fra arinu 2008. Par a0ur
var hann fréttamaour hja ROV, DV
og Vidskiptabladinu og sidar fjol-
miolafulltrai fjarfestingarbankans
Straums-Buroarass.

I samtali vio Markadinn segir
Olafur, sem feddur arid 1973, ad
hann hafi gaman af pvi a0 graska
i tonlist. Geroi hann einmitt niu
atvarpspatti um ségu hljomsveit-
arinnar Pink Floyd fyrir Ras 2 eins
og kom fram i tilkynningu um radn-
ingu hans i starf adstodarmanns
rddherra. Olafur Teitur er stud-
ent fra Verzlunarskola Islands og

gg Eftir tveggja aratuga
fullkomio hreyfing-
arleysi og kedjureykingar

veiktist ég nokkuo harkalega

sem var keerkomio spark i
rassinn.

meo BA-prof i stjornmalafraedi fra
Haskola Islands en tok hluta nams-
ins vid Albert-Ludwigs haskélann
i Freiburg i Pyskalandi. Eiginkona
hans heitir Engilbjort Audunsdottir
og er vidskiptafredingur en pau
eiga tvo syni.

Hvao hefur komio pér mest d 6vart
bad sem af er dri? Pad ad mér skyldi
vera bo0did nytt starf.

Hvaoa app notarou mest? Spotify
og Facebook.

Hvad gerir pu i fristundum pinum?
Graska i tonlist, vida ad mér nyju

efni, flokka pad, merki og sortera og
by til lagalista. Pao er orlitill boka-
safnsfredinérd i mér pott ég geti
lika verid 6skipulagour.

Hvernig heldur pu pér i formi?
Eftir tveggja aratuga fullkomio
hreyfingarleysi og kedjureykingar
veiktist ég nokkuo harkalega sem
var kerkomio spark i rassinn.
Nuna fer ég pvi nokkud reglulega i
rektina par sem ég baoi skokka og
lyfti auk bess sem ég reyni ad ganga
sem mest.

Hvernig tonlist hlustar pui d? Lengi
vel sotti ég mest i punga hadrama-
tik 4 boro vid Pink Floyd, Sigur Rés
og Radiohead en i seinni ti0 legg
ég meira upp ar géoum takti og
,gravi, sem getur verio allt fra fonki
upp i raftonlist. Eg hef i nestum
fjdgur ar gert manaoarlega lagalista
a Spotify til ad halda utan um pao
sem ég er ad uppgotva hverju sinni.

Ertu i pinu draumastarfi? Eg er
nybyrjadur i nyju starfi og pad leggst
mjog vel i mig; algjér draumur!

Bonusar Arion
niour um 200
milljonir kKrona

Kaupaukagreioslur sem Arion banki skuldbatt sig
til ad greioa starfsmonnum bankans og dotturfélaga
namu 395 milljonum i fyrra. BOnusarnir lekkuou ar

599 milljonum ario 2015, enda arangurstengdir.

Arion banki skuldbatt sig i fyrra
til ad greioda 395 milljonir krona i
kaupaukagreidslur til starfsmanna
fyrirteekisins og dotturfélaga pess.
Samstaeodan gjaldfaerodi par af 331
milljén vegna bénusa til starfs-
manna bankans. Hoskuldi H.
Olafssyni bankastjora var lofad 7,1
milljén kréna i bénus ofan a 58,2
milljéna arslaun hans.

Kaupaukagreioslurnar sem Arion
banki gjaldferdi arid 2015 namu
599 milljonum kréna ad launa-
tengdum gjoéldum medtéldum.
Boénusar til starfsmanna fyrir-
taekisins lekkuou pvi um 204 millj-
onir milli ara. Greidslu 40 présenta
kaupaukans er frestad um brju ar i
samraemi vio reglur Fjarmalaeftir-
litsins (FME) um kaupaukakerfi fjar-
malafyrirtaekja.

A arinu 2016 lofadi Arion banki
einnig ad greioa niu framkvemda-
stjorum bankans samtals 30,3
milljénir i bonusa. I arslok 2016
nam skuldbinding vegna kaupauka-
kerfis pess 1.453 milljonum kréna
samanborid vio 1.056 milljonir
ario a undan. Alls storfuou 1.239
manns hja

A

Hoskuldur H.
Olafsson,
bankastjori
Arion banka

samsteou Arion banka og déttur-
félogum i arslok 2015 og par af 869
hja bankanum. Laun og tengd gjold
namu 16,7 milljéréoum ario 2016
samanborio vio 14,9 milljaroa ario
aour. I arsreikningi bankans, sem
fyrirteekio birti & manudag, var
bent a ad kjarasamningsbundnar
launahakkanir, sem toku gildi um
aramotin 2015/2016, hakkuou
launakostnad samstadunnar veru-
lega. bvi hafi verio leitad leioa til ad
draga ur launakostnaoi og akvedid
a0 feekka starfsfolki bankans um sex
prosent. bar er visao til pess pegar
Arion sagodi 46 starfsménnum af
O6llum svidum bankans upp i lok
september sidastlioins.
haraldur@frettabladid.is
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Spennandi framtio stafraennar tonlistar

Bjorn Berg

Gunnarsson,

fraedslustjori ViB
y -

ah

Tonlistaratgefendur fa na yfir helm-
ing tekna sinna eftir stafrenum
leioum. Pessar nyju dreifileidir hafa
ekki skilad peim sému afkomu og
geisladiskurinn en nu virdast nyir
timar framundan og lag ad spyrja
hvort idnadurinn hafi nao botni og
leidin liggi upp a vio.

Stéru adilarnir lata til sin taka
Fra aldamo6tum ma segja a0 ton-
listarionadurinn hafi gengio i
gegnum prju skeid og er pao pridja
nyhafio.

2000-2012 Sala geisladiska drost
saman og i stadinn var tonlist hladio

nidur, meo l6glegum eda 6l6glegum
heetti. Heildartekjur idnadarins
leekkudu stoougt milli ara.

2012-2016 Streymispjonustur a
boro vio Spotify budu upp a nyja leid
til ad njota tonlistar. baer toku smatt
og smatt yfir stafreena markadinn en
illa gekk a0 skapa tekjur.

2016- I fullmotudum stafrenum
heimi blanda st6éru adilarnir sér i
barattuna. Apple, Amazon og Google
atta sig a umfangi stafrennar tén-
listar og tekjumoguleikunum. Tekst
peim a0 skapa nagar tekjur og baeta
afkomu utgefenda og tonlistarfolks?

Hvernig er hagt ad hagnast a
pessu?

Framleidslu- og dreifingarkostn-
adur stafreennar tonlistar er saralit-
ill. Aberandi er p6 hversu makalaust
illa hefur gengio ad skapa tekjur af
streymi tonlistar. Niourhalid er ad
hverfa af markadnum og framtidin
liggur i streymi, ymist friu streymi
me0 auglysingum eoa askriftarpjon-

Blackstar, plata David Bowie, seldist vel hja Spotify og iTunes i fyrra FRETTABLADID/

ustum. [ ardaga streymisins var tali®
a0 baodar leidir geetu skilad hagnaoi
en raunin er allt 6nnur. Yfirgnaefandi
meirihluti hlustenda sakir sina ton-
list an pess a0 greioa fyrir hana en

auglysingarnar skila adeins um 10%
teknanna og fer pao hlutfall leekk-
andi. bratt fyrir mikinn voxtinotkun
Spotify skilar fyrirteekio enn miklu
tapi og stora vidofangsefnio er ad

gg Raett er um a0
Google vilji kaupa

SoundCloud

fjélga askrifendum.

bratt fyrir bessa erfioleika
mun samkeppnin vid Spotify
aukast til muna a pessu ari. Reett
er um a0 Google vilji kaupa
SoundCloud, eigendur Amazon
Echo fa riflegan afslatt af Ama-
zon Music og fjoldi askrifenda
Apple Music hefur vaxid mun
hraodar en hja Spotify undanfarin
misseri.

Verkefni pessara storu adila
verour ad tryggja ad streymi sé
arobeert. Svo viroist sem ario 2017
munum vio i fyrsta sinn sja alvoru
samkeppni 4 beim markadi en enn
er engin leid ad rada i hver er sigur-
stranglegastur.



Pad er gott ad
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Saman naum vid arangr
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Skotsilfur

Launalaus
e -
stjornarmaour
Bandarikjamadurinn llf
John P. Madden,
framkvamdastjori

hja Kauppingi, -

hefur gegnt starfi

stjornarmanns

hja Arion banka fra

15. september a sidasta ari. Er hann
eini fulltrai Kauppings i atta manna
stjorn bankans. bad vekur athyglii
nyjum arsreikningi Arion banka ad
par kemur fram ad Madden hafi

ekki fengid neinar launagreidslur
fyrir stjornarstérf sin a arinu 2016. A
medan hann fékk ekkert greitt fyrir
stjornarsetuna pa fa hins vegar adrir
erlendir stjérnarmenn, sem eru tveir
talsins, greitt tvofalt a vio pad sem
borgad er til islenskra stjornarmanna
bankans.

Katrin Olga
vill i stjorn
Vodafone

Katrin Olga Johann-
esdettir, formadur
Vidskiptarads og
stjornarmadur i
Icelandair Group,
hefur a sidustu
vikum kannad hvort
hun njoti studnings til ad bjéda sig
fram i stjorn Vodafone a naesta adal-
fundi félagsins. Pannig hefur hun,
samkvamt heimildum Markadarins,
medal annars att samtol vid for-
stjora og stjornarformann félags-
ins i tengslum vid pau aform. Ekki
fylgir ségunni hvort einhverjir i hopi
staerstu hluthafa Vodafone séu lik-
legir til ad veita henni brautargengi.
Saeti hennar i stjorn Icelandair Group
pykir hins vegar i haettu i ljosi pess
ad buist er vio ad fjarfestar félags-
ins vilji fa inn ny andlit i stjorn a
komandi adalfundi.

Verour Sigurour
Gisli meo?

Gunnar Smari Egilsson, ritstjori
Fréttatimans, fer
nu mikinn a .
Facebook i hop- ¥
fjarmoégnun sinni J ~
a nyju utgafu- | r
félagi sem hann
vill stofna utan ]

um Fréttatimann. Af :

lysingum hans ad deema duga tekjur
af auglysingasélu einungis fyrir
prentun og dreifingu bladsins. ba er
eftir 6ll ritstjornin sem blés ut eftir
ad Gunnar og Péra Tomasdottir toku
vid bladinu fyrir rétt ramu ari. Ekki
hefur hins vegar komid fram hvort
fjarfestirinn Sigurdur Gisli Palmason,
einn eigenda IKEA & islandi og helsti
fjarhagslegi bakhjarl Fréttatimans,
®tli ad taka patt i stofnun félagsins.

MARKADURINN

Forstjori Toshiba haettur

15. FEBRUAR 2017 MIPVIKUDAGUR

Satoshi Tsunakawa, stjornarformadur og forstjori Toshiba, sagoi af sér i ger eftir a0 storfyrirtekio japanska greindi fra pvi ad tap vegna kjarnorku-
hluta pess i Bandarikjunum nemi milljéroum Bandarikjadala. Hafa sérfraedingar gengio svo langt ad segja a0 6vissa sé um framtio Toshiba. Tsuna-
kawa gekk pvi inn a sinn sidasta bladamannafund sem @0sti stjornandi fyrirtekisins i geer og vakti slem stada Toshiba heimsathygli. FrRETTABLABID/EPA

Aframhaldandi pjaningar

il st

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

rikkland er enn a ny

komio a dagskra a

fjarmalamoérkudum

Evrépu og vid erum

aftur farin a0 tala um

griskt greidslufall og
jafnvel um ao Grikkland yfirgefi evru-
sva0i0. Pao viroist ekki vera neinn
endir a4 pjaningum griska hagkerfisins
og grisku pj6oarinnar.

Eg vero a0 segja ad ég hef mikla
samud med Grikkjum - peir hafa
hrzoileg stjornvold og pbad er sama
hve mérgum adhaldsadgerdoum er
komio i framkvaemd, pao eru engin

merki um framfarir i fjarmalum hins
opinbera eda almennt i hagkerfinu.

I minum augum leikur enginn vafi
a pvi hver adalastedan er — pad er
kyrking gjaldmioilsins (e. monetary
strangulations) a griska hagkerfinu
vegna veru landsins a evrusvaedinu.

Eg vil ekKi sja evrusva0io leysast
upp og ég tel ad hja pvi megi komast,
en hins vegar a ég mjog erfitt med ao
sja fyrir mér a0 Grikkland losni ar
pessari kreppu an pess ad fa nokkurn
veginn allar skuldir afskrifadar eda a0
landid yfirgefi evrusva0id (eda hvort
tveggja).

Ohagkvamt myntsvaedi

Siodan 2008 hafa verio tver hlioar &
kyrkingu gjaldmioilsins a griska hag-
kerfinu.

I fyrsta lagi hefur Sedlabanki
Evropu, mestan hluta timabilsins
sidan 2008, haldio almennum pen-
ingamarkadsskilyroum a evrusvaed-
inu allt of stréngum til ad na sinum
eigin 2% verobolgumarkmioum.
Afleidingin hefur verio sa ad baoi
voxtur vergrar landsframleidslu og
verobolga hefur verid langt undir
hagvexti a arunum fyrir 2008.

1 60ru lagi er evrusvadio ekki hag-
kvaemt myntsvaeodi og paod er alveg
ljost a0 nu parf Grikkland & mun
lausbeislaori peningamalastefnu ad
halda en til deemis Pyskaland, sem
geeti purft meiri adhaldsstefnu i pen-
ingamalum.

Pegar madur litur & pessa tvo paetti
er ljost a0 Sedlabanki Evropu hefur
vissulega feaerst i rétta att sidustu tvo
ar og almennt teljum viod ad peninga-
markaosskilyroin i augnablikinu séu
nokkurn veginn rétt fyrir evrusvaedio
sem heild. En vandamalio er a0
peningamalastefnan er enn allt of
aohaldssém fyrir Grikkland.

A medan almenn peningamarkads-
skilyroi a evrusvaedinu voru of strong
voru go0 rok fyrir pvi ad Sedlabanki
Evrépu @tti ad slaka & peningamala-
stefnunni til ad tryggja ad hann
naoi 2% verobolgumarkmioi sinu
til medallangs tima og pad hefdi
hjalpao Grikklandi. En pad er i raun
ekKki tilfellid lengur. P6tt bad sé engin
asteeoa til pess ad Sedlabanki Evréopu
heroi peningamarkadsskilyroin
er nina mun erfidara ad rékstyoja
nyjar adgeroir til ad losa um peninga-
markaosskilyrdin a evrusvaeoinu.

Ekki audvelt val

betta gerir vandamal Grikklands
jafnvel enn verra og rékin fyrir
brotthvarfi Grikkja dar evrusvaodinu
enn sterkari.

Vandamalio er audvitad ao
Grikkland er daudadaemt hvao
sem gert verOour. Ef Grikkland
verour afram a evrusvaodinu halda
erfioleikarnir afram hja grisku pj6o-
inni. Ef Grikkland hins vegar segoi
sig ar evrusvaeoinu er oliklegt ad
pad myndi gerast me0 skipulegum
heetti.

Svo betta er ekki audvelt val. Eg
er aftur 4 moti enn a peirri skodun
a0 pao veeri badi Grikklandi fyrir
bestu, og evrusvadinu i heild, ef
Grikkland yfirgefi evrusvaeio.

Prengingunum verdur ad linna.
En bad etti ekki ad sparka Grikk-
landi ut af evrusvadinu. Pad tti
frekar a0 hjalpa Grikklandi at ar
evrunni. bvi miodur er litill vilji
innan Evréopusambandsins eda
hja Seodlabanka Evrépu til a0 koma
pessu i kring og populistar um
alla Evrépu eru afjaoir i ad nota
pessa upplausn til ad skada enn
frekar efnahagsumbeatur i Evrépu.

Vopnin gegn skooanablindu a upplysingaold

& ?| Hin hlioin
Kristin Hrefna
Halldorsdattir,
vidskiptastjori hja
Meniga og FKA-fé-
lagskona

bad er erfitt ad draga hlutlausa
alyktun pegar maour er hluti af
floknu samfélagi. Samfélagi sem
ekki er eins i 6llum kimum pess.
Skodanir manns litast af bvi sjénar-
horni sem maour sér pegar maour

dregur alyktun. Pad getur verid
erfitt ad skipta um skooun jafn-
vel pott madur sjai adra hlio pvi
stundum pveelist stoltio fyrir. Pegar
akvaroanir eru teknar i fyrirtaekja-
rekstri getur skipt miklu mali ao
lata pessa ofurmannlegu skodana-
blindu ekki pvalast fyrir og hindra
go6oa akvardanatoku.
Framkvaemdastjori a kaffihasi vill
endilega helst auka s6luna med pvi
ad naiunga folkio eda petta ,latte-
lepjandi lopatreflalio“sem hangir
ad hans mati a kaffihasum allan
daginn. Pessi sami framkvaemada-

stjori hefur litla tilfinningu fyrir
pvi hvernig hans eigin vidskipta-
vinahdpur er samsettur eda hver er
liklegastur til ad auka s6luna og er
ekki medvitadur um pessa blindu
sina.

Markadsstjorinn a kaffihasinu
er bainn ad reyna allt til a0 sann-
feera framkvaemadastjéorann um ao
einblina ekki a einn markhop pvi
hann veit sem er a0 ungt folk kaupir
fyrir laegri upphad a kaffihasum i
hvert sinn sem bad verslar en aorir
aldurshopar.

Meniga gerir 6persénugreinan-

legar samantektir a neyslu peirra
sem valid hafa a0 skra sig i Meniga
4 meniga.is eda i appinu. Meo
pbeim gognum héfum vio greint
upplysingar sem gatu hjalpad
framkvemdastjéoranum ad taka
betri akvaroanir meo markaosfé
sitt. Raunin er st ad p6 ad ungt f6lk
komi oft & kaffihus kaupir pad fyrir
leegstu upphaodina i hvert sinn sem
bao verslar. bPad ver pvi laegri upp-
had i pessi utgjold en adrir aldurs-
hopar hvort sem litio er til sidasta
manadar, priggja manada eoa ars.
Alltaf leegstir. Alltaf minnst a0 fa

at ar blessudum lattelepjandi ung-
mennunum og bao getur verio erfitt
ao breyta neyslu hja stérum hopi
folks meo takmarkad markaosfé
ad vopni.

Gott vopn gegn skoodana-
blindunni sem hrjair blessadan
framkvaemadastjorann eru pvi ein-
faldlega t6lfreediupplysingar um
markhopinn og fagleg framsetning
a peim. Ef auka a s6luna 4 alls ekki
a0 horfa fram hja hépnum sem
kaupir mest i hvert skipti sem hann
verslar og eyoir mest i heildina i
pbessum tutgjaldaflokki.



FORD TRANSIT CONNECT

§2.218.000

2.750.000 KR. MED VSK VSK
NU FAANLEGUR SJALFSKIPTUR

#VINSELASTIR

Transit eigendur hafa i aratugi sett traust sitt & styrk, virkni og areidanleika Ford atvinnubila.
peir hafa fengid fjolda verdlauna enda vinnupjarkar, sparneytnir og pekktir fyrir laga

FORD TRANSIT CUSTOM

§3.177.000

3.940.000 KR. MED VSK VSK
NU FAANLEGUR SJALFSKIPTUR

bilanatidni. [ fyrra var Ford Transit mest seldi atvinnubill i heimi.

Transit er rikulega buinn m.a. med Bluetooth, oliumidstod med timastillingu (alltaf heitir &

morgnana), spoélvorn, brekkubremsu og aksturstolvu.

FORD TRANSIT VAN

£4.109.000;

5.095.000 KR. MED VSK VSK

NU FAANLEGUR SJALFSKIPTUR
NYTT FJORHJOLADRIF

Brimborg leggur mikla &herslu & framuUrskarandi pjénustu vid Transit eigendur enda leggja

peir traust sitt & atvinnubila fra Ford.

Ford er frabeer!

Komdu i Brimborg og kynntu pér i Ford Transit nyjungarnar

FORD TRANSIT BUS

$4.508.000"

5.590.000 KR. MED VSK VSK

FAANLEGUR 12-18 MANNA
*verd midast vid hépferdaleyfishafa

Brejg VOruljj nylunga ,
Kraftmeln
:ear:legur s;a'lfskiptur
Ntanleg
€8 noi . <. .
Umhverf d nyjy fjorhjéladr fi

ford.is

OBruggur stadur til ad vera &

Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildsh&fda 6
Simi 5157000

Tryggvabraut 5
Simi 515 7050

Nyir og notadir bilar:
Soludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17
og laugardaga kl. 12-16
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visIr
www.visir.is

Vioskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

Stjornar-
maourinn

@stjornarmadur

Fjarmalaraouneytio hefur gefio ut
ao stefnt sé a0 s6lu a hlut rikisins
i Islandsbanka og Arion. Ztlunin
sé hins vegar ad selja Landsbank-
ann einungis a0 hluta, pannig ad
rikio haldi eftir 34 til 40% hlut.
Eins og vio matti buast hefur pess-
um fyriretlunum verio matt meo
hefobundnum upphrépunum

um ao verio sé ad selja fjolskyldu-
djasnin og leggja fjarmalakerfio

i hendurnar a spakaupménnum.
Skooum adeins hvada breytingar
er verio a0 leggja til.

Hvao varoar Arion banka er rikio
einungis eigandi 13% hlutar og pvi
i sjalfu sér ekki um grundvallar-
breytingu ad reda. Ventanlega

er haegt ad finna ffairmunum betri
farveg en a0 vera fastir i ahrifaleysi
sem litill hluthafi i banka.

Hvao Landsbankann varoar er
rikio po vissulega eigandi nanast
ao fullu. Fyriretlun um ad halda
eftir riflega priojungshlut ztti
b6 ao tryggja ao rikio geti haft
leioandi ahrif a reksturinn. Petta
er pbekkt blanda rikis og einka-
rekstrar sem meoal annars hefur
gefio gooa raun i Noregi, t.d. hja
norska oliurisanum Statoil. Meo
pvi getur rikio tryggt akveona
ihaldssemi i rekstrinum a medan
einkaadilar veita stjornendum
paod aohald sem einungis raun-
verulegir eigendur gera.

Varla getur petta talist sérlega
ah=ttusekin nalgun.

Grundvallarbreytingin felst pvi

i solunni a Islandsbanka. Menn
geta deilt um hvar a nakvaemlega
a0 draga linuna i bessum efnum,
en feera ma rok fyrir pvi ad buio
sé tilt6lulega varfernislega um
hnutana pegar einn bankanna er
a0 sterstum hluta i eigu rikisins
og hinir purfa a0 luta stréongum
krofum um eigio fé og annad sem
settar voru i kj6lfar hrunsins.

Hitt er svo annad a0 vanda parf
vel til verka pegar kemur a0 sélu-
ferlinu. Vio megum ekKi vio ann-
arri eins katastréfu og hér varo

i sidustu einkavaoingarhrinu,

par sem vel valdir flokkshestar
fengu bankana allt a0 pvi afhenta.
Fregnir af ahuga lifeyrissjooanna
a Arion hio minnsta eru ekKki sér-
lega upplyftandi. Lifeyrissjodirnir
eru fjairmalamarkadnum mikil-
vagir, en pao er ekki spennandi
tilhugsun ad nanast 611 skrao félog
ilandinu og bankarnir i pokkabot
verdi a peirra hendi.

Uppleggio vio séluna a bénkun-
um er gott. Peim fjarmunum sem
safnast er betur vario i greioslu a
skuldum rikisins. Pao er fjarmala-
markadnum hins vegar lifsnauo-
syn ao par starfi einstaklingar
sem leggja sitt undir og uppskera
eftir pvi. Pao gildir um banka eins
og annad, og pvi naudsynlegt ad
vandao verai til verka vio s6luna.
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Bjorgolfur enn undir feldi
meo framboo til formanns SA

Bjorgolfur Johannsson, for-
madur Samtaka atvinnu-
lifsins (SA) og forstjori
Icelandair Group, hefur H
ekki enn akvedio hvort
hann muni sekjast eftir
endurkjori a adalfundi SA
pann 29. mars naestkomandi. -
ba veroa lioin fjégur ar sidan
hann var fyrst kjorinn i embaettio.

iarsfund,” segir Bjorgolfur i samtali
vio Markaoinn. - hg

,Vissulega hef ég velt pvi
fyrir mér en ég sagdi nu
sidast pegar ég baud mig
fram a0 ég tzeki eitt ar enn

ef mér yroi treyst til pess. Eg

er i raun meo pad i skodun
nuna hvao ég geri en pao
styttist i niourstdOu enda stutt

FJARVINNUPAKKI 365

Fjarvinnutenging -

afpreyingin fylgir mea.

Fyrirtaeki, sem greida fjarvinnutengingar
starfsmanna, geta nuna feert starfsfolki
sinu fyrsta flokks sjonvarpsafpreyingu.

FJARVINNUPAKKI 365 ~ 8863 KR (AN VSK)

a

ENDALAUST
INTERNET

NETBEINIR

F] rg;ﬂﬁl«'—rﬁ'ﬂ'

HAFBU SAMBAND OG KYNNTU PER MALID: FJARVINNUPAKKI@365.1S.

lr' SKEMMTIPAKKINN

" 33 &E ¥ 4 Crakkar @Tonllst

Eg tel a0 atgerdin purfi

einfaldlega a0 greioa
meira fyrir auolindina. Min
skooun er eindregio si ao vio
eigum ao leita leioa i gegnum
uppbo0io.

borgerdur Katrin Gunnarsdaottir, sjavaritvegs-
og landbunadarradherra.



