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Malmbrzaoslan
GMR var i geer
arskurouod
gjaldprota

Fyrirteekio GMR Endurvinnslan ehf.
a Grundartanga var tekio til gjald-
protaskipta i Héradsdémi Vestur-
lands i geer. Um 17 starfsménnum
fyrirtaekisins hafoi pa verio sagt upp
storfum en pad endurvann stal sem
fellur til hér a landi.

Daoi J6hannesson, framkvaemda-
stjori GMR, vildi ekki tja sig um
malid pegar bladamaodur naoi tali
af honum og visadi a skiptastjora
fyrirtekisins. Fréttablaoio raeddi
vid Daoda sidastlidinn fimmtudag
og kom pa fram ao dvissa rikti enn
um reksturinn. Verksmidja GMR
var pa ekki lengur rafmagnslaus en
RARIK hafoi nokkrum vikum aour
lokad a fyrirtaekio vegna vangold-
inna reikninga. Umhverfisstofnun
hafoi itrekao gert athugasemdir vio
starfsemi malmendurvinnslunnar
og skrad a yfir prioja tug fravika fra
starfsleyfi. Fyrirtaekio satti auknu
eftirliti vegna itrekadra vanefnda
vid ad koma mengunarvérnum i
viounandi horf.

Framkvamdastjorinn sagoi
eigendur fyrirtaekisins 1 leit ad
nyjum fjarfestum, baedi hér heima
og erlendis, en vildi ekki svara
pvi hversu mikil fjarp6rfin veeri.
Daginn eftir ao fréttin birtist var
sidan 6llu starfsfolki fyrirtaekisins
sagt upp stérfum.

,petta fyrirtaeki var stofnad fyrir
fjorum arum og pad er buinn ad
vera erfidur og langur uppbygg-
ingarfasi. Erfidari og lengri en menn
@tludu sér og pad er margt sem
spilar par inn i. Heimsmarkaosvero
a stali er par langstzaersti patturinn,”
sagoi Daodi i samtali vio Frétta-
bladid. - hg

GMR hof framleidslu a Grundartanga arid 2013. FRETTABLADID/GVA
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Bjarni Armanns keypti
sig inn 1 skorisann $4S

Sjavarsyn, fjarfestingarfélag Bjarna Armannssonar, keypti 26 prosenta hlut i
heildversluninni S4S af Ingunni Gyou Wernersdottur. Rekur skoverslanirnar
Steinar Waage, Ecco, Skor.is, Kaupfélagio, Toppskorinn og Air.is i Smaralind.

Fjarfestingarfélagid Sjavarsyn i eigu
Bjarna Armannssonar, fjarfestis og
fyrrverandi forstjora Glitnis, keypti
i oktéber 26 préosenta hlut i heild-
versluninni S4S ehf. sem rekur sko-
verslanir & h6fudborgarsvaedinu.
Eignarhluturinn var adur i eigu
Ingunnar Gyou Wernersdottur fjar-
festis en S4S a Steinar Waage, Ecco,
Kaupfélagio, Skor.is, Toppskdinn og
ipréttavoruverslunina Air.is { Smara-
lind.

Bjarni settist i stjorn heildversl-
unarinnar i byrjun névember og
tok pa szeti Bjarna Hafpors Helga-
sonar, fyrrverandi fjarfestingarstjora
KEA og eiginmanns Ingunnar. Helga
Sverrisdottir, eiginkona Bjarna, for a
sama tima inn i varastjorn félagsins i
stad Ingunnar.

Pétur P6r Halldorsson, steersti eig-
andi $4S, a 50 prosenta hlut i félag-
inu samkvamt nyjasta arsreikningi
pess. Adrir hluthafar eru Hermann
Helgason, framkvamdastjori fyrir-

Bjarni Armansson fjarfestir 4 na
fijoroungshlut i S4S sem a Skechers i
Kringlunni. FRETTABLADID/ERNIR

tekisins, og Georg Kristjansson en
peir eiga sin t61f prosentin hvor. S4S
var rekid med 111 milljéna kréna
hagnaoi arid 2015 en eignir pess
namu pa 735 milljonum kréna.
Eigio fé félagsins var jakvaett um 342
milljonir og eiginfjarhlutfallio var 47
prosent.

Sjavarsyn 4 meoal annars uti-
vistarvoruverslunina Ellingsen,
fyrirtekid Ismar i Sidumula og
11,5 présenta hlut i oliupjénustu-
fyrirtaekinu Fafni Offshore. I byrjun
desember i fyrra sampykktu Sedla-
banki Islands og samkeppnisyfir-
v6ld a Spani kaup Solo Seafood, i
eigu Sjavarsynar og priggja islenskra
atgeroarfyrirtaekja, a Icelandic Iber-
ica, fyrrverandi dotturfélagi Icelan-
dic Group a Spani. Sjavarsyn atti {
arslok 2015 eignir upp 4 3,3 milljaroa
krona midad vid nyjasta arsreikning
fjarfestingarfélagsins. Ekki nadist
i Bjarna Armannsson vid vinnslu
fréttarinnar. haraldur@frettabladid.is

Aoeins keypt gjaldeyri fyrir 5 milljaroa

Gjaldeyriskaup Sedlabanka Islands
a fyrstu fjéorum vikum nys ars
nema adeins um fimm milljéroum
krona. Pad er um nitjan prosent af
heildarveltu a gjaldeyrismarkadi. Til
samanburoar keypti Sedlabankinn
hins vegar gjaldeyri fyrir um atjan
milljaroa i desember og var hlutur

bankans pa i veltunni um 45 pro-
sent.

A sama tima og bankinn hefur
haldio aftur af sér i gjaldeyriskaup-
um samhlida minna innflaoi gjald-
eyris & markao, sem stafar medal
annars af verkfalli sjomanna, pa
hefur gengi krénunnar leekkad um

fimm présent gagnvart evru pbao
sem af er ari. Sedlabanki Islands
keypti erlendan gjaldeyri fyrir sam-
tals 386 milljarda kréna 2016 og
jukust kaup bankans um 42 % a milli
ara. bratt fyrir pessi miklu gjaldeyr-
isinngrip hakkaoi gengi kronunnar
um 18,4 prosent a sidasta ari. - hae



GLASILEGT FRAMBOD
NAMSKEIDA MED ERLENDUM
SERFRADINGUM

STRENGTH BASED LEADERSHIP
DEVELOPMENT

Kennsla: Lisa Vivoll Straume, PhD in Positive Psychology,
Rune Saggr, CEO of MIND: and Karina Andersen Aas,
executive coach at MIND:

Fim. 16. feb. kl. 13:00-16:30 og
fos. 17. feb. kl. 8:30-12:00
Snemmskraning til og med 2. febraar

PSYCHOLOGICAL INTERVENTIONS
WITH PSYCHOTIC DISORDERS

Kennsla: Gillian Haddock, Professor of Clinical
Psychology at the University of Manchester

Fos. 17. og lau. 18. feb. kl. 9:00-16:00
Snemmskraning til og med 7. febraar

FIRE SAFETY IN BUILDINGS

Kennsla: Harald Landrg, professor of Fire Safety in
Buildings at NTNU, Norway

Fim. 9. mars kl. 9:00-17:00
Snemmskraning til og me#d 9. februar

BUILDING MOBILE APPS WITH
XAMARIN

Kennsla: Lander Verhack, a software expert, trainer
and strategist at U2U

Man. 20. til mid. 22. mars kl. 9:15-16:45
Snemmskraning til og med 20. februar

THE FIVE KEYS TO SUCCESSFUL
TEST AUTOMATION

Kennsla: Hans Buwalda, CTO at LogiGear Corporation

Fos. 31. mars kl. 9:00-17:00
Snemmskraning til og med 3. mars

ANGULAR 2

Kennsla: Nicholas Johnson, professional JavaScript
developer and trainer

Man. 3. til fim. 6. april kl. 9:00-16:30
Snemmskraning til og med 6. mars

NANARI UPPLYSINGAR 0G SKRANING A ENDURMENNTUN.IS EDA | SIMA 525 4444

SEARCH INSIDE YOURSELF
ONE-DAY PROGRAM CREATED AT GOOGLE

Kennsla: Brandon Rennels, Teacher Development Manager
at SIYLI

bPri. 4. apr. kl. 9:00-17:00
Snemmskraning til og med 7. mars

PERSONALITY DISORDERS -
NARCISSISTIC PERSONALITY TRAITS

Kennsla: Sarah Rakovshik, Consultant Cognitive Behaviour
Psychotherapist

Fos. 21. og lau. 22. apr. kl. 9:00-16:00
Snemmskraning til og med 11. april

LEADING OTHERS

Kennsla: Margaret Andrews, managing director of Mind
and Hand Associates and instructor at Harvard Extension
School

Fim. 2. mai kl. 9:00-16:30
Snemmskraning til og med 4. april

MANAGING DIFFICULT
CONVERSATIONS

Kennsla: Margaret Andrews, managing director of Mind
and Hand Associates and instructor at Harvard Extension
School

Mid. 3. mai kl. 13:00-17:00
Snemmskraning til og med 4. april

DIMENSIONAL MODELING: KIMBALL
FUNDAMENTALS & ADVANCED
TECHNIQUES

Kennsla: Margy Ross, President of DecisionWorks
Consulting and co-author of The Data Warehouse Toolkit

Fim. 11. og f6s. 12. mai kl. 9:00-7:00
Snemmskraning til og med 30. mars

Ay

ENDURMENNTUN I/
HASKOLA ISLANDS
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Ein steersta hotelkeoja landsins til solu

Eigendur Keahotela, sem reka medal annars Hotel Borg og Apotek Hotel, hafa akveoio ao selja hotelkedjuna. Félagio starfraekir samtals
atta hotel a landinu og heildarvirdi pess geeti verio um 6 milljaroar. A meodal peirra sem aforma a0 selja er framtakssjoourinn Horn 11
sem a 60 prosenta hlut sem hann keypti vorid 2014. Framkvamdastjori Horns segir erlenda aodila hafa synt Keahotelum ahuga.

Hoérour ZAgisson
hordur@frettabladid.is

luthafar eignarhalds-

félagsins Keahotela,

sem rekur samtals

atta hotel viosvegar

um landio, meoal

annars Hotel Borg
og Apotek Hotel i Reykjavik, hafa
sett félagio i soluferli. A meoal peirra
sem aforma a0 selja hlut sinn i hotel-
keodjunni er Horn II, framtakssjodur
i rekstri Landsbréfa, en adeins eru
taeplega prju ar lidin sidan sj6durinn
festi kaup a 60 prosenta hlut i Kea-
hotelum. bao er fyrirtaekjaradgjof
Islandsbanka sem er radgjafi seljenda
vid s6luferlio en pad hofst um midjan
sidasta manuod.

Hermann Mar Porisson, forstdou-
maour sérhaefdra fjarfestinga hja
Landsbréfum og annar framkvaemda-
stjora Horns I, staofestir { samtali vio
Markadinn a0 framtakssjodurinn,
asamt meofjarfestum i Keaho6telum,
®tli ao selja allt hlutafé hotelkedj-
unnar. Hann segir ao st akvoroun ado
selja & pessum timapunkti hafi verio
tekin i ljosi ahuga sem ymsir inn-
lendir og erlendir fjarfestar hafi synt &
Keahotelum ao undanférnu. EkKi er
hagt ad segja nakvaemlega fyrir um
hversu langan tima s6luferlid muni
taka en stefnt er ao pvi ad ljuka sélu
afélaginu a pessu ari.

Rekstur Keahotela hefur gengio
afar vel a undanférnum arum. Hagn-
adur félagsins & arinu 2015 nam 263
milljonum kréna og naestum tvo-
faldaoist fra fyrra ari. Pa var velta
hotelkedjunnar teplega 1,7 millj-
aroar kréna og jokst um liolega
500 milljonir krona fra arinu 2014.
EBITDA-hagnadur félagsins —afkoma
fyrir fiarmagnslioi, skatta og afskriftir
—var um 372 milljénir 4 arinu 2015,
ad pvi er fram kemur i sidasta birta
arsreikningi, og haekkadi um meira
en 200 milljonir & milli ara. Eignir

1.000

milljonir er azetlaour
EBITDA-hagnaour Keahot-
ela a arinu 2016.

Hermann Mar
bérisson, annar
framkvamdastjora
Horns 1l

[FRETTABLADID

FRETTABLADID

HAFBU PAD NOTALEGT
| FRETTABLADINU

Um 55% ibla & héfudborgarsvaedinu lesa Fréttabladid daglega.*
Rumlega 85.000 manns & hafudborgarsvaedinu lesa Fréttabladid daglega.*

Heimild: *Skv. Bladakénnun Gallup, okt.-des. 2016.

Pad er hvergi betri stadur
fyrir fjolpdst en inni i
Fréttabladinu pvi pad
tryggir ad auglysingaefnid
lendir & eldhisbordinu
begar bladid er opnad.

Keahotela nema samtals 701 milljon
krona og bokfaert eigio fé félagsins
var um 273 milljénir i arslok 2015.

Fimm hétel i Reykjavik

EkKi er btiio a0 ganga fra arsreikningi
fyrir sidasta rekstrarar en samkvamt
upplysingum Markaoarins jokst
EBITDA-hagnadur Keahoétela umtals-
vert & arinu 2016 og var samtals um
einn milljarour. Sa aukning stafar
einkum af pvi ad hételherbergjum
sem heyra undir rekstur samsta0-
unnar fjolgadi mikio a timabilinu
vegna opnunar tveggja nyrra hotela i
arslok 2015. A0 s6gn peirra sem hafa
setid fjarfestingakynningu a félaginu
ba ma groflega aztla ad heildarviroi
pess geeti verid um sex milljardar.

Auk framtakssjodsins Horns II
eru aorir hluthafar Keahotela Trolla-
hvonn ehf, sem a 32 présenta hlut
hételfélaginu, og Pall L. Sigurjonsson,
framkvaemdastjori Keahotela, en
hann a atta présenta hlut i gegnum
félagio Selen ehf. Peir hluthafar
hafa einnig akveodid ad selja bréf sin
i felaginu. Eigendur Tréllahvannar
eru Andri Gunnarsson, Kristjan
M. Grétarsson, Fannar Olafsson og
Porour Hermann Kolbeinsson. Peir
fjormenningar standa jafnframt ao
baki félaginu Hvanna ehf. sem seldi
60 prosenta hlut i Keaho6telum til
Horns II framtakssj60s i mai 2014.

Hluthafar i sjodnum Horn II, sem
var komio 4 fot i april 2013, eru 30
talsins og samanstanda af lifeyris-

Hotel Borg

er eitt af atta
hételum sem
Keahétel reka.
Samtals eru
hételin fimm
talsins i Reykja-
vik og prju a
Nordurlandi,
medal annars
Hotel Kea og
Hétel Nordur-
land.
FRETTABLADID/GVA

sjooum, fjarmalafyrirteekjum og fag-
fjarfestum. Liftimi sjo0sins er azetl-
adur fyrir arslok 2018 en auk bess
ad hafa fjarfest i Keah6telum hefur
Horn II keypt eignarhluti i Blaa 16n-
inu, Fafni Offshore og Invent Farma.
Horn IT seldi sumario 2016 hlut sinn i
lyfjafyrirteekinu Invent Farma.

Keahotel reka sem fyrr segir atta
hotel, fimm i Reykjavik og prju a
Nordurlandi, en sioustu tvo ar hefur
félagio opnad tvo ny hotel i Reykja-
vik - hotelin Skugga og Storm. Onnur
hotel sem félagid starfraekir eru
Reykjavik Lights, Apotek og Borg sem
er ad finna i Reykjavik. A Akureyri eru
hételin tvoé — Hotel Nordurland og
Hotel Kea — auk pess sem Keahotel
reka hotelio Gig i Myvatnssveit.

Vara vio ofhitnun a hasnaoismarkaoi

EkKkert lat verour a miklum vero-
hakkunum a husnaodismarkaoi a
nastu arum samkvaemt nyrri spa
greiningardeildar Arion banka
en hun gerir rao fyrir 14 présenta
hakkun ibtidaveros a pessu ari, 9,7
prosent 2018 og 7,5 prosent arid
2019. Paod er pvi utlit fyrir ad ibuda-
markadurinn hitni enn meira gangi
spa bankans eftir en na pegar glittir
igul lj6s a sumum sveedum, meoal
annars miosvaadis i Reykjavik, par
sem verd hefur hakkao sérlega
mikio ad undanférnu.

betta kemur fram i nyrri skyrslu
greiningardeildar Arion banka um
ibtdamarkadinn sem var kynnt a
fundi bankans i ger. I nidurst60-
um skyrslunnar segir ad mioao vid
spana séu likur a pvi ad htisnadis-
vero hakki talsvert umfram flestar
undirliggjandi hagsteerdir a bord
vio kaupmatt og radstofunartekjur.
,Til lengri tima er pvi astzeoa til a0
vara vio ofhitnun a markadnum.“

Husnaoisverd hefur haekkao
sifellt hradar sidustu manudi og
nam arshakkunin a héfudborgar-
svedinu i desember 15%. I skyrsl-
unni er bent a ad dnnur svaoi hafi
tekid vio sér og bannig hefur has-
nadisverd utan héfudborgarsvaeo-
isins hakkad um 20 présent sidustu
tolf manuoi. St haekkun er ad mestu
leyti drifin afram af mikilli haekkun
husnaodisverds i nagrannasveitar-
félogum hofudborgarsvaeodisins.

Hagstaett efnahagsastand, folks-
fjélgun, kaupmattaraukning og gott
adgengi ad fjarmdégnun eru & medal

L

Byggja parf ad lagmarki atta pusund ibudir a naestu premur arum til ad halda i vid

folksfjélgun. FRETTABLADID/VILHELM

14%

er spa greiningardeildar
Arion banka um haekkun
a hasnaeodisveroi a arinu
2017

helstu astedna pess ad hisnaodis-
verd hefur haekkad mikid upp a sio-
kastio — og mun liklega gera afram.
Verohakkunin skyrist einnig af pvi
a0 of'litid hefur verio byggt sidustu
ar og aztlanir hafa ekki staodist.
I skyrslu greiningardeildarinnar
segir a0 byggja purfi ad lagmarki
atta pusund ibuoir a naestu premur
arum til ad halda i vio f6lksfjolgun
og er pa ekki tekio fyllilega tillit til
uppsafnaorar parfar. Samkvaemt
spa bankans er oliklegt ad sa fjoldi
naist. hordur@frettabladid.is



NJOTTU LIFSINS AF ORYGGI

Njottu af 6ryggi stérbrotins landslags

& leid i bustadinn eda & skidin. Fjorhjéladrifinn
Volvo XC60 leetur ekki snj6 og is stddva sig.
Hann bydur einstakt 6ryggi, gott farangursrymi,
fellanlegt, skipt seetisbak, 23 cm veghaed,

héa seetisstodu og margverdlaunud seeti,
mestu mogulegu paegindi.

LEDURAKLAEDI

RAFDRIFID OKUMANNSSATI MED MINNI
LEIDSOGUKERFI MED ISLANDSKORTI
BAKKMYNDAVEL

VELARHITARI M. TIMASTILLI (HEITUR A MORGNANA)
VERD FRA 8.385.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC60 D4 AWD EXECUTIVE

Menning Svipjédar og samfélagsleg vitund hefur métad gjordir okkar fra stofnun Volvo arid 1927. Fra upphafi hefur meginahersla verid 16gd & folk sem hefur leitt af sér einstakar éryggisuppfinningar
og ahrifarikar umhverfisaherslur. Uppfinningar okkar hafa sett Volvo bila fremsta i 6ryggi og leitt til lagmarksahrifa & umhverfid. Vid hofum ni sett okkur enn eitt krefjandi markmidid. Fra arinu 2020
muni enginn slasast alvarlega eda lata Iifid i nyjum Volvo. Vertu i farabroddi og veldu 6ryggi i fremstu r6d og bil par sem allt hefur verid gert til ad lagmarka neikveed ahrif & umhverfid.

Bildshéfda 6 515 7000

Brl m bOrg ‘ 110 Reykjavik volvocars.is
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Haraldur
Guomundsson
haraldur@frettabladid.is

lutfall kvenna
sem gegndu fram-
kvaemdastjora-
stooum hja sterstu
fyrirteekjum lands-
ins var niu préosent i
fyrra og st6d i stad fra arinu a undan.
Konur voru ba tolf présent fram-
kvemdastjora hja medalstorum
fyrirteekjum likt og ario 2015. Um
prettan présent stjornarformanna
storra fyrirteekja voru af kvenkyni
og 17 prosent hja medalstérum. I
badum sterodarflokkunum jokst
hlutur kvenna um eitt présentu-
stig milli ara en engin breyting varo
4 hlutdeild beirra i stjéornarsetum
fyrirtaekja.
betta kemur fram i nyjum t6lum
sem Creditinfo t6k saman fyrir
Markaoinn. I peim sést ad hlutfall
kvenna i framkvaemdastjorast6oum
storra fyrirtaekja, sem attu eignir yfir
einn milljaro krona, hefur lekkao
ar tiu présentum ario 2014 i niu i
fyrra. Hja medalstorum fyrirteekjum
hefur sama hlutfallio haldist 6breytt
sidustu brjua ar. Konur attu 24 pro-
sent stjornarsata i storum fyrir-
tekjum ilok ars 2016 og 18 présent
hja meodalstérum.
,I 6llu falli eru petta slemar

Valdamiklum
lvkilkonum
fjolgar ekki

Konur voru niu prosent af framkveemdastjorum
steerstu fyrirtaekja landsins i fyrra samkvemt nyjum
tolum Creditinfo Lanstrausts. Um prettan prosent
stjornarformanna félaga af somu staero voru af
kvenkyni. ,betta er a0 gerast allt of allt of hagt."

télur og télur um stjéornarmenn
og framkvamdastjora finnst mér
syna berlega ad enn er mjog langt
i land med ad konur komist meo
ternar par sem karlar hafa halana
begar vold i islensku atvinnulifi eru
skoduo,“ segir Brynja Baldursdottir,
framkvamadastjori Creditinfo.

»Saralitil proun*
Flokkurinn Stor fyrirteki neaer i
6lum Creditinfo yfir 857 félog.

Meoalstoru fyrirtaekin voru alls
1.866 talsins og attu 6ll i lok sid-
asta ars eignir fra 200 milljonum
og upp ad einum milljardi krona.
Litil fyrirtaeki, sem verda ekki sér-
staklega skoduo hér, attu undir 200
milljénum og voru alls 28.962. Taka
ber fram a0 5.190 félog endudu ekki
ineinum steroarflokki par sem pbau
hafa ekki skilad inn upplysingum
um eignir til fyrirteekjaskrar. Fyrir-
ekin sem um radur eru 61l einka-

medalstorumn

hlutafélog eda hlutafélog sem hafa
skilad inn arsreikningi fyrir 2015
e0a sioar.

Konur voru samkvaemt télunum
framkvaemdastjorar 1 77 stérum
fyrirtekjum af peim 857 sem
fylltu flokkinn. baer attu 223 fram-
kvaemdastjorastoour i medalstérum
fyrirteekjum. Prettan présenta hlut-
deild i stjornarformennsku i stérum
fyrirteekjum skilar 111 setum og
kona var a0sti stjornandi i 317 af
1.866 meodalstorum félogum.

,Pad er tvennt sem blasir vio.
Annars vegar ad préounin hefur
verio saralitil og maour hefoi tlad
ag eftir ad 16g um kynjakvota toku
gildi ario 2013 myndum vio fara ad
sja stiganda i pessu sem er ekki ad
gerast,” segir Brynja og visar i 16g
sem voru sampykkt ario 2010 um ao
hlutfall hvors kyns i stjornum fyrir-
taekja meo yfir 50 starfsmenn skyldi
vera yfir 40 présentum.

yTilgangur laganna hlytur ad hafa
verid ad auka vold kvenna i pj6o-
félaginu eda jafna v6ld kynjanna
en sioan ef vio skodum til deemis
stor fyrirteki og bpa sérstaklega
stjérnarformennina, sem eru eins
og allir vita valdamesta hlutverkio
istjornum, pa er hlutfallio ekki sér-
staklega gott. I storum fyrirteekjum
eru prettan prosent stjornarfor-
manna konur en 17 présent hja

“ g

Brynja Baldursdattir,
framkvaemdastjori
Creditinfo Lans-
trausts, segir tolurnar
syna saralitla proun

FRETTABLADID/GVA

13%

stjornarformanna i storum
fyrirtekjum voru konur 2016

,Pad er augljést a0 a sumum
svidum er einhver préun en han er
alltoflitil og haeg. Meo pessu afram-
haldi verour komio jafnraedi milli
kynjanna i stjiérnarformannssaetum
ario 2113. Barnabornin okkar munu
ekki einu sinni vinna a vinnumark-
aodi pegar jafnrétti verour oroio ao
veruleika med pessu aframhaldi.“

,Petta eru vonbrigdi“

Helga Hlin Hakonardéttir, hérads-
domslégmaodur og sérfredingur i
g6oum stjornarhattum hja Strat-
egiu, segir télur Creditinfo vera
akvedin vonbrigdi. Ut fra peim sé
ljost ad prounin sé ekki einungis
hzg heldur kalli htin 4 ny & umraeodu
um ad auka enn hlut kvenna i
stjérnun.

,betta eru vonbrigoi og kallar &
ryni hja okkur 6llum. Eg held ao
betta segi manni pad ad hlutur
kvenna i stjornun aukist ekki frekar
en orodi0 er af sjalfu sér, heldur gerist
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= ert a0 tala um fjarfesti, stjérnar-

mann eoda adra stjérnendur — ad
hver og einn dkvedi hvorum megin
veggjar hann atlar a0 vera,“ segir
Helga Hlin.

»,Madur heyrir vel pegar madur
er i hopi f6lks hvort pad er ,inn“ ad
reoda aukinn hlut kvenna og hverjir
eru tilbanir i pa umraedu og hvenzer
han er ekki velkomin. Fullt af karl-
monnum hafa tekio akvéroun um
ad vera virkir i a0 efla hlut kvenna
og ba finnur madur strax hverjir eru
bunir a0 atta sig a ad annars vanti
dkvedna pekkingu og bakgrunn.
Svo eru hinir, baoi karlar og konur,
par sem pessi umraoa a ekki upp a
pallboroio. Eg velti fyrir mér hvort
petta sé ekki komid a pbann stad
aod hver og einn stjornandi og fjar-
festir purfi ad taka pessa akvoroun
um hvar hann ztlar ad vera i pess-
ari umraou og hvar hann tlar a0
lata til sin taka. Hvort hagsmunum
rekstrarins, hluthafa, vidskiptavina
og samfélagsins alls sé betur borgio
meo pvi ad pessi akvordun sé tekin
og verkin latin tala. Pad er audvelt
ad vera meovirkur og flj6ta meo og
bida eftir ad hinir taki af skarid.”

Spurd um leioir til ad auka hlut
kvenna enn frekar bendir Helga
Hlin a ad opin og skipuleg raon-
ingarferli séu alltaf til pess fallin ad
vanda akvardanatéku ad pessu leyti.
Einnig visar hun til umradu sidustu
ara um tilnefninganefndir sem er
getio iislenskum leidbeiningum um
stjornarhatti, en peer sja um ao til-
nefna fyrir adalfund frambj6dendur
med breida pekkingu og reynslu til
stjornarsetu. Helga Hlin segir pzer
hafa att erfitt uppdrattar en ad par
geti falist akveoin lausn fyrir félog
i dreifdri eigu. beer skapi jafnframt
aframhaldandi umrzaeou og ryni i
breidd i stjéornun. Adrir hafi nefnt
til ségunnar hugmyndir um kynja-

9 betta eru vonbrigoi
og kallar a ryni hja
okkur 6llum. Eg held ad
betta segi manni pao ad
hlutur kvenna i stjornun
aukist ekki
frekar en
oroio er af
sjalfu sér.
Helga Hlin Hakonar-

dottir, sérfraedingur i
gooum stjornarhattum

g bao er augljost ao
eigendur fyrirtekja
purfa ao halda
vOku sinni i ;
pessum
efnum og ao
sjalfsogou
nyta krafta
beggja Kynja i
auknum meeli.

Halldér Benjamin Porbergsson,
framkvaemdastjori SA

J/
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isafold er ein staersta prentsmidja landsins og pjonustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fiélbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einfoldum nafnspjoldum til baklinga sem dreift er a 6l
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

\
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% Hlutfall kvenna i stjornun fyrirtaekja af 61lum staerdoum

25%

15%
2006

2016

M Stjornarformenn M Stjornir allra fyrirtaekja ® Framkvaemdastjorar

kvoéta i framkvemdastjéornum fyrir-
tekja sem henni pyki mjog framur-
stefnulegar.

,Eg held ad svona umrazda sé
til pess fallin a0 minna okkur & ad
betta er endalaus vinna, langhlaup,
ogad vio purfum ad halda boltanum
a lofti. Pao er aftur 4 moti jakveett
ad forménnum er ao fjolga litillega
bvi bar hafa konur vagi vio stefnu-
motun og radningar framkvemda-
stjora. En petta er ao gerast allt of,
allt of hagt. Madur veltir pvi fyrir
sér pvi na hefur Island veridé mjog
framarlega i jafnréttismalum, hvort
hugsanlega hafi oroio einhver vio-
spyrna viod préuninni. AO ménnum
hafi p6tt n6g um hlut kvenna, en i
pvi felst atilokun a helmingi pjodar-
innar i stjornun sem aldrei getur
talist til heilla.

Helga segir tolur Creditinfo sér-
staklega athyglisverdar i ljosi pess
a0 a sioustu vikum hafi tver konur
verio radnar i mikilvaeg storf. Visar
han par annars vegar til radningar
Landsbankans a Lilju Bjork Einars-

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

Sudurhrauni 1 | 210 Gardaba | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

dottur i starf bankastjora og hins
vegar akvorounar Vidskiptaraos
Islands um ad rada Astu Sigridi
Fjeldsted sem nyjan framkvaemda-
stjora raosins.

yParna faum vio tveer framur-
skarandi konur i aberandi og
mikilvaeg stjornunarstorf. Konur
sem hafa kosid a0 hasla sér voll og
tekist frabzrlega upp 4 erlendum
vettvangi. Per velja bennan tima-
punkt ad koma heim af pvi a0 hér
eru tekifaeri. Svona radningar eru
mikilvaegar og eiga ad vekja okkur
af verum blundi um a0 vio purfum
hvert og eitt a0 taka pessa akvéroun
og vera virkir patttakendur.“

Vill breytingar
Halldér Benjamin Porbergs-
son, framkvaemadastjori Samtaka
atvinnulifsins (SA), segir ljost ad
hlutdeild kvenna sé enn allt of litil
og ad prounin sidustu ar sé ekki
g60.

yPetta eru ekki nogu upporvandi
tolur. Framsyn og vel rekin fyrirtaeki

i

S
v
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Prentgripur

[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norraena umhverfismerkinu. Vi erum adilar a Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.

Vid framleidum dagblsd, baekur, timarit, baeklinga, umbudir, veggspjéld, bréfsefni, umslég, nafnspjéld, figlpdst og margt fleira.

% broéunin sidustu prja ar
samkvamt Creditinfo

Ut fra steerd fyrirtaekja eftir eignum

LITI®  MEPAL STORT
2016 24% 18% 24%
2015 24% 18% 24%
2014 26% 20% 25%
Stjornarformadur
2016 26% 17% 13%
2015 25% 16% 12%
2014 25% 17% 13%
Framkvamdastjori
2016 22% 12% 9%
2015 22% 12% 9%
2014 22% 12% 10%

eiga ad vita ao fjolbreyttar stjornir
eru gooar stjornir. Mér paetti seski-
legt ad myndin veeri 6nnur og jafn-
ari. Pao er augljost ad eigendur fyrir-
tekja purfa ad halda véku sinni i
pbessum efnum og a0 sjalfségdu nyta
krafta beggja kynja i auknum meeli.
Annao er s6un i minum huga og
betur ma ef duga skal,“ segir Halldor.

Halldoér segir aftur 8 méti a0 var-
hugavert sé a0 byggja spar um préun
nastu ara og aratuga a reynslu sio-
ustu ara. [slenskt samfélag sé ad taka
ymsum breytingum sem eigi an efa
eftir a0 auka hlut kvenna i stjorn-
unarstéoum.

yPar er um margbreytilega peetti
a0 reoa. Til demis mun mennt-
unarmynstur vafalitid hafa ahrif
a nastu arum. Ef pba gefur pér ad
stjornandinn i dag hafi verio i
haskélanum fyrir 15-20 arum pa
verdur proéunin 4 annan veg a n@stu
arum. [ Haskola Islands eru ntina 34
prosent karlar og 66 présent konur.
Betra jafnvaegi i pessum efnum
verour ad nast,“ segir Halldor.
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Fannst frabaert a0
heimsakja Hamborg

Svipmynd

Gudridur Svana Bjarnadoéttir

Guoriour Svana Bjarnadoéttir var
nyverid radin rekstrarstjori Mar-
orku. Han er 38 ara gémul, 16g-
fredingur a0 mennt, med bak-
grunn i fjarmalum og vidskiptum,
og lauk framhaldsnami i alpj60-
legum skattarétti og vidskiptum fra
New York University School af Law.
Adur var hun yfirldgfredingur hja
Advania, starfsmaour hja slitastjérn
Kaupbpings, radgjafi hja KPMG New
York og yfirlogfreedingur hja skatt-
rannsoknarstjora.

Hvad kom pér mest d 6vart i fyrra?
,Pad kom mér grioarlega a 6vart ad
Donald Trump skyldi vera kjérinn i
embzetti forseta Bandarikjanna og
ao Bretar skyldu dkveda ad ganga
ar Evrépusambandinu. Pad kom
mér hins vegar ekki sidur a 6vart ad
islenska pj6din skyldi fa tekifaeri
til a0 sja islenska landslioio spila i
8-lida urslitum a EM i Frakklandi.”

Hvada app notarou mest? ,Mest
notada appid i simanum minum er
liklegast Lunchbox Monkey, sem
er mjog vinsalt hja yngstu kyn-
sl60inni. Fyrir utan hio hefdbundna
app fyrir télvupostinn nota ég mest
Skype for Business og Facebook
Messenger. bad app sem ég er samt
hvao danagoust meo pessa dagana er
nyja Arion banka-appio.“

Hvada land heimséttir pu sioast
og hvers vegna? ,Sidasta heimsokn
erlendis var til Pyskalands vegna
vinnu en Marorka er meo skrifstofu
i Hamborg. Eg hafoi ekki komio til
Hamborgar adur, en par sem ég

g bad kom mér
grioarlega a ovart ao
Donald Trump skyldi vera
Kkjorinn i embzetti forseta
Bandarikjanna

Gudridur Svana
Bjarnadaéttir

22 Guoriour Svana er 38 ara
gomul og tok nyverio vio
starfi rekstrarstjora Marorku

dvaldist par i nokkra daga hafoi ég
sma tima til ad skooa borgina. Mér
fannst Hamborg rosalega heillandi
og skemmtileg borg og ég hlakka til
ad fara pangao aftur.”

Hvernig heldur pti péri formi? ,Eg
stunda likamsraekt prisvar til fjorum
sinnum i viku og svo fer ég reglulega
ijoga e0a pilates. Par fyrir utan 4 ég
tvo litla drengi sem halda mér a
hreyfingu og 30 kg enskan bolabit
sem heimtar sinn géngutdr a hverju
kvoldi (pott otralegt megi virdast).”

Ertu i pinu draumastarfi? ,Eg er
nybyrjud ad vinna hja Marorku i
mjog spennandi starfi sem byour
upp a b2oi krefjandi og skemmtileg
verkefni. Marorka framleioir btinad
iskip sem midar a0 pvi a0 hamarka
nytingu orku og adra frammist6ou
skipsins, bannig studla vorur félags-
ins ad verndun umhverfisins. Pad
er 6metanlegt ad fa tekiferi til ad
vinna hja fyrirtaeki med slikan til-

gang.“

Sonja raoin til Coca Cola

Sonja M. Scott hefur verid radin
mannaudsstjori hja Coca-Cola Euro-
pean Partners Island ehf. (Coca-Cola
aIslandi) og h6fhtin stérfibyrjun ars.
Samkveaemt tilkynningu fyrirtaek-
isins hefur Sonja nylokid Executive
MBA-graodu fra Stetson University i
Bandarikjum. Par a0 auki hefur jun
lokid MA i mannaudsstjéornun og BA
i ensku fra Haskola Islands. Starfadi
htin um niu ara skeio hja Vodafone og
par af sidast sem starfsmannastjori.
,Paod eru gridarleg tekifzeri i sam-
vinnu innan Coca-Cola European
Partners samsteypunnar i 6llum
pattum fyrirtaekisins, ekki sist i
mannaudsmalum,” segir Sonja. - hg

g bao eru gridarleg
teKiferi i samvinnu
innan Coca-Cola European
Partners samsteypunnar i
ollum pattum fyrirtekKisins,
ekKi sist i
mannauos-
malum.

Sonja M. Scott er
nyr mannaudsstori

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is
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Lid Atlanta Falcons matir New England Patriots i urslitaleik NFL-deildarinnar a sunnudag. FRETTABLADID/EPA

Fjorfalt meiri tekjur
vegna Ofurskalarinnar

NFL-deildin stendur a sunnudag fyrir ,arshatio auglysenda“ eda Super Bowl 51.
Fraeodslustjori VIB segir auglysingatekjur bandariskra fjolmidla vegna arslita-
leiksins nema 44 milljoroum krona og slatra parf 650 milljonum hansna.

,Eg hef horft a Super Bowl i mérg
ar og maour hefur ekki séo teljandi
mun 4 umfangi leiksins en betta
hefur tvofaldast ao steerd fra arinu
2010,“ segir Bjorn Berg Gunnars-
son, freedslustjori VIB, um nyjan
pistil sinn sem birtist 4 vef Islands-
banka og fjallar um fjarmalahlio
51. Ofurskalarinnar eda Super Bowl.

,Kostnaourinn vio hverja aug-
lysingu, tonleikarnir i halfleik og
eyosla almennings i kringum leik-
ina hefur allt stekkad mikio ad
umfangi sidustu ar,“ segir Bjorn
Berg.

Auglysa fyrir 44 milljarda
New England Patriots og Atlanta
Falcons matast { arslitaleiknum i
Houston i Texas a sunnudag. I pistli
Bjorns er bent a a0 Ofurskalin er
»arshatid auglysenda“ og ao prioj-
ungur ahorfenda kjosi frekar ad fara
a klosettio a meoan a leik stendur
en i auglysingahléi. Fjoroungur segir
auglysingarnar mikilvaegari hluta
vioburodarins en leikinn sjalfan.
,Heildartekjur bandariskra fj6l-

9 Herlegheitin veroa
s0g0 i booi Pepsi,
sem greidir fyrir bau um 800

milljonir.
l. -y
) 8
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Bjérn Berg
Gunnarsson,
fraedslustjori ViB

—

miola vegna auglysinga i tilefni
dagsins eru aztladar um 44 millj-
ardar kréna, eda um fjérum sinnum
meira en allar auglysingar 4 Islandi,
i 6llum miolum, a heilu ari. Pann-
ig hefur kostnadur vio 30 sekindna
auglysingu riflega tvofaldast fra
arinu 2010 og kostar i dag um 600
milljénir kréna,“ skrifar Bjorn.

»Alvoru veisla“

I pistlinum er einnig bent a pa stao-
reynd a0 tonlistarkonan Lady Gaga,
sem tekur nokkur 16g i halfleik, feer

ekki greitt fyrir vinnu sina. bad pyki
nog aod vera fyrir augunum a 100
milljonum ahorfenda um allan
heim enda hafi NFL-deildin reynt
a0 fa tonlistarf6lk til ad borga fyrir
ypennan mikla heidur“. Pad hafi
aftur a moti ekki gengio.

,P06 Gaga fai ekki greitt kosta ton-
leikarnir sitt, en reiknad er med ad
heildarkostnadurinn geeti fario yfir
milljard kréna i ar. Herlegheitin
veroda s6go i bodi Pepsi, sem greidir
fyrir bau um 800 milljénir,“ segir i
pistlinum og par er bent a a0 eyosla
ahorfenda i leikinn hafi einnig auk-
ist mikio.

,Fra 2010 hafa uatgjold ein-
staklinga vegna Ofurskalarinnar
teplega tvofaldast og ekki parf ad
koma a 6vart ad langmestu er eytt
i veitingar. Aztlad er ad 650 millj-
onir hensna purfi til ad skaffa pa
vaengi sem parf i maga Bandarikja-
manna meoan a leiknum stendur
og peir skoli peim nidur med yfir
milljardi litra af bjor. Peir innbyroa
fleiri kaloriur en um jolin. bPetta er
alvoru veisla.” haraldur@frettabladid.is

»Hlutdeild lifteeknilyfja mun aukast“

Rébert Wessman, forstjori lyfjafyrir-
tekisins Alvogen, segist sja fram a
ad ,hlutdeild lifteknilyfja haldi
afram a0 aukast og me0 uppbygg-
ingu Alvotech 4 Islandi teljum vio
okkur vel i stakk buin til ad vera
leidandi i pvi breytingaferli sem
samheitalyfjageirinn fer i gegnum
um pessar mundir.“

betta kemur fram i tilkynningu
fra Alvogen i tilefni pess a0 arlegur
fundur fyrirtekisins var haldinn a
Moltu i jandar par sem saman voru
komnir 120 alpjé0legir stjornendur
lyfjafyrirtaekisins. Alvogen hof starf-
semi 4 Mo6ltu 2014 en bar starfa na
um 70 manns a vegum fyrirtaekisins.

Robert segir ad arid 2016 hafi
verio ,vioburoarikt hja Alvogen
og nad hamarki meo markaossetn-
ingu samheitalyfjaatgafu Tamiflu
i desember. Vid ventum pess ad
arid 2017 veroi ar vaxtar og afram-
haldandi breytinga 4 mérkudum

Robert Wessman, forstjori Alvogen, a stiornendafundi félagsins a Moltu i januaar.

fyrirtekisins. Arsfundur meo okkar
stjornendum er mikilvaegur lidur i
pvi ao stilla saman strengi og tryggja
eftirfylgni vid aherslur okkar og
markmid fyrir komandi ar.”

Systurfyrirtekin Alvogen og
Alvotech eru meo starfsemi sina
a Islandi i ngjum hoéfudstédvum i
Vatnsmyrinni. Par starfa ntt um 180
visindamenn.
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IVECO BUS

SKOLABILAR - AHAFNARRUTUR - FERDAMANNARUTUR

~ IVECO DAILY MINI
Faanleg med 16-22 farpegasaetum.

Algeng utfeersla er fyrir 19 farpega.

Frabaerlega Utfaerd og hdnnud smardta fra Ilveco Bus. Ein 6flugasta bifreidin i flokki rita med 6.500 kg
heildarpyngd statar af sterkum undirvagni, mjikri og sterkri fjodrun og einstékum aksturseiginleikum.

Oflug 3,0 liter disilvél og 8 prepa Hi-Matic sjalfskipting fra ZF. Paegindi farpega eru i fyrirrimi og stérir gluggar
auka & pad, goo loftraesting og paegileg hljédvist. Heegt er ad panta rituna med fjélbreyttri seetaskipan og
breidu urvali aukahluta. Mikid er lagt upp Ur 6ryggi farpega og uppfylla allar smardtur fré Iveco Bus ytrustu
éryggiskrofur og Evrépustadla svo sem ECE 66™.

IVECO DAILY TOURIST COACH

Faanleg med 20-31 farpegasaeti.
Algeng utfzersla er fyrir 27 farpega.

Afburda vel Gtfaerd smarita sem tekur allt ad 31 farpega og er & einstéku verdi. Undirvagninn er lveco Daily
70C sem leyfir heildarpyngd allt ad 7,2 tonnum. Yfirbygging er Gr trefjaplasti og stodgrind Gr rydfriu stali.

Oflug 3,0 liter disilvél og 8 prepa Hi-Matic sjalfskipting fra ZF. Rimgddar farangursgeymslur, bjért og ramgéd
yfirbygging og fjélbreytt Grval afpreyingarkerfa einkenna pessa bila. Mikio er lagt upp Ur nyjustu teekni og géori
adstoou fyrir skumann. Daily Tourist Coach er fullbdin eftir ytrustu dyggiskréfum og uppfyllir alla Evropustadla
svo sem ECE 66",

IVECO BUS - Kaupttni | - Simi 575 1200 - www.bl.is




Skotsilfur

Stokkao upp
” L4 o o
1sgjorninni
Fyrirséd er ad stokk-
ad verdi upp i atta ||‘
manna stjorn
Arion banka

4 adalfundi
bankans 9. mars. \
Kaupping heldura

87% hlut i bank-

anum en stjérnendur pess eru sagoir
vilja fa nytt blo6d inn i stjorn Arion i
addraganda fyrirhugads utbods sem
til stendur ad halda um midjan april.
Skammt er sidan Bandarikjamadur-
inn John P. Madden, framkvamda-
stjori hja Kauppingi, kom nyrinn i
stjorn bankans. Leit a0 fleiri nyjum
stjornarménnum stendur yfir—

ovist er hversu margir peir verda
—og er par horft til pess ad fainn
einstaklinga med meiri reynslu af
bankarekstri og eins af pviad sitjai
stjornum skradra fjarmalafyrirtaekja.

Konurnar
takayfir _

Greint var fra

pvia dégunum

ao Asta Sig-

riour Fjeldsted
hefdi verid radin
framkvamdastjori
Vidskiptarads en hin
er 6nnur konan til ad gegna pvi starfi
i 100 ara sdgu radsins. Asta er einnig
pridja konan & suttum tima sem
tekur vid starfi framkvamdastjéra
hja hagsmunasamtékum i atvinnulif-
inu en skammt er sidan tilkynnt var
um radningu Katrinar Juliusdottur
hja SFF og Heidrunar Lindar Mar-
teinsdottur hja SFS. Pa hefur Helga
Arnadattir verid framkvaemdastjori
Samtaka fyrirtaekja i ferdapjonustu
fra 2013. Konur eru pvi ntna i meiri-
hluta peirra sem styra hagsmuna-
samtékum i Husi atvinnlifsins.

-

Enn fjolgar
hja Fossum

Fossar Markadir

halda afram ad

baeta vid sig folki

en Ottar Helga-

son hof par ny-

lega storf i teymi

erlendra markada.

Ottar kemur fra fyrir-

tekjaradgjof Landsbankans en par
adur var hann radgjafi fyrir innlenda
og erlenda fjarfesta, baedi a islandi
og erlendis, og sjodsstjori lifeyris-
sjoda i eignastyringu Landsbankans
2005-2008. Mikill voxtur hefur verid
i starfsemi Fossa ad undanférnu og
hefur starfsmannafjéldinn tvo-
faldast fra pvi ad félagio var stofnad
vorid 2015. Samtals starfa tolf
manns i nyjum husakynnum Fossa
vio Frikirkjuveg og pa hefur félagio
bodad opnun skrifstofu i London.
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Afkoma H&M kom a ovart
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Senska fataverslunarkedjan H&M kynnti uppgjor sitt fyrir fjoroa arsfjoroung 2016 i ger. Afkoma fyrirtekisins var pa umfram vaentingar og jokst
hagnaourinn um sjo présent fra sama timabili ario 4 undan. Forsvarsmenn H&M kynntu pa einnig ad sala fyrirtakisins i janaar hefoi aukist um 11
proésent en likt og komio hefur fram stendur til a0 opna prjar verslanir fyrirtekisins hér a landi sidar a pessu ari. FRETTABLADID/EPA

Trump og hlutabréfamarkaoir

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Nu eru lionar tver vikur sidan
Donald Trump sér embzettiseid sem
45. forseti Bandarikjanna og sa dagur
hefur ekki 1i6id a0 pad sé ekki eins
og maour sé ad horfa a beina atsend-
ingu a einhverjum klikkuoum raun-
veruleikapzetti i sjonvarpinu. Og pao
er mjog audvelt ad imynda sér ad
baod sé eitthvad verulega athugavert
vio skilning Donalds Trump a heim-
inum, og fra sjénarholi hagfreedinnar
er margt sem veldur ahyggjum — sér-
staklega verndarsinnuo og fjand-
samleg ordraeda Trumps i garo inn-
flytjenda.

Hins vegar hefur , Trump-pattur-
inn“ ekki enn valdio neinum meiri-
hattar viobrégdum a fjarmalamork-
udum heimsins. Reyndar hefur
ostoougleiki a fjarmalamorkudum
verio i lagmarki og eftirtektarvero-

ast er ad hlutabréfamarkadurinn i
Bandarikjunum hefur komio vel at
— sérstaklega fra pvi a0 Trump vann
forsetakosningarnar snemma i n6v-
ember og pangao til snemma i des-
ember. Sidan pa hafa markaoir verio
bysna flatir, en vid hfum sannarlega
ekki sé0 neitt 60agot.

Markadir og upplysingar
betta kann ad virdast pversagna-
kennt pegar liti0 er a st60ugan
straum geoveikislegra Twitter-
ummela fra Trump. Petta geeti hins
vegar synt ad gagnstett pvi sem
fyrrverandi utanrikisradherra Dan-
merkur, Mogens Lykketoft, sagoi eitt
sinn pa eru fjarmalamarkadir ekki
Jhysteriske kzllinger” (,mo60dursjuk-
ar kerlingar“). Reyndar endurspegla
fjarmalamarkaoir yfirleitt allar faan-
legar opinberar upplysingar um
astand tiltekins hagkerfis, en ekki
bara nyjustu gélnu athugasemdir
einhverra stjéornmalamanna.
Yfirleitt segjum vio a0 prir peettir
akvardi hlutabréfavero. I fyrsta lagi
akvarodast vero hlutabréfa af vaent-
ingum um allan framtidarhagnao
fyrirteekja. I 60ru lagi akvaroast
hlutabréfaverd af pvi sem hag-
freedingar kalla ahattulausa vexti.
bao er a0 segja hver veri arosemi
annarra fjarfestinga en hlutabréfa —
gjarnan avoxtun rikisskuldabréfa. Ef
avoxtun skuldabréfa haekkar haettir

g betta gzeti synt a0
gagnsteett pvi sem
fyrrverandi utanrikisrao-
herra Danmerkur, Mogens
Lykketoft, sagoi eitt sinn pa
eru fjarmalamarkaoir ekKki
»mooursjukar Kerlingar“.

hlutabréfaverdi til ad lekka. I pridja
lagi er pao ahattuvilji fjarfesta — ef
fjarfestar fara ad o6ttast ahaettuna
hefur hlutabréfavero tilhneigingu
til a0 leekka. Adgerdir og stefnumal
Trumps geta haft ahrif a alla pessa
brja peetti og til ad skilja hvad er um
ad vera vardandi hlutabréf er petta
greiningin sem maour parfad radast
ifrekar en a0 alykta: ,Maourinn er
snarvitlaus og bess vegna vero ég
ao selja hlutabréfin min“ (p6tt pao
sé vissulega freistandi ef maour er
svo vitlaus ad fylgjast med Trump a
Twitter).

Ottast verndarstefnu

Efvid litum 4 hagnadinn sttum vio
iraun ad lita 4 langtimahagvoxt i
bandariska hagkerfinu og utflutn-
ingsmarkadi Bandarikjanna. Er
stefna Trumps likleg til ad auka verga
landsframleidslu i Bandarikjunum —

ekki bara ntina heldur einnig 16ngu
eftir ad hann hattir sem forseti? Pad
er mjog erfitt ad svara pvi en pao er
augljost a0 sum stefnumal hans -
sérstaklega verndarstefna hans og
tillégur gegn innflytjendum — munu
hafa neikvaed ahrif & bandariskan
(og alpjoolegan) hagvoxt. En petta
verdur a0 bera saman vio sum peirra
stefnumala sem gaetu aukio hagvoxt
— medal annars afnam reglna og
skattaleekkanir. Ad 6llu samanlégou
ottast ég sjalfur mest verndarstefnu
hans og tillogur gegn innflytjendum,
en um leid efast ég um ao ahrif pess-
ara tillagna muni vara i til deemis 10
eoda 15 ar. Reyndar er alls ekKki vist ad
pessar tillégur komi til framkvaemda
(vonandi ekki!).

Eg er sannarlega enginn addaandi
Donalds Trump og ég er ekki sér-
lega bjartsynn a bandariska hluta-
bréfamarkadinn i augnablikinu. En
begar h6fud mitt er ad springa af
reidi vegna verndarstefnu Trumps
og stédugra arasa a innflytjendur lit
ég 4 hlutabréfamarkadinn og pao
hjalpar mér ad setja hlutina i sam-
hengi. Pegar allt kemur til alls, pvi
@tti égad vera betur i stakk bainn ad
spa fyrir um aukinn hagnad banda-
riskra fyrirtaekja naestu 20-30 arin
en ,viska fjéldans“ hja fjarfestum a
hlutabréfamérkudum heimsins? Svo
vi0 skulum vona a0 markadirnir hafi
rétt fyrir sér!

Arangursrik vinnustadarmenning

Nyskopun
Herdis Pala Palsdottir,
fyrirlesari og markpjalfi
fyrir stjérnendur og
félagskona i FKA.

innustadarmenning er
akveodinn kjarni a hverjum
vinnustad. Hun motast
meodal annars af hugmyndum,
gildum og viohorfum starfsf6lks-
ins. Vinnustadarmenningin birtist
svo i samskiptum, verklagi, félags-
motun og fleiri pattum. Menning

hvers vinnustadar hefur mikil ahrif
a arangur peirra. Arangur sem birt-
ist til deemis i framgangi verkefna,
i samskiptum vid vidskiptavini og
hversu vel peim gengur a0 lada ad
og halda i heeft starfsfolk.

Efvid segjum ad heilbrigd vinnu-
stadarmenning sé pannig ad han
hjalpi vinnust6oum vio ad na stefnu
sinni og markmioum, hadn styoji vio
arangur hvers og eins starfsmanns,
sem fagmanns og einstaklings, f61k
langi til a0 na arangri i starfi, upplifi
ao alit pess skipti mali og fai reglu-
lega styojandi endurgjof a storf sin,

starfsf6lk maeli gjarnan meo vinnu-
stadnum vio vini og vandamenn og
vinnustadurinn sé jafnvel pekktur tt
fyrir veggi sina fyrir goda menningu,
pba myndi 6heilbrigd vinnustadar-
menning veentanlega vera pannig ad
ekki sé samstada um ao vinna eftir
stefnu vinnustadarins, starfsfolk telji
ekki endilega naudsynlegt a0 fylgja
verkferlum eda fyrirfram akvednu
verklagi, starfsfolk fai sjaldan og
o6skyra endurgjof a storf sin, 6virding
sé i samskiptum & milli starfsmanna,
faum lioi vel i starfi og starfsmanna-
velta gjarnan mikil.

Oft er sagt a0 pad ad breyta
vinnustadarmenningu taki moérg
ar. bess vegna gerist pao of oft
ao stjornendur vinnustada styra
menningu ekki negjanlega mark-
visst, pvi peir telja ad pao taki allt
of langan tima til ad hafa einhver
ahrif.

bad sem stjornendur, og reyndar
starfsfolk allt, parf ad gera er a0
akveoa hvernig menningu pao vill
hafa, og ekki hafa, & sinum vinnu-
stao.

Allir eiga a0 hafa skoodanir a
vinnustadnum og koma peim a

framfeeri & uppbyggjandi hatt. Tala
pbarf opinskatt um askilega hegdun
hvad varoar vinnulag, samskipti og
fleira. A sama tima parfad vera satt
a meodal stjornenda og starfsfolks
alls, ad szetta sig ekki vio ad hafa
samstarfsf6lk sem ekki stydur vio
heilbrigda og arangursrika vinnu-
stadarmenningu.

Change the Culture — Change the
Game er yfirskrift eins af erind-
unum 4 radstefnu Only Human,
sem haldin verour a Hotel Natura
bann 23. febraar 2017 (sja www.
onlyhuman.is), ekki missa af henni!
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Blonduo
einkavaoing

Um aramot stodu hreinar skuldir
rikissj60s i ramum 750 millj-
o6roum krona samkvaemt t6lum
fra fjarmalaraduneytinu. Heildar-
skuldastadan var hins vegar um
1.100 milljardar kréna. A fyrstu
niu manudum sidasta ars namu
vaxtagreioslur rikissjo0s tepum
200 milljéroum, en mest munaoi
par um uppgreidslu a tilteknum
lanum sem féllu a timabilinu.
Reglulegur fjarmagnskostnadur
er bvi ventanlega talsvert laegri.

Island er litid skuldsett land i
sjalfu sér en hreinar skuldir rikis-
sjo0s nema rétt riflega 30% af
vergri landsframleioslu sem telst
hoflegt i alpj6olegu samhengi.
Engu ad siour er ahugavert a0
velta pvi fyrir sér hvernig hag-
reoda metti i rikisrekstrinum og
mata pannig & havarari og sann-
gjornum kréfum um aukin fram-
16g til heilbrigdismala og annarra
innvida sem purfa ad pola aukinn
atrooning meod sivaxandi ferda-
mannastraumi.

1 pvi samhengi er athyglisvert

a0 pzer s6mu raddir og krefjast
aukinna framlaga til heilbrigdis-
mala og annarrar grunnpjonustu
mega alls ekki heyra minnst a
s6lu rikiseigna og beita gjarnan
fyrir sig skammaryrodinu ,einka-
vaeoing”. bad er aftur a moti ekki
hio sama ad adhyllast hreina
einkavaedingu annars vegar eda
skynsamlega adkomu einkaadila
ao rikisrekstri hins vegar.

Pannig hefur norskKi oliurisinn
Statoil verio skradour a markad ao
hluta um aratugaskeio. Félag-

i0 er 70% i eigu norska rikisins

og afgangurinn i eigu fjarfesta a
markaoi. Ekki hefur annao heyrst
en ao pessi blanda hafi reynst vel.
Einkafjarfestarnir veita adhald og
koma med sérpekkingu a0 boro-
inu, auk pess sem almenningur a
greidan adgang ao félaginu sem
fjarfestingarkosti gegnum hluta-
bréfamarkaoinn. Rikio veitir svo
kjolfestu.

Rikid a margar seljanlegar eignir.
Ma par nefna hluti i b6nkunum,
Landsvirkjun og Isavia. Einhverj-
ar pessara eigna meetti vafalaust
selja ad fullu. Adrar eignir, eins og
t.d. Landsvirkjun, metti selja ad
hluta eftir norsku leidinni.

Pannig matti kannski setta
sjonarmio og finna hinn gullna
meoalveg. Greida skuldir rikis-
§j60s niour ao allt ao pvi fullu,
og nota pann vaxtakostnad sem
sparast til ad styrkja grunn-
stodirnar. Pao telst varla mikil
haegrimennska ao vilja styrkja
velferoarkerfio. EOa hvao?
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Ur hlutabréfum i ratubransann

Landsbréfa, keypti i arslok 2016 allt
hlutafé i félogunum Hagvégnum
og Hopbilum. Hagvagnar reka
streetisvagna 4 héfudborgar-
sveodinu meo langtimasamn-
ingum vio Straeté bs. Annar
af seljendum var Gisli J. Frio-
jonsson sem var jafnframt
forstjori fyrirtaekisins. Velta
félaganna 2015 nam
um 3,2 millj-

6roum. - hae

Guodjon Armann Gudjonsson, sem
1ét nylega af stérfum sem forst6ou-
madur hlutabréfa hja Stefni,
steersta sjooastyringarfyrirtaeki
landsins, mun taka vid sem
forstjori Hopbila, samkvaemt
heimildum Markadarins.
Hopbilar er umsvifamikio
fyrirteeki i rekstri hop-

bifreida en framtaks-

sjodurinn Horn III,

sem er i rekstri

~>

Islandsbanki

365.is | Simi 1817

MEISTARA
MANUDUR

ISLANDSBANKA

28.1.2017
g En fyrir eitt ma hrosa Vioskiptaraoi.

bao er hversu hreint og 6mengad pao = &
setur fram sitt markaosvaoingar-, graeogis-tra-
bo0. Pao a0 leggja til einkavaedingu sjalfrar
Holadomkirkju getu einhverjir sjalfsagt kallad
kjarkao, aorir yfirgengilega firrt eda galio.
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Steingrimur J. Sigfasson, pingmadur Vinstri graenna.
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