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Lifeyrissjodir braggast Abyrgd stjornarmanna Margfaldur gagnahradi Velur krefjandi storf Fall Venesuela

Tryggingafraedileg stada lifeyris- Svanhildur Nanna Vigfusdéttir gagn- | Gagnaveita Reykjavikur bydur nt Guodny Helga Herbertsdottir tekur Lars Christensen rekur hagfraedilega
sjo0a hefur batnad talsvertasidustu | rynirhardlegasolu stjornarmanns i upp a 1.000 megabita tengingar vid starfi markadsstjora VIS eftir harmso6gu Venestela sem hann segir
arum. Icelandair Group. til heimila. Hradinn eykst stodugt. 2vintyralegan tima hja Landspitala. skolabokardaemi um vonda hagstjorn.

SKiptar
skooanir um
framtio
Kronunnar

Forystufolk i stzerstu flokkum landsins er osam-
mala um hvort obreytt krona, myntrao eda evra
tryggi efnahagslegan stoougleika. »» @
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Storfyrirtaeki eins og Amazon og DHL nyta sér dréna i auknum maeli til heim-

sendinga. FRETTABLADID/GETTY

Nvherji prufukeyrir
heimsendingu meo drona

,OKkkur langadi sem sagt ad proéfa
aod fljaga meo voru milli stada ar
verslun okkar. Vio sendum Lenovo-
spjaldtélvu ar Borgarttni yfir i naesta
hverfi og pbao gekk snurdulaust fyrir
sig, en vitanlega var drénanum fylgt
eftir alla leid af peim sem styroi
honum. Enn sem komid er getum vio
ekki sett a sjalfstyringu en hver veit
hvao gerist i framtioinni,“ segir Gisli
borsteinsson, markadsstjori Nyherja.

,Vid erum einfaldlega a0 horfa a
sprengingu i framleidslu og s6lu a
dronum a komandi arum. Gert er
rao fyrir ad 2,5 milljénir drona veroi
seldar i Bandarikjunum a pessu ari.
Arid 2020 ma svo buast vio ad hatt
i 7 milljonir svifi um loftin bla par i
landi, ef marka ma Bloomberg,“ segir
Gisli.

»,Um leio og drénar veroa sifellt
fyrirferdarmeiri a heimilum, hvort
sem bao er hér a landi eda uti i

heimi, pa eru morg fyrirtaeki ao atta
sig 4 notagildi pessara takja. Ymis
nafntoguo fyrirteki ati i heimi hafa
profad dréna vio heimsendingar.
Vio vildum ekkKi vera eftirbatar, enda
segjum vio oft ad upplysingataekni-
fyrirteeki eins og Nyherji purfi avallt
ad vera meo annan fotinn i fram-
tioinni,“ segir hann.

Gisli segir a0 peir sem ryni inn i
framtidina séu nokkud sannfaeroir
um ao heimsendingar meo dréna
komi i stadinn fyrir sendla & métor-
hj6lum eda hj6lum a komandi arum
ati i hinum stéra heimi. ,Allar spar
gera rad fyrir ad heimsendingar
meo drona veroi veruleiki i nanustu
framtio ati i heimi. Vid hja Nyherja
teljum okkur hafa g60a reynslu af
framtidinni og kannski rekur pessa
teeknibyltingu 4 fjérur okkar adur en
langt um liour?“ -sg

Vikan sem leio

5.800

Hollenski bankinn ING hefur til-
kynnt um nidurskuro 5.800 starfa
i Belgiu og Hollandi a naestu fimm
arum til ad skera niour kostnao.
Hugmyndin er a0 innleida hradar
nyja teekni i bankageiranum og vera
afram leidandi i stafreenu bankaum-
hverfi. Pessi adgero a aod leioa til
milljards dollara, 113 milljarda
islenskra kréna, sparnadar a ari.

4,2

milljonir farpega

Gert er rad fyrir ad flugazetlun
Icelandair, dotturfélags Icelandair
Group, fyrir arid 2017 verdi um 13
prosent umfangsmeiri en a pessu ari.
Aztlad er ad farpegar verdi um 4,2
milljénir a arinu 2017 og muni peim
fjélga um 450 pusund fra yfirstand-
andi ari. Flug verdur hafio til tveggja
nyrra afangastada, sem kynntir verda
a nastunni.
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Staoa lifeyrissjooa
hefur batnao mikio

Med betra efnahagsumhverfi og hagvexti hefur hagur almennra lifeyrissjoda
batnad verulega. Enn vantar mikio upp a skuldbindingar hins opinbera.

Almennir lifeyrissjoodir attu 3,2%
umfram skuldbindingar ad jafnadi
um sioustu aramot og hefur stada
peirra batnao st6ougt fra arinu 2009
pegar vantadi 10,5% til a0 mata
skuldbindingum. A peim tima voru
réttindi leekkuo, sem skekkir saman-
burd. Arid 2011, sem er saman-
burdarheft, var stada pessara sj6oa
neikvaed um tep fimm prosent.

Verulegur halli er gagnvart skuld-
bindingum hja sjodum sem eru a
abyrgo launagreidenda, en pad eru
sjodir sem eru a abyrgo opinberra
adila svo sem rikis og sveitarfélaga.
Stada peirra sj60a er neikvaed um
38% og hefur bao hlutfall haldist
svipad undanfarin ar.

I yfirliti FME um st60u lifeyris-
sj60a kemur fram ad opinberu
sjooirnir skera sig ar hvad vardar
neikvada stoou sem pyoir ao skatt-
greidendur framtidar munu hafa
af peim kostnad. Stada sj6da an
abyrgoar launagreidenda er misjéfn
en ad meoaltali eiga peir sem fyrr
segir 3,2% umfram skuldbindingar.
Af steerstu sjodunum er stada Lif-
eyrissj00s verslunarmanna sterkust
en sjoourinn a 8,6% umfram skuld-
bindingar.

,Lifeyrissjooir an abyrgoar
atvinnurekenda eru i goori trygg-
ingafraedilegri stddu,“ segir borey
S. boroardottir, framkvemdastjori
Landssamtaka lifeyrissj6oa. Sam-
kvaemt 16gum ber lifeyrissjodum
ad endurskooa réttindi sjoofélaga
fari tryggingafraeoileg stada peirra
yfir 10% af skuldbindingum i hvora
att sem er. Sé stadan 5-10% fimm
ar i r60 parf einnig ad endurskoda
réttindi. Veroi avoxtun goo a naestu
arum ma pvi gera rao fyrir a0 réttindi
i moérgum sjooum verdi aukin.

Porey S. Pordardottir, framkvamadastjori Landssamtaka lifeyrissjoda.

% Tryggingafraedileg stada
almennra lifeyrissj6da

2011 -4,9%
2012 -3,7%
2013 -2,3%
2014 0,1%
2015 3,2%

g Lifeyrissjooir an
abyrgoar atvinnu-

rekenda eru i goori trygg-

ingafraeodilegri stoou.

borey S. Pordardottir, framkvaemdastjori

Landssamtaka lifeyrissjoda

Umrada er innan lifeyrissjodanna
um hvort breyta eigi adferoafraeoi
vio utreikning 4 lifslikum. ,bad er
ljost ad breytingar a pvi hafa ahrif
a sjodina og i framhaldinu parf ad
akveda til hvada motvaegisadgeroa
parf'pa ao gripa.”

I dag eru lifslikur metnar jafnar,
en lifslikur kynsl6danna eru ekki
peer sému og markast umraodan af
pvi ad meta lifslikur rétt milli kyn-
sl60a. bPorey segir ad stora malio na
sé jofnun lifeyrisréttinda milli einka-
markaodar og opinbers markadar, en
fyrir Alpingi liggur nu slikt frumvarp.
»Paod veeri mikio framfaraskref ad na
einu samraemdu lifeyriskerfi fyrir
alla landsmenn sem myndi auka til
muna sveigjanleika & vinnumark-
aoi,“ segir borey.
haflidi@frettabladid.is

I hopi svolustu voru

Voérumerki Icelandic Group, Saucy
Fish Co, var valio eitt af sv6lustu voru-
merkjum Bretlands.

Arlega er gefinn tt listi undir merk-
inu ,CoolBrands“ og er betta i fjoroa
sinn i r60 sem Saucy Fish Co er valio
ihopinn.

Valio fer pannig fram a0 36 domarar
ar hopi sérfraedinga og ahrifafolks og
2.500 manns tr hopi neytenda velja
vorumerkin sem hljota heidurinn.
Samkeppnin er h6rd og um semdar-
titilinn keppa pusundir vorumerkja
ar 50 geirum verslunar og framleioslu.

] r—

Vorumerkid Saucy Fish Co nytur hylli
medal sérfredinga og almennings i
Bretlandi.

merkja

Undir merkjum Saucy Fish Co
eru seldir kaldir sjavarréttir til-
bunir til eldunar fyrir neytendur.
Voérumerkio vegur ekki pungt i
heildarsolu Icelandic Group, en
hefur att vaxandi vinseldum ad
fagna meoal neytenda i Bretlandi.

Haft er eftir formanni dom-
nefndar a4 heimasiou félagsins ao
vorumerkio syni hugkvaemni og
frumleika. Vorumerkio geri voruna
lokkandi sem leidi til pess a0 neyt-
endur velji voruna frekar en véru
keppinautanna.

CE 78271 01/2016

.
~
(]

on board

ER PITT
FYRIRTAEKI
A FLUGI?

Regluleg ferdalog a vegum

fyrirtaekisins eru oft naudsynleg.
bad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELANDAIR




LIFID ER bITT FERDALAG

Gerdu lifid einstakara med Volvo V40 Cross Country

PG upplifir zevintyri i V40 Cross Country.

Hann er aflmikill, stérgleesilegur og veghzedin er mikil.
Utlitid er nd ordid enn einbeittara med nyju grilli,

nyjum Pérshamar LED framljésum og 17" Keid alfelgum.

Verd fra 4.590.000 kr.

KOMDU OG SKOPADU
NYJAN VOLVO V40 CROSS COUNTRY
i BRIMBORG

MADE BY SWEDEN
VOLVOCARS.IS

Vid hugsum &druvisi. Menning Svipjodar og loftslag hefur motad okkur. Kannski er pad asteedan fyrir pvi ad félk hefur alltaf skipt okkur mestu mali. Alveg fra arinu 1927 hefur
utgangspunktur okkar verid folk. Vid héfum fundid upp nyjungar sem gera Volvo bila medal peirra éruggustu i heimi med paegindum sem gera aksturinn ahyggjulausan. Vié héfum
einnig gert pa betri fyrir umhverfid. Framtidarsyn okkar er ad fra arinu 2020 muni enginn slasast alvarlega eda lata lifid i nyjum Volvo. Vertu i fararbroddi med framurskarandi 6ryggi,
skandinaviskum lixus og sparneytni. Volvo 4 slandi - Brimborg.
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Tuttugufalt hraoari tengingar fra 2007

Netsjonvarp, fullkomnari snjallsimar, fjolskyldumyndbond og myndir i skyi. Allt kallar petta & hradari adgang og meiri gagnaflutninga.
Prounin er lika hroo og krofur neytenda vaxa hratt. N stendur 1.000 megabita tenging til boda.

ra og meod sioustu manaoa-

motum byour Gagnaveita

Reykjavikur upp a 1 giga-
bits tengingu til heimila eda 1.000
megabit yfir ljésleidara. Erling Freyr
Guomundsson, framkvemdastjori
Gagnaveitunnar, segir petta mikla
byltingu, en a0ur var mest hagt ad
fa 500 megabit og algengar tenging-
ar eru 100 megabit. Pessi breyting
nar til peirra 77 pasund heimila
sem nu pegar tengjast ljésleioara
Gagnaveitunnar.

,Pao er mikil eftirventing hja
fjarskiptafyrirteekjunum ao bjooda
upp a pessa pjonustu,“ segir Erling
og likir breytingunni vio ad akrein-
um i Artansbrekkunni yroi fjolgao i
101 hvora att. ,betta er pjonusta sem
stendur 6llum sem tengjast lj6sleio-
aranum til booa,“ batir hann vio, en
bendir a a0 peir sem fengu tengibox
fyrir ario 2012 geetu purft ad endur-
nyja pao fyrir svo hrada tengingu.

En er einhver bo6rfa pessu? kynni
einhver a0 spyrja. Erling svarar pvi
til ad peim taekjum a heimili sem
tengjast neti fari ort fj6lgandi. Hvert
pessara tzekja tekur til sin gagna-
magn og pad hefur ahrif a énnur
taeki. ,Notendur finna mikinn mun
4 hraoda og snerpu, b6 venjulegt
heimili taki ekki til sin mikio af
goégnum.“ Hann bendir & ad préun
sjonvarpstaekni, bar sem mynd- og
hlj60gaedi veroa sifellt meiri, taki til
sin mikinn flutning gagna. ,Eg get

99 Pao eru i raun engin
takmork a ljos-

leidaranum sjalfum og pao er
g00 tilfinning.

Erling Freyr Gudmundsson

tekid deemi af minu eigin heimili,
par sem ég er meo 23 taeki tengd vio
netio og enn ad baetast vid.“

Erling bendir a til deemis ad meo
hverri kynsloo farsima aukist p6rfin
verulega.,Vid viourkennum faslega
ad vio erum a undan og vid segjum
a0 meo pessum hrada séum vio til-
buin fyrir naestu kynsl6d sima.“
Hann beetir vid a0 porfin vaxi hratt.
,Netflix og sjonvarpssendingar i
haskerpu asamt geymslu gagna svo
sem myndaalbums fj6élskyldunnar
i skyi og upphledsla myndbanda a
Facebook gerir pad ad verkum ao
folk vill sifellt hradari tengingar.“

Erling segir ad kosturinn vio lj6s-
leidarann sé st ad hann geti vaxio
afram med breytingu & endabun-
aodi. ,bad eruiraun engin takmork
a lj6sleidaranum sjalfum og pao
er goo tilfinning. Gagnaveitan er
oflug vél fyrir pjonustufyrirtaekin
a fjarskiptamarkadi og vio erum
bara spennt ad sja hvernig pau nyta
moguleikana.“
haflidi@frettabladid.is

Erling Freyr Gudmundsson, framkvamadastjori Gagnaveitu Reykjavikur, segir i raun engin takmérk a hrada tenginga yfir ljos-
leidara. Fra sidustu manadamaétum er 1.000 megabita tenging i bodi.
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Abyrgo stjornarmanna

Svanhildur
Nanna
Vigfasdottir
fjarfestir

lutabréfavioskipti Katr-

inar Olgu J6hannesdoéttur,

stjornarmanns i Icelandair
hf., véktu heldur betur athygli mina
sidastlidinn féstudag. Katrin Olga
selur 400.000 hluti i Icelandair hf.
eda sterstan hluta stoou sinnar i
félaginu. I fyrstu var ég undrandi en
sidar reio. Reid vegna pess a0 Katrin
Olga er stjornarmadur i Icelandair
og bar meo skilgreindur fruminn-
herji i félaginu. Han selur i félag-
inu a sidasta degi 3. arsfjoroungs
sem hefur sdgulega verio stersti og
mikilvaegasti fjoroungur Icelandair
0g 28 dégum adur en uppgjor félags-
ins verour birt. Paod hefur tiokast
hér a landi og er algengt erlendis
a0 hja skradum félégum séu skil-
greind akvedin timabil, s6lugluggi
(e. trading window), bar sem inn-
herjum er heimilt ad kaupa og selja
bréf. Sa vioskiptagluggi er yfirleitt
stutt timabil eftir a0 arsfjoroungs-
uppgjor hefur verio birt pvi pa hefur
markadurinn verio upplystur um
verdmetandi upplysingar og situr
vio sama bord og skilgreindir frum-
innherjar.

Sést hvar hagsmunir liggja

I storu skradu fyrirteki eins og
Icelandair veeri eolilegt ao reglu-
legir stjérnarfundir veru a eins
til tveggja manaoa fresti og séu
fundir ekki haldnir einhverra
hluta vegna ttu stjérnarmenn
ao vera vel upplystir um rekstrar-
proun félagsins med manaodar-
legri skyrslugjof til stjérnar. Starfi
stjorn Icelandair med edlilegum
hetti @tti enginn vafi a0 leika a pvi
a0 Katrin Olga atti vioskipti meo
bréf sin i Icelandair a sama tima
og fyrir lagu innherjaupplysingar.
bad breytir engu hvort uppgjor
félagsins a 3. arsfjoroungi veroi a
azetlun eda meo fraviki pvi stjérn
og aorir fruminnherjar eru einir

um ao vita pad. Hverjar sem reglur
fyrirtaekisins eru pa er pao alltaf a
abyrgo viokomandi ad eiga ekki
vioskipti pegar fyrir liggja inn-
herjaupplysingar.

Telji han sig ekki hafa baio yfir
innherjaupplysingum pa blasir
vid 6nnur og enn verri mynd, en
pao veeri ad stjorn Icelandair veeri
ekki ad vinna vinnuna sina og veri
einfaldlega ekki upplyst um fram-
gang og proun félagsins a 3. ars-
fjoroungi. Hvort sem um raoir
pa er bao algjorlega 6as=ttanlegt
fyrir hluthafa félagsins. Henni sem
stjornarmanni i félaginu ber a6 hafa
hagsmuni félagsins ao leidarljosi
umfram eigin hagsmuni. Utskyring-
ar hennar sjalfrar um ao han hafi
purft ad selja pvi han sé ad byggja
sér sumarbuastad eru of lysandi um
hvar hagsmunir hennar liggja.

Pvi midur kemur petta mér ekki
mikio 4 6vart og i minum huga var
petta bara spurning um tima, hve-
nar upp kemi hagsmunaarekstur
milli atvinnustjérnarmanna og
annarra hagsmunaadila hja skrad-
um félogum.

Ekki g60ir stjornarhaettir

Ahersla akvedins sérhagsmuna-
hops a innleidingu gédra stjornar-
hatta, a0 hluta, i islenskt atvinnu-
lif hefur verio aberandi a sidustu
misserum. Eg tala um innleidingu
a0 hluta pvi hugmyndafradin um
g60a stjérnarhatti er g60 en birt-
ingarmynd peirra og aherslur hér
4 landi bera pess merki ad valio
hafi verio ur pad sem potti henta.
Til hefur oroio ny starfsgrein, sem
ég vil kalla atvinnustjérnarmenn,
sem nd0 hefur ad markadssetja
réttleetingu pess ao lifeyrissjooir til-
nefni viokomandi i stjérn a grund-
velli pbess a0 vera pad sem kallao er
»Ohaour". bPetta sama f6lk situr oft
i mérgum stjornum asamt pvi ao
vera { fullu starfi og virdast sumir
fagfjarfestar setta sig vid a0 petta sé
eitthvert aukastarf sem krefjist ekki
mikils tima og vinnuframlags. Sam-
hlida hafa stjérnarlaun i skradum
felogum haekkad um allt ad 70%
milli 4ra og eru meoalstjéornarlaun
um kr. 280.000 a manuodi og oft

Utskyringar hennar sjalfrar
um a0 han hafi purft ao
selja pvi han sé ad byggja sér
sumarbustad eru of Iysandi
um hvar hagsmunir hennar

liggja.

tvofalt pad fyrir formann stjornar.
Eg hef ahyggjur af bvi ad stér hluti
stjorna skraora félaga a Islandi veroi
samsettar af folki sem skortir tima,
hefur takmarkaoa framtidarsyn a
reksturinn, er med litla pekkingu &
pvi sviodi sem fyrirtaekio starfar a og
letur eigin hagsmuni ganga framar
hagsmunum fyrirtekisins.

A sama tima sjaum vio aherslur
i samsetningu stjorna hja stérum
erlendum fyrirteekjum vera ad pro-
ast i adra att. bar er mikil ahersla
16g0 a ad samsetning stjorna leidi
saman félk sem geti nao arangri
saman (e. effective boards) og
lagt er upp ar samspili arangurs
og abyrgoar i stjornarherberginu
(e. effectiveness and accountability
in the boardroom). bad a alltaf ao
vera meginmarkmid ao fyrirteekin
nai sem bestum arangri, hvernig
sem sa arangur kann ad vera skil-
greindur af hluthéfum félagsins.
bao a0 starfa eftir godum stjérnar-
hattum er jafn sjalfsagt og a0 fara
eftir 16gum og reglum i landinu
og hefur a0 minu mati ekkert meo
O0ha0i stjornarmanna ad gera
heldur vegur par pyngra persénur,
pekking, reynsla og samsetning
stjornar.

Mér, sem hluthafa i Icelandair
hf. og fjarfesti a islenskum hluta-
bréfamarkaoi, finnst ég geta gert
pa krofu ao folk sem tekur seeti i
stjornum skraora islenskra fyrir-
tekja og fer par medal annars fyrir
60rum hagsmunum en sinum eigin,
viti betur en svo ao selja, i félagi par
sem pao situr i stjorn, a sidasta degi
arsfjéroungsins, pad eru ekki g6oir
stjornarhaettir.
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Prentrekstrarlausnir fyrir baedi stor
og sma fyrirtaeki

)

) Opin kerfi getur séd um allan rekstur prentumhverfisins

. sem inniheldur m.a. HP PageWide Pro prentara, rekstrarvoru
og alla pjonustu asamt voktun sem tryggir ad pappir og blek
er sent pegar lagmarksstodu er nad. Fyrir pessa pjonustu
og alla rekstrarvoru er greitt fast bladsiduverd*
a samningstimanum.

)

4

)

Allar nanari upplysingar 8 www.ok.is./prentrekstur
*Bladsiduverd fer eftir samsetningu samnings og tekur breytingum eftir lengd samnings

o0g hvada bunad hann inniheldur.

Slakadu a

Lattu okkur sja
um prentreksturinn

HP PageWide Pro

Ny PageWide prenttakni fra HP tryggir:

Hradvirkari Utprentun, allt ad 70 bls. 3 minutu.
Odyrari rekstur, minni bilanatidni.

Oruggari prentun med HP JetAdvantage.
Umbhverfisvanni prentun med betri nytingu.
Audveldari aetlunargerd og kostnadareftirlit.

- allt er mégulegt

E‘] OpinKerfi

Opin Kerfi // Hofdabakka 9 // 110 Reykjavik // 570 1000 // ok.is
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Forystufolk ur sjo sterstu stjornmalaflokkum landsins tok patt i pallbordi um aherslumal sin i atvinnulifinu a fundi Samtaka idnadarins i gaer. FRETTABLADID/GVA

Vilja kjosa um ESB

Fulltraar sjo sterstu stjornmalaflokka landsins, utan Sjalfstedisflokksins, vilja
ad pjoodin kjosi um aframhaldandi vioreour um inngdéngu i Evropusambandio.

Seunn
Gisladottir
saeunn@frettabladid.is

terstu stjornmalaflokkar
landsins telja ad efna-
hagslegur stodugleiki,
fiolbreyttur orkuionadur
i satt vid umhverfi, og
menntun og nysképun
séu mikilvegustu aherslumalin er
varoa atvinnulifio. Petta kom fram
a fundi Samtaka iOnadarins i geer.
Samtokin hafa lagt fram sex mal-
efni sem skipta atvinnulifid og par
me0d folkio i landinu miklu mali.
Skiptar skodanir voru um fram-
tid krénunnar, hvort myntrao,
upptaka evru eda énnur tol i pen-
ingastefnu varu lausnin. Jona
Solveig Elinardottir, fulltrai Vio-
reisnar, talaoi fyrir myntradi og
sagoi ad mikilvaegt vaeri ad hugsa
ekki um lausn hverju sinni heldur
lita til stoougleika til lengri tima.
Ossur Skarphédinsson benti pa
4 aod skyrsla Sedlabankans veri
buin ad afgreida myntrad sem ekki
besta kostinn, enda veri hann of
ahattumikill. Langtimamarkmioio
istoougleika veeri ao taka upp evru
Smari McCarthy taldi akjosanlegt
ad notast vio fastgengisstefnu til a0
na pvi markmidi.
Po6litisk samstaoa var ad mestu
um aod lekka tryggingargjald, en
svo voru skiptar skodanir um aud-

Sex malefni sem skipta atvinnulifio

mali samkvamt SI

1. Efnahagslegur stéougleiki
Rekstur fyrirtaekja og heimila
prifst best vid stodugleika i verd-

lagi og gengi.

2. Hasnaoi
Fra arinu 2009 hefur fjéldi full-
gerdra ibuda verid langt undir
p6rfum markadarins. Skortur er a
ymsum tegundum husnadis.

3. Menntun
Menntun og pekking folks
a 6llum svidum er forsenda
aukinnar framleidni, velferdar og
verdmaetaskdpunar.

4. Samgongur og innvidir
pratt fyrir myndarlegan hagvoxt
sidustu ara er fjarfesting i landinu

lindagjald & fundinum. Fulltraar
allra flokkanna, utan Sjalfstaedis-
flokksins, s6goust vilja ad pj6din
kjosi um aframhaldandi vioredur
um inngdngu i Evropusambandio
Teitur Bjorn Einarsson, fulltrai Sjalf-
steoisflokksins sagdi p6 pjodarat-
kvaeodagreioslu um hvort vio gong-
um inn eoda ekki vera mjog alitlega.

Forystuf6lkid var sammala um
naudsyn a innvioauppbyggingu,

enn of litil. Innvidafjarfestingar
stydja vid alla adra uppbyggingu.

5. Orka og umhverfi
Fyrirtaeki eru i lykilstddu til
ad baeta nytingu audlinda og
minnka soun. Med pvi ad styrkja
uppbyggingu fyrirtaekja a pessu
svidi ma leggja stodir undir
sterka atvinnugrein sem fylgir
graenni taekni.

6. Nyskopun
Drifkraftur verdmaetaskdpunar
og gjaldeyriséflunar fyrir land
og pjod. Nysképun styrkir alla
frampréun og pvi er mikilvaegt ad
unnio sé stodugt ad fjolbreyttri
nysképun i 6llum atvinnu-
greinum.

hins vegar voru skiptar skodanir
um fjarmégnun hennar, hvort fjar-
magna &tti uppbyggingu ur rikis-
kassanum, med einkaframkvaemd
eda blandadri leio.

Markaourinn hefur tekio saman
helstu skodanir flokkanna a mal-
efnunum sem tekin voru fyrir a
fundinum, sem og sex malefni Sam-
taka iOnadarins.
saeunn@frettabladid.is

Lilja Alfredsdottir, Framsoknarflokki

Aherslumal af sex malum Vio erum
SI: Efnahagslegur stodug- buin ao sja
leiki og aukin ahersla a . .

nyskepun. nuna grioarlegan
Framtid krénunnar: voxt i atflutningi a
Vantar umbod pjodar- hugverkaionaoi.
innar aour en farid er ad Petta er ekKi tak-

skoda adild ad Evropusam-
bandinu og upptoku evru.
island i ESB: Vid erum til i pjodar-
atkvaedi um hvort vid gdngum inn i
Evropusambandid.

Skattar og fyrirtaeki: Laekka trygg-
ingargjaldio, einfalda regluverk og
skapa nyja hvata.
Innvidauppbygging: Porf a ad gera
beturiinnvidauppbyggingu og vera
med langtimasyn, parf ad klara ad
ljosleidaravaeda allt landid og setja
meira i vegakerfio.

morkuo audlind, petta
er sa ionadur sem vio
viljum sja bornin okkar
vinna i i framtidinni og vio
eigum a0 hlaa a0 honum.

Fjarmagn til uppbyggingar innvida:
Bl6ndud fjarmégnun, til deemis med
samstarfi vid lifeyrissjodi og 6Gnnur
16nd.

Smari McCarthy, Pir6tum

Aherslumal af sex malum SI: Verobolgu-
Menntun og efnahagslegur viomioin i
stodugleiki. N .

Leid ad efnahagslegum d?g elu’ekkl a0 ,
stédugleika: Einbeita virka nogu vel. Eg
okkur ad pviad flytja ut held a0 lausnin eigi
verOmaetari varning. Bua til a0 vera eins og hié

alvoru plon um ad lagasam- g »
keppnishafni okkar og kronuna.
Framtid kronunnar: Eina peninga-
stefnan sem hefur skilad okkur
hagvexti er fastgengisstefna. Lausnin
er eins og hja Krdatiu ad hafa laus-
bindingu vid adra gjaldmidla.

island i ESB: Til i pjodaratkvaedi um
aframhaldandi vidraedur.

Skattar og fyrirtaeki: Edlilegt gjald

sé tekid af orku og audlindum, laga
gallana i skattkerfinu, uppraeta svindl,
stodva kennitoluflakk, punna eigin-
fjarmoégnun.

Kroatiu, ad hafa
lausbindingu vio aora
gjaldmiola.

Innvidauppbygging: barf ad byggja
upp innvidina i landinu, samgoéngur,
ferdamannastadi, rafmagn og ljos-
leidarasamband.

Fjarmagn til innvidauppbyggingar:
Grunnpjonusta hja hinu opinbera,
uppbygging ferdamannastada ma
vera i hondum einkaadila.
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Ossur Skarphédinsson,
Samfylkingu

Aherslumal af sex malum SI: Efna-
hagslegur stoougleiki.

Upptaka evru.

Framtid krénunnar: A moti mynt-
radi par sem su leid sé of ahaettu-
som. Med upptoku evru.

island i ESB: Til i pjodaratkvaedi um
framtid adildarvidraedna.

Skattar og atvinnulif: Innheimta
meira af peningum fra storut-
gerdinni, haekka veidigjald, laekka
tryggingargjald.
Innvidauppbygging: Naudsynleg
innvidauppbygging.

Fjarmognun innvidauppbyggingar:
Mjog til i blandadar leidir, akvednir
innvidir purfa ad vera fjarmagnadir
af rikinu, t.d. atryming einbreidra
brua af hringveginum. Sundabraut
ma fjarmagna med gjoéldum eins
og tvoféldun Hvalfjardarganga,
lifeyrissjodurinn getur komid ao fjar-

mognun borgarlinu og léttlestakerfis :
. Innvidauppbygging: Nuna erum vid
¢ betur feer um ad sinna pessu, pad

: parfad baeta vegakerfid, tvofalda

¢ vegi fra Reykjavik, byggja upp Kefla-
¢ vikurflugvoll og raforku. Ekki haegt

i ad geraalltieinu til ad valda ekki

. pensluahrifum.

. Fjarmégnun innvida: Bléndud leid.

a hofudborgarsvaedinu.

bad er langtima-

markmio ao taka
upp evruna og pa skiptir
mestu mali a0 finna fjolda-
hreyfingu sem 611 hefur pao
a0 sameiginlegu
markmioi ao
hafa pjooarat-
kvaeoi um hvort
vio eigum ao
halda afram
vioraoum.

. Teitur Bjorn Einarsson,
. Sjalfstaeoisflokknum

. Aherslumal af sex malum SI: Ny-
: sképun og menntun.

Leid ad efnahagslegum stodugleika: :
i ad veraistdéougri proun. Evra og

¢ myntrad hafa sina kosti og galla en

i vid erum ekki a peim stad ennpa til
: aod gera storar breytingar.

. Island i ESB: Til i kosningu um hvort
¢ vid férum inn.

: Skattar og fyrirtaeki: Laekka skatta &
i folk, lekka tryggingargjaldid, ennpa
: svigrum til ad fella
¢ nidur oskilvirka

: skatta, taka
: sérstak-

i legatil

: skodunar

¢ fjarmagns-
i tekjur,

. skoda

i virdisauka-
. skattskerfid, laga

¢ tili pessum frumskogi sem er gjold

Framtid krénunnar: Petta parf

t

A

og skattar a bensin, orku og bifreidar.

Sjalfsteeoisflokkur-
inn mun halda

afram a peirri braut sem vio
: hofum verio a, a0 leekka
: skatta a folk.

. Katrin Jakobsdottir,
. Vinstri greenum

¢ Aherslumal af sex malum SI: Orku-

: malin og loftslagsmalin.

: Framtid kréonunnar: Jakvaett ad fa

: umradu um myntrad og evru. Gjald-
¢ midill er fyrst og fremst taeki.

: Island i ESB: Til i pjodaratkvaedi um

: framtid adildarvidredna vid ESB og

¢ fagnar ad fleiri séu til.

: Skattar og atvinnulif: Laekka trygg-

. ingargjald, litlar breytingar a skatt-

lagningu fyrirtaekja, aukinn audlinda-

: réttur til pjodarinnar.

. Innvidauppbygging: Innvidir purfa

: adverailagitilad ungt folk geti valid
i sérstadsetningu & pvi hvar pad vill

: bua ogstarfa.

: FjJarmégnun innvidauppbyggingar:
: Beett skattframkvaemd og baett

i skattheimta. Einkaframkvaemd i lagi
¢ jafmorkudum framkvaemdum, en

: almennt 4 hid opinbera ad koma ad

pvi.

Vio erum ao tala um
mat ao skatta-
undanskot a
Islandi séu 80
milljaroar, ef
peir myndu
allir skila sér
til samfélags-
ins pa
pyrftum vio
ekKi a0 raeda
petta.

. Jona Solveig Elinardottir,
: Vioreisn

. Aherslumal af sex malum SI: Efna-

. hagslegur stodugleiki.

. Leid ad efnahagslegum stodugleika:
i Myntrad. Ad mati Vidreisnar myndi

i petta laekka vexti, gera verdtrygg-

: inguna 6parfa, draga r hagsveiflu og
: lekka verdlagid.

: Framtid kronunnar: Myntrad.

: island i ESB: Kjosa fyrst um afram-

. haldandi vidraedur, ef paer halda

i afram kjosa pa um inngdngu.

. Skattar og fyrir-
: taeki: Einfalda
: skattkerfid

: oggerapad

i skilvirkara,

i greenir

¢ skattar,

¢ sanngjarnt

: gjald fyrir

: afnot af natt-
¢ Gruaudlindum. :
. Innvidauppbygging: Naudsynlegtad :
: radastiinnvidauppbyggingu og parf :
i a0 skoda pad mjog vel.

¢ Fjarmégnun innvida uppbyggingar:
: Skoda blandada leid pegar kemur ad
: vegakerfinu.

Eg held ao vio
hofum ekki tima til

: a0 bidoa meo petta. Petta er

: eitthvao sem vio ttum ad

: hrinda i framkvaemd a

{ tveimur arum, pao getur allt
 breyst.

. borunn Pétursdottir,
. Bjartri framtio

¢ Aherslumal af sex malum SI: Orku-

: malin.

: Framtid kronunnar: Bjort framtid

: eralpjodlega sinnad og frjalslynt afl.

i Flokkurinn stydur inngéngu i ESB.

: Eigum ad vinna ad langtimamarkmioi
: iefnahagsmalum.

¢ island i ESB: Til i pjodaratkvaedi um

¢ framtid adildarvidraedna.

: Skattar og atvinnulif: Audlindaréttur
i til pjodarinnar, ad fyrirtaeki borgi fyrir
. pad sem pau nyta.

. Innvidauppbygging: Vid vitum

i ad innvidakerfiod hér er i rust, ekki

i einungis vegirnir og heilbrigdiskerfid,
i onnur kerfi eru einnig fjarsvelt, til

: daemis skolakerfid; haskolar, leik-

: skolar og grunnskolar landsins.

Vio eigum a0 vinna
ao langtimamark-

i mioum og hugsun eins og
: Kinverjar, er pao ekki pao
: sem vio

. purfum ao

. temja

i okkur?

| sparnadi getur
munad um hvert ar

Stefnir-Samval a 20 ara afmaeli!

Stefnir-Samval er einn elsti og fjolmennasti
fjarfestingarsjodur landsins, med yfir 4.000
vidskiptavini. Ef pu vilt byggja upp pinn sj6d
til lengri tima getur verid god hugmynd ad

byrja med reglulegan sparnad, 5.000 krénur

amanudi eda meira.

Pad er fljotlegt og einfalt ad ganga fra pvi

i netbanka Arion banka.

Stefnir-Samval er fjarfestingarsjodur skv. logum nr. 128/2011. Fjarfestingum i fjarmalagerningum fylgir dvallt fjarhagsleg dhaetta, svo sem haetta a ad ekki verdi um neina avoxtun ad reeda eda ad
héfudstoll tapist. Arangur { fortid gefur ekki dreidanlega visbendingu um drangur { framtid. Fjarfesting { fjarfestingarsjédum telst almennt vera dhaettusamari fjarfesting en { verdbréfasjodum. Meiri
ahattaer folgin {rymrifjarfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni ahaettudreifingar en { verdbréfasjodi. Nanari upplysingar um sjodinn, par d medal nénariupplysingar um ahaettu vid fjarfestingu
{ hlutdeildarskirteinum hans, ma finna { Utbodslysingu og lykilupplysingum sjédsins sem nalgast ma a arionbanki.is/sjodir. Auglysingin er adeins { upplysingaskyni og skal ekki liti® & hana sem radgjof um
ad radast { eda radast ekki { tiltekna fjarfestingu eda tilbod um ad kaupa, selja eda skrd sig fyrir tilteknum fjarmalagerningum. Sjédurinn er { rekstri Stefnis hf. sem er sjélfsteett starfandi
fjarmalafyrirtaeki. Stefnir hf. rekur verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi skv. [6gum nr.128/2011. Arion banki er helsti séluadili sjoda Stefnis hf. sem er dotturfélag Arion banka.
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Gudny Helga Herbertsdéttir segir mestan fritimann fara i fjolskylduna, pau skida og ferdast saman, auk pess sem hin kann ad

Hefur alltaf valio sér
krefjandi storf

Guony Helga Herbertsdottir tekur bratt vio starfi markaosstjora VIS eftir ad
hafa verio deildarstjori samskiptadeildar Landspitala. Utan vinnunnar ver htn
miklum tima med fjolskyldunni a skioum og ferdalogum og heldur matarboo.

SVIPMYND

GUDNY HELGA
HERBERTSDOTTIR

Guony Helga Herbertsdottir var a
dégunum radin markadsstjori VIS
og hefur storf par eftir nokkrar vikur.
Guony Helga mun leida markaos-
og imyndarstarf VIS sem og stefnu-
motun markadsdeildar. Hian hefur
ad undanférnu gegnt stédu deildar-
stjora samskiptadeildar Landspitala,
allt fra fyrri hluta ars 2015.

,betta er mjog spennandi, mig
langadi ad breyta til og feera mig
meira yfir i markadsmalin. En ég er
b6 beirrar skodunar ad linan parna
a milli sé rosalega fin. Pt verdur
alltaf ao horfa & bad sem kemur fra
stofnun og fyrirtaeki sem eina heild
hvort sem maodur er almannatengill
eda i markaosdeild,“ segir hun.

Guony Helga er med BS-gradu i
vioskiptafraeoi fra Haskola Islands og
mastersgraou fra Vidskiptahaskoélan-
um i Ar6sum i Danmérku. Adur var
hin upplysingafulltrii fslandsbanka

9 Vio hofum spilao

mikio golf i gegnum
tioina, en forgjofin for
hressilega niour pegar yngsta
barnio baettist vio.

Gudny Helga Herbertsdottir

par sem hun leiddi einnig stefnu-
motun bankans i samfélagsabyrgo.
Fyrir pao starfadi hiin um arabil sem
fréttamaour og pattastjéornandi hja
365 miolum.

,Petta er buinn ad vera @vintyra-
legur timi hja Landspitalanum og
pad eru forréttindi a0 fa tekifeeri til
ad kynnast pj6oarsjakrahdsinu eins
vel og ég hef gert. Eg hef séo hluti og
kynnst hlutum sem ég hefdi ann-
ars ekki haft tekifzeri til. Folk sem
vinnur i heilbrigdisgeiranum gerir
pad vegna hugsjonar og bao verdur
O60ruvisi astrida i pvi,“ segir Guony
Helga.

Fra pvi ad hun tok vio starfinu a
Landspitalanum hefur margt gengio
par &, hun segist p6 ekki fara vegna

mikils alags. ,Eg hef alltaf vali® mér
pannig storfad paod sé mikio ao gera
hja mér. Eg var vidskiptabladamadur
i hruninu, ég vann hja bénkunum
eftir hrun og vann hja Landspital-
anum i gegnum verkfoll. Alag 4 ekki
illa vid mig,“ segir han.

Maour Gudnyjar Helgu er Pétur
Ranar Pétursson flugstjori og eiga
pau samtals fjégur bérn. ,Vio erum
med born a 6llum skolastigum i
GaroOabz, pannig a0 pad ma segja ad
vid séum ad nyta atsvarid sem best,“
segir Guony Helga kimin.

Utan vinnunnar fer pvi mikill timi
i fjélskylduna. ,Vio erum meo litla
stelpu sem er priggja ara pannig ao
pad sem vio gerum i fritima okkar
er mjog mikio fjolskyldutengt. Vio
hoéfum spilad mikid golf i gegnum
tidina, en forgjofin for hressilega
niour pegar yngsta barnio battist
vio. Svo hofum vio farid a skidi og
verio dugleg a0 ferdast. Einnig finnst
okkur voda gott ad hitta vini okkar,
boroa godan mat og drekka gott vin,“
segir Guony Helga.

saeunn@frettabladid.is

Endurreisn alpjooahagkerfisins of haeg

I nyrri skyrslu spair Alpjodagjald-
eyrissjoourinn auknum hagvexti &
nasta ari. AGS telur ad hagvoéxtur
muni nema 3,4 présentum arid 2017,
samanborid vio 3,1 prosent ario
2016. AGS varar p6 vio veiklyndi i
alpj6oahagkerfinu.

I frétt BBC um maliod segir ad AGS
spai bvi ad akvérdun Breta um ao
yfirgefa Evrépusambandid muni
hafa gridarleg ahrif a naesta ari og
hefur lekkad hagvaxtarspa sina
fyrir Bretland um helming, niour i
1,1 prosent.

Aukinn hagvoxtur i Japan, Pyska-
landji, Rasslandi og Indlandi mun b6
vega 4 mo6ti minni hagvexti i Banda-
rikjunum, ad s6gn sj60sins.

I skyrslunni er varad vio lélegum
gangi hja hagkerfum heimsins par
sem veikur voxtur geti leitt til minni
fjarfestingar og minni framleioni, og
bad geti bitnad & mannaudi.

AGS hefur i dag minni ahyggjur
af Kina en adur, a0 minnsta Kkosti
til skamms tima litid. Voxtur hefur

“ RN -

L

verio stoougur par i landi. Hins vegar
er varad vio langtimaahrifum af
skuldum kinverskra fyrirtaekja.
Forsvarsmenn AGS 6ttast ororaou
Donalds Trump, forsetaefnis Repua-
blikanaflokksins i Bandarikjunum,

o
AGS telur ad hagvéxtur muni nema 3,4 présentum arid 2017, samanborid vio 3,1
prosent arid 2016. FRETTABLADID/ANTON BRINK

hvad vardar andstédu vio friversl-
unarsamninga. [ skyrslunni segir
a0 pao ad bakka til fyrri tima hvao
varoar vidskipti geti einungis ytt
undir og framlengt st6dnun i hag-
kerfi heimsins. - sg



L(till minninluti
stjornendaer
perdreyminn.

Gallup er fyrir alla hina.

GALLUP
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Nysképun

Oddur Sturluson
verkefnastjori

Fjarfest

i betri framtio
Orkukerfi sem byggja a sampaett-
ingu og nytingu umhverfisvenna
orkugjafa hafa fengio aukinn byr i
seglin 4 sidastlionum arum. I fyrra
var sett met i hnattrenum fjar-
festingum i nytingu 4 endurnyjan-
legri og hreinni orku — teplega
30 billjonir islenskra krona sem
samsvarar ramlega fimmtanfaldri
vergri pjooarframleidslu Islands.
Heildarfjarfestingar hafa pvi fjor-
faldast sidan 2004. Pad vekur sér-
staka athygli ad nyionvaedd riki
juku fjarfestingar i umhverfis-
venum orkugjofum um 19%,
pratt fyrir verofall a hraoliu og
kolum sem tti ad hafa verndad
samkeppnisst6ou jaroefnaelds-
neytis. Jafnvel Kina, sem hefur
fengid mikla gagnryni a sidustu
arum vegna mengunar, jok sinar
fjarfestingar um 17 %.

Ségulegur arangur nadist a
COP 21 radstefnunni i Paris i
desember sidastlionum, badi
i vitundarvakningu pj6da og
alpj6olegu samstarfi meo aukinni
dherslu a endurnyjanlega orku-
gjafa, samdratt i losun gréour-
husalofttegunda og orkudryggi.
Draumurinn um sjalfbeeran,
hnattrenan efnahag sem keyrist
afram a greenni orku hefur aldrei
verio raunserri. Slik bylting ger-
ist po ekki af sjalfu sér og byggist
a 6prjotandi vinnu rddamanna,
visindamanna og frumkvdadla.

Startup Energy Reykjavik er
samstarfsverkefni Landsvirkj-
unar, Arion banka, GEORG og
Nysképunarmidstéovar Islands.
Um framkvaemd verkefnisins
sja Icelandic Startups og Islenski
jarovarmaklasinn. Markmio verk-
efnisins er ad efla og styodja vid
islenska frumkvoéola og sprota-
fyrirtaeki sem starfa i orkutengd-
um greinum.

Startup Energy Reykjavik er
vioskiptahraodall (e. business-
accelerator) par sem sjo sprota-
fyrirtzeki fa adgang ao riflega 60
sérfredingum i islensku atvinnu-
lifi. Um er a0 reoda paulreynda
einstaklinga sem veita patttak-
endum rad og endurgjof og opna
jafnvel a tengslanet sitt i peim til-
gangi a0 koma vioskiptahugmynd
peirra eins langt og moégulegt er
a peim tiu vikum sem verkefnio
stendur yfir. Auk bess fa teymin
adgang a0 sameiginlegri vinnuao-
stdou par sem pau fa taekifzeri til
ad vinna meo og lera af 60rum
frumkvoolum.

Bakhjarlar verkefnisins; Lands-
virkjun, Arion banki, GEORG og
Nysképunarmidst6d Islands fjar-
festa jafnframt fimm milljonir
krona i hverju fyrirtaeki gegn 10%
eignarhlut. Verkefninu, sem na
stendur yfir 1 pridja sinn, lykur
meod kynningum fyrirtekjanna
tiu & verkefnum sinum fyrir fjar-
festum pann 18. n6vember nast-
komandi.

Fyrsta vélmennio sem pjalfar borotennis

FORPHEUS, fyrsta vélmennio sem pjalfar borotennis, spilar 4 méti manni 8 CEATEC (Combined Exhibition of Advanced Technologies) radstefnunni
iJapan i geer. Raostefnan hofst bann 4. oktober og stendur yfir fram til 7. oktober. Fjoldi vara var kynntur par, meoal annars ny tegund af dréna, vél-
menni, bilar og télvuspeglar. FRETTABLADID/EPA

byngdaraflio verour ekKi
hunsao — tilfelli Venesuela

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

Lengi vel lofsungu sésialistar vida
um heim Venesuaela sem efnahags-
lega velgengnissogu. Flestir hag-
freedingar vissu allan timann ao
Venestela var aldrei vel heppnao
heldur talsyn. Pad sem leit at eins
og velgengni var einungis hunda-
heppni sem skapadist af viovarandi
miklum hakkunum a oliuveroi a
fyrsta aratug pessarar aldar (munio
ad Venesuela er eitt af staerstu oliu-
framleidslurikjum heims). Na er
pad hins vegar augljost, jafnvel fyrir
horoustu soésialista, ad ,Bolivars-
byltingin“ i Venestela hefur verio
efnahagslegt og félagslegt storslys.

Sidan 2013 hefur verg landsfram-
leidsla minnkad um naestum 20%,
verobolga hefur rokid upp og geeti
vel oroid 60averdbolga ef rikisstjorn
Maduros forseta breytir ekki fljot-
lega um stefnu. Venesuelski gjald-
midillinn, bélivarinn, hefur hrapao
og Venestielamenn eru afjaoir i ad
komast yfir gamla goda dollarinn.

Opgilegir utreikningar

i peningahagfradi

Evropskir vinstrisinnar verja ,B6liv-
arsbyltinguna“ og hafa bergmalao
atskyringar Maduros forseta a efna-
hagséférunum - pad séu ,vondir,
gradugir kapitalistar“ sem hakka
vero og valda hinni miklu verdboélgu,
og bandarisk stjornvéld hafi a ein-
hvern hatt ,,unnio skemmdarverk*a
venesuelska hagkerfinu.

Enginn hagfraedinemi parf hins
vegar a0 hugsa lengi um efnahags-
hrunio i Venesuela til ad komast ad
peirri niourstédu ad petta sé demi
um bpad sem bandarisku hagfraed-
ingarnir Thomas Sargent og Neil
Wallace, i mjog fraegri (2 meoal hag-
freedinga) grein arid 1981, kélluou
»,Nokkra 6paegilega utreikninga i
peningahagfraedi.

9 bao sem leit at eins

og velgengni var
einungis hundaheppni sem
skapaoist af viovarandi
miklum haekkunum a
oliuveroi.

Kjarninn i roksemdum Sargents
og Wallace var ad verdbolga veeri
i grundvallaratrioum peninga-
fyrirbeeri en ef rikisfjarmalin yrou
osjalfbaer myndu skapast vaentingar
um ao rikisstjéornin myndi fyrr eda
sidar neyoOa sedlabankann til ad
setja prentvélarnar af stad til a0 fjar-
magna fjarlagahallann og pad i sjalfu
sér myndi valda aukinni verobolgu.

Og petta er audvitad einmitt pad
sem hefur att sér stad i Venesuela.
Jafnvel aour en oliuveroio byrjadi
a0 lekka virtust rikisfjarmalin
frekar o6traust vegna mikillar aukn-
ingar & opinberum utgjéldum og
pegar oliuverdid byrjadi ad lekka
2014 varo 6llum mjog fljott ljost
a0 astand rikisfjarmala i Venestela
veaeri hdrmulegt og begar venestelski
sedlabankinn byrjadi i raun og veru

ad prenta peninga til ad fjarmagna
sistekkandi fjarlagahalla purfti
engan snilling til ad spa fyrir um
mjog aukna verobolgu.

AOd drepa venesuelska hagkerfio
med pvi ad skjota sendibodann
I stad bess ad vidurkenna grunn-
vandann - algerlega 6traust rikis-
fjarmal — hafa venesuelsk stjornvold
akveoio a0 kenna ,vondum brosk-
urum‘ og ,gradugum kapitalistum*
um eymd landsins. Pess vegna hefur
stjornin tekiod upp grioarlega stréong
verdlagshoft.

Aftur geeti hvaoa fyrsta ars hag-
freedinemi sem er sagt manni a0 ef
maour tekur upp verolagshoéft og
neyoir kaupmenn til a0 leekka vero
undir bad sem hefdi verid markads-
verd, ba muni vorur flj6tlega hverfa
ar badunum. Og pad er audvitad paod
sem geroist.

Niourstadan er st ad ekki einu
sinni sésialistar geta hunsad hio
hagfreoilega pyngdarafl. Fyrr eda
sioar tekur raunveruleikinn vid. Pvi
miour er efnahagslegt og pjoofélags-
legt hrun Venestiela enn einn vitnis-
burdurinn um ad sosialismi endar
alltaf med hérmungum.

Porum vio a0 hafna einhverju?

Hin hlioin

Anna Bjork
Bjarnadottir
framkvaemdastjori
Expectus

Fyrirteki taka sjaldnast nogu
skyrt fram hverju er fornad pegar
akveonar aherslur eru valdar. Sér-
hver stefnumarkandi akvoroun er
aldrei farselli en innleiding hennar
og reynslumiklir leidtogar vita ad

pao er 6mogulegt ad innleida allt
sem okkur langar til. Astzdan er
st a0 ef innleiding & a0 vera farszl
og na alla leid parf ad laga skipu-
lag, innvioi, og ferla fyrirtaekisins
a0 peim dherslum sem urdu ofan
a. bao er 6gerningur ef vio veljum
ekki eitthvad burt.

Treacy og Wiersema fara rok
fyrir pvi med ,The Value Discipline
Model" ad fyrirtaeki sem na leidandi
stoOou 4 markaoi leggi alltaf aherslu
4 a0 skapa viroi fyrir vioskiptavini
sina. beir lysa pvi hvernig leio-
togarnir i hverjum geira & hverjum
markadi hafa nad ad skilgreina

hvert mesta virdio er fyrir vio-
skiptavini & peim markadi. Sidan
mota peir sterkt vioskiptamodel
sem skilar mun meira viradi til vio-
skiptavinarins en samkeppnin.
Fyrirteeki meo afgerandi for-
ystu & markaoi gera pad meod pvi
a0 skerpa fokusinn, ekki breikka
hann. Pau na markadsyfirburoum
med pvi ad leggja aherslu 4 ad vera
framurskarandi i einni af premur
meginviddum til a0 hamarka viroi
fyrir vidskiptavininn. Su fyrsta
er vioskiptavinanand (customer
intimacy) — par sem fékusinn er
a ad markhopagreina i paula, ad

vita ,allt“ um vidskiptavininn
og hegdun hans til ad geta skilad
honum hnitmiduou hamarksviroi.
I 60ru lagi er forysta i vérupréoun
(product leadership), par sem allt
fyrirtekid er sérsnidio i kringum
voruproun, vidskiptavinir pess
upplifa mesta virdio i pvi a0 fa nyjar
vorur og bjonustu. Pridja viddin
er framurskarandi ferlastjornun
(operational excellence) sem
tryggir skjota ahyggju- og hnokra-
lausa athendingu a véru med fokus
a samkeppnishaft vero.
Ranns6knir syna ad framuar-
skarandi fyrirtzeki velja og hafna.

Pau velja a0 verda framuarskarandi
i einni af pessum premur viddum
en halda samkeppnishafni i hinum
tveimur. Pannig na pau forskoti a
markadi sem aorir eiga i stokustu
vandraeoum med ao fylgja, pvi for-
ystufyrirtaekio lyftir jafnt og pétt
vantingavisitolu markaodarins upp
a haerra plan eftir pvi sem markao-
urinn eltir.

A0 hafa stefnuna pad skyra a0
allir viti hvad trompar hvad a hverj-
um tima audveldar stjornendum og
starfsménnum fyrirteekjanna ad na
hamarksarangri i vegferdinni ao
sameiginlegum sigri.
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Radgjafar Athygli asamt Soru Alsen,
framkvamdastjéra Burson Marsteller a
Nordurlondum.

Athygli
alpjooavaoist

Athygli hefur gerst samstarfsadili
almannatengslafyrirtakisins Bur-
son Marsteller sem er eitt steersta
fyrirteekio a pvi svioi a heimsvisu
me0d 73 skrifstofur og 85 samstarfs-
aodila sem samanlagt starfa i 110
rikjum i sex heimsalfum.

Haft er eftir Kolbeini Marteins-
syni, framkvamadastjora Athygli,
a0 meo samstarfinu fai fyrirtaekio
sterkari asynd meoal erlendra adila
sem vilji kynna sig & Islandi og veiti
ad sama skapi islenskum vioskipta-
vinum aogang ad viotekari miolun
upplysinga & heimsvisu.

Saga Burson Marsteller spannar
yfir 60 ar og félagio pjonustar morg
af sterstu fyrirteekjum samtimans
sem eru leidandi a sinu svioi. Athygli
var stofnad ario 1989 og er i dag
steersta almannatengslafyrirtaeki
landsins.

Hlutabréf
hakka

Vikan i Kauphéll Islands byrjadi
meo latum. Urvalsvisitalan haekk-
aoi um lidlega 2,5% tvo daga i r60
eftir skarpa leekkun i lok vikunnar.
Icelandair Group hakkadi mest i
geer, en félagio lekkaoi mest allra
félaga a fostudag, en hefur unnio pa
hakkun til baka og gott betur.

JOHANN GUNNAR
JOHANNSSON

Nyr fram-
kvamdastjori
fjarmalasvios

Olgerdin Egill Skallagrimsson hefur
radid Johann Gunnar J6hannsson
sem framkveaemdastjora fjarmala-
svids fyrirtekisins. Johann Gunnar
starfadi adur sem fjarmalastjori og
aostoodarforstjori Icelandic Group
en par 4 undan starfadi hann meoal
annars hja Bakkavor og Islenskri
erfoagreiningu sem forst6oumadur
a fjarmalasvioi.

Johann Gunnar er loéggiltur
endurskoodandi og vioskiptafraeo-
ingur fra Haskola Islands.
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18.342

STIG

FTSE 250 visitalan i Bretlandi maeldist
18.342 stig vid lokun markada i geer
og hefur aldrei verid haerri. | geer
haekkadi hin um 158 stigeda 0,9
prosent. Visitalan naer til 250 staerstu
fyrirtekja Bretlands. FTSE 100 nadi 17
manada had i geer, pratt fyrir ad gengi
pundsins maldisti31 ars laegd gagn-
vart bandarikjadal.

25%

TEKJUSKATTUR

Framsoknarflokkurinn vill koma & 25
prosenta tekjuskatti upp ad 970 pusund
kronum. | Kastljésinu @ manudagskvold

sagdi Sigurdur Ingi J6hannsson, formadur
flokksins, ad ef allir borgudu 25 prosenta

tekjuskatt upp ad 970 pusund kronum,
43 présent umfram 970 pusund kronur,
veeri haegt ad na fram sému tekjum i
rikissj6d og i dag en einnig auka hagsaeld
og jofnud.

islenska arvalsvisitalan
1.736,53 +2,64%

A (+38,7)

»
visir

www.visir.is

3.10.2016

Fyrir frjalslyndan

flokk sem vill stuola
a0 breytingum er ekKi eftir
miklu ao slaegjast i samstarfi
vio flokka sem lita 4 pad sem
meginhlutverk sitt a0 standa
vOro um obreytt astand i
pessum malaflokkum.

borsteinn Viglundsson

Hun heldur sérstaka hausttonleika i
par sem hlyleg islensk vetrarstem
Ragnheidar nytur

L

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

Efnisskrain er tviskipt og fyrir hlé flvtur Ragnheidur rammislensk pjodlog dsamt sérstaksi pjodlagasveit

sem sett var saman af pessu tilefni. Eftir hlé munu svo allar helstu perlur Ragnheidar fa ad hljoma,
sem hafa fyrir 1ongu Gdlast sinn sess i hjortum pjédarinnar, eins og Ast, Med pér, Pu bidur allavegana eftir mér,

Twver stjornur, Pad styttir alltaf upp, Flowers in the Morning og dtal fleiri.

Ekki missa af égleymanlegri stund med Ragnheidi Grondal. Tryggdu pér mida a midi.is.

Hljomsveit fyrir hlé: Ragnheidur Grondal, singur og pland. Gudmundur Pétursson, gitar. Haukur Grondal, bldsturshljidferi.
Stefin Orn Gunnlaugsson, hljimberd. Claudio Spieler, slagverk.

Hljomsveit eftir hlé: Ragnheidur Grondal, songur. Jon Olafsson, piand & hlidmbord. Gudmundur Pétursson, gifar.
Rohert barhallsson, bassi. Birgir Baldursson, frommur,




