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Sjova haekkadi mest allra félaga i Kaupholl islands i gaer eftir ad verdmatsskyrsla
Capacent kom at.

Verosveiflur a markaoi
vegna greiningarskyrslu

Hlutabréf i Sjova haekkudu mest
allra hlutabréfa i Kauphéll Islands
i geer. Bréf félagsins haekkudu um
ram fjégur prosent. Bréf Trygginga-
midstdovarinnar haekkudu um eitt
prosent, en bréf VIS lekkudu um rif-
lega eitt prosent.

bessar verobreytingar eru raktar
til pess a0 greiningardeild Capa-
cent sendi veromatsskyrslu um
tryggingafélogin til vioskiptavina
sinna i ger. Capacent hefur adur
i skyrslum sinum talid Sjova van-
metio & markaoi og heldur sig vio
fyrra verOmatsgengi og telur upp-
gjor félagsins hafa verio i samraemi
vio veentingar. Samkvaemt veromat-
inu er félagid metio a 25,5 milljaroa

eda um pridjung yfir markaosviroi.

Veromat Capacent a Trygginga-
miostédinni er 21,1 milljarour kréna
og er pao 14% yfir markaosviroi.
Veromat Capacent nu er 6% yfir fyrra
verOmati a félaginu i mai og segja
greinendur Capacent uppgjor félags-
ins hafa verio yfir veentingum.

Capacent metur VIS undir ntver-
andi markaosvirdi og segir sidasta
uppgjor undir ventingum sinum.
Mat Capacent er a0 viroi félagsins sé
18,5 milljaroar krona sem er sex pro-
sentum undir markadsviroi.

Afkoma af tryggingastarfsemi
félaganna er litil hja TM, en tap er &
peim hluta starfseminnar hja hinum
tveimur. - hh
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i agast flutti félagid 484 pusund farpega i millilandaflugi. FRETTABLABID/VILHELM

Taeplega fimmtungi fleiri farpegar

I agust flutti Icelandair Group 484
puasund farpega i millilandaflugi og
voru beir 17 présentum fleiri en i
agast i fyrra. Seetanytingin var 87,5
présent samanborio vid 89,1 pro-
sent i agust i fyrra. Frambodsaukn-
ing & milli &ra nam 22 présentum,
segir i tilkynningu.

Farpegar i innanlandsflugi og
Graenlandsflugi voru 36 pusund i
agust. Framboo félagsins jokst um
17 présent samanborio vio 2015.
Setanyting nam 71,4 présentum og

leekkadi um 6,3 prosentustig & milli
ara. Skyrist pad af minni eftirspurn
eftir flugi til Graenlands en raogert
var.

Seldir blokktimar i leiguflugi
voru 9 présent ferri en a sidasta
ari. Fraktflutningar jukust um 5
prosent fra pvi a sidasta ari. Seldum
gistinottum a hotelum félagsins
fjolgadi um 11 présent a milli ara.
Herbergjanyting var 90,3 pro-
sent samanborid vio 88,8 prosent i
agastifyrra. -sg

parfao takmarka
agang og tryggja gaoi

Efnahagssvio Samtaka atvinnulifsins leggur til frjalsa gjaldtoku a ferdamanna-
stooum til a0 hamarka ard af audlindum og styra agangi a peer. Gjaldtaka er

betri lausn en nattarupassi eda komugjald ad mati SA.

Askoranir eru fram undan i ferda-
pjonustu & Islandi par sem natttiran
er takmoérkud audlind og ekkert
bendir til pess a0 voxtur i ferdapjon-
ustu muni dragast saman a komandi
arum. bvi parfao finna leio til a0 baoi
hamarka aro af audlindum og styra
agangi a per. Sé ekkert gert verour
stéonun eda hnignun i fjélgun feroa-
manna. Petta er mat efnahagssvios
Samtaka atvinnulifsins.

Ny greining svidsins, Komid pio
fagnandi Ferdapjonusta a Islandi:
Uppgangur og askoranir, verdur
kynnt a opnum umradufundi
Samtaka atvinnulifsins i dag. I
greiningunni er lagt til ad gjald-
taka verdi frjals fyrir virdisaukandi
pjonustu.

,betta er hagkvemasta leidin
bzoi til pess ad peir greidi sem
njota og greioi fyrir uppbyggingu
stadanna sem peir eru aod njota, og
eins er petta nattaruvernd ad geta
styrt adgangi a pa,” segir Ottar Snze-
dal, einn h6funda greiningarinnar.

,Pao er gott a0 bregdast vido adur
en i 6efni stefnir. Upplifun feroa-
manna a Islandi er ennpa mjoég goo
og peir fara mjog sattir fra landinu.
En engu a0 siour pa er einhver hluti
ferdamanna sem finnst of trooio a
ferdamannast6dum. bad gefur auga-
leid a0 ef pessi fjolgun heldur afram
pa parf ad bregodast vio, badi til a0
tryggja gooa upplifun ferdamanna
og til ad vernda pessar nattaru-
perlur,“ segir Ottar.

I greiningunni eru fzerd rok fyrir
pvi ao gjaldtaka sé eina lausnin sem
uppfyllir baeoi skilyréi um tekjur
og fjoldatakmoérkun. Komugjald og
gistinattagjald myndu afla rikissjodi
tekna, en myndu engin ahrif hafa &

2014 skodudu nattaruperlurnar Gullfoss og Geysi. FRETTABLADID/VILHELM

gg bad er gott ad
bregoast vio aour en
i 0efni stefnir. Ef pessi fjolgun
heldur afram pa parf ao
bregoast vio, boi til a0
tryggja gooa upplifun
feroamanna og til ad vernda
pessar nattaruperlur.

Ottar Snadal, hag-
freedingur a efna-
hagssvidi Samtaka
atvinnulifsins

,,_'
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aodsokn a ferdamannastaodi. Natt-
arupassi myndi einnig afla tekna en
ekKki styra agangi a landsvaeoi. Til-
koma hans myndi ekKki styra flaedi
ferdamanna fra std60um sem varu
undir of miklu alagi.

I greiningunni segir a0 moguleiki
til gjaldtoku hvet;ji til markadss6kn-
ar, uppbyggingar og skapi um leio
tekjur fyrir bj6oarbuid pegar ferda-
menn sem njota landsins greida
fyrir pao.

A0 mati efnahagssviosins litur
ferdapjonusta a Islandi vel ut
en glimir vid vaxtarverki. Frjals
gjaldtaka veeri liour i a0 takmarka
aogengi og skila tekjum til land-
eigenda, sem og ad tryggja upplifun
ferdamanna. Adrir kostir eru sam-
eiginlegur sjoour fyrir stadi sem
henta illa til gjaldtoku.
saeunn@frettabladid.is

Vikan sem leio

3

milljonir

flugseeta verda i bodi til og fra
Keflavikurflugvelli komandi vetur
sem er 60% fjélgun fra fyrra ari. Far-
pegum mun bjodast beint flug til 57
afangastada meod 14 flugfélogum.
Gangi spar eftir er gert rad fyrir 63%
fjolgun ferdamanna i januar a naesta
ari.

3,6

milljaréar

er verOmeeti hvalaafurda i frysti-
geymslum Hvals hf. Oseldar birgdir
fyrirtakisins voru ad verdmaeti 1,8
milljardar kréona fyrir tveimur arum
en eru tvofalt meiri na. Helsti mark-
aour fyrir hvalaafurdir er Japan, en
treglega hefur gengid ad koma hval-
kjotinu a markad par.

2

brep

var hakkun Moody's a lanshafi is-
lenska rikisins, ur Baa2 i A3. island er
pvi komid i A-flokk i fyrsta skipti fra
falli fjarmalakerfisins. Haekkun lans-
hafismatsins hefur ahrif a vaxtakjor
islendinga a erlendum mérkudum. i
kjolfar haekkunar a lanshafi islenska
rikisins hakkadi lanshaefismat
islenskra orkufyrirtaekja.
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ER PITT
FYRIRTZEKI
A FLUGI?

Regluleg ferdaldég a vegum

fyrirtaekisins eru oft naudsynleg.
bad getur pvi borgad sig ad gera
fyrirtaekjasamning vid Icelandair.

ICELANDAIR
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Prentrekstrarlausnir fyrir baedi stor
og sma fyrirtaeki

)

) Opin kerfi getur séd um allan rekstur prentumhverfisins

D sem inniheldur m.a. HP PageWide Pro prentara, rekstrarvoru
og alla pjonustu asamt voktun sem tryggir ad pappir
og blek er sent pegar lagmarksstodu er nad. Fyrir pessa
pjonustu og alla rekstrarvoru er greitt fast bladsiduverd*
a samningstimanum.

)

J

J

Allar nanari upplysingar 8 www.ok.is/prentrekstur
*Bladsiduverd fer eftir samsetningu samnings og tekur breytingum eftir lengd samnings

0g hvada bunad hann inniheldur.

Slakadu a

Lattu okkur sja
um prentreksturinn

HP PageWide Pro

Ny PageWide prenttakni fra HP tryggir:

Hradvirkari Utprentun, allt ad 70 bls. 3 minutu.
Odyrari rekstur, minni bilanatidni.

Oruggari prentun med HP JetAdvantage.
Umhverfisvanni prentun med betri nytingu.
Audveldari aetlunargerd og kostnadareftirlit.

- allt er mégulegt

E‘] OpinKerfi

Opin Kerfi // Hofdabakka 9 // 110 Reykjavik // 570 1000 // ok.is
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Helstu kennileiti Lundina ma finna i
Legolandi, skemmtigardi Lego i donsku
borginni Billund. NORDICPHOTOS/GETTY

Sala Legokubba
eykst en
hagnaour ekki

Danski leikfangaframleidandinn
Lego seldi ellefu prosent fleiri Lego-
kubba a fyrri helmingi pessa ars en &
sama timabili arid 2015. Velta fyrir-
teekisins a sama timabili var naerri
sextan milljaroar danskra krona,
andvirdi 272 milljarda islenskra
krona.

Sala kubbanna jokst mest i Evr-
6pu og Asiu. Han hélst b6 sa sama
og hun var i fyrra badi i Norour- og
Suodur-Ameriku.

bratt fyrir aukninguna droést
hagnadur saman. Hagnaour fyrri
hluta pessa ars var um 3,5 milljard-
ar danskra krona, andviroi sextiu
milljarda islenskra krona, saman-
borio vio um 3,6 milljaroa danskra
krona fyrri hluta arsins 2015.

Voxtur fyrirtekisins var mikill &
fyrri hluta arsins. Verksmidjur voru
opnadar badi i kinversku borginni
Jiaxing og Monterrey i Mexiko. ba
voru 3.500 nyir starfsmenn radnir,
jafn margir og a 6llu sidasta ari, og
vinna nt um 18.500 hja fyrirteekinu
a heimsvisu.

I tilkynningu fyrirtaekisins i geer
sagdi framkvaemdastjori Lego,
Jorgen Vig Knudstorp, ad pad ao
viohalda slikum vexti ar eftir ar i
meira en aratug beeri vitni um alla
pa moguleika sem bérn finna i pvi
ad leika sér meo Legokubba. Einnig
veeri erfidisvinna ramlega atjan pus-
und starfsmanna lykilpattur. - pea

272

milljoroum islenskra krona
nam velta Lego a fyrri hluta
bessa ars.

milljaroa islenskra krona
hagnaour var hja Lego a fyrri
hluta arsins.
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Meginahersla verkefnisstjornarinnar var ad koma me9 tillogur sem mida ad pvi ad skattkerfio afli nagilegra tekna fyrir samneyslu, sé einfalt, gagnszett og skilvirkt.

FRETTABLADID/ANTON BRINK

Leggja til verulegar breytingar

Verkefnisstjorn um breytingar og umbztur a skattkerfinu hefur skilad af sér skyrslu par sem lagt er til ad
lekka fyrsta skattprepio verulega. Einnig er lagt til ad fella niour vaxtabotakerfio i nuverandi mynd og lata
personuafslatt byrja i nalli. Tillbgurnar eiga ad mida a0 pvi a0 gera skattkerfio einfaldara og gagnszrra.

Sjalfsted verkefnisstjéorn um
breytingar og umbatur a skatt-
kerfinu leggur medal annars til ad
samskottun hjona veroi hatt og ad
pao veroi tvo skattprep, 25 og 43
prosent.

Um er ad raeda 27 tilléogur sem
snua ad breytingum a skattkerfinu
i heild sinni. Meginhahersla verk-
efnisstjornarinnar var ad koma
me0 tillogur sem mida ad pvi ad
skattkerfio afli negjanlegra tekna
fyrir samneyslu, sé einfalt, gagn-
sett og skilvirkt. Enn fremur ao
pao sé fyrirsjaanlegt, stéougt, sam-
keppnishzft og stydji vid hagstjorn
landsins.

A0 mati dr. Dada Mas Kristofers-
sonar, formanns verkefnisstjérnar-
innar, eru helstu breytingarnar ao
heett verdi samskottun, breytingar a
eftirliti og framkvaemd skattheimtu
og ao fyrsta skattprepio leekki veru-
lega.

,Eg held ad® margar af litlu til-
16gunum i umbotakaflanum hvao
varoar eftirlit og framkvaemd skatt-
heimtu séu ekki minna merkilegar
en aodrar tillogur. Pao yroi svo mikil
grundvallarbreyting ef samskottun

merking

....fTramleidir

Postkassa og postholf....

Vidarhtfda 4 www.merking.is Simi: 562-7044
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g bao yroi svo mikil

grundvallarbreyting
ef samskottun yroi hett. bao
hafa margir talao fyrir pvi og
lengi. Petta fyrirkomulag
sem vio erum meoO er frekar
Dadi Mar Kristoferssc

gamaldags.
efnisstjornar

25%

yroi legsta skattprepio.

yroi hztt. Pad hafa margir talao
fyrir pvi og lengi. betta fyrirkomu-
lag sem vid erum meo er frekar
gamaldags. H6fuo fj6lskyldunnar,
sa eldri, er alltaf sa eini sem er i
samskiptum vio skattayfirvold
og abyrgo a skattskilum maka er

otakmorkuo. Su tillaga ad leggja
petta fyrirkomulag af hefur ahrif
a hvernig barnabatur dreifast og
hvernig peer eru skipulagoar,“ segir
Daoi.

Verkefnisstjornin leggur til a0 fella
niour vaxtabotakerfid i naverandi
mynd og lata persénuafslatt byrja
inulli og haekka kronu fyrir kronu
ad 970 pusundum. Dadi bendir a a0
unnio sé i att a0 hugmynd Alpjoda-
gjaldeyrissjo0sins a0 breyttu skatt-
kerfi, par sem dregid sé ar veaegi
personuafslattarins og fyrsta skatt-
prepio lekkad verulega.

,Paod eru adrar mikilvaegar til-
16gur, einféldun virdisaukaskatts-
kerfisins, tillégur um punna eigin-
fjarmoégnun sem Island parf ad taka
4,“ segir Daoi.

I tillbgunum eru margar hug-
myndir sem snta ad pvi ad auka
tekjur af audlindum, sér i lagi i
ferdapjonustu. Par ma nefna ao
leggja a bilasteodagjold a fleiri std60-
um og hakka gistinattaskatt.

»Okkar hlutverk var ekki a0 fjalla
um i hvad tekjurnar fara eda hversu
mikilla tekna a a0 afla heldur
hvernig besta leidin til a0 afla tekna

sé. Morg af nagrannaléndunum
hafa fario i gegnum sambeaerilegar
attektir. Umhverfis- og audlinda-
gjold eru hagkvamari leid til ad
afla tekna en almennir skattar,“
segir Daoi.

,Vid erum meod fimm tillégur
sem snda ad pvi, tver tillogur ao
gjaldtoku a ferdapjonustu, veidi-
gjaldatillégu, orkuskattatillégu og
skattlagningu @ mengandi starfsemi
(kolefnisgjaldstillogu).”

Verkefnisstjornin hof storf i
febraar, og var skipud sex sér-
freedingum i skattamalum. Asamt
Daoda, professor i hagfraeoi og for-
seta Félagsvisindasvidos Haskéla
Islands, er htn skipud peim Vélu
Valtysdottur 16gfraedingi, dr. Axel
Hall hagfraedingi, Halldori Benja-
min Porbergssyni hagfraeodingi,
Elinu ElImu Arthursdottur fra rikis-
skattstjora og Alexander Edvar-
dssyni, 16ggiltum endurskodanda.
Verkefnisstjornin hefur pegar
kynnt tillégur sinar fyrir Samraos-
vettvangi um aukna hagseald. Til-
légurnar verda svo kynntar fyrir
stjornvéldum og verda til umraedu.
saeunn@frettabladid.is

Eigendur eigi

,Eigendur eiga a0 koma a0 boro-
inu. Vio férum ekki inn 1 fyrirtaeki
med peninga og segjum bara ,good
luck®. Lifeyrissjodir eiga a0 fylgja
eftir sinum fjarfestingum enda eru
peir a0 héndla med fjarmuni f61ks.*

betta sagdi Gudrun Hafsteins-
dottir, formadur Samtaka idonao-
arins og Lifeyrissjods verslunar-
manna, a Strategiudeginum sem
haldinn var i Hérpu i geer.

Umraouefnio var ,Hver ma vita
hvao?“ par sem samskipti stjéornar
fyrirtaekis, eigenda og starfsmanna
voru meoal annars reedd. Gudrin
sagoi mikilvaegt ad verklagsreglur i
samskiptum stjornar og stjornenda
veaeru skyrar, en aod p6 purfi eigendur
ao fa ad taka virkan patt i stefnu-
motun og framtidarsyn.

,Vid stondum a timamotum.
Efnahagshrunio ario 2008 gaf okkur
taekifeeri til pess ad endurmeta st60-
una og gera betur,“ sagdi Gudran.

A fundinum kom jafnframt fram
ad hlutverk stjérnarformanna fyrir-

a0 taka virkari patt

tekja veeri tekio ad breytast og a0
peir veru farnir a0 taka virkari patt
i rekstri fyrirtekja. ,Stjornarfor-
menn eru oronir virkari og pao hlyt-
ur ad kalla a nyja métun. bad parfad
setja strik i sandinn og endurhugsa
betta,“ sagdi Gudran.

Pegar upplysingafleeoi milli
forstjora og stjéornar kom til
tals voru flestir ssmmala pvi
a0 pad purfi ad vera gott. |
Hins vegar komi pao fyrir |
aod stjornendur séu nanast
kaffeeroir i beionum um
ymiss konar gégn og upplys-
ingar, og a0 oftar en ekki
séu pad upplysingar sem
eigi ekki ad skipta mali
fyrir hlutverk stjornar.
Jakob Sigurdsson, for-
stjori VIS, sagdi meoal
annars ao frekar settu
stjornendur ad nyta
krafta sina i rekstur
fyrirtaekis og ad skila
goori afkomu. ,Pad ma

ekki drekkja fyrirtaekinu i reglu-
verki og endalausri upplysinga-
skyldu,“ sagdi hann.
Ragna Arnadottir, adstodarfor-
stjori Landsvirkjunar, sagoist sam-
mala pvi ao skyra pyrfti linurnar.
,Paod parfad skyra hvada hlut-
verki hver og einn gegnir.
. Pag parf ad braa bilio og
gera stjornendum Kkleift
ad sinna sinu hlutverki.
Stjornarhattir mega ekki
vera eins og mursteinar
sem draga okkur nidur &
hafsbotn. Peir mega ekki
verda okkur fjotur
um f6t.“ - sks

Gudrian Hafsteins-

deéttir er formadur
Samtaka idnadar-
ins og Lifeyrissjods
verslunarmanna.
FRETTABLADID/ERNIR
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Fridrik Steinar Kristjansson stofnadi Invent Farma arid 2004, en hefur verid i lyfjageiranum i prja aratugi og stofnadi Omega Farma arid 1990. FRETTABLADID/ERNIR

Grioarleg veromataaukning fra 2013

I lok agust var gengid fra solu a Invent Farma og var hlutafé fyrirtzekisins metio a 30 milljarda krona samkvaemt heimildum
Markaoarins. Friorik Steinar Kristjansson, stofnandi fyrirtekisins, akvao a0 stofna lyfjafyrirtaeki a Spani par sem mikil vaxtartaekifeeri
vearu i samheitalyfjageiranum par. Hann segir mikla veromataaukningu hafa ordio a ellefu arum. Veltan nemur nu 12,9 milljoroum.

Seunn
Gisladottir =
saeunn@frettabladid.is

a0 hefur oroio mikil

verOmataaukning a

pbessum 11 arum og fjar-

festar eru mjog anaegoir

med s6luna,” segir Frio-

rik Steinn Kristjansson,
stofnandi lyfjafyrirtaekisins Invent
Farma.

I lok agiistmanadar var gengio
fra kaupum alpj60lega raogjafar-
fyrirtekisins Apax Partners a Invent
Farma og var hlutafé fyrirtaekisins
metio & um 215 milljonir evra, eda
30 milljarda krona, samkvaemt
heimildum Markaoarins. Steroar-
graoda fyrirtekisins er svipud og
Simans og adeins staerri en N1.

Friorik stofnaoi Invent Farma ario
2004. Steerstu hluthafar fyrirtaekis-
ins vid s6lu voru Framtakssjoour
Islands sem atti 38 prosenta hlut,

Silfurberg, i eigu Frioriks, sem atti
27 prosent og fjarfestingarsjoour-
inn Horn Il sem atti &samt medfjar-
festum 16,8 prosenta hlut.

A tzepum bremur arum fra pvi ad
Framtakssjodur og Horn komu inn
haustio 2013 hefur oroio gridarleg
verOmataaukning. Friorik segir
pad skyrast af fjorum pattum. I
fyrsta lagi baudst okkur ario 2014
a0 kaupa a mjoég hagkvemu veroi
allt hasnaoi og land sem adur var
leigt. Par meo sporudust ha leigu-
gjold. I 60ru lagi voru lan sem tekin
voru upphaflega hja islenskum
banka greidd upp ad fullu en sam-
hlioa var tekio nytt lan a Spani a
hagstaeoari kjéorum,“ segir Friorik.
,1 pridja lagi for Qualigen sem vid
stofnudum arid 2007 ao skila mjog
goori afkomu. I fj6roa lagi for efna-
hagslif &4 Spani batnandi a sioustu
arum og veromat lyfjafyrirtekja
almennt hakkandi.

Pad ma pvi segja ad Invent Farma
sé demi um islenska fjarfestingu,

sem fario var i a utrasartimabili
islenskra fjarfesta og st60 af sér
efnahagshrunio arid 2008 og hefur
skilad islenskum fjarfestum goori
arosemi.

26 ar i lyfjaframleidslu

Friorik Steinn hefur alla tio starfad
i lyfjageiranum. Hann utskrifao-
ist sem lyfjafredingur fra Kaup-
mannahafnarhaskoéla ario 1985 og
stofnadi arid 1990 lyfjaframleidslu-
fyrirteekid Omega Farma og varo
framkvaemdastjori félagsins. Hann
leiddi pao allt til arsins 2002 pegar
pao sameinadist Delta sem seinna
varo a0 Actavis.

Mikil vaxtartaekifaeri a Spani

,Eftir ad vid seldum Omega Farma
arid 2002 for ég ao leita nyrra taeki-
feera i lyfjaionaoi, skodaoi lyfja-
fyrirtaeki i Asiu og Evropu. A pbeim
tima hefdi ég ekki matt stofna
nytt lyfjafyrirtaki a Islandi vegna
samninga vid kaupendur Omega

9 I byrjun fann ég

ahugavert fyrirteeki
sem atti ao selja fyrir tiltolu-
lega lagt vero. Pegar ég leitaoi
til islensku bankanna um
fjarmognun a kaupunum var
mér tekio vel en var sagt ao
pvi miour gzeti bankinn ekki
tekio patt i svona litlum
kaupum, ég pyrfti ao finna
eitthvao stzerra.

2 Litio er um vidskipti
milli Spanverja og Islendinga
sem tengjast ekKi sjavarut-
vegi. Friorik segist po hafa
séo tekifzeri i ort vaxandi
samheitalyfjamarkaoi a
Spani.

Farma. Eg hafoi p6 sérstakan auga-
stad a Spani par sem samheitalyfja-
notkun var litil og bara spurning
um tima par til pessi markadur
steekkadi. Til greina kom aod byggja
lyfjaverksmiodju fra grunni i Murcia
med studningi héradsstjornarinnar
par sem hafoi ahuga & a0 auka fjol-
breytni atvinnulifsins, en ég féll fra
peim aformum. Arid 2004 hafoi ég
heyrt af tveimur lyfjaverksmiojum
i eigu risafyrirtaekisins Procter &
Gamble. beir vildu selja framleioslu-
hlutann fra sér og bad endadi meo
kaupum arid 2005, segir Fridrik, en
Invent Farma var stofnad ario 2004 i
kringum kaupin.

12,9 milljarda velta

A nasta aratug vard gridarleg vero-
mataaukning hja Invent Farma.
Samkvamt heimildum Frétta-
bladsins var kaupveroOmeeti verk-
smidjanna arido 2005 um sjo til
atta milljaroar krona, (4 paverandi
gengi) samanborio vid prjatiu millj-
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50

milljaroa krona viroi var
hlutafé Invent Farma vio
s6lu samkvamt heimildum
Markaoarins.

129

milljaroa krona velta var a
sidasta ari hja Invent Farma,
eoa 100 milljonir evra.

4,5

milljaroa velta var a verk-
smiojunum sem Invent
Farma Keypti ario 2005.

aroa krona i dag. Velta verksmioj-
anna nam 4,5 milljoroum kréna
ario 2005 en nt nemur arleg velta
Invent Farma 100 millj6num evra,
eda 12,9 milljéroum kréna.

,Pad voru teplega fjdgur hundrud
starfsmenn pegar vido komum ad
pessu og pegar vio seldum voru par
teplega fimm hundrud starfsmenn.
bao varo pvi starfsmannafjélgun, en
mest vard verOmataaukningin, pvi
pad gekk vel eftir ad vio fengum lan
fyrir kaupunum,*“ segir Friorik.

Hann segir mestu breytinguna a
fyrirteekinu hafa oroio vio stofnun
Qualigen. ,begar ég kem ad pessu
eru tvaer lyfjaverksmiojur, ein fram-
leioir virk lyfjaefni meo aherslu a
innéndunarlyf, og 6nnur sem fram-
leioir tilbuin lyf. Pegar nyir fjarfestar
komu inn ario 2005 pa stofnudum
vid markadsfyrirtaekio Qualigen
sem selur lyf a Spani undir eigin
vorumerki. Pad er mjég kostnaoar-
samt ad markadssetja eigin vorur
og bad var tap a Qualigen fyrstu sex
til sjo arin, en eftir arid 2012 for ad
ganga mjog vel.

Atti ad gera stor kaup

Invent Farma var stofnad pegar
atras islenskra fjarfesta st60 sem
hast. Friorik segir ad andrams-
loftio 1 islensku vidskiptalifi hafi
verio pannig ao helst hafi atti ao
gera stor kaup. ,Sem demi na nefna
ad i byrjun fann ég ahugavert fyrir-
teki sem atti ao selja fyrir tiltolu-
lega lagt verd. begar ég leitadi til
islensku bankanna um fjarmégnun
4 kaupunum var mér tekio vel en
var sagt ad pvi miour geti bank-
inn ekki tekid patt i svona litlum
kaupum, ég pyrfti ad finna eitthvad
steerra. Kaupin a lyfjaverksmidjum
Procter voru nagilega stor kaup til
a0 bankinn hefoi ahuga a ad taka
patt i fjarm6gnuninni. Eg ztla ekki
a0 gera litid ar a0komu bankanna.
b6 ad margar fjarfestingar hafi mis-
heppnast, ba er pad pannig aod ef
vel gengur verour mikil verOmata-
aukning i skuldsettum kaupum,*“
segir hann.

Hrunid snerti Invent Farma
Friorik segir a0 eins og flest dnnur
fyrirteki hafi Invent Farma fundio
fyrir ahrifum hrunsins. ,I hruninu
vorum vio i midjum kaupum a lyfja-
fyrirteeki. A peim tima vorum vio i
leiguhtsnaoi og vildum kaupa
okkur eigin framleidsludeild og
flytja framleidsluna pangad. Vid
ho6foum fengid loford um fyrir-
greioslu hja islenskum banka og
vorum buin ad borga inn a kaupin,
en eftir hrun gat bankinn ekki stao-
10 vio framtidarfjarmégnun a kaup-
unum. ba gengu kaupin til baka og
vio tdpudum fyrstu greidslunni. A
sama tima akvadu yfirvold a Spani
ad skera niour i lyfjakostnadi pann-
ig ad vio lentum i tekjusamdraetti.
bannig ad hrunio snerti okkur. En
vid komumst at ar pvi og gatum
sta0io vio allar okkar skuldbind-
ingar,“ segir Friorik.

Efnahagskreppan ario 2008
hafoi grioarleg ahrif & Spani par
sem atvinnuleysi for fljétt upp i 25
prosent og draga purfti verulega ar
rikisttgjéldum. Friorik segir ad bad
hve samheitalyfjamarkaourinn a
Spani var litill hafi hjalpao til vid ad
takast a vio ahrif efnahagskrepp-
unnar. ,Ein asteodan fyrir pvi ao ég
vel upphaflega ad fara til Spanar
er a0 mikio teekifeeri var til vaxtar
4 markadnum par. Ef vid hefoum
verid 4 60rum markadi par sem
samheitalyfin hefou verid ordin
mjog stor pa hefoi kannski oroio
meiri samdrattur i efnahagskrepp-
unni. Parna var rikinu til g6ds ad
nota samheitalyf, pannig ad pao var
afram t6luverdur voxtur i notkun
samheitalyfja.”

Friorik segir a0 mikio atvinnu-
leysi & Spani hafi ekki hao fyrir-
tekinu. ,Stundum er bad pbannig ad
pegar atvinnuleysi er mikid pa er
minni hreyfing a folki og f6lk heettir
ekki. begar atvinna er nag getur
komid meiri 6stédugleiki i rekstur
fyrirtaekja.

Taekifaeri fyrir lifeyrissjooi
Breytingar voru innan Invent Farma
arid 2013 pegar akveoio var ao leita
fjarfestinga fra islenskum sjodum.
,Hopur hluthafa var ahugasamur
um aod selja og byrjadi a0 leita
a0 kaupendum arido 2011, pad
leiddi eKkKki til neinnar sélu og pa
var akvedio ad leita til sjodanna
a Islandi. Arid 2013 voru komin &
gjaldeyrishoft 4 Islandi og fa taeki-
feeri fyrir lifeyrissjodi ao fjarfesta
erlendis og pannig dreifa ahattunni.
betta voru kaup a islensku fyrirtaeki
meo veltu i erlendum gjaldmidli,“
segir Friorik.

,Paod var mikill akkur ad fa fagfjar-
festa eins og Framtakssj60 Islands
og Horn II i hluthafah6pinn. Sam-
starfio vid pa einstaklinga sem
stjorna pessum sjodum hefur gengid
mjog vel. Kristinn Palmason fra FSI
og Hermann Poérisson fra Horni
I, sem satu i stjorn Invent Farma,
unnu med mér i gegnum allt s6lu-
ferlid sem tok ramt ar. Reynsla
peirra og fjarmalapekking nyttist
afskaplega vel i s6luferlinu.”

Afram hluthafi i Invent Farma
Friorik verour afram hluthafi i
Invent Farma eftir yfirtéku Apax en
mun eiga mun minni hlut en adur.
Hann segist ekKki sja fram a a0 stofna
nytt fyrirtaeki i lyfjabransanum.
,betta er bara oroid gott,“ segir hann
og brosir. ,,Eg kem sem fjarfestir ad
einhverjum fyrirtekjum i lyfja-
bransanum en ekki i pessum meli.
Svo eigum vio Ingibjoérg kona min, i
gegnum Silfurberg, Lyfjaver, ap6tek
sem sérhafir sig 1 lyfjaskommtun,“
segir hann.

Fridrik er pvi ekki alveg sestur i
helgan stein en segist hlakka til ad
sinna dhugamalum sinum i aukn-
um meli, spila a piano, lesa gooar
bakur, sinna fj6lskyldunni og halda
afram a0 gera ahugaverda hluti.

Mjog gaman i Barselona

island og Spann hafa lengi att i godu
vidskiptasambandi en Spann er
einn helsti innflytjandi islensks salt-
fisks. Fridrik hefur sérstakan ahuga a
spanskri menningu og tungu og er
medal annars raedismadur Spanar a
islandi og formadur Spansk-islenska
vidskiptaradsins. Hann segir ad litid
sé um vidskipti milli Spanverja og
islendinga sem tengist ekki sjavar-
utvegi. Hann hafi hins vegar séd
teekifzeri i lyfjaidnadinum a Spani
par sem samheitalyfjanotkun var
litil og bara spurning um tima par til
pessi markadur staekkadi.
LLyfjaidnadur a Spani er naer
eingdngu i Madrid og i Barselona.
Astaedan fyrir pvi & reetur sinar ad
rekja til vefnadarionadar. bad var
mikill vefnadaridnadur i Barseléna
og i tengslum vid hann purfti litar-
idnadur ad proast. Litaridnadurinn
er kemiskur idnadur, pegar pu ert
buinn ad na tékum a pvi ad bua til
litarefni med efnafraedilegum ao-
gerdum, pa er stutt yfir i lyfjaionad.

Park Giiell eftir Gaudi i Barselona.

bad sama gerdist i Sviss, peir h6fou
akvedio forskot pegar kom ad pvi ad
bua til lyf."

Friorik segir toluvert olikt vio-
skiptaumhverfi rikja a Spani og a
islandi. En engu ad sidur sé par mjog
ahugavert menningarumhverfi.
Spann er eins og fjéldi landa saman-
kominn og pad er mjog gaman ad
vera i Barselona.”

Viosnuningur hja NTC

Viosnaningur vard a rekstri tisku-
fyrirteekisins NTC milli aranna 2014
0g2015. NTC rekur fjélda tiskuversl-
ana, medal annars tiskubuoirnar
Sautjan, Evu og GK Reykjavik.

Hagnadur félagsins 2015
nam 41 milljén kréna saman-
borio vio riflega 30 milljona
krona tap ario aour. Velta
NTC jokst um sjo
prosent milli ara og
nam 1.960 milljonum
krona. Rekstrarhagn- |
aour fyrir afskriftir
(EBITDA) riflega pre-
faldadist og nam ramlega
98 milljénum kréna. Lang-
timaskuldir félagsins
leekkudu tr 391 milljon
i 262 milljéonir krona
milli ara.

I viotali vio Mark-
aodinn a sidari hluta
ars 2015 sagoi Svava
Johansen aod ario liti

mjog vel ut. Fyrirtaekio fyndi fyrir

kaupmattaraukningunni i pj6o-

félaginu. Almenningur veri farinn

a0 kaupa dyrari véru a ny. Auk

pess veeri verslun erlendra ferda-
manna ao aukast.

Spennandi verdur ad sja
hvernig uppgjoér arsins 2016
mun koma at hja NTC sem
og 60rum tiskufyrirteekjum
landsins en pau lekkuou
fataverd um aramotin eftir
ao tollar a fatnadi og skom
féllu nidur. Einnig leekk-

uou einhverjar fataversl-
anir vero i sumar pegar
gengi pundsins veiktist
toluvert gagnvart kronunni
ikjolfar pess a0 Bretar kusu
ad yfirgefa Evréopusam-
bandid. -sg

Svava Johansen er eigandi
NTC.
FRETTABLADID/ANTON BRINK

2L

Crop Analytics

NORDICPHOTOS/AFP

Hofudstodvar Monsanto i St. Louis-borg i Missouri-fylki Bandarikjanna.

Mobile Lab

Bayer byour 7.600
milljaroa i Monsanto

byski lyfjarisinn Bayer tilkynnti i
geer um 65 milljarda dala, andviroi
um 7.500 milljarda krona, tilboo sitt
i bandariska fyrirtaekid Monsanto.
Myndi Monsanto fa um fimmtan
pusund kronur a hvern keyptan hlut.
Vioraedur Bayer og Monsanto eru
sagoar langt komnar i tilkynningu
sem Bayer sendi fra sér i geer.

Monsanto framleidir og préar
erfdabreytt frae fyrir matvali a boro
vio mais, sojabaunir og hveiti. Auk
lyfjaframleidslu framleiodir og proar
Bayer skordyraeitur fyrir akuryrkju
og erfoabreytt matveli undir nafn-
inu Bayer CropScience. Med fyrir-
hugudum samruna vonast Bayer til
ad verda langsteersti framleidandi
erfoabreyttra fraeja fyrir matvaeli a
heimsvisu.

Eigendur Monsanto h6éfou aour

hafnad rétt ramlega sj6 pusund millj-
aroa krona tilbodi Bayer.

Hio hakkaoa tilbod Bayer kemur
i kjolfar ssmruna samkeppnisadila &
boro vido Dow Chemical, DuPont og
Syngenta.

Fréttastofa BBC greinir fra pvi ad
ovist sé a0 samkeppniseftirlit Banda-
rikjanna sampykki samruna Bayer
og Monsanto vegna steroar fyrir-
taekjanna tveggja. Pa hafa hagsmuna-
samtok banda par i landi lyst yfir
dhyggjum af samrunanum og segja
hann leida til minni samkeppni og
hezerra veros.

Um er ad reeda atjanda hzesta kaup-
verod i sogunni. Pad haesta var hins
vegar pegar Vodafone keypti pysku
Mannesmann-samsteypuna a 202
milljarda bandarikjadala, andviroi
23 pusund milljarda kréna. - pea

Snjallsimasala minnkar

Fra pvi a0 fyrsti iPhone-snjallsimi
Apple var kynntur arid 2007 hafa
helstu tekniframleidendur heims
keppst vio a0 mata kréfum neyt-
enda um nyrri, betri og hradari sima.
Milljardar snjallsima hafa selst a
sioustu niu arum, en ni benda s6lu-
tolur til pess ad salan sé ad minnka.

Samkvaemt nyjum télum fra
greiningarfyrirtekinu IDC mun
voxtur a snjallsimamarkaoi ein-
ungis nema 1,6 présentum a arinu
og 1,46 milljaroar sima verda seldir.
Petta eru haar sélutdlur en voxtur-
inn er ad dragast téluvert saman
samanborio vio fyrri ar, en
milli aranna 2014 og
2015 var s6luvoxtur- |
inn 10,6 présent.

Greiningaradilar
IDC spa pvi a0 a vestraen-
um markadi muni sala
dragast saman a arinu,
eini voxturinn a markaoi
muni koma fra nymarkaos-
rikjum.

Neytendur virdast sifellt
anzegoari meo snjallsima sina og
finna fyrir litilli porf til ad skipta

peim ut og pvi eru feerri a0 kaupa
snjallsima. Sala drést til a0 mynda
saman a iPhone-snjallsimum i
fyrsta sinn milli ara a fyrsta og
60rum arsfjoroungi 2016.

Sala snjallsima geeti komist a flug
any ef fleiri saekjast eftir ad nyta sér
syndarveruleikataekni. Samsung og
Google hafa bzoi framleitt slikar
grajur sem styodjast vid snjallsima
peirra. Einnig telja greiningaradilar
ad aukin eftirspurn a steerri skjaum
geeti ytt undir voxtis6lu a ny. - sg
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SYLVIA RUT SIGFUSDOTTIR

Tekur vio
ritsgjorn
Pressunnar

Sylvia Rut Sigfasdoéttir hefur verio
raoin ritstyra vefmidilsins Press-
unnar og tekur htn vio starfinu af
Kristjoni Kormaki Guojonssyni.
Sylvia Rut er med meistaragradu
i fjiolmiolafredi fra Kaupmanna-
hafnarhaskola.

Sylvia Rut hefur starfad hja Vef-
pressunni, utgefanda Pressunnar,
Eyjunnar og Bleikt.is, fra arinu 2013.
Fyrst um sinn sem bladamadur hja
Bleikt.is og seinna meir sem ritstyra
sama miodils. Hin mun afram rit-
styra Bleikt.is. - pea

UNNUR MILA PORGEIRSDOTTIR

Forstooumaour
eignastyringar

Unnur Mila Porgeirsdoéttir hefur
veriO radin i stoou forstboumanns
eignastyringar ALM Verobréfa hf.

Hun hefur starfad a innlendum
og erlendum fjarmalamarkadi.
Meoal annars sem forst6oumadur
eignastyringar MP banka og i eigna-
styringu VIB.

Unnur er menntadur hagfreding-
ur og hefur undanfarin sex ar starf-
ad i Lundanum. Mun htin koma til
me0 ad leida uppbyggingu tengsla
a eignastyringu ALM fyrir fyrirteki,
stofnanir og fagfjarfesta. - pea

Hefur alltaf verio i iprottum

Bjorn Por Hermannsson er nyr skrifstofustjori skrifstofu opinberra fjarmala i fjarmala- og efnahagsraou-
neytinu. Hann er hagfraedingur og adalahugamal hans eru iprottir, sér i lagi korfubolti.

,petta leggst mjog vel i mig, mér list
mjog vel a petta,“ segir Bjérn bor
Hermannsson sem tok vio starfi
skrifstofustjora skrifstofu opinberra
fjarmala i fjarmala- og efnahags-
raduneytinu pann 1. september.
Hann hefur starfad i fjarmala- og
efnahagsraduneytinu fra 2011 en
adur starfaoi hann i velferoarraou-
neytinu. Bjérn hefur fra arinu 2014
verio stadgengill skrifstofustjora.
,Skrifstofan undirbyr stefnu-
morkun i fjarmalum hins opin-
bera og setningu heildarmarkmioa
vardandi proun rikisfjarmala til
skemmri og lengri tima i samraemi

vio aherslu stjérnvalda a hverjum
tima. Skrifstofan hefur yfirumsjon
me0 gero fjarmalastefnu og arlegrar
fjarmalaaatlunar fyrir hido opin-
bera i heild, og hefur forystu um
undirbaning frumvarps til fjarlaga.
Vio berum pvi abyrgo a ad gefa at
fjarlég, fjaraukalog og lokafjarlog
a hverju ari, eda 6llu sem snyr ao
fjarlagagerd fyrir rikid, segir Bjorn.
A0 s6gn Bjorns hefur starfio breyst
pannig ad na er meira ad gera yfir
allt ario.

I tilkynningu fra raduneytinu
kemur fram a0 Bjorn hafi lokio B.Sc.
profi i hagfraeoi fra Haskola Islands

og M.Sc. i fjarmalahagfraedi fra sama
skola arid 2010. ,Eg 4 mjog audvelt
med a0 vinna meo télur og bvi um
likt,“ segir Bjorn kiminn.

Helstu ahugamalin utan vinn-
unnar eru ipréttir, hvort sem pao
er innanhtss eda utanhuss. ,Eg hef
ft iprottir fra pvi ad ég man eftir
mér, ég var i frjalsum og f6tbolta og
heflengst af verid i korfubolta. Nu
eru pad korfubolti, ttihlaup eda
reektin. Eg reyni a0 hreyfa mig helst
oft i viku og blanda pessu saman.“

Bjorn segist lika reyna ao fylgjast
vel med 6llum leikjum. Bjérn a tvo
boérn og segist vera ad reyna ao

koma peim i iprottir. ,Dottirin er
komin i fimleika, svo er bara a0 sja
hvao guttinn vill. Hann hefur synt
boltaipréttum og kérfubolta sma
dhuga, en hann er bara fimm ara
og betta er pvi ekki komio a hreint
enn pa.“

Bjorn hefur lika mikinn ahuga a
ativeru, tonlist og ferdal6gum. Hann
sakir reglulega tonleika og segist
reyna a0 fara a eins marga af steerri
tonleikum sem hann kemst a hér a
landi. ,Eg er p6 ekki buiinn ad kaupa
mida a Justin Bieber-tonleikana a
fostudaginn,“ segir hann og hler.
saeunn@frettabladid.is

ASTA MOLLER

Nyr sviosstjori
starfsmannasvios

Asta Méller hefur veriod radin nyr
sviosstjori starfsmannasvids Haskdla
Islands. I tilkynningu fra skélanum
segir ad Asta hafi lokid nami i hjakr-
unarfraedi og opinberri stjérnsyslu.

Sidustu tvo ar hefur Asta starfad
a skrifstofu rektors, medal annars
vid stjornsysluattektir a ranns6kna-
stofnunum og stjornsyslu skolans.
bar a0ur gegndi htin st6ou forstoou-
manns Stofnunar stjérnsyslu og
stjornmala hja stjornmalafraeoideild
haskolans.

Asta var par ad auki pingmadur
Sjalfsteodisflokks arin 1999 til 2009.
-pea

SKiptar skooanir um pjoopeninga

,pegar litio er til almennrar vel-
saldar, stjornunar hins opinbera og
barattu vio sjukdéma hefur heim-
inum ad mestu leyti farid fram. Pad
gildir ekki um peningamalakerfio,“
sagdi Martin Wolf, adalalitsgjafi The
Financial Times um efnahagsmal.
Wolf var einn frummelenda a
fundi um pj6openinga sem haldinn
var i tilefni nyrrar skyrslu KPMG um
efnid. Pjoopeningakerfi byggir & pvi
a0 Sedlabankanum einum er heimilt
ad bua til peninga fyrir hagkerfid og
rikio hafi méguleika a a0 setja nytt
fé inn i hagkerfio i gegnum fjarlog.
Wolf sagdi a0 litlar likur veeru a ado
vilji veeri til slikra breytinga na:,Vio
verdum ao vera tilbtin med nytt
plan pegar nasta afall dynur yfir.“
Hann sagoi a0 bankakrisur dagsins
idag veru alvarlegri en adur vegna
pess hversu stor efnahagsreikningur
banka veeri i hlutfalli vio hagkerfin.
Frosti Sigurjonsson alpingismadur
hefur verio talsmadur pess ad inn-
leioa slikt kerfi. Fylgjendur kerfisins
hafa bent a veikleika nuverandi
kerfis par sem fjarmunamyndun a
sér stad i gegnum vioskiptabanka
me0 Gtlanum a grundvelli innlana
at 1 hagkerfio. Frosti Sigurjonsson
sagoi i pallbordi ao i hugbunaoar-
geiranum myndi kerfi sem hefur

9 Vid veroum ao vera

tilbain meo nytt
plan pegar nzesta afall dynur
vfir.

Martin Wolf, alitsgjafi The Financial Times

valdio jafn miklum skakkaféllum
og nuverandi peningakerfi, pratt
fyrir umbzetur, ekki verda batt einu
sinni enn, heldur yroi pvi skipt ut.

Mar Guomundsson sedlabanka-
stjori var einn frummalenda. Mar
fagnaoi umraedu um malio, en lysti
miklum efasemdum um pessa leid.
Hann sagoi sjonarhorn talsmanna
pjoopeningakerfis brongt. Vissulega
metti taka undir gagnryni a veik-
leika naverandi kerfis, en lita pyrfti
einnig til pess ad bankakerfin hefou
skapad jaroveg fyrir voxt og viogang
efnahagslifsins. Hann lagdi aherslu
a styrk islenskra banka i dag og hatt
eiginfjarhlutfall.

Asgeir Jonsson hagfreedingur tok
pattipallbordi og hafdi einnig mikl-
ar efasemdir um pjéo0peningakerfi.
Hann sagoi ad si0asta ofris banka-
Kkerfisins hefoi ekki stafad af atlanum
a grundvelli innlana, heldur hefoi
verio um voxt sem grundvalladist a
skuldabréfafjarmégnun ad reeda. - hh

nytt peningamalakerfi.

Sedlabankastjori og Martin Wolf voru ekki a einu mali um ageti pess ad taka upp




Mannakorn

| Eldborg,
1. oktober

Mannakorn er ein astsaelasta
hljomsveit landsins og kemur
nu fram i Eldborgarsal Horpu
i fyrsta sinn.

Sveitinni til halds og trausts
er fantagoo strengja- og
blasturssveit sem mun
geeda oll bestu log
sveitarinnar einstokum blae.

Midasala er a tix.is, harpa.is
og i midasolu Horpu.

DAGURFLUGAN =>>K<= HARPA




10

Feroa
pjonusta
Bjoérn
Gudmundsson

framhaldsskola-
kennari

Gistinatta-
gjald i Sviss

Grioarleg fjolgun erlendra feroa-
manna a Islandi hefur i fér meo
sér mjog aukio alag a innvidi pj60o-
félagsins og natttru landsins. Vida er
porf verulegra irbota. Ma par nefna
gongustiga, vegakerfio, landvorslu og
heilbrigdispjonustu. Ut um allt land
er kallao eftir auknu fjarmagni til a0
leysa pau vandamal sem ad stedja.
Raodherra ferdamala sagoi nylega ad
tekjur af ferdamoénnum varu svo
miklar ad ekki veari porf a sérstakri
gjaldtoku af beim og taladi um ao ekk-
ert munadi um gistinattagjaldio (50-
100 kr. a einstakling fyrir nottina) sem
skilar 250 milljonum kr. a ari. Radherr-
ann vill helst leggja petta gjald af, segir
fleekjustigio of mikid vio innheimtuna.

Eg og konan min stundudum nylega
gongur i Alpafj6llunum, nanar tiltekio
i Valais-kanténu i Sviss. Vio gistum
i viku i fjallaborpi par sem btia um
400 manns. Par var gistinattagjaldio 7
SFr.a mann & n6tt, sem pyoir ramlega
1.700 kr. fyrir tvo. Bérn & aldrinum
6-15 ara greioa 3,50 SFr. Gjaldio renn-
ur beint til sveitarfélagsins par sem
gististadurinn er stadsettur. Gjaldid
eram.k. 17 sinnum hzerra en a Islandi
og hakkun til samraemis vio Sviss geefi
ad lagmarki um 5 milljarda kréna a
ari. En kannski er pao bara ,,baunir* i
augum raoherra ferdamala.

gg Ao minu aliti er pad
hreinn kjanaskapur
a0 innheimta ekKki bitastaeo
gjold af feroamonnum.

Bjorn GudOmundsson
framhaldsskolakennari

Heyrst hefur fra ferdapjonustunni
og fleirum a0 gistinattagjaldio og
onnur hugsanleg gjold a feroamenn
séu ipyngjandi og minnki samkeppn-
ishefni Islands sem ferdamannalands.
[ Valais-héradi i Sviss er ferdapjonusta
mikilvaegasti atvinnuvegurinn. En peir
eru ekki hraeddir vid ad taka gjold
af feroam6nnum enda standa pau
straum af kostnadi vio ad pjonusta
ferdamennina. Sem demi ma nefnaad
merktir gongustigar i Valais eru meira
en 8.000 km langir og pad i kanténu
sem er adeins !/20 af flatarmali Islands.
Og margir pessara stiga eru hrein
snilldarverk, gridarlega mikio i pa lagt
og beim vel vid haldid. Upphladnir a
koflum, bryr yfir torferur, 6ryggis-
keojur og slikt a haettulegum st6oum.
Allt vel merkt med goédum skiltum og
malningu a steinum. Allt kostar petta
peninga og vid greiddum umraedd
gj6ld meo gloou gedi.

A0 minu aliti er pad hreinn kjana-
skapur ad innheimta ekki bitastaeod
gjold af feroaménnum til ad standa
straum af margvislegum Kkostnaoi
sem ferdamoénnum fylgir. Petta er gert
vida um Evropu. Hvers vegna ekki a
Islandi?
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Thomas Haustein, visindamaour vio Fraunhofer Heinrich-Hertz stofnunina, heldur a ‘5G atvarpi’ meo loftnetstaekni til ad kynna rannsékn a 5G
farsimanetkerfi i stofnuninni pann 5. september i Berlin i Pyskalandi. 5G teknin verour préuo i Berlin a nestkomandi misserum. FRETTABLADID/EPA

Vio viljum ekKki verohjoonun
og ,,gjaldmiolafrio

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Pad er brostinn a friour — ad
minnsta Kosti & alpj6olegum gjald-
eyrismOérkudum. Fyrir nokkrum
arum voru allir ad tala um ,gjald-
miodlastrio“ —pad er ad segja a0 riki
hafi keppst vio a0 veikja gjaldmioil
sinn til a0 na samkeppnisforskoti
4 6nnur riki. Na litur hins vegar at
fyrir ad riki ,gjaldmiolafriour” pvi
sterstu peningastorveldi heimsins
koma nu fram og mala gegn bvi
sem pau kalla ,gengisfolsun“.

Fyrir um tveimur manudum steig

bankastjori Sedlabanka Evropu,
Mario Draghi, fram og varadi vio
»gjaldmiolastrioi“ og um helgina, i
tengslum vid G20-fundinn i Kina
gerdu tvo sterstu hagkerfi heims-
ins, Kina og Bandarikin, samkomu-
lag um aod ,foroast gengislekkun
til a0 studla ad samkeppni og ad
raoast ekki a gengi i samkeppnis-
tilgangi“.

i verdhjédnunarheimi purfum
vid gjaldmidlastrio
Pao er auovelt a0 lata sannfzerast af
yfirbordslegum réksemdum gegn
»gjaldmiolastridi“ en stadreyndin
er si ad i adstedum par sem flestir
sedlabankar heimsins eru langt
undir verdbdélgumarkmioum
sinum, og bad er afram mikil haetta
a verohjoonun, tti ekki ad gefa
»gengisleidina“ til ad berjast gegn
verohjéonun upp a batinn. betta
a sérstaklega vio pegar styrivextir
eru fastir nalaegt nallinu i staerstu
hagkerfum heimsins, pegar Kina er
undanskilio.

En hugtakio ,gjaldmidlastrio”

er mjog villandi. I heimi par sem
heildareftirspurn er litil og heetta
er 4 verohjéonun eru engin vanda-
mal samfara gengislaekkun til ad
studla ad samkeppni. Gagnryn-
endur halda pvi fram ad ekki geti 611
riki fellt gengid og pess vegna yrou
netté ahrif a efnahagsstarfsemi
heimsins engin. Petta er hins vegar
langt fra pvi ad vera rétt. Gengis-
lekkun snyst ekki fyrst og fremst
um samkeppnishaefni heldur um
ahrifin 4 peningamarkadsskilyroi.
Efriki keppast vio a0 leekka gengio
keppast bau pannig i rauninni um
a0 auka peningaframboo og auka
hraoda peningaflaodis. Petta er aug-
ljoslega mjog jakveett ef til stadar
eru almenn hnattreen vandamal
vegna daufrar heildareftirspurnar.
Fyrir alla muni, komid pvi meo
gjaldmiolastrioio!

Ad senda rong skilaboa til
markadanna

Meo bvi ad sampykkja ad nota
ekki gengio sem leio til ad losa um
peningamarkadsskilyroin eru tvo

mikilvegustu ,peningastorveldi”
heimsins, Bandarikin og Kina,
i raun ad senda pau skilaboo til
heimsins a0 pau hafi ekki fyllilega
skuldbundio sig til a0 berjast gegn
verohjéonunarprystingi. Pad eru
vissulega sleemar fréttir — sérstak-
lega par sem einkum Seodlabanki
Bandarikjanna virdist raovilltur
varoandi peningamalastefnuna i
naverandi umhverfi med styrivexti
iraun nalaegt nallinu.

I stad pess ad sampykkja igildi
pess a0 festa gengi sitt ttu sterstu
peningaveldin a0 sampykkja ao
leyfa sedlabénkum um allan heim
ad dkveoa peningamalastefnu sina
sjalfstett vegna sinna eigin hag-
kerfa meo kerfi fljotandi gengis.

Ef sedlabankar og rikisstjornir
vilja samraema peningamalastefn-
una ndna getu pau ad minnsta
kosti samraemt stefnuna til ad berj-
ast gegn mestu haettunni — vero-
hjéonun. bvi miour viroast stjérn-
vold i stadinn hafa sampykkt ado
fleygja fra sér mikilvaegu teki til a0
berjast gegn verdhjéonun.

Af karakter

Hin hlioin

Gudrun Hégnadeéttir
framkvaemdastjori
Franklin Covey

Iprottalid eru stundum s6gd syna
karakter. Ahrifamiklir einstakl-
ingar eru oft sagoir hafa litrikan
karakter. Aorir eru sagoir skorta
karakter a 6gurstundu.

En hver er pinn karakter — hvert
er pitt innsta eoli? Hugtok eins

og heilindi, audmykt, tryggo, hof-
semi, hugrekki, réttleti, polin-
ma0i og i0ni eru oft notuo til ad
spegla okkar innri karakter. Kar-
akter varpar lj6si a hver pu ert i
raun, ekki hvad pu att eda hver pu
pykist vera, eda endilega hverju pu
hefur dorkao. Karakter pinn hefur
ahrif a allt sem pu gerir, allar pbinar
akvarodanir og aogerdir og oro.
Okkar sanni karakter birtist oft
best begar vio erum undir alagi -
og bryst mjog skyrt fram eftir afall
eda miklar breytingar i okkar lifi.
Sumir segja a0 karakter sé sa sem
ég er, begar ég tel engan sja til min.

I mets6lubok Stephens Covey, 7
venjur til arangurs sem kemur Gt
a islensku i lok manaodar, minnir
Covey okkur a ad arangursrikir
forgbngumenn leida sjalfa sig og
aora til arangurs a grunni karakt-
ers — en sekjast ekKki eftir a0 60last
innantéma velgengni sem vekur
skammvinna athygli en fjarar ut
meo nastu 6ldu. Jim Collins, pro-
fessor og h6fundur Good to Great,
itrekar: ,bad fast enginn arangur
an aga, og bao faest enginn agi an
karakters.“

Flestir foreldrar leitast alla a&vi
vi0 ad innraeta bérnum sinum goéo

gildi og proska karakter beirra.
Karakter vinnustada — eda menn-
ing peirra — motast af hugsun og
hegoun hvers starfsmanns. Ekki
af meetti innri eda ytri markaods-
setningar. Pad sama a vio um okkar
innri mann - vio getum fengio sér-
freedinga til ad pussa okkar ytri
asynd, meo féroun, fétum og til-
sogn i framkomu. En pinn sanni
karakter geislar enn sterkar heldur
en grima fassins. Vid getum likt
karakter vio reetur, sem, ef rétt er
hlad ag, gefa avoxt um 6komna tio.

Verkefni okkar tima, verkefni
allra tima, krefjast heilsteypts kar-

akters. Vid h6fum séo — og saknao
— takn go6fugs karakters i fréttum
sidustu vikna. Styrksins ad kunna
ad bidjast afsokunar, idrast og baeta
fyrir mistok sin. Kjarkinn til ao
viourkenna ad pott ad adgerd min
sé innan ramma laganna, pa er han
ekKki til eftirbreytni — og mogulega
skaodleg og siolaus. Audmyktina til
ao segja: ,Eg hafdi rangt fyrir mér
og bao er nog til skiptanna. Eg parf
ekki alla pessa fjarmuni til eigin
nota.“

Hvaoa karakter vilt pa ad aorir
sjai i pér? Hvada raunframlag
verour skrad i pina ségu?



FRETTABLADID

57,4% lesa

57,4% B

ibua a hofuoborgarsvadinu
a aldursbilinu 12-80 ara lesa
Fréttablaoio daglega.*

Skv. prentmiolakonnun Gallup, april-jani 2016.

Allt sem pu parft ...



islenska arvalsvisitalan > : s e e ViGE
vVisir Vioskiptavefur Visis
MARKAD URINN o012 ML, Ao s
W (0,65%)

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 7. september 2016

Fagmaour

i verkio

Eigendur Arion banka hljota a0
vera lukkulegir meo a0 hafa krakt i
Benedikt Gislason sem raogjafa vio
s6lu Arion banka. Benedikt hefur
nylokio einu af sterri verkefnum
islensks efnahagslifs sem lykilmao-
ur i raogjafarhopi um losun gjald-
eyrishafta. Benedikt pykir mikill
fagmaour, lipur i samskiptum og
lausnamioadur.

Mikio er i hafi ad vel takist til,
ba0i fyrir markadinn i heild sinni
en ekki siour rikio sem a 13 pro-
senta hlut i bankanum, en auk pess
vegna afkomuskiptasamnings sem
gerour var vio krofuhafa.

Hrossakjot
i nautakjot

Niourstada Matis um aod i 22% til-
vika fengju gestir veitingastaoa
annan fisk en peir péntuou hefur
vakio nokkra athygli. Ororomur
um vorusvik i veitingageiranum er
ekki nyr af nalinni. A attunda ara-
tugnum gekk pao fjéllunum haerra
a0 ekki veeri tryggt ad menn fengju
nautakjot pegar pad var pantao a
veitingastdOum. Pannig var su saga
s6go fyrir einhverjum arum, pegar
nautakjotsskortur var i landinu, ad i
barnaskolabekk hefou storf foreldra
verio reedd og drengur svaradi begar
hann var spurdur hvao pabbi hans
gerdi: ,Hann breytir hrossakjoti i
nautakjot.“

Bretar veroi
tilraunadyr

Mar Guomundsson sedlabanka-
stjori reddi hugmyndir um bj60d-
peningakerfi 4 fundi KPMG. Hann
benti & a0 hugmyndir peirra sem
adhyllast nytt kerfi veeru fraedilegar
og engin reynslurék ad finna fyrir
sliku kerfi. Hann sagoi ekki gooa
hugmynd ad gera Island ad sliku
tilraunasvaoi, landi veeri litid og
sérstakt um margt. Auk pess veri
Island aoili ad Evropska efnahags-
sveoinu og gaeti ekki gert slika
tilraun. ,Na hoéfum vio frabeert
tekiferi, par sem _

Bretland hefur 8

akveoio ao yfir-

gefa Evropu.

Bretland atti pvi

ao gera slika til-

raun og vid munum

fylgjast vel meo

hvernig gengur,“

sagdi Mar og

uppskar

hlatur

fundar-
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