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Flestar eignir Kletts uti a landi Svipmynd Savar Helgi Bragason  Grikkland gjaldprota Viska fjoldans Spad i forsetaspilin

Endurskoda ma leigusamninga Seevar Helgi vinnur vid sitt adal- Lars Christensen segir ESB fresta pvi Meiri likur eru @ ad storir hopar taki Stjornarmadurinn telur ad David
Kletts eftir ar. Almenna leigufélagio ahugamal, stjornufredi ogvinnurad  ad leysavanda Grikkja sem sé ad rétta akvoroun en einstaklingarad Oddsson forsetaframbjédandi aetti
41.000 ibudir eftir kaupin. nyrri bok um himintunglin. landid geti ekki borgad skuldir sinar. mati pistlahéfunda. ad gera upp eigin fortid 4dur en hann

raedir fortid annarra.
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Velkomin i verslun
okkar a
frihafnarsvaedinu

i Leifsst6d

Sjonmezelingar (timapantanir):

Optical Studio i Leifsstsd, 4250500 ; 230 O -I-I CO
Optical Studio i Smaralind, 5288500

Optical Studio i Keflavik, 4213811 : SMARALIND .
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Lifeyrissjooir Kjosi
meo fotunum

KRISTJAN LOFTSSON, stjornarfor-
maour HB Granda, hefur miklar
ahyggjur af pvi a0 lifeyrissjodir
reyni a0 hafa ahrif a stjérn og
stefnu fyrirtaekja, sem peir fjarfesta
i, meo pvi ao beita afli sinu til a0

fa fulltraa sina kjorna i stjornir
skraora félaga.

SJALFSAGT vill Kristjan verja pau
ahrif sem hann hefur i krafti 40
prosenta eignarhluta sins i fyrir-
tekinu. Hann telur ao lifeyris-
sjodirnir eigi ekki a0 skipta sér af
stjornun og stefnumorkun skraora
fyrirteekja nema sem almennir
hluthafar & hluthafafundum,
heldur eigi peir ad kjosa meo
fotunum — meod 60rum ordum ad
ef peim likar ekki vio stefnu eda
stjornun félaga eigi peir einfald-
lega ad selja hlut sinn.

PAD ER TALSVERT til i pessu hja
Kristjani. Stjornendur lifeyrissj6da
og fulltraarnir sem peir velja til
stjornarstarfa i skradum félogum
hafa pad vandasama hlutverk ad
geeta og avaxta fjarmuni sj6osfélaga,
sem hér a landi hafa neer engin ahrif
a fjarfestingastefnu sjd0anna.

PETTA BYPUR upp 4 mikinn
freistnivanda og raunar ma segja
a0 petta bjooi hettunni heim.
Lifeyrissjodir eiga ad taka akvaro-
anir um kaup og sélu hlutabréfa
og annarra eigna eingéngu ut

fra hagsmunum eigenda fjarins,
sjodsfélaganna. Lang heppilegasta
nalgunin er st a0 sjooirnir skipti
sér ekki af stefnumérkun og
stjornum fyrirteekja nema meo pvi
ad dkveoa annadhvort ad kaupa
hlutabréfi peim eda selja.

HYGGIST LIFEYRISSJOPIR setja
fulltraa sina i stjornir skradra
félaga er mikilvaegt a0 setja skyrar
reglur um slikt. Starfsmenn og/eda
stjornarmenn lifeyrissj60a sttu
almennt ekki a0 sitja i stjornum
skraora félaga heldur zttu sjoo-
irnir a0 velja haefustu sérfredinga
til stjérnarsetu.

PA ER GRUNDVALLARATRIPI ad
stjornarmenn a vegum lifeyris-
sjoda ettu ekki ad piggja stjornar-
laun fra skradu félogunum. Pau
laun zttu ad renna til vio-
komandi lifeyrissj60s. Sj60irnir
eiga sidan a0 gera samninga vio
stjornarmenn a sinum vegum til
akveoins tima um greioslur fyrir
stjornarsetu. beer greioslur haldist
obreyttar po ad lifeyrissjoourinn
selji hlut sinn og fulltrai sjo0sins
hverfi ar stjorn.

PETTA ER MIKILVAGT vegna pess

ad stjornarmadur sem piggur
stjornarlaun i skradu félagi hefur
rika hagsmuni af bvi a0 halda pess-
um stjornarlaunum hvernig sem
rekstur og afkoma fyrirtaekisins
proéast og bvi fara hans hagsmunir
ekki saman vid hagsmuni sj60s-
félaganna, sem eiga peningana sem
standa ad baki stjérnarsetunni.

TREYSTI MENN sér ekKki til ad setja
reglur sem tryggja ad hagsmunir
sjodsfélaga séu avallt i fyrirrami
vio fjarfestingarakvaroanir lifeyris-
sjoda er vissast ad banna lifeyris-
sjodum ao eiga fulltraa i stjorn t.d.
meo pvi ad kveda a um ao hlutir

i eigu lifeyrissj60a skuli ekki hafa
atkvaedisrétt vio stjornarkjor. ba
hverfur freistnivandi peirra.

A définni

Miovikudagur 1. juni

HAGSTOFA iSLANDS

@ bjonustuvidskipti vid utldnd, 1. ars-
fjoroungur 2016

e Bruartafla voruvidskipta, pjonustu-
vidskipta og greidslujafnadar
PJODSKRA iSLANDS

e islyklar og innskraningarpjonusta

® Fasteignamat 2017 kynnt
SEDLABANKI iSLANDS Vaxtaakvoroun
ARION BANKI Kauphallardagar

Fostudagur 3. juni

HAGSTOFA iSLANDS

e Valdir lidir utflutnings voru og
pjonustu

HAGAR Adalfundur

Manudagurinn 4. juni

HAGSTOFA iSLANDS

o \/6ruvidskipti vid utlénd, mai 2016

HAGSTOFA iSLANDS

e |Landsframleidslan a 1. arsfjordungi

Miovikudagurinn 5. juni

PJODSKRA ISLANDS

® Fasteignamarkadurinn i man-
udinum eftir landshlutum
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Samkvamt lysingu Ibudalanasjods a eignasafninu eru 2 af eignunum i péttbyli a sudvesturhorninu. Moody’s telur ad sala

eignanna muni styrkja stodu ibudalanasjods og styrkja afkomu a naestu arum. FRETTABLADID/VILHELM

Mattu ekKki bjooa upp
a félagslegt husnaoi

Sala Ibuoalanasjoos a Kletti er talin jakvaeo fyrir afkomu sjodsins. Ahrifin a

leigumarkadinn eru hins vegar 0ljos. Stjornendur sjo0sins segja Eftirlitsstofnun
EFTA hafa lagst gegn pvi a0 eignirnar vaeru nyttar sem félagslegt husnaeoi.

Matsfyrirtaekido Moody’s segir ad
sala Ibuidalanasj6ds a Leigufélaginu
Kletti, meo 450 ibudum, muni hafa
jakvaeo ahrif a sj6oinn og styrkja
afkomu hans a naestu arum.

Ari Skalason, hagfredingur hja
hagfraeoideild Landsbankans, tekur
undir aod salan sé til hagsbéta fyrir
sjooinn. Aftur 4 moti muni leigan
hakka pegar leigusamningar veroa
endurskoodadir. Pad skjoti skokku
vio pegar rikissjodur selur svo marg-
ar ibadir a einu bretti pegar skortur
er a félagslegu leiguhtusnadi.

Samkvaemt tilbooi er kaupandinn
skuldbundinn til ad halda leigu-
verdi 6breyttu i 12 manudi, en 6ljost
er hvad tekur vid eftir pad.

Soluferli Kletts var tviskipt. I fyrri
hluta barust atta tilbod. I seinni
hluta barust prja skuldbindandi
tilbod. Munurinn a hasta og leegsta
booi var 901 milljén kréna. Til-
kynnt var i sidustu viku ad meiri-
hluti stjérnar Ibidalanasj6ds hefdi
akveoio ao taka tilbodi haestbj6d-
anda, upp a tiu milljarda, i félagio.
bad tilboo atti Almenna leigufélag-
i0, sem er i rekstri GAMMA.

,Eg pekki ekki nakvaemlega plon-
in en petta viroist fljott 4 litio skjota

SMIPIR - VERKAMENN - MURARAR

ERUM MED VANA SMIDBI,

VERKAMENN, MURARA OG PIPARA

SEM ERU KLARIR | MIKLA VINNU.

HANDAFL EHF

S. 777 2 333

90% ibuoanna undir 120 fermetrum

Samkvamt lysingu ibudalanasjods a eignum Kletts er staerstur hluti ibud-
anna 450 i leigu hja folki sem hefur biid i peim um lengri hrid. Tveir pridju
af ibudum Leigufélagsins Kletts eru i péttbyli a SV-horninu og pridjungur
er a péttbylissvaedum Gti um landid. A landsbyggdinni eru flestar ibudirnar
a Akureyri (44 ibudir) og i Fjardabyggd (43 ibudir). A SV-horninu eru flestar
ibudir i postnimerinu 105 i Reykjavik (38 ibudir) og i Reykjanesbae (30
ibudir). Niutiu prosent ibudanna eru undir 120 m? ad staerd og ibudirnar
eru ad medaltali 90 m? sem gerir paer ad hagkveemum leigueignum. Eftir
s6luna a Almenna leigufélagid 1.000 ibudir. bar af eru um 75 prosent a
hofudborgarsvaedinu og 25 présent utan hofudborgarsvaedisins.

svolitio skokku vio ad vera a0 losa
sig vid pakkann i hendur einkaaodila
sem sér sér hag i pvi ad vera a0 reka
betta sem leigustarfsemi,” segir Ari
Skulason, hagfredingur hja Hag-
freedideild Landsbankans.

Einn fulltri i stjorn Ibtdalana-
sj60s sat hja vio afgreioslu stjérnar-
innar. I bokun sem Drifa Snadal
lagoi fram & stjérnarfundi sagdi htin
nauodsynlegt a0 stefna i att ao félags-
legum lausnum i stad leigufélaga
sem rekin eru i hagnadarskyni.

»Me0 solu a Kletti fer taekifaeri for-
goroum til ad efla félagslegt leigu-
husnaoi i samfélagslegri eigu til
hagsboéta fyrir almenning og vegur

bao pyngra en ad styrkja fjarhags-
lega afkomu sj60sins med s6lunni,”
segir i bokuninni.

Stjornendur Ibtidalanasjéos hafa
aftur a moti bent a a0 ESA, Eftirlits-
stofnun EFTA, hafi sampykkt stofn-
un Kletts med pvi skilyroi ao leigu-
félagid yroi rekio timabundio og a
markaodslegum forsendum og ekki
metti nidurgreida leigu eda nyta
eignir pess sem félagslegt hisnzaoi.

Eyglo Haroardottir htisnaedisrad-
herra sagoi i hadegisfréttum Bylgj-
unnar ao huan gerdi ekki athuga-
semdir vio s6luna. Par skipti mestu
mali a0 salan hafi farid fram i opnu
soluferli. jonhakon@frettabladid.is

Vikan sem leio

55%

eiginfjarhlutfall

Heildareignir Haga, sem reka matvoru-
verslanirnar Bonus og Hagkaup, i lok
sidasta rekstrarars namu 29,7 millj-
6rdum krona. Fastafjarmunir voru 16,7
milljardar krona og veltufjarmunir 13
milljardar krona en par af eru birgdir
4,76 milljardar. Eigio fé félagsins i lok
rekstrararsins var 16,37 milljaroar
kréna og eiginfjarhlutfall 55,1%.

900

milljéona kréna skulda-
bréfautgafa

Lysing gaf nylega ut 900 milljonir
kréna ad nafnvirdi i skuldabréfa-
flokknum LYSING 15 1. Skuldabréfin
eru jafngreidslubréf til fimm ara og
greida manadarlega vexti sem taka
mid af 1 manadar REIBOR voxtum
ad viobaettu 120 punkta alagi. Bréfin
eru tryggd meod vedii dreifdu lana-
safni.

10%

yfir medallagi

Velta med fasteignir a héfudborgarsvaedinu var um 10%
yfir medaltalsveltu seinustu 12 vikna, i vikunni 20. til
26. mai. Fjoldi samninga var hins vegar um 20% undir
medaltali seinustu 12 vikna, jafnframt pvi sem medal-
talssamningsupphad var um 50% yfir medaltali. Liklegt

er ad vidskipti med verdmikid atvinnuhtsnzdi vegi
pungt inn i medaltalid til haekkunar.
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Regluverkio fyrir hrun ofullnegjandi

Sven Erik Svedman, forseti ESA, segir is}endinga purfa a0 gera meira til a0 vinna a innleidingarhalla vegna EES tilskipana. bao sé Islandi
i hag. Svedman hefur sterkar taugar til Islands en hans fyrsta barn faeddist hér a landi. Pa hafi Icesave-domsmalio verid naudsynlegt.

Ingvar
Haraldsson
ingvar@frettabladid.is

g tel a0 ad ESA hafi ordio
a0 hofoa malio,“ Sven Erik
Svedman, forseti ESA,
eftirlitsstofnunar EFTA,
um Icesave-malio sem
stofnunin tapadi fyrir
EFTA-domstolnum.

,Pu lerir eitthvad af hverju mali.
I tilfelli Icesave topudum viod fyrir
EFTA-domst6lnum. En ég held a0 allir
hafi leert af pvi,” segir hann.

Svedman 4 a0 baki aratugalangan
feril hja norska utanrikisraduneytinu,
og starfadi meoal annars 4 Islandi
a arunum 1976 til 1978. Hann kom
hingad til lands i midju porskastrioi
arid 1976 sem hann segir hafa verio
spennandi tima. Hans fyrsta barn
faeddist a Landspitalanum og hann
hof Islandsheimsoknina i petta sinn
meo pvi ad heimsakja Landspitalann
ogsitt gamla sendirao.

,Pad eru margir i fjarmalakerfinu
og stjornmalum sem hafa spurt sig,
tékum vio rétta akvéroun gagnvart
Islandi? Folk hefur spurt sig ad pessu
vida.“

Engu siour hafi malsh6founin verio
nauosynleg. ,Ef vio hefoum ekki gert
pao hefdi pad ekki endao fyrir EFTA-
démstolnum. Ovissa hafi verid uppi
um talkun & EES-samningnum sem
skera hafi purft tr um.

»EES-samningurinn er lifandi plagg
og eitthvad sem allir hafa ahuga a.
Samningurinn er mjog 6likur pvi sem
hann var pegar honum var komid 4.

Svedman bendir a ad samfélagio
sé i sifelldri breytingu og nefnir deili-
hagkerfio og stafreena hagkerfio sem
daemi um ny svio sem séu ao veroa til.
,Pua vilt vera hluti af peirri proun, pvi
er samningurinn lifandi. I pessu mali
voru légin skilgreind Islandi i vil, an
nokkurs vafa Islandi i vil, en petta var
nauosynlegt. Hefoum vid ekki gert
pao hefoi pad ekki gerst og hver veit
hvao hefoi gerst naest?“

Ekki mistok p6 malid hafi tapast
Svedman segir ad p6 EFTA-domsto6ll-
inn hafi ekki fallist & malflutning ESA,
pyai bao ekki ad stofnunin hafi gert
mistok. ,Log eru ekKki visindi, pad parf
a0 talka pau og bannig motast 16gin,
pess vegna erum vio aldrei hraedd vio
a0 tapa mali, en vid fordumst i lengstu
16g a0 gera pad. Adur en vio h6foum
mal fyrir EFTA-domstélnum skodum
vio allar hlidar pess, svo vid séum
sannfzerd um eigin rokfeerslu, en st
talkun geeti verio rong hja okkur. En
ef vid erum hraedd vid a0 tapa eda
mota 16gin pa myndi pad ekki gerast.
Pad er hluti af ferlinu. I tilfelli Icesave
vorum vio négu hugrokk til ad héfoa
mal fyrir EFTA-domstélnum. Eg
segi starfsménnum minum ad vera
ohraeddir vio ad hafa rangt fyrir sér
en reyna ao hafa rétt fyrir sér,“ segir
hann og hleer.

island med hasta hallann

Islendingar eru med hasta hallann &
innleidingum tilskipana af rikjunum
31sem eruadilar a0 ESB og EES-samn-
ingnum en hallinn var 2,1 présent i
oktéber. Meoaltalsinnleidingarhalli
ESB-rikjanna er 0,7 prosent.

Svedman bendir a ad stada Islands
sé ekki einstok. Noromenn hafi att i
miklum vandraedum vegna has inn-
leidingarhalla fyrir nokkrum arum.
,En Island er ntina med hzesta inn-
leidingarhallann af 61lum rikjum ESB
og EES-svaeoisins,“ segir hann.

Hann bendir 4 ad innleidingarhalli
Noregs sé kominn nidur i nall pré-
sent. ,En pad purfti samstillt atak til
a0 pad tekist,“ segir hann.

,Vandinn vio betta er tvipaettur.
Islensk fyrirteki og einstaklingar
geta ekki nytt alla kosti sameiginlega

Islensk fyrirtaeki
og einstaklingar

9

geta ekKi nyttalla kosti
sameiginlega markaoar-
ins, par sem allar reglur
markaoarins gilda. Pao
er vont fyrir Island.

Sven Erik Svedman, forseti ESA.

Sven Erik Svedman, forseti ESA, segir islendinga ekki fa ad njota allra kosta hins sameiginlega markadar vegna innleidingarhalla stjornvalda hér a landi vid upptoku EES-

tilskipana. FRETTABLAPID/ANTON BRINK

2,1%

Innleioingarhalli Islands er
haestur allra rika EES og ESB.

markaodarins, par sem allar reglur
markaoarins gilda. Pao er vont fyrir
Island, pad er vont fyrir efnahaginn,
pao er vont fyrir neytendur. Ef pessar
reglugerodir eru ekki innleiddar i
islensk 16g er pad vandamal pvi ef
pu ert hluti af bandalagi med 31 riki
parftu ao standa vio pitt.

Svedman segist hafa rett petta
vio islensk stjornvold og bau vidur-

kenni vandann. ,Pad er svo sannar-
lega verio ad stiga skref'til a0 rétta af
hallann og bvi verdur ad fagna. bau
eru ao taka pessu alvarlega, en pau
purfa ad gera meira.”

Hann segir Islendinga eiga vid
kerfislegan vanda sem valdi inn-
leidingarhallanum. Hid sama hafi
gilt um Noreg og a pvi hafi purft ad
taka. ,Vio skipul6gdum okkar vinnu
a annan hatt, skipul6géum fundi
meo raduneytum, tokum 6dru visi
a malum gagnvart pinginu, og vid
attum vio kerfislegan eda skipu-
lagsvanda sem vio leidréttum, en pbad
verdur ekki gert 4 einni nottu.”

Eftirlitio brast fyrir hrun
Fyrir liggur frumvarp & Alpingi um

innleidingu Evroputilskipana sem
snua ao fjarmalamoérkudum. Sam-
kvemt frumvarpinu mun ESA fa
eftirlitshlutverk gagnvart fjarmala-
kerfi EFTA-rikjanna priggja og beita
sér a islenskum fjarmalamarkaoi ad
sdgn Svedmans. ,bad liggur 16ggjof
fyrir Alpingi og norska pinginu,
Liechtenstein hefur sampykkt hana,
svo mogulegt sé haegt ad bata pjon-
ustu & fjarmalamarkaoi vid EES-
samninginn, sem er vilji allra, Island
vill pao, Noregur og Liechtenstein.“

Svedman segir ao einn af ler-
démum bankahrunsins hafi verio
ao regluverkio hafi verio o6full-
nagjandi og eftirlit hafi ekki verid
nagjanlegt. ,Sérstaklega i fjarmala-
kerfinu, en of mikio af reglugeroum

er ekki svario heldur,“ segir hann.
Innan ESB, EFTA og ESA sé mark-
midid ao innleida betri reglugerodir
en ekki aukna skriffinnsku. ,bvi
fleiri reglugerodir eru ekki endilega
svarid heldur videigandi og gooar
reglugerdir,”“ segir hann.

»Ef pid hefdud haft betri reglu-
gerdir og meira gegns®i hefdi
kannski eda liklega verid hagt ad
koma i veg fyrir pao, po erfitt sé ad
segja til um pao,“ segir Sven.

Hann segir a0 breytingarnar
muni jafna leikinn fyrir islensk
fjarmalafyrirtaeki. ,Pad munu sému
reglur gilda fyrir alla, pad verour
fyrirsjaanleiki sem er astaeda pess
ao allir, eftir pvi sem ég best veit
stydja breytingarnar.“
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Er meo nyja stjornufraoibok i smioum

Sevar Helgi Bragason stjornuahugamadur hefur adalahugamalio sitt ad atvinnu. Hann kennir bornum og unglingum ad pekkja
stjornurnar, synir atlendingum norourljosin og vinnur ad byggingu stjornufradihuass vio Hotel Ranga. En Sevar a lika fleiri ahugamal.

SVIPMYND

SZEVAR HELGI BRAGASON

Savar Helgi Bragason, formadur
Stjérnuskodunarfélags Seltjarnar-
ness, vakti téluverda athygli i sidustu
viku pegar fréttist ad Stjérnufraeoi-
vefur hans veeri gjaldprota vegna
virdisaukaskattsskuldar. Skuldin
nam 450 pasund krénum, en begar
fréttir af malinu urdu opinberar
safnaoist fljott upp i skuldina.

Savar hefur um margra ara bil
haft ahuga a stjérnufraeoi. En i dag
er ahugamalid einnig atvinna hans.
,Eg vinn vid ymislegt sem tengist
stjornufraeoi. Til demis hef ég
verid ad kenna, i Menntaskélanum
i Reykjavik, stjornufraeoi i sjotta
bekk. Sidan hef ég verid aod vinna
ymis menntaverkefni tengd Haskdla
Islands, eins og Haskoli unga
folksins, Haskolalestin og Visinda-
smiodjan, par sem ég hef tekio patt
i ad kenna bérnum og unglingum
visindi. Sem er akaflega skemmti-
legt,“ segir Seevar.

A0 auki hefur Sevar unnio vio
ao syna ferdaménnum himininn
og norourljés. Hann hefur asamt
fleirum verio i samstarfi vio Friorik
Palsson a Hotel Ranga vid ad byggja
upp stjérnuskodunarhds. ,Svo hef
ég verio ao skrifa b6k og er ad reyna
aod klara nyja bok,“ segir Sevar, en
bakurnar eru skrifadar i samstarfi
vid Vilhelm Anton Jonsson.

Ahugi Szvars 4 stjérnufradi naer

gg Eg hef alltaf verio
heillaour af himn-
inum og nattaru og visind-
um. Eg 2tladi alltaf a0 verda
sérfraeoingur i reikistjornu-
jarofraeoi.

Saevar Helgi Bragason, formadur Stjornu-
skodunarfélags Seltjarnarness.

langt aftur i timann. ,Eg hef alltaf
verio heilladur af himninum og natt-
aru og visindum. Eg tladi alltaf ad
ver0Oa sérfredingur i reikistjéornu-
jarofraeoi pannig ad ég akvao ad fara
ijarofraeoiihaskola til ad byrja meo
og er med B.Sc. i jarofraeoi. En ég lit
ekki & mig sem jarofreding heldur
sem stjornufreding enda veit ég
miklu meira um pad en nokkru sinni
um jarofredi og er ad hyggja a a0
klara meistaranam i stjarnedlisfraeoi
anastu tveimur arum eoda svo,” segir
Savar Helgi. Hann hafi djupstaeoda
porf til ad segja 60rum fra pvi hvao
alheimurinn sé magnaodur.

En Savar Helgi a fleiri ahugamal.
,Eg fer toluvert mikio ut ad hlaupa
og mér finnst 6skaplega gaman ad
ganga um islenska nattaru. S6mu-
leiois hef ég lamskt gaman af pvi
a0 elda mat,”“ segir hann. ba finnst
Savari 6skaplega gaman ao feroast
og skooa heiminn.

Savar Helgi 4 einn son sem er sex
ara og byrjar i skola i haust.
jonhakon@frettabladid.is

Sy L 4

Saevar Helgi Bragason hefur stjornufraedina ekki bara sem ahugamal, heldur einnig ad atvinnu. FRETTABLADID/HANNA
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Nyskopun

Saevar Kristinsson,
radgjafi hja KPMG
Karl Fridriksson,
framkvamda-
stjori vid
Nysképunar-
midstod

islands

Audlego folgin
ifjoldanum -
magnio skiptir
mali

Or teekniproun skapar ahrifarikar
nyjungar a degi hverjum sem oft
gera hefobundnar vérur dreltar.
betta a ekki sist vio um afkasta-
getu tolvubuinadar sem hefur
margfaldast 4 undanférnum arum.
bannig hefur myndast moguleiki
4 a0 safna og geyma otrilega
mikido magn upplysinga. Pessi
nyja tekni vid a0 safna, greina og
miola miklu magni upplysinga
er 4 ensku nefnt ,big data“. Hafa
pessir moguleikar pegar haft veru-
leg samfélagsleg ahrif og munu
breyta vidhorfum til 6likra patta
i pjoofélaginu. Nanast ekkert er
hér undanskilio og liggja 6trulegir
framtidarmoéguleikar i nytingu
storra gagnasafna.

Viska fjoldans i takt vid framtidina
Svokollud ,crowd sourcing“
aofero, par sem leitast er vid ao fa
alit fleiri en feerri, er na i vaxandi
meli nytt til ad fa fram skoodanir
folks meo nytingu vefsins. Hug-
myndin byggir a visku fjéldans.
bessi adfero er pekkt ar fram-
tioarfreounum, svonefndri
Delphi-aofero, sem gengur at a
a0 fa fram skoodanir f61ks meo sér-
pekkingu a tilteknu viofangsefni.
Meo framangreindri teknipréun
er or0id mun auodveldara ad nalg-
ast notendur véru og pjéonustu en
aour.

bessar breytingar munu hafa
veruleg ahrif a stjornun og rekstur
fyrirtzekja og pa ekki sist a svioi
markadsmala og eins vio rann-
s6knar- og prounarstarf. Sama
aoferdafraeoi er nytt i vaxandi
meli a fleiri svioum vio fjar-
mognun nyskdpunarhugmynda,
t.d. meo nytingu ,Karolinafund“.

Betur sja augu en auga

Stafreenar lausnir hafa verio pro-
adar til ad nota aoferdirnar a mun
vidtaekari hatt par sem haegt er a0
fa skoodanir sérfreedinga vidsvegar
um heiminn & ymsum alitamalum.
Byggir slikt & aukinni notkun vefs-
ins og einkum snjallsima og slikra
tekja.

Ef dkveodinn fjoldi tekur afstoou
til akveoins mals ba er liklegra
en ekki ad st nidurstada reynist
réttari. Pannig er meo audveldum
heatti hegt t.d. a0 minnka ahattu
vio akvardanatoku.

Ba0i fyrirteeki og stofnanir attu
a0 vera vakandi fyrir pvi ad nyta
sér ,visku fjoldans“ med pessum
heetti pvi eins og gamalt islenskt
maltaeki segir — ,betur sja augu en
auga“.

Bioraodir vio banka i Simbabve
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Mikill skortur er a reidufé i Simbabve. Vioskiptavinir purfa ad standa i 1l6ngum r66um vio banka til pess a0 taka at peninga. Sumir bankar gefa ekki
it meira en sem nemur 50 Bandarikjadélum a dag. Sedlabanki landsins mun eysa vandann meo pvi ad gefa at skuldabréfi oktober. FrRETTABLADID/EPA

Grikkland: Mikio aohald
en enginn arangur

il el
Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Nu byrjar pao aftur. Grikkland hefur
gert enn einn samninginn vio ESB og
AGS vardandi samningsst6ou sina.
Eoa 6llu heldur, eins og einn emb-
@ttismaour ESB lysti pvi i Financial
Times: ,Ef pao litur Gt eins og vio
séum ao velta vandanum a undan
okkur er pao af pvi a0 vio erum ad
pvi.“ Med 60rum ordum: Petta er i
rauninni ekki samningur til a0 leysa
grunnvandann heldur samningur
til a0 fordast ad takast a vio grunn-
vandann.

Hver er pa grunnvandinn? Merg-
urinn malsins er sa a0 griska rikio er

einfaldlega gjaldprota og getur ekki
borgad skuldir sinar, en Evrépusam-
bandio neitar ad vidurkenna pessa
stadreynd. Alpjodagjaldeyrissjoour-
inn virdist skilja petta og sennilega
gera embettismenn ESB pao lika, en
politiskt virdist omogulegt ad vidur-
kenna pad pvi pbad myndi pyoa ao
ESB yrdi ad vidurkenna ao stefnan
gagnvart vandamalum Grikklands
hafi verio rong.

Sumir halda pvi fram ad Grikkir
hafi ekki gert n6g til ad leysa sin eigin
vandamal og ad ef Grikkir keemust
upp meo meiri hattar skuldaniour-
feerslu myndi pad bara hvetja til enn
meiri 6si0a, og bao er sennilega rétt,
en bad breytir pvi ekki ad pad er
mjog erfitt ad sja hvernig Grikkir geti
borgad skuldir sinar.

Auk bess er pad rangt pegar pvi
er haldio fram ad Grikkir hafi ekki
gert neitt. Grikkir hafa i raun tekio
upp strangari adhaldsstefnu 1 rikis-
fjarmalum en nokkur énnur pjod i
Evrépu. Efvio, til deemis, litum & upp-
safnadan sparnad i rikisfjarmalum {
Grikklandi sidan 2009 pa sjaum viod
a0 Grikkir hafa dregio saman a pessu
timabili sem nemur 18-20 proésentum

gg Til a0 raunverulega
leysa skuldavanda
Grikkja parf pvi a0 leysa

hagvaxtarvanda peirra, og
bao er ekki audvelt.

af vergri landsframleidslu. betta er
gridarlegt adhald i rikisfjarmalum a
hvada melikvarda sem er.

En eitt er vidleitnin og annad er
utkoman og hér er sagan allt 6nnur.
Sidan 2009 hafa opinberar skuldir
Grikkja vaxio ar 108% af vergri lands-
framleioslu ario 2008 i meira en 180%
af vergri landsframleioslu & pessu ari.
Pannig hafa opinberar skuldir, pratt
fyrir mikio adhald, haldid afram ao
vaxa 4 hverju einasta ari sidan 2008.

Astzeda fyrir pessari nidurdrepandi
préun er sa stadreynd ao i Grikk-
landi hefur oroio grioarlegt hrun i
efnahagsumsvifum. Pannig hefur
nafnviroi vergrar landsframleioslu
fallid um naestum 30% sidan 2008.
Sannarlega efnahagslegar hamfarir.
Sama hversu hoflegt land er { rikis-
fjarmalum pa er 6mogulegt ad koma
jafnvaegi a skuldahlutféllin i svo

miklum efnahagssamdrzetti.

Til a0 raunverulega leysa skulda-
vanda Grikkja parf pvi a0 leysa hag-
vaxtarvanda beirra, og pao er ekki
auovelt. Fjarmalahvati geeti audvitad
verio lausn en Grikkir hafa ekki pen-
inga til pess og markadirnir munu
ekki vilja fjarmagna fjarmalahvata-
pakka. Onnur lausn vari umfangs-
miklar kerfisumbaetur, og paer veru
nokkuo heillaveenlegri en fjarmala-
hvati, en mioad vid dypt kreppunnar
er Oliklegt a0 jafnvel yfirgripsmestu
endurbztur myndu duga til og ba er
adeins ein lausn eftir — lausbeislaori
peningamalastefna.

En par sem GrikKir stjérna ekki
sinni eigin peningamalastefnu af pvi
ad landid er a evrusvaeodinu er pad i
raun ekki mégulegt heldur. Reyndar
er bad mogulegt — ef Grikkir akveoa
ad yfirgefa evrusva0io. Pao virdist
mjog ahaettusamt trraedi en pad er
alveg augljost ad petta er i raun eina
lausnin sem myndi virka.

bao er pvi ekki spurning um hvort
pad verdur ,Grexit“, heldur hvenzer.
byskir skattgreidendur munu ekki
endalaust vilja borga fyrir a0 velta
vandanum a undan sér.

Svo lengi leerir sem lifir

Hin hlidin
Gudmunda
Smaradattir,
forstodumadur hja
Opna haskélanum
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erOmeeti fyrirtekja og stofn-
ana veltur ekki hvao sist a
f6lkinu sem i peim starfar.
Synt hefur verio fram & ad skil-
virk og stefnumidud mannauds-

stjornun skilar sér i baettum rekstri
og frammisté0u skipulagsheilda.
Einn hluti stefnumiodadrar mann-
audsstjornunar er starfspréun.
Helsti avinningur starfsprounar er
aukin samkeppnishafni einstak-
linga, fyrirtaekja og samfélaga, aukin
starfsanaegja og hollusta starfs-
manna, meiri skilvirkni og minni
starfsmannavelta. Starfsproun getur
tekid a sig mismunandi birtingar-
myndir og til deemis falist 1 pvi a0
starfsmenn vaxi ,larétt“ og taki ao
sér ny verkefni innan sému skipu-

lagsheildar eda taki a sig aukna
abyrgo 1 naverandi starfi. Annao
demi um starfspréun er pegar
starfsmadurinn préast,160rétt“ og
feerist upp i sérfraedings- eda stjorn-
endastoou.

Olikar aoferdir stydja vio
starfsproun og pao er mikilvaegt ad
velja leidoir sem hafa verkefnum,
markmioum og bakgrunni vio-
komandi starfsmanns. Da&mi um
adferdir sem stydja vio starfsproun
er t.d. si- og endurmenntun, mark-
pjalfun, patttaka i fagfélégum og

jafningja- og ,mentor“-pjalfun.
Starfsproun byggist i grunninn a
samtali stjornenda og starfsmanna
sem koma sér saman um laerdéms-
porfina ut fra greiningu parfa. barfa-
greining inniheldur m.a. greiningu a
markmidum viokomandi fyrirtaek-
is/deildar, greiningu a viokomandi
starfi sem og hafni og pekkingu
pess einstaklings sem starfinu sinn-
ir. Parfagreining eykur jafnframt
likurnar a pvi a0 fjarmagni, tima og
orku sé rétt og skynsamlega vario.
Adur en starfspréun er akvoroud

er brynt ad pad liggi fyrir hverju
starfsprounin eigi ao skila og a0
stjornandi og starfsmadur séu sam-
mala um markmio og leidir. Meo
60rum ordum, ef studningur og
skilningur stjornenda a mikilvaegi
starfsprounarinnar er ekKi til staoar,
pjonar pad litlum tilgangi ad halda
af stad. I natimasamfélagi er brynt
a0 skapa starfsménnum sKkilyroi
til ad vaxa og dafna i takt vid parfir
atvinnulifsins og starfsproun, byggo
a parfagreiningu, er lykilpattur i a0
na pvi markmioi.
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur
Nutio
gegn fortio

Stjornarmadurinn er nu ekki
vanur ad velta politik fyrir sér um
of, en varla er annad hagt niiljosi
sogulegra forsetakosninga sem
fram undan eru. Hann fylgdist pvi
agndofa med rimmu peirra Davios
Oddssonar og Guona Th. Johannes-
sonar i sjonvarpspzttinum Eyjunni
a dégunum.

Davio var i kunnuglegum gir
—rédst a0 Guona af 6llum mogu-
legum og 6mogulegum astedum.
Flestum p6 6mogulegum. Guoni

atti ad hafa gertlitio tr meintum
sigrum Islendinga i porskastridinu,
sem lauk um pao leyti sem hann
feeddist. Hann atti ad vera steekur
Evropusinni og einn helsti hvata-
maodur pess ad Island undirgengist
Icesave-skuldbindingarnar. Allt veeri
petta sem eitur i beinum Davids og
hans manna —nzsti bar vio landrad.
Sem fyrr eru engir grair fletir i tilveru
Davios. bag er allt eda ekkert, med
eda/og a moti.

Stjornarmadurinn er einn peirra
sem gloddust pegar Davio kynnti
frambod sitt. Pott ekKki vaeri nema
fyrir skemmtanagildid. Gamanio
var bo fljott ad karna pegar gamli
vigamadurinn birtist i 61lu sinu veldi
eftir hofstillta byrjun.

Blessunarlega viroast meoul a
boro vio pau sem David beitir haett
ao virka. bau eiga liklega ekKi erindi
atolvuold. Auovelt ad kveda niour
halfkvednar visur og leiorétta half-
sannleik. Folk sem er yngra en fram-
bjo6dandinn sjalfur hefur tol tilad
greina réttar fullyrdingar fra rongum
aandartaki.

Nidurstodur kannana i kjolfar
arasa Davids eru orekur vitnis-
burdur um petta. Kannanir benda til
ao frekar fjari undan honum en hitt.
bao er lika eina logiska nidurstadan
eftir sjonvarpserjur sidustu daga.

bad er einfaldlega ekki eftirspurn
eftir klekjarefum sem planta illgresi
iblett nagrannans an pess ad huga ao
eigin 6rekt.

Davio zetti a0 horfast i augu vio
eigin fortio aour en hann byr til
ségur um adra. bad veri ekki bara
heillavaenlegast i kosningabaratt-
unni sem ni stendur yfir, heldur
vonandi einnig farszlast pbegar
kemur ad pvi a0 skra s6guna sem
hann hefur keppst vio a0 endur-
skrifa undanfarin ar.
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30,9

MILLJARDA HALLI A VORUSKIPTUM

30,9 milljarda halli var a voruskipta-
jofnudi fyrstu fjora manudi arsins,
samkvaemt télum Hagstofunnar.
Vorur voru fluttar inn fyrir 210,7
milljarda kréna en ut fyrir 179,8
milljarda krona. A sama tima arié® adur
voru voruvidskiptin hagstaed um 8,9
milljarda.

20%

SAMDRATTUR i HAGNAPI

Hagnadur Volkswagen drést saman
um 20 prosent a fyrstu premur man-
udum arsins midad vid sama timabil
arid adur. Hagnaour fyrir skatta nam
3,2 milljoroum evra a fyrsta fjoroungi
en var 3,97 milljardar arid adur.

Matthias Miiller, forstjori Volkswagen,

sagdist vera sattur vid nidurstoduna
midad vid adstaxedur.

30.05.2016

... en pao er svo fjarri mér, eins og ég held ao allir
sanngjarnir menn hljoti ao sja, a0 ég hafi par
meo verio a0 segja Islendinga favisan 1y0. Eg hef
lika talad um fraedimenn i filabeinsturni.
betta eru bara myndlikingar og langt
seilst ad bera pao upp a mig a0 mér
pyKi Islendingar vera favis Iyour. Eg
bara skil ekki svona hattalag.

Gudni Th. Jbhannesson
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NTV skolinn sérhaefir sig i hagnytu og starfsmidudu nami i samvinnu vid morg af

leidandi fyrirtaekjum landsins. Kennsla i NTV er verkefnamidud og fer fram i litlum

og menningarmalaraduneytinu og er alpjodleg profamidstod.
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VILTU LAERA MEIRA, BREYTATIL EDA
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hopum i nanu samstarfi vid kennara. NTV er vidurkenndur freedsluadili af Mennta-
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