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um ad rada starfsfolk
utan EES-svadisins.
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| Vanhaft bankarad
Stjérnendur Lands-
bankans ekki vel til
pess fallnir ad akveda
malshofdun i Borgunar-
malinu.

»8

Svipmyndin:
Sigurdur Gudjoéns-
son Forst6dumadur
Veidimalastofnunar fer
nytt hlutverk.

»10

Mat a haettu
Lars Christensen skrifar
um hrydjuverk.

»12

Framtidarfjoimiolun

s Guorun Hafsteinsdottir var endurkjorin
formaour Samtaka ionaoarins i byrjun
| manadar og er nysest i stjorn Lifeyrissjoos
verslunarmanna.gﬁn vill markaodssetja
- H ionnam betur. ”

Stjérnarmadurinn

H skrifar um fj6Imidla.
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SKIODAN A0

Gamla Island
er nyja Island

GRIDARLEGUR uppgangur rikti hér a
landi & arunum fyrir hrun. Gamlir,
stadnadir rikisbankar i treltu
fjarmagnskerfi voru seldir lykilfjar-
festum. [ kjolfario fylgdi ohjakvaemi-
lega mikill voxtur islenska banka-
Kkerfisins, sem sleit af sér 611 bond og
nytti sér adgang ad 6dyru alpjoolegu
fjarmagni til a0 umbreyta islensku
fjarmalakerfi.

SUMT VAR til g60s en annao siour.
Fjarmalakerfio sjalft lagaoi sig aldrei
ad nyju bénkunum og alpj6dlegum
umsvifum peirra. Kerfio bannaoi
m.a. bénkunum aod gera upp i
alpjodlegri mynt po ad 80-90 pro-
sent af umsvifum peirra feeru fram
utan islenska kronuhagkerfisins.

EN BANKARNIR léku 4 als oddi rétt
eins og beljur sem hleypt er tr fjosi
a0 vori. Asamt lifeyrissjodunum
fylgdu beir islenskum fjarfestum i
kraftmikla atras. En atrasin var ekki
pad eina. Hér innanlands var sem
fjarmalakerfio veeri losad tr héftum
og vitanlega var pao svo i bokstaf-
legri merkingu.

EIGNARHALD FYRIRTAEKJA, sem 1
aratugi h6fou verid i eigu sému
fj6lskyldna riolaoist. Lifeyrissj6oir
fjarmoégnuou, fyrir milligdbngu bank-
anna, yfirtoku framsaekinna fjarfesta
ogathafnamanna a mérgum helstu
fyrirteekjum landsins. Veroio var
hatt i sogulegu samhengi en sjaldan
ef nokkurn tima h6fou peningar i
heiminum verio jafn 6dyrir.

BANKARNIR geystust inn a ibaoda-
lanamarkaoinn, lekkudu vexti og

haekkuou lanshlutf6ll. betta gerdi
venjulegu folki, sem fram til pess
tima hafoi matt una pvi a0 flytja

inn i eitt herbergi i 6klaradri ibtio

og nota sturtuhengi fyrir huroir
innandyra arum saman og klara svo
ibuodina fyrir fj6lskylduna um svipad
leyti og sidasti unginn flaug ar
hreiorinu, kleift ad eignast og flytjast
ihaisnaoi 4 medan enn purfti a pvi
a0 halda.

EIGENDUR gomlu fj6lskyldufyrir-
taekjanna foru med s6luhagnadinn
og fengu bankann sinn til a0 flytja
peningana ur landi, koma peim i
trygga alpjoolega mynt og 6ruggt
skjol fyrir islenskum sveiflum og
skottum. Petta er einn angi pess
vanda sem forsatisradherrahjonin
eru buin ad koma séri.

SVO VARD HRUN. Kallao var eftir
nyju Islandi. ba voru gémlu fj6l-
skyldurnar komnar me0 sitt fé ar
landi og i alvéru mynt. Eftir hrun
hefur kapp verio lagt a ad leiorétta
misvaegio sem hér varo. Ibadirnar
hafa verid hirtar af félkinu sem
var svo blaeygt ad nyta ibadalan
bankanna. Gomlu fj6lskyldufyrir-
teekin hafa verio hirt af peim sem
tekid h6fou himinha lan til ad kaupa
pau af gomlu fjélskyldunum.

BRADUM VERPUR allt sem fyrr eda
jafnvel enn betra. Gémlu fj61-
skyldurnar rikari en a0ur. Peir

sem keyptu fjélskyldufyrirtaekin
eignalausir og @rulausir rétt eins og
bankamennirnir sem lanudu peim
peningana. Folkio étur pao sem uti
frys. Nyja Island er gamla Island.
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,MIKILVAGASTA SYNING LEIKHUSANNA”.,

_FRABAR ILLSKA” ..

Hefdi éq ekki ondid a hasta stigi

lysingarorda myndi ég ad lokum lofsyngja

hastemmd ollo odstandendur en verd
od lata mér nzgjo od hvetja folk til od
sjl pessa mikilvagu syningu.”

Vi

,OSKAPLEGA AHRIFARIK”

4---Syningin er svo spennandi 0d  kiflum
stendur modur & Gndinni, hon er lika svo

hadsk od iskrar i manni og svo hjortanlega

skemmtileg od madur hlzr eins og barn.
Pegar dllu er a botninn hvolft er hin svo

T

Georgia Olga Kristiansen og Erna Kristin Blondal skipa starfslio Workls. Georgia starfadi i tepan aratug hja Utlendingastofnun
sem sérfraedingur a svidi dvalar- og atvinnuleyfa en Erna er 16gfraedingur ad mennt. FRETTABLADID/PJETUR

Aostooa vio floknar
dvalarleyfisumsoknir

Gera parf fyrirteekjum audveldara fyrir a0 fa til sin starfsfolk utan EES-svadisins
segir framkvaemdastjori hins nystofnada Workls. Fyrirtekio adstooar vio ad
utvega dvalar- og atvinnuleyfi fyrir einstaklinga utan EES-svaoisins.

,Petta getur verio flokid kerfi,“ segir
Erna Kristin Blondal, framkvaemda-
stjori hins nystofnaoda fyrirtaekis
WorKkls. Fyrirtaekio sérheefir sig i a0
aostooa fyrirtaeki vio ad fa dvalar- og
atvinnuleyfi 4 Islandi fyrir starfsfolk
utan Evropska efnahagssvaeoisins.

,Vid erum ao reyna a0 gera pao
einfaldara fyrir islensk fyrirtaeki ad
fa erlent starfsfolk til landsins,” segir
Erna.

,Fyrir pa sem pekkja ekKki til, vita
ekki hvada gognum parfa ad skila
inn, pa getur petta verio flokid og
tekio langan tima po6 a0 stjornvold
geri sitt besta.”

Fyrirtaekio hof starfsemi i byrjun
ars og segir Erna pad hafa komio a
ovart hve mikil p6rfin sé, sérstaklega
fyrir dvalarleyfi fyrir sérfreedinga.
,Mjog flottir sérfreedingar eru kannski
vanir 60ru viomoti gagnvart sér, a0
peir fai hundrad présent pjonustu og
purfi ekkert a0 koma ad pessu.“

Erna segir mikilvaegt fyrir islensk-
an vinnumarkao ad umhverfio sé

gg pott 611 gdgn liggi
fyrir getur pad samt
tekio tolf vikur a0 bioa eftir
sakavottoroi.

Erna Kristin Bléndal,
framkvaemdastjori Workls

adladandi. Island sé eina norrena
rikio sem ekki hafi innleitt 16ggjof
sem @tlad sé a0 baeta umgjoro fyrir
erlent starfsfolk. ,Nugildandi 16ggjof
og stofnanaumhverfi er of flokio og
oskilvirkt. A sama tima er skattaum-
hverfi 6hagstedara hér a landi en
vida annars stadar og gjaldeyrishoft
gera atlendingum sem hyggjast flytja
hingad til lands erfitt fyrir,“ segir
Erna. Einn liour i a0 einfalda kerfio
geti verio pjonusta a boro vio pa sem
Workls bj6oi upp a.

ba sé mikilvaegt a0 umsokn sé full-
nagjandi i fyrstu atrennu. ,Annars
getur allt fario 4 byrjunarreit aftur og
baest vid margar vikur ef ekki man-

udir vio umsoknarferlid.“ Hiun bendir
4 a0 til a0 mynda burfi ad skila saka-
vottordi fra 6llum 16ndum sem starfs-
folk hafi starfad i, sem i sumum til-
fellum geti verid nokkud moérg. b6 611
gogn liggi fyrir getur pad samt tekio
tolf vikur a0 bioa eftir sakavottoroi.”

Erna bendir a a0 um prenns konar
dvalarleyfi sé a0 raeoa: Fyrir sérfraed-
inga, fyrir iprottafolk og dvalarleyfi
vegna skorts a vinnuafli. I sidast-
nefnda tilfellinu purfi ad syna fram a
a0 skortur sé a starfsfolki a islenskum
vinnumarkadi og & Evrépska efna-
hagssvadinu 40ur en dvalarleyfi sé
veitt.

JIslensk fyrirtaki eru farin ad finna
meira og meira fyrir skorti & starfs-
folki,“ segir Erna. Atvinnuleysi var 2,9
prosent i febraar samkvemt t6lum
fra Vinnumalastofnun og hefur ekki
verio minna a pessum arstima fra pvi
fyrir hrun. ,bPad er mjog mikilvaegt
fyrir fyrirtaeki ad fa starfsmenn hratt
og 6rugglega, timinn getur skipt mjog
miklu mali.“ ingvar@frettabladid.is

Vikan sem leio

15

dollara lagmarkslaun

Pingmenn a rikispinginu i Kaliforniu
hafa komist ad samkomulagi um
a0 haekka lagmarkslaun i fylkinu i
15 dollara, 1.900 islenskar krénur,

a timann fyrir arid 2022. Kalifornia
yroi fyrsta fylkid til ad bjéda kjorin.

325

milljéna krona fjarmdgnun

Taeknifyrirtekid Kaptio ehf. hefur
fengid tvo nyja fjarfestingarsjoadi til
lids vid sig, en sjodirnir Frumtak 2
og Capital A Partners hafa nu asamt
fyrri fjarfestum fjarfest i fyrirtaek-
inu fyrir 325 milljonir kréna.

730

milljénirilaun
Heildarlaunapakki forstjora PSA
Peugeot Citroén, Carlos Tavares,
a arinu 2015 nam 5,24 milljonum
evra, eda 730 milljonum kréna.

Launin haekkudu um ramlega 380
milljonir krona milli ara.

A dofinni

Miovikudagur 30. mars

HAGSTOFA iSLANDS Nyskraningar og
gjaldprot hlutafélaga og einkahluta-
félaga i februar 2016.

HAGSTOFA iSLANDS V/isitala neyslu-
verds i mars 2016.

Fimmtudagur 31. mars

HAGSTOFA iSLANDS Hagvisar koma (t.
HAGSTOFA iSLANDS VerOmaeti sjavar-
afla, jantar-desember 2015.
HAGSTOFA iSLANDs Utungun alifugla i
februar 2016.

HAGSTOFA iSLANDS Gistinatur og

gestakomur a hotelum i febraiar 2016.
HAGSTOFA iSLANDS \V/isitala fram-
leidsluverds i febrtiar 2016.
HAGSTOFA iSLANDS Voruvidskipti vid
utlénd, jantar-febraar 2016.

Fostudagur 1. april

pJODSKRA iSLANDS islyklar oginn-
skraningarpjonusta island.is.

HB GRANDI Adalfundur 2016: 1. april
2016.

Miovikudagur 6. april
PJOPSKRA iSLANDS Fasteignamarkao-

urinn i manudinum eftir landshlutum.
HAGSTOFA iSLANDS Voruvidskipti vid
utlénd, mars 2016, bradabirgdatolur.

Fostudagur 8. april
PJODSKRA iSLANDS Trufélagsbreyt-
ingar.

Manudagur 1 1. april

LANAMAL RiKISINS Manadarlegar
markadsupplysingar Lanamala rikis-
ins.

HAGSTOTFA iSLANDS Efnahagslegar
skammtimatoéluriapril 2016.
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Framkvamdastjori OECD beitir sér gegn utgdéngu Breta ur ESB

Angel Gurria, framkvaemdastjori
Efnahags- og framfarastofnunar-
innar, OECD, segir a0 Bretland ztti
ad vera afram i Evropusambandinu.
Hann varar vid pvi ad 6vissa um
framtio sambandsins hafi neikvad
ahrif 4 beoi hagkerfin i addraganda
kosninga um veru Breta i ESB.
OECD mun beita sér markvisst
fyrir pvi ad Bretar verodi afram fi
Evropusambandinu par sem pad
sé Bretum fyrir bestu, sagoi Gurria i
viotali vio Bloomberg Surveillance.

,Sambandio hefur gengio vel
fram a0 bessu, allir hafa notio g6os
af pvi, pad er engin astaoda til ad
halda pvi fram ad utan sambands-
ins muni Bretum ganga betur, peim
mun ekki gera pad. Bretland er
miklu sterkara sem hluti af Evrépu
og Evropa er mun sterkari vegna
pess ad Bretland er i henni, fjar-
malamarkadir landsins og sterkt
efnahagskerfi pess,“ sagdi Gurria i
viotalinu.

Gurria varaoi vio pvi ao ef af

atgédngu yroi kemi margt til meo
ao breytast og mikil 6vissa myndi
rikja.

Kosio verOur um veru Breta i
ESB pann 23. juni nastkomandi.
David Cameron forsatisradherra
hefur beitt sér fyrir pvi ad Bretar
verdi afram i sambandinu, en Boris
Johnson og ymis fyrirtzeki sja hag
sinn i ad yfirgefa pad. I geer varaoi
Englandsbanki vid pvi ad pundio
geti komio til med ad veikjast i
addraganda kosninganna. - sg

l

Gurria segir ad allir hafi hagnast af adild ad sambandinu. FRETTABLADID/ERNIR

Telur bankarao Landsbankans
vanhaeft til a0 akveoa malshofoun

Heastaréttarlogmadur telur heppilegra ad nytt bankarao Landsbankans eda Bankasyslan akvedi malshéfoun vegna solunnar a 31
prosents hlut bankans i Borgun. Hagsmunir stjornenda bankans séu ekki endilega peir somu og hagsmunir hluthafa bankans.

Heppilegra vari ad nytt bankarao
Landsbankans, eda Bankasysla
rikisins, teeki akvoroun um mals-
ho6foun vegna Borgunarmalsins
en ao sitjandi bankarad geri pao.
betta er mat Hauks Arnar Birgis-
sonar hastaréttarlégmanns. Eftir
a0 niourstada skodounar Banka-
syslu rikisins a vioskiptum meo 31
prosents hlut bankans i Borgun 1a
fyrir hvatti stofnunin, sem heldur
utan um hlut rikisins i Landsbank-
anum, til pess ad bankinn leitadi
réttar sins. Fimm af sj6 bankarads-
moénnum brugdust vido med pvi
ao tilkynna ao peir myndu lata af
storfum 1 april og gagnryndu Banka-
sysluna fyrir nidurstéou sina. ,I raun
veitist Bankasyslan harkalega ao
bankanum af 6bilgirni sem er sist til
pess ao fallio ad auka traust,“ ségou
bankaradsmennirnir i yfirlysingu.

Haukur Orn telur ad parna hafi
myndast gja a milli Bankasyslunnar
og bankaraos i malinu. ,bad verour
ekki annao skilio en a0 bankaraoio
telji ao réttilega hafi verid stadio ao
vidskiptunum.“ bvi sé 6heppilegt ad
obreytt bankarao standi a0 mals-
ho6foun sem snyr ao 6gildingu eda
riftun kaupsamningsins.

,Astzodan er s ad pad parf ekki
ad vera a pessu stigi ad hagsmunir
stjornenda bankans annars vegar
og hluthafa hins vegar fari endilega
saman i pessu mali og i peirri mals-
hoéfoun sem er fram undan,” segir
Haukur. Feera megi sterk rok fyrir
pvi ad stjornendur bankans séu
vanheefir til pess ad fjalla um malio
og setja bao i farveg. ,Eg visa af pvi
tilefni i 72. grein laga um hlutafélog
par sem segir ad stjornarmadur
eda framkvamdastjori hlutafélags
geti ekki tekio patt i medfero mals
sem vardar malshéfdun gegn prioja
manni ef peir hafa par verulegra
hagsmuna a0 geta sem kunna ao

Okkur blaskgr
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Stjornendur Landsbankans hafa purft ad svara fyrir Borgunarmalid undanfarna manudi. FRETTABLADID/PJETUR

99 Adilar sem getu
purft ao svara fyrir
vioskiptin eru nana a0
undirbaa malssokn fyrir
hond bankans varoandi
pessi vioskipti
og stilla pvi
upp i hvada
buning malio
verour sett.

Haukur Orn Birgisson

Til leigu 100 fm. atvinnuhusnadi i
i mioju Borgarness, a moti ATVR
i verslunarmidstodinni Hyrnutorgi,

Hentar mjog vel fyrir t.d. verslun, pjénustu, kaffihis o.fl.

eda gudsteinn@kb.is
Borgarland ehf.

Allarar ndnari upplysingar i sima 430-5502 / Gudsteinn

fara i baga vio hagsmuni félagsins,“
segir Haukur. Hann beetir pvi vio ad
i pessu tilfelli kunni hagsmunir ad
rekast a.

»,Meo pessu er ég ekki ad vena
neinn um eitthvad 6léglegt en
bendi & a0 pegar lagt er upp meo
domsmal er i upphafi mjég mikil-
vaegt ad huga ad pvi i hvaoa ferli bao
4 ad fara,” segir Haukur. I pessu til-
felli sé ekki utilokad ad stjornendur
Landsbankans kunni ad vera abyrgir
fyrir einhverjum akvérounum sem
teknar voru vio s6luna a Borgun og

bankinn eda hluthafar i bankanum
eigi hugsanlega einhverjar krofur a
stjornendur bankans vegna pessa.
Haukur bendir a ad pad skipti
mjo6g miklu mali hvernig malio er
sett fram 1 upphafi. Bankinn veroi
bundinn af slikum malatilbtinaoi i
gegnum allt domsmalid. ,bess vegna
parf a0 hafa petta allt & bak vio
eyrao strax a upphafsstigum mals-
ins. Adilar sem gaetu purft ad svara
fyrir vioskiptin eru ntina ad undir-
bua malssokn fyrir hénd bankans
vardandi pessi vidskipti og stilla

pvi upp i hvada buning malid verdur
sett,“ segir Haukur. Hann bendir a ad
malatilbunaodurinn geeti haft ahrif a
hagsmuni hluthafa bankans a sioari
stigum. ,I ljosi pess sem 4 undan er
gengio finnst mér petta ttspil sist til
pess fallio a0 auka traverdugleika
bankans i pessu mali. Pao er mikil-
vaegt ad vanda vel til verka og ad
upphafsskref i malinu veroi pannig
ad pao veroi ekki haegt ad gera pau
tortryggileg a sidari stigum,“ segir
Haukur a0 lokum.
jonhakon@frettabladid.is

Rekstur Noatuns settur i sérstakt félag

Festi, sem a verslanir Kronunnar,
Kjarvals og Noéatuns, hefur skipt
rekstri peirra upp i tvo félog. Kron-
an og Kjarval verda afram reknar
i féelaginu Kaupasi ehf. en Noatan
verour rekio i sérstoku félagi, Noa-
tani ehf.

,Pad er verio ad aoskilja rekstur-
inn pannig ad Kréonan veroi rekin
sér og Noatun sér til a0 einfalda fyrir-
komulagid," segir Jon Bjérnsson, for-
stjori Kaupass og Festa.

,betta er hluti af pvi sem vio
byrjudum a i fyrra. ba lokuéum vio
fjorum Noatunsbiudum og opn-
udum Kronubuoir i premur peirra.
Vio hoéfum svo haldio afram ao reka
eina Noatunsverslun i Austurveri.
Vio héfum adeins breytt starfsemi
peirrar buodar og gert hana sjalfstaed-
ari pannig ad f6lkid sem stjérnar
henni er a golfinu,“ segir Jon.

bar sem Noattn sé ekki lengur
keoja likt og Krénan hafi pott baegi-

legra ad setja rekstur Noatuns i sér-
félag.

Jon segir a0 ekki standi til a0 gera
breytingar a eignarhaldi Noatans
samhlida stofnun hins nyja félags.

Festi rekur einnig verslanir Inter-
sport og ELKO auk voéruhtssins
Bakka. Stzersti hluthafi Festa er SIA

I, sj6our i rekstri Stefnis, med 27
prosenta hlut. Hluthafar sjoosins
eru lifeyrissjooir, fjarmalafyrirtaeki
og fagfjarfestar. bar a0 auki eiga lif-
eyrissjooir 31 prosents hlut i Festi,
tryggingafélog og sjodir eiga 15 pro-
sent og einkafjarfestar eiga um 26
prosent. -ih
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Hatindar a ferli Helga
San Francisco ballettinn
i tyrsta sinn 1 Eldborg

Tryggou pér saeti timanlega
Midasala er hafin & harpa.is & tix.is

San Francisco ballettinn, undir stjorn
Helga Témassonar, synir valda kafla ur
nokkrum af dadustu verkum flokksins
asamt Sinféniuhljémsveit fslands

a Listahatid vorid 2016.

Syningar verda 28.— 30. mai
1 Eldborgarsal Horpu.
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Kjarasamningarnir steersta verkefnio

Guoran Hafsteinsdottir var a dogunum endurkjorin formaour Samtaka iOnadarins. I krafti embaettisins situr han i framkvaemdastjorn
Samtaka atvinnulifsins. Guorun vill markadssetja ionmenntun betur. Han segir ad venjuleg kona ur Hverageroi veroi ekki forseti.

.

T

Jon Hakon .
Halldorsson
jonhakon@365.is

uordan Hafsteinsdottir

var kjorin stjornar-

madur 1 Samtékum

idnadarins ario 2011.

bPremur arum sidar
baud hun sig fram gegn paverandi
formanni, Svénu Helen Bjorns-
déttur, og hafdi betur. Han var svo
endurkjoérin formadur i byrjun
mars.

Gudrun segir engan taka
akvoéroun um formannsframbod
hja Samtékum idnadarins an
umhugsunar. ,Faestir vakna einn
gb60an veourdag og hafa fengid pa
flugu 1 h6fudio ad bjooa sig fram
til formanns Samtaka idnaoarins,
petta a sér alltaf einhvern addrag-
anda. bad verdur ad segjast eins og
er a0 pad var akveoin 6anagja,”
segir Guordan. Komid hafi verio ad
mali vid hana i desember 2013 og
st hugmynd viorud ad huan teki
ad sér formennsku. ,ba potti mér
pad algjorlega 6hugsandi, ytti pvi
fra mér. Sidan begar leid 4, fljot-
lega eftir aramot 2014, pa jokst
pessi bungi,“ segir Guortn. Hian
skynjaoi pa a0 bad veri ahugi
fyrir pvi i grasrétinni ad han taeki
formennskuna a0 sér. Pa hafi han
akveoid ad veroa valkostur peirra
er 6anagoir voru. , Eg atti ekkert
von a pvi ao veroa kosin formadur
en petta eru frjals og lyoraoisleg
samtok og ég mat stdouna pannig
ad bao veeri pa bara gott ad sa sem
gegndi pessu embaetti hefoi skyrt
umbod til pess.*

Radist i mikla stefnumétun
Guortn segir pao vera fjolbreytt
og skemmtilegt starf ad vera for-
madur Samtaka ionadarins. ,Vio
forum i vidamikla stefnumoétun
a arinu 2014 par sem dregin voru
fram prja meginsvid samtakanna
sem eru byggingar og mannvirki,
framleidsla og matvaeli og hugverk
og pjonusta. Med pessari skiptingu
hefur okkur tekist ad auka skil-
virkni og bjonustu gagnvart félags-
monnum. A6 undanférnu héfum
vid lagt meginaherslu & menntun,
nysképun og framleidni meo
gooum arangri. En eitt af sterstu
verkefnunum voru kjarasamn-
ingsvidraour a sidasta ari,” segir
Guorun. Han atskyrir ad sem for-
maodur Samtaka ionadarins eigi
hitin sati i stjorn og framkvaemda-
stjorn Samtaka atvinnulifsins. Slik
stjornarpatttaka felur i sér a0komu
a0 gero kjarasamninga.

,Pad ao lenda i hringioju kjara-
samningsvioreona er heilmikil
askorun og petta leit ekkert vel tt
a timabili. Pao er grioarlega mikil
abyrgo ao vera allt i einu i peirri
hringiou a0 atvinnulifio lamast og
pu ert einhvern veginn patttakandi
ipeirri atburdaras.” Han segir grio-
arlega mikla stifni og at6k hafa ein-
kennt kjarasamningsvidraedurnar.
Pad hafi komio sér a ovart hve haar
launakréfurnar voru sem forsvars-
menn launpega komu fram meo {
byrjun sidasta ars. ,bvi eftir efna-
hagshrunio og pa erfidleika sem
ba0i heimili og fyrirtaeki hafa
purft ad fast vid pa fannst mér vid
vera i viospyrnu. Mér fannst vio
vera a0 komast a skrid. Vid vorum
med verdbolgu i sogulegu lagmarki
og baod er ntt min skodun ad pad
sé ekkert eins mikil kjarabot fyrir
launamanninn og lag verobolga.
Vio pekkjum pad 6ll. Vid erum 611
me0 verdtryggd lan.”

Guoran bendir a ad pad hafi
verioO hio opinbera sem lagoi lin-
urnar i pessum kjarasamningum
og bao gangi ekki. ,bad er bjarg-
fost skooun min ad hio opinbera

Guorun Hafsteinsdottir var fyrst kjorin i stjorn Samtaka idnadarins arid 2011 en var nylega endurkjérin formadur. FRETTABLADID/ERNIR
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getur ekki leitt launahakkanir i
landinu. Paod veroa utflutnings- og
samkeppnisgreinarnar ad gera.”

Fl6kid ad mata haekkununum
Guoran segir a0 paod verodi meiri-
hattar mal fyrir idnadinn ad mata
bessum launahakkunum. ,bar get
ég nefnt hefobundinn idnaod eins
og matvaelaidonao. Farvegurinn er
ba bara einn til ad mata pessu og
vio pekkjum hann alveg. En betta
er framhladinn samningur og ég
trai pvi ad vid séum ao kaupa okkur
framtid. Vio erum i fyrirframgreidslu
inn i stéougleikann,“ segir Gudran
og baetir pvi vio ad hun hafi miklar
vantingar um aod svokallad SALEK-
samkomulag geti stuolad ad auknum
stodugleika. bPad sé samkomulag um
ad skapa nytt vinnumarkadsmodel,
sem sé gridarlega mikilvaegt.

,Vio erum buin ad fa einn fremsta
vinnumarkadssérfreding Noregs
til a0 leida pa vinnu,“ segir Gudran.
Horft sé til Norourlandanna i peirri
vinnu.

A0 allt 60ru, hvernig snertir reglu-
gerdarumhverfio islenskan ionao?
Hvad hafio pio gert til ad hafa dhrif d
hvernig pao er unnio?

Pao er okkur gridarlega mikid
hjartans mal og lika mér personulega.
bvi a0 ef eitthvao er eitur i minum
beinum ba er pad midstyring. Eg hef
feiknatra a folki og pao hvarflar ekk-
ert a0 meér ao fara ad vasast i einka-
lifi f61ks. Hvenaer bt eigir a0 borda
eoda hreyfa pig. Eda hvort bt eigir ad
ganga eda keyra i vinnuna. Eg treysti
bér bara fullkomlega til a0 taka peer
akvarodanir,“ segir Guortan. Reglu-
geroarbaknio og eftirlitsbaknio sé
bess edlis ad pao lysi svolitlu van-
trausti a folk og pa veroi a0 veita svo-
litla vidspyrnu.

Guoruan segir ad pao verdi ao sjalf-
s6gou ad bregdast vio ef folki verour

g Venjuleg kona ur
Hverageroi verour

ekKi forseti

Guoran Hafsteinsdottir

a1 messunni. En eftirlitskerfin megi
aldrei veroa ipyngjandi, heldur eigi
pau ad hjalpa til. Han segir a0 baeodi
reglugerdar- og eftirlitsumhverfio
sé ipyngjandi i dag og bad sé mjog
miour. ,Mér pykir mjég miour ef
folk meo gooar hugmyndir gefst upp
vegna pess a0 pad verour svo mikil
prautaganga a0 hrinda peim i fram-
kvemd. Pad ad pua purfir ad ganga a
milli Pontiusar og Pilatusar til a0 fa
leyfi, hvort sem paod eru byggingar-
leyfi, leyfi til ad opna veitingastadi,
matvalavinnslu eda hvad annao,“
segir han.

Guoran vill ad i framtidinni geti
folk fario a einn stao og afgreitt 611 sin
leyfismal. ,Oft og tidum er petta bara
aukin skattheimta,” segir GuOoran og
bendir a ao sveitarfélog hafi til ad
mynda tekid upp sérstakt umfjollun-
argjald. Sveitarfél6gin innheimti pa
15 pasund kronur fyrir a0 taka 8 moti
fyrirspurnum. ,Eg hef engan skilning
a pvi,“ segir Guoran en bzetir b6 vid
a0 bao purfi ad vera rammi utan um
alla starfsemi. Alveg sama hvort pad
er i bankakerfinu, heilbrigoiskerfinu
eoda annars stadar. ,Hann parfaod vera
pannig ad allir skilji. Pannig ad pad
sé gott a0 vinna i honum og hann a
ekki ao vera ipyngjandi. Svo &4 hann
ad vera pannig ao vid féorum eftir
honum. Mér finnst vio Islendingar
alltaf vera a0 vinna pannig ad pad
eru sett 16g og reglur sem vid vinnum
sidan ekkert eftir. Ekki 16ggjafinn
heldur. Vio eigum a0 hatta pvi. bad
a aldrei a0 setjal6g sem pu atlar ekki
ao fylgja. Rétt eins og pu att ekki ad
setja reglur heima gagnvart bérn-

unum pinum sem bt fylgir ekKi eftir.
ba tekur enginn mark a pér.“

Idnnam verdi markadssett betur
Talio berst a0 stoou idnmenntunar.
Hvort slik menntun hafi verid gero
nogu spennandi og hvernig mogu-
legt sé a0 baeta stdOu hennar. Gudrin
segir a0 skodanakannanir & medal
félagsmanna syni ad peim sé mjog
umhugad um nylidun innan greina
sinna. beim sé pess vegna mjog
umhugad um menntun. bao purfi ad
gera betur.

,Eg er markadsmanneskja og ég
held ad vio héfum bara ekki mark-
adssett ionnam nogu vel,“ segir han.
Boknamio hafi tekio fram ur og pad
viroist tala beinna til ungs f6lks en
i0nnamio hafi gert. Guoran segir
ad Samtok idonadarins séu ad gera
sitt besta til a0 kynna iongreinar
fyrir ungu f6lki. Meodal annars meo
vefnum Nema hvao!

,Arid 2014 voru 12 présent grunn-
skolanema sem véldu idnnam. A
sidasta ari voru pau 14 prosent og
vio0 erum buin ad setja okkur pbau
markmio ad 2025 veroi petta hlut-
fall 25 présent og pad verdi komid
upp 130 prosent ario 2030. betta eru
mjog haleit markmid og vio purfum
a0 hafa okkur 611 vio ef vio @tlum ad
na pessu,” segir Guordan. Han segir ad
bad purfi ad breyta vidhorfi folks til
ionnams. Til demis &ttu foreldrar ad
varast a0 gera boknami haerra undir
ho6f6i en verknami. Og folk verdi ad
varast ad halda pvi fram ad einhverjar
boknamsgreinar geti gefio betur af
sér en iOngreinar.

4Ef pu tekur ®vitekjur pessara
hopa, pa eru vitekjur margra ion-
adarmanna heerri en margra 16gfraed-
inga eda leekna. Meoaltekjurnar eru
gooar, folk fer fyrr it a vinnumarkad-
inn. Pao fer fyrr ad kaupa sér ibio og
fyrr ad greioa nidur sinar skuldir. Og

er oft med minni skuldbindingar. bvi
lengra nam kallar & haerri namslan.
Vio veroum alltaf ad hafa i huga a0
hamingjan er ekki f6lgin i peningum.
Flestir eru fjorutiu til fimmtiu ar a
vinnumarkadnum og pa er na betra
ao velja sér starfsgrein sem veitir
manni gleoi i 61l bessi ar. Pad verour
ad vera gaman i vinnunni.”

Lifeyrissjoodir bera abyrgo

Guoran er nysest i stjorn Lifeyrissj6os
verslunarmanna. Han segir lifeyris-
sjooina standa sterkum fotum og
hafa stadio vel af sér hrunio. ,Ef pu
tekur avoxtun til lengri tima pa er
han g60,“ segir han.

Adspurd segir Guorin ao sér finn-
ist eolilegt ad lifeyrissj6oirnir, sem
storir hluthafar i mérgum fyrirtaekj-
um, taki meiri patt i stjornum beirra
fyrirtekja sem beir eigi hluti.

,Meér finnst edlilegt ad sa sem a
storan hlut i fyrirteekjum hafi eitt-
hvad um pau ad segja. bar liggja
hagsmunir og a0 pvi leytinu til tel ég
ao lifeyrissjooirnir eigi, i krafti eignar-
halds, a0 veita adhald. Pad er min
personulega skooun,“ segir Guorun.

Hun tekur VIS sem deemi, en & dog-
unum var deilt mikio & arogreidslu-
tillogur sem stjorn VIS hugdist leggja
fyrir adalfund en heetti svo vio. ,Ef pu
attir hlut i VIS, hefdir pu ekki i 1j6si
atburdarasarinnar reynt ad stiga par
inn i? Hefoir pa ekki reynt ad hafa
ahrif bar, ef slik atburdaras verdur
pess valdandi ad eignin bin i pessu
félagi ryrnar? A stor hluthafi, hvort
sem bao er lifeyrissjodur eda annar,
ao sitja passifur fyrir utan og horfa
4 pao gerast? Mér finnst pao bara
rangt.“

Guorun leggur aherslu a ad folk
sem gegnir tranadarstorfum fyrir
lifeyrissjo0ina starfi par eftir eigin
sannferingu en med hagsmuni
sjoosfélaga ad leidarljosi. Og hun

telur ao lifeyrissj6dirnir hafi sam-
félagslegu hlutverki ad gegna. , Ekki
sist i lj6si pess hvao peir eru storir a
markaoi,” segir han.

Gott ad reka fjolskyldufyrirtaeki
Guorun er ekki einungis i forystu
fyrir Samték idOnadarins heldur
rekur han Kjoris med fjolskyldu
sinni. Hun segir frabzert ad reka
fyrirtaeki meo fjolskyldu sinni. ,bad
er gott ad reka fyrirtaeki med peim
sem manni pykir veenst um. En pad
getur lika verid snuid. Vid hofum séo
pao a Islandi og erlendis ad pad eru
morg deemi um bpad aod svona félog
splundra fj6lskyldum. Vid erum bara
svo heppin held ég ad okkur lanast
aod vinna saman og okkur lidur
vel,“ segir Guorun um fjolskyldu
sina. Fj6lskyldan sé samrymd, verji
stundum saman badi i vinnunni og
utan hennar.

,Mo0ir okkar & meirihluta i fyrir-
teekinu og htun raedur 6llu. bad er
pbannig ad sa sem & meirihluta
hann raedur 6llu i krafti pess valds.
Mamma heldur mjég pétt utan
um hoépinn sinn. En pad er mikill
keerleikur a milli okkar systkina,
allra fjogurra. Okkur lidur mjog vel
saman og bao hafa aldrei komid
upp stor aték. Vio erum ekki alltaf
sammala. En vio rifumst sjaldan og
reoum hlutina beim mun meira.“

Guorun hefur verid oroud vio
frambod til forseta Islands og medal
annars var opnuo sioa a Facebook
par sem hun var hvétt til pess ad
gefa kost a sér. Hun segist p6 alls ekki
hafa slikt 4 prjonunum.

,Nei, ég trai pvi ekki ad bt sért ad
spyrja mig ao pessu,“ segir han létt i
bragoi pegar bladamaodur vekur mals
a pessu. Hun segist telja ad peir sem
hafi skorad a sig hafi verid ao grinast.
,Venjuleg kona ur Hverageroi verour
ekki forseti,“ segir Guoran.
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GERDUR SIGTRYGGSDOTTIR

Nyr
sparisjoosstjori

Sparisj6our Sudur-Pingeyinga hefur
radid Geroi Sigtryggsdottur i stoou
sparisjoosstjora fra og meo 1. juni
nastkomandi.

Gerour, sem er faadd og uppalin
a Breidumyri i Reykjadal, hefur vio-
skiptafredimenntun og starfadi um
arabil hja Sparisjodi Reykjavikur og
nagrennis. Undanfarin prja ar hefur
Gerour verio skrifstofustjori hja
bingeyjarsveit. -sg

HOLMAR SVANSSON
_q—r o

——
e

|
Styrir Seplasti

Holmar Svansson hefur verio radinn
framkvamdastjori hverfisteypu-
fyrirtaekisins Seeplasts a Dalvik.

Ho6lmar er menntadur i idn-
adarverkfraoi fra Alabamahaskola
i Bandarikjunum og med MBA fra
Purdue-haskolanum i Indiana. Hann
tok vio starfi s6lu- og markaosstjéra
Saplasts haustid 2013. Adur hafoi
hann starfad sem radgjafi hja Capa-
cent og m.a. verio i stjornunarstd0-
um hja Samskipum og Atvinnuproé-
unarfélagi Eyjafjaroar.

SIGRUN PORLEIFSDOTTIR

Til Vifilfells

Sigran Porleifsdottir hefur verid
radin til ao styra starfsmannasvioi
Vifilfells og tekur jafnframt seeti i
framkvaemadastjorn fyrirtaekisins.
Sigran var aour einn af eigendum
Attentus og sinnti par meoal annars
stjornunarradgjof a svioi mann-
audsmala. Han var auk pess einn af
stofnendum Vendum ehf. - stjérn-
endapjalfunar og starfadi par fra
2010 til 2012.

Sigurdur Gudjonsson hefur sinnt starfi forstédumanns Veidimalastofnunar fra arinu 1997. FRETTABLADID/PJETUR

Lacknaoist af veioibakteriunni
vio a0 vinna i hafrannsoknum

Sigurour Guodjonsson, forstodumadur Veioimalastofnunar, tekur vio starfi forstjora Hafrannsoknastofn-
unar, rannsokna- og radgjafarstofnunar hafs og vatna, i naesta manudi. Hann er doktor i fiskifraedi og hefur
ritad fjolda visindagreina. Hann hefur gaman af pvi a0 veioa og feroast og gutlar adeins i golfinu.

SVIPMYND

SIGURDUR GUPJONSSON

Sigurdur Guojoénsson hefur verid
skipadur forstjori Hafrannsékna-
stofnunar, ranns6kna- og radgjafar-
stofnunar hafs og vatna. Hann tekur
vio starfinu pann 1. april naestkom-
andi. Um er ad reda nyja stofnun
sem tekur til starfa pann 1. jali 2016
vid sameiningu Hafrannsékna-
stofnunar og Veidimalastofnunar.
Sigurdur hefur verio forstodumaodur
Veioimalastofnunar fra arinu 1997.
,betta leggst vel i mig, petta er
bara spennandi verkefni, ad sam-
eina pessar tvaer stofnanir,” segir
Sigurour. Flutningar og skipulags-
mal veroa i forgrunni i upphafi
starfsins hja honum. ,bad gefur
augaleio, pegar verio er a0 sameina
tvaer stofnanir, pa parfao huga ao
nyju skipulagi,” segir Sigurour.

Sigurdur lauk BSc.-profi i liffreeoi
fra Haskola Islands arid 1980 og
MSc.-profi fra Dalhousie-haskol-
anum i Halifax ario 1983. ba lauk
hann doktorsprofi i fiskifreoi fra
Oregon State University. Hann
hefur verid adalhéfundur og med-
héfundur ad yfir tuttugu ritryndum
visindagreinum sem birst hafa i
viourkenndum erlendum tima-
ritum. ,Fokusinn i ranns6knum
hefur breyst eftir timanum en nana
sidustu ar hefur maour mikio verio
i rannséknum & laxi i sjo,“ segir
hann.

Pad ma pvi segja ad Sigurdur
hafi mestan part lifsins fengist vio
sjavarrannsoknir. ,Eins og einhver
sag0di vid mig i geer renna 611 votn til
sjavar. Eg hef verio i gegnum tidina
i ranns6knum i fersku vatni og i
seinni tid hefur madur elt laxinn
at i sjo og verid ao rannsaka lax i
sjavarvistinni.“

g Eg hef verio i
gegnum tioina i
rannsOknum i fersku vatni
og i seinni tio hefur madour
elt laxinn it i sjo og verio a0
rannsaka lax i sjavarvistinni.

Sigurdur Gudjonsson

Kona Sigurodar er Guoriour Guo-
finnsdottir sérkennari og eiga bau
fjora uppkomna drengi. ,Eg er for-
rikur maour og fyrsta barnabarnio
er matt pannig ad nt er madur oro-
inn virdulegur afi,“ segir Sigurdur
og batir vio a0 hann muni koma
til meo ao freda barnabarnid um

fiskinn. ,Hann er nu bara nokkurra
manaoda gamall, en pad er ekki of
snemmt a0 byrja.”

Utan starfsins ferdast bau hjénin
og fjolskyldan mikid saman. Sig-
urdur segir ekkert svaedi i sérstoku
uppahaldi. ,bau eru nti svo morg, ég
hef ferdast mikio um landio og pao
er fallegt og vioa erlendis lika, en
ég vil kannski ekki gera upp a milli
peirra svoleidis.“ Hann segist einnig
gutla adeins i golfi.

Sigurour hefur alltaf haft gaman
af veioi og pad kemur fyrir ad hann
fari i stangveidi, og veioi baoi lax
og silung. ,En maodur leeknadist
aoeins af veiodibakteriunni pegar
maour vann vio petta. Sérstaklega
i gamla daga, pegar madur var i
rannsoknum og var bdinn ao vera
tvo manudi ati i a pa vildi madur na
gera eitthvad annad pegar maour
for i fri,“ segir Sigurour.
saeunn@frettabladid.is

Styttist i sOlu grunnreksturs Yahoo og asiskra eigna

Forsvarsmenn netfyrirtaekisins
Yahoo hafa veitt fjarfestum tveer
vikur til pess a0 skila tilbodum i
grunnrekstur pess. beir hafa pangao
til 11. april til pess a0 skila inn til-
booi i grunnrekstur fyrirtaekisins
og eignir pess i Asiu, Alibaba Group
Holding og Yahoo Japan.
Samkvaemt heimildum Wall
Street Journal hafa fjérutiu fyrir-
teki synt ahuga 4 hlutanum i
fyrirteekinu en forsvarsmenn bess
vilja fekka peim sem sakjast eftir
eignarhaldinu. Medal ahugasamra
eru fjarskiptafyrirtaekid Verizon,
IAC/InterActiveCorp. og Time Inc.
Microsoft bauo Yahoo tilboo um
yfirtéku arido 2008 en hefur ekki
lengur dhuga 4 beinni yfirtdku.
Stjérnendur Yahoo eru undir
mikilli pressu um ad koma sélu-
ferlinu af stao fyrir sumario en pa

munu hluthafar koma saman og
akveoda hvort peir &tli ad skipta
at stjornarménnum fyrirtaekisins.
Med pvi a0 koma séluferlinu af stad
i byrjun april er talid a0 samningar
geti nadst ijuni eda juli.

Mikil o6vissa rikir um framtio
Marissu Mayer, forstjora Yahoo, en
hun hefur satt gagnryni a sioustu
manuodum fyrir heegagang i endur-
skipulagningu fyrirtaekisins. Mark-
adurinn greindi fra pvi i lok sidasta
ars a0 ef henni hefdi verio sagt upp
pa vegna sélu fyrirtekisins fengi
hun allt ad 110 milljonir dollara,
jafnvirdi 14,2 milljarda islenskra
krona, i starfslokasamning. Hluta-
bréfaverd Yahoo hefur hins vegar
leekkad toluvert sidan pa og fengi
htn nt mun minna, eda 37 millj-
onir dollara, jafnvirdi 4,7 milljaroa
islenskra krona. - sg

Marissa Mayer, forstjori Yahoo, gaeti misst vinnuna ef af s6lu grunnreksturs
fyrirtaekisins verour. FRETTABLADID/GETTY
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Namslan
Sigran Dogg Kvaran
f.h. stjornar SINE

LIN og
namsmenn
erlendis

Kostir pess a0 fara i nam erlendis
eru margvislegir, ekki bara fyrir
einstaklinginn heldur lika fyrir
samfélagio. Pad er samfélaginu
mikilvegt ad namsmenn fari utan
inam og kynnist nyrri menningu,
nai sér i aukna reynslu og fai nyja
innsyn. Flestir geta verid sam-
mala um ao petta er proskandi
reynsla sem eykur fj6lbreytileika
samfélagsins og er afar mikilvaegt
atvinnulifinu. Pad veeri fataeklegt
samfélag par sem fair feeru i nam
erlendis eda pad veri eingdngu
mogulegt fyrir 6rfaa atvalda sem
hefou sterkt efnahagslegt bakland.
LIN er lykilstofnun hvad vardar
jafnan adgang og moguleika ein-
staklinga til nams. A0 fara i nam
erlendis getur verid kostnaodar-
samt, oft eru skolagjold sem parf
ad standa skil 4 og svo parfad fram-
fleyta sér i nyju og framandi landi.
bvi treysta islenskir namsmenn a
LIN, badi til a6 fa lanad fyrir skola-
gjoldum og framfeerslu erlendis.
Hins vegar eru blikur 4 lofti, sam-
hlida harkalegum nidurskurdi a
framfzerslu- og skolagjaldalanum
LIN hefur dregid ar fjolda nams-
manna sem Kkjosa ad fara i nam
erlendis. Samkvamt arsskyrslu
LIN 2014 hefur lanpegum i nami
erlendis faekkad um 14 présent
a fimm ara timabili. Hér er sterk
fylgni a milli harkalegs nidurskuro-
ar framfeaerslulana og fj6lda nams-
manna sem fara i nam erlendis.
Eitt af sérkennum islenskra
namsmanna er fjélskyldusamsetn-
ingin en oft eru peir meod bérn a
framfzeri. Pessi h6pur namsmanna,
fjolskyldufolk, treystir d namslanin
til ad framfleyta sér 4 medan a nami
stendur. Samkvamt arsskyrslu
LIN 2014 voru 17 prosent lanpega
erlendis p6r meo eitt eda fleiri bérn
a framfeeri og 5 prosent einstadir
foreldrar. An bess ad alhzfa er lik-
legt a0 fjolskyldufolk sé ekki jafn
viljugt og barnlausir til ad taka
fjarhagslegar ahattur. Raunveru-
leikinn er sa ad nu til dags er pao
fjarhagsleg ahatta ad flytja utan i
nam med bérn a framfzeri, par sem
ovissan vofir yfir um hve mikill
nasti nidurskurdur hja LIN veroi.
Hver er stefna stjornvalda i mal-
efnum namsmanna erlendis?
9 Samkvaemt ars-
skyrslu LIN 2014
hefur lanpegum i nami
erlendis faekkad um

14 prosent a fimm ara
timabili.

Minni hagvoxtur i Vietnam

Hagvoxtur i Vietnam drost saman a fyrsta fjoroungi arsins. Hann var 6,12 présent a fyrsta fjoroungi i fyrra en einungis 5,46 prosent nuna. bessi
hressi poppkornssali letur pad po6 ekkKi a sig fa og heldur vinnu sinni afram. FRETTABLABID/EPA

Ofmat a heettu vekur
heimskuleg viobrogo

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Hinar hradilegu hrydjuverkaarasir
i Belgiu hafa aukid enn 4 6ttann vio
hryojuverk i Evropu. Stjérnvold alls
stadar a meginlandinu kalla eftir
nyjum adgeroum til ad berjast gegn
ofgastefnum, og lydskrumarar hafa
or0io snoggir til a0 krefjast pess a0
landamerum Evrépu verdi lokad.
bad er hins vegar augljos hetta a a0
efnahagslegur kostnadur vegna slikra
aogeroa geti audveldlega ordid meiri
en haegt veri ad réttleeta med raun-
verulegri hryojuverkaogn.
Stadreyndin er stt a0 samanborid

vio tima kalda striosins eru mun fzerri
drepnir i hryojuverkaarasum i Evrépu
nanaen a 8. og 9. aratug sidustu aldar
og bad sem er enn mikilvaegara: Raun-
veruleg heatta 4 a0 farast i hryoju-
verkaaras er mjog litil.

I skyrslu um hryojuverk fra 2011
greindi hid bandariska National
Counterterrorism Center fra pvi ad
Bandarikjamenn veru eins liklegir
til a0 ,merjast til bana undir sjon-
voérpum sinum eda husgégnum a
hverju ari“ og ad falla fyrir hendi
hrydjuverkamanna. Berio svo saman
hzettuna 4 a0 farast i hryojuverkaaras
og hzttuna a ad deyja i umferdarslysi.

Tokum mannskaoasta ario i Evr-
6pu hvad hrydjuverk vardar sidan
2000. Arid 2004 déu nastum 200
manns samanlagt i hryodjuverka-
arasum i Evrépu. 2004 var ar lestar-
sprengingarinnar i Madrid. Berum
petta na saman vio fj6lda peirra sem
l1étust i umferdarslysum. Hér eru nyj-
ustu tolur: 746 i Belgiu (2013), 3.268
i Frakklandi (2013) og 1.730 a Spani
(2013). Likurnar a a0 deyja i umfero-
arslysi eru mjog litlar, en pad er samt
mun liklegra en ad deyja i hryoju-

verkaaras. EOa med 60rum oroum
—a hverju ari deyja fleiri { umferdar-
slysum i Frakklandi en férust i aras-
unum 11. september 2001.

Pratt fyrir petta heyrum vid mjog
faa stjornmalamenn tala um umfero-
aroryggi, en bokstaflega allir evr-
Opskir stjornmalamenn @pa nt um
porfina a ad ,gera eitthvad“ vardandi
hrydjuverkadgnina.

Eg held ad pad séu tver megin-
astaedur fyrir pessari ,gera eitthvad“
tilhneigingu i evropskum stjorn-
malum (pad a ekki bara vid um
hrydjuverk heldur getur pao ekki
siour att vio um til demis umraour
um umhverfismal).

I fyrsta lagi hafa salfraedingar synt
fram a a0 maourinn er almennt ekki
mjog godur i a0 meta hattuna af
mjog fatioum atburdum (eins og ad
vera drepinn i hryodjuverkaaras) ogao
folki heetti til, salfreedilega, a0 ofmeta
alvarlega slika heettu.

I 60ru lagi er bad sem bandariski
hagfreedingurinn Bryan Caplan hefur
nefnt vitreent 6skynsama kjosendur.
bad sem Caplan a vid meo pessu er
a0 i kosningaferlinu purfi kjésendur

raunverulega ekki ad leggja skynsam-
legt mat & hlutina par sem likurnar a
a0 okkar einstaka atkvaeoi hafi eitt-
hvad ao segja um ttkomu kosning-
anna eru mjog takmarkaodar — vio
getum, ef svo ma segja, verio vitrent
6skynsdm, 6abyrg og favis.

bess vegna erum vid miklu lik-
legri til ad lata undan 6tta og hugar-
orum i hinu politiska ferli en pbegar
vi0 tokum akvardanir um til demis
ad kaupa bil eda ad fjarfesta. Stjorn-
malamenn vita petta vel og spila meo
gloou gedi a ottann. Pegar allt kemur
til alls na stjornmalamenn sjaldan
kosningu meo pvi ad leggja tolfraedi
fyrir kjésendur.

En vio megum ekki og eigum ekki
ad lata undan o6ttanum — hvorki i
einkalifi okkar né pegar vio tokum
politiskar akvardanir. Pad sem best
er ao gera er pao sem Bretar segja —
,halda r6 okkar og halda afram“. Pad
pyoir ekki ad vio ettum ad hunsa
hrydjuverk sem 6gn vio evropska
borgara, en ef vio latum undan 6ttan-
um og latum hann stjérna stefnunni
hafa hryojuverkamennirnir sannar-
lega sigrao.

Samskipti stjorna og hluthafa

Hin hlioin
Helga Hlin
Hakonardéttir hdl.
medeigandi

hja Strategiu og
stjornarmadur

i atvinnulifinu

Bein patttaka hluthafa i stjérnarhatt-
um hefur a undanférnum arum pro-
ast rétt eins og 6nnur svio stjérnar-
hatta. Hluthafar taka na beinan patt
ifleiri akvérounum en adur varoandi
stjornun félags, s.s. vardandi starfs-

kjarastefnu — og ymis Evrépuriki hafa
aukio réttindi kjolfestuhluthafa, s.s.
til framlagningar tillagna og aukins
atkvaeodavaegis.

batttaka hluthafa utan hluthafa-
funda hefur einnig verio reedd. Alla
jafna etti upplysingagjof stjornar og
hluthafafundir ad duga hluthé6fum
til samskipta vio stjornir, en sjonum
hefur { auknum meeli verio beint ad
beinum samskiptum utan funda.
Ekki eru takmarkanir a adgangi
annarra haghafa ad stjorn s.s. starfs-
manna, kréfuhafa og hagsmunasam-
taka — og pvi vandséo hvers vegna
hluthafar @ttu ekki ad eiga farveg

fyrir sjonarmio sin. I leidbeiningum
OECD fra 2015 og drégum ad tilskip-
un Evropusambandsins 2014/0121
(COD) eru samskipti stofnanafjar-
festa vio stjornir sérstaklega tekin til
umfjollunar. I leidbeiningum OECD
segir: Hins vegar er atkvaedagreidsla
a hluthafafundum adeins einn far-
vegur fyrir pattt6ku hluthafa. Bein
tengsl og samskipti vio stjorn eru
onnur birtingarmynd fyrir patttoku
hluthafa sem gjarnan er nytt.

I grein 2.10.2 i islenskum Leio-
beiningum um stjéornarhetti fra
2015, segir i samraemi vid framan-
greint a0 stjorn skuli koma a ,,... skil-

virku og adgengilegu fyrirkomu-
lagi samskipta hluthafa vid stjérn
félagsins pannig ad peir hafi jéfn
tekifeeri til a0 koma sjonarmioum
sinum a framfeeri vio hana. Hlut-
hafar skulu pannig eiga pess kost ad
gera stjorn félagsins grein fyrir vio-
horfum sinum tengdum rekstri pess
og leggja spurningar fyrir stjérnina.”

I starfsreglum stjérna atti ad vera
16g0 aherslu & a0 slik samskipti vio
hluthafa fari fram meo formlegum
hetti — pannig ad ekki veroi raskad
jafnraedi hluthafa, tranadi einstakra
stjornarmanna vio félagio og ad ekki
risi 4greiningur um hvad fram foér.

Undirbuningur funda er pvi algert
grundvallaratrioi, s.s. hvada malefni
eru reedd og hver ekki, hverjir sitji
fund af halfu hvors aéila, hverjir eru
upplystir um fundinn - og ritun og
varsla fundargeroa.

Samskipti stjéorna vid hlut-
hafa eiga ekki a0 einkennast af
umreoum a bak vid tjoldin eda
atokum i fjolmiolum eoa a hluthafa-
fundum. Gegnse og formleg sam-
skipti vid hluthafa eru hins vegar
til pess fallin aod studla ad beettri
akvardanatoku. Pannig verour
langtimahagsmuna og sjalfbaerni
markadarins best geett.
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur
Framtioin
er niuna

Fjolmiolun er i sifelldri m6tun
eftir pvi sem tekni og neyslu-
hattum fleygir fram.

1 pvi samhengi er algengt ad
heyra domsdagsspar um 6rlog
hefobundinna fj6lmidlafyrir-
tekja. Oft halda spamennirnir
pvi fram ao fyrirtaeki a boro vio
Netflix eda Spotify séu fram-
tioin.

Pbess vegna er ahugavert ad ryna
i tolur og afkomu pessara nyju
afpreyingarrisa, en pegar pao er
gert er varla haegt a0 komast ad
annarri niourst6ou en ad enn
sem komio er hafi peim ekki
tekist a0 ramba a vioskipta-
model sem virkar.

Tekjur seensku tonlistarveitunn-
ar Spotify namu pannig réttum
1,1 milljardi Bandarikjadala a
sidasta ari, pratt fyrir pao skilar
félagio enn tapi sem nam réttum
200 milljonum dala arid 2014.
Bandariska pjonustan Pandora,
sem er apekk Spotify, aztlar
tekjur sinar a pessu ari um 1,4
milljarda Bandarikjadala, og ad
tapio veroi sambzrilegt og hja
Spotify. Apple niourgreioir tap
af tonlistarveitu sinni ar sinum
djtpu vosum.

Sambzerilega s6gu er ao segja
af Netflix. Pratt fyrir tekjur upp
arétta sjo milljaroa Banda-
rikjadala er EBIDTA hagnadur
félagsins einungis 370 milljonir
Bandarikjadala. Pad telst ekki
mikio ar pessum mikla tekju-
stofni.

bratt fyrir petta er Netflix metio
443 milljaroa dollara, eda taep-
lega 85-falt EBIDTA nsta ars.
Til samanburoar er Sky, staersta
sjonvarpsfyrirteki Bretlands,
metio a teplega tifalt EBIDTA.
Sky er meo langa s6gu af aro-
baerum rekstri, batir stoougt
vio sig vioskiptavinum, er meo
tvofalt heerri tekjur en Netflix og
tifalt EBIDTA.

Hvar liggur veromunurinn?
Sennilega i veentingum um fram-
tidina.

Ljost er a0 fyrirtzeki a boro

vio Netflix og Spotify purfa ad
hzkka verd umtalsvert enda
vandséd ao hagt sé ad fjolga
notendum endalaust. bar liggur
hundurinn sennilega grafinn,
pvi hvao gera notendurnir ef
verdiod hakkar upp ur 6llu valdi?
Hvao sem pvi lidur er ljost ad
nyju afpreyingarrisarnir purfa
ao réttleta stjarnfraeoilegt vero-
matio fyrr eda sidar.

Framtioin er nana.
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1.971

MILLJARDUR i VEDMAL

Fjarfestar hafa vedjad ad minnsta
kosti 11 milljoroum punda, 1.971 millj-
ardi krona, i pad ad gengi pundsins
muni falla um yfir 4,5 présent gagn-
vart Bandarikjadal eftir kosningarnar
um vidveru Breta i ESB pann 23. jani
nastkomandi. Petta jafngildir naerri
pvi vergri landsframleidslu islands.

45 %

HEKKUN OLIUVERDS

Oliuverd hefur haekkad um yfir 45
prosent fra pvi um midjan februar,
eftir ad hafa fallid verulega i byrjun
ars. Fundad verdur um mogulega
frystingu a framleidslu a fundi leio-
toga oliufyrirtaekja i naesta manudi.
Oliuverd lekkadi hins vegar fram eftir
degii geer.

g Eg hef ekKi fra pvi ég byrjaoi i stjorn-
malum fundid eins mikinn og
péttan studning og i pessu mali. Eg held
a0 pad sé vegna pess a0 petta folk sem
hefur unnio meo mér veit ao ég hef verio
vakinn og sofinn i pessari barattu og
hef ekkert latio stoppa mig i henni.

Sigmundur David Gunnlaugsson
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