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FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

Vioskipti arsins
Samningar vid krofu-
hafa eru vidskipti
arsins. ,Samkomulagid
a steerstan pattipviad
landid kemst fyrr at ar
hoftum med mun betri
niourstéou fyrir pjodar-
buid en langflestir
reiknudu med.“ »2

y .
ALSOIl Verstu vioskiptin

Arni Oddur Porg <
— [ J o - < » . Sgla Arion'bankaa hluti
1651(1pt~a‘ﬁ,a6ur. L

verstu vioskiptin ad

; ° . / ‘* 3 ) mati domnefndar, sem
l.SlnS , i i ; telur ferlid hafa verid
[ i | : ’*E ogegnsatt.,Var haegtad

A\

<
kladra malum meira?“

spurdi einn ar dom-

nefndinni. »4

i Optical Studio

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 528850C
Optical Studio i Keflavik, 421381
Optical Studio i Leifsstdd, 42505
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SKJOPAN ‘

Damigert islenskt ar

fram undan

UM ARAMOTIN eru rétt teepir
sextan manudir til pingkosninga.
Ljost er ad eitthvad mikid parfao
breytast til ad naverandi rikis-
stjornarflokkar veroi afram vio
vold ad peim loknum. Nu verdur
allt kapp lagt a a0 ljuka peim
verkefnum, sem eru i raunveru-
legum forgangi rikisstjornarinnar,
fyrir kosningar. Bidin getur oroio
16ng par til Framsoknarflokkur og
Sjalfstaedisflokkur komast aftur ad
kjotkotlunum, a0 minnsta kosti
tveir einir saman.

RIKISSTJORNINNI hefur mistekist
pao etlunarverk sitt a0 koma
kvétanum meo varanlegum haetti
4 hendur peirra sem nu halda a
aflaheimildum. Fyrir liggur ad

a meoan Olafur Ragnar Grims-
son gegnir forsetaembatti mun
pjoain sjalf fa sidasta ordid um
fyrirkomulag fiskveioistjornunar,
reyni rikisstjorn a0 gera rottekar
breytingar a kerfinu. bvi hefur
hann Iyst yfir. Ekkert bendir til
annars en ad Olafur bjodi sig aftur
fram til embaettisins og einsynt

ad enginn motframbjodandi er
liklegur til a0 fella hann. Pvi blasir
vio a0 forgangsmal rikisstjornar-
innar i sjavaratvegsmalum naer
ekki i gegn.

A ARINU 2015 hefur rikisstjornin
lagt allt kapp a a0 ljuka uppgjori
vio slitabuin. Vio bad uppgjor falla
ymsar helstu eignir slitabtianna i
hendur rikisins. Par 4 meoal er Is-
landsbanki og i raun og veru Arion
banki einnig. Par meo a rikio tvo
banka nanast ad fullu og reedur
miklu um radstofun pess prioja.

PEIR SEM FA a0 eignast storu bank-
ana munu rada Islandi nastu arin.
A lionum misserum og arum hefur
ymsum bitum verio raostafad ur
boénkunum til vildarvina peirra.
bar 4 meodal ma nefna Borgun,
Haga og Simann. Pessi fyrirtaeki
eru b6 sem braudmylsna saman-
borio vio bankana sjalfa.

RIKISSTJORNIN hefur adeins ramt
ar til a0 styra einkavadingu nyja
bankakerfisins og tryggja ad
radandi hlutur i peim lendi ekki

i héndunum & vandalausum. bao
er stora verkefnio a arinu 2016.
Pao verour svo huggun harmi gegn
a0 b6 ad ekki hafi tekist a0 faera
eignarhaldio a pjooaraudlindinni
varanlega i fang orfarra storra ut-
gerodarfélaga pa reedur sa pjooar-
audlindinni, sem a bankana, pvi
bankarnir eiga veo i kvotanum.

PESS VEGNA liggur svo mikio & a0
ljaka uppgjori slitabianna meod
samningum, sem ekKki viroast vera
sérlega hagstaedir fyrir islenska
rikio og islenska skattgreioendur.
Ollu mali skiptir a0 komast yfir
eignirnar og pa helst nyju bank-
ana.

PEIM VERDUR KOMID snarlega {
vero fyrir kosningarnar 2017 og
soluveroio verour lagt, enda engir
atlendingar sem hafa minnsta
ahuga 4 a0 eignast islenskan
banka. Bankarnir fara i hendur
nokkurra stoérra lifeyrissjoda og
meodreidarsveina peirra. Arid 2016
verour demigert ar { islenskum
stjornmalum og vioskiptalifi.
Gledilegt ar!
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APP

SEM HLJOMAR VEL

Med nyjum vef og appi
getur pu streymt pinni
uppahaldstonlist hvar
og hvenar sem er.

18 KONUR
\

Vioskipti arsins

Bjarni Benediktsson og Sigmundur David Gunnlaugsson kynntu nidurstédu samningavidradna stjornvalda vid kréfuhafa i juni.

i geer toku peir vid vidurkenningu fra Markadnum, St60 2 og Visi af Kristinu Porsteinsdéttur adalritstjora. FRETTABLADID/GVA

Samningar stjornvalda
um uppgjor slitabua

Tilkynnt var 8. jani ad krofuhafar hefou undirgengist skilyroi stjornvalda fyrir
naudasamningum. 379 milljardar veroa greiddir i stoougleikaframlag. Mot-
vagisaogerdir i heild nema 856 milljoroum. Samningarnir eru vioskKipti arsins.

2.0G 3. SAETI i BESTU VIDSKIPTUM ARSINS

2 Kaup Marel a MPS

Marel keypti félagio MPS Meat Processing Systems fyrir 382 milljonir evra,
eda um 54 milljarda islenskra kréna. Fyrirtaekid préar binad til frumvinnslu
a kjoti. Aztladar arstekjur fyrir arid 2015 nema 150 milljonum evra (21
milljardur krona) og EBITDA nalagt 40 milljionum evra (5,7 milljardar krona).
»Sterk viobrogd urdu a markadi vid pessa fjarfestingu sem samkvaemt sér-
freedingum aetti ad auka ardsemi eigin fjar og ardsemi a hlut aetti ad aukast,”

Hinn 8. juni varo lj6st ad stjorn-
v6ld h6fou nad samkomulagi vid
krofuhafa follnu bankanna priggja,
Glitnis, Kauppings og gamla Lands-
banka, um skilyrdi sem sett yrou
fyrir naudasamningum. Samkomu-
lagio nadist a0 undangengnum vio-
redum milli fulltraa stjérnvalda og
krofuhafa.

Mar Guomundsson sedlabanka-
stjori tilkynnti svo a bladamanna-
fundi 28. oktober sidastlidinn ad
Sedlabanki Islands hefoi akveoiod ad
fallast 4 undanpagubeionir krofu-
hafa fra gjaldeyrish6ftum. Bjarni
Benediktsson, fjarmala- og efna-
hagsradherra, studdi nidurstéduna.
Slik undanpaga var forsenda pess ad
haegt yrdi ao slita baunum.

Samningarnir eru vioskipti arsins
ad mati domnefndar Markaoarins,
Stodvar 2 og Visis. Peir fela i sér ad
slitabuin greida samtals 379 millj-
arda krona i beint stoougleikafram-
lag til rikisins. Par af er stoougleika-
framlag Glitnis 229 milljardar kréna,
Kaupping greidir um 127 milljarda
og LBI 23 milljaréa. Med endur-
heimtum krafna i eigu ESI og skatt-

sagdi einn domnefndarmadur.

Kaup Regins a Fastengi/Sala Eyris a
Stork og FokKker/Fjarfesting NEA i CCP

brenn vidskipti urdu jafn hlutskoérp um pridja stid i vali démnefndar
bann 17. febraar nadist samkomulag milli Regins og Fastengis, dottur-
félags islandsbanka, um kaup & 80 fasteignum. Eignasafnid samanstod
af atvinnuhusnadi sem er ad 80% hluta stadsett a h6fudborgarsvaedinu.
Kaupsamningur var svo undirritadur 20 mars.
bann 7. desember tilkynnti Eyrir Invest ad félagid hefdi asamt Arle Cap-
ital Partners og meofjarfestum selt Stork bandarisku idnadarsamsteypunni
Fluor Corporation fyrir 695 milljonir evra eda um 99 milljarda krona. I juli
var tilkynnt ad 17 prosent hlutur Eyris i Fokker Technologies hefdi verid

seldur.

greioslum nemur stoougleikafram-
lagio i heild 491 milljaroi. A6 auki
var samid um a0 greiddir yrou til
baka 74 milljaroar vegna lanveitinga
rikissj6ds vio stofnun nyju bankanna

Tilkynnt var a hluthafafundi CCP pann 12. november um fjégurra millj-
Askrifendur 365 f4 tveggja arda kréna fjarfestingu framtakssjodsins New Enterprise Associates i CCP.
manada askrift ad Tonlist.is

bao toppar ekkert

og nyutkomna plotu Bubba ur. Annar sagdi petta vera frabzra

Morthens, 18 konur.

Tilbodid gildir til 31. des. 2015

fyrir askrifendur ad voldum
tilbodspokkum 365.

» Ténlist

og krofuhafar hétu pvi a0 fjarfesta til
langs tima i islensku bankakerfi fyrir
226 milljarda. A bladamannafund-
inum 28. oktéber kom fram ad mot-
vagisadgerdir i heild hlj6oudu upp a
856 milljarda kréna, en 660 milljaroa
pegar horft er fram hja métvaegisao-
gerdum sem radist hafoi verio i fyrir
pann tima.

I desember afgreiddi sidan Héraos-
démur Reykjavikur naudasamning-
ana. Slitabdin eru nu pegar byrjud
a0 greioa krofuhdfum at ar slitaba-
unum. Démnefnd hefur miklar veent-
ingar til pessa samkomulags. ,Sam-

g samkomulag vio
slitabuin. Rikio fzer eignir
sem eru liklega metnar a 500
milljaroa krona a nall
Kronur.

Ur umségn domnefndar

komulagio a staerstan patt i pvi ad
landio kemst fyrr Gt ar héftum med
mun betri nidurstoou fyrir pjooar-
buio heldur en langflestir reiknudu
meo," sagdi einn domnefndarmad-

lausn fyrir pjédarbio i heild. ,Meo
samningum vio protabuin er tryggt
a0 pjéoarbuio losni undan héftum a
arinu 2016,“ sagoi sa.

Enn einn domnefndarmadur
sagoi samkomulagio vera risamal
fyrir pj60ina og hafa pbau einkenni
goora vidskipta ad baodir aoilar
ganga sattir fra bordi. ba var bent a
ad samkomulagio skilaoi rikissj60i
verulegum tekjum. ,Paod toppar ekk-
ert samkomulag vio slitabtin. Rikio
faer eignir sem eru liklega metnar a
500 milljaroa kréna a nall kronur.“
jonhakon@frettabladid.is
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Y AKVARDANIR
BYGGJA A

SERPEKKINGU

Réttar akvardanir eru lykillinn ad gédum arangri fyrirtaekja. Vid leggjum okkur fram um
ad setja okkur vel inn  peer akvardanir sem pu stendur frammi fyrir { rekstrinum og pétt
vid pekkjum vidfangsefnin ekki jafn vel og pu, pé vitum vid hvad starfid gengur t 4.

Starfsfolk islandsbanka byr yfir dratuga reynslu af bjénustu vid sjavarttveginn og hj
bankanum starfar stor hopur folks med sérpekkingu a greininni. Pannig getum vid
veitt fyrirteekjum f pessari undirstoduatvinnugrein pjédarinnar bankapjénustu sem
stydur reksturinn.,

Pekking sprettur af ahuga.

Yy Vv .

ISLENSKA ISLENSKA EUROMBNEY o

ANEGJUYOGIN ANEGJUYOGIN 2013

e

2014 2015 o0 @ @

TheBanker

Bank of the Year 2014
ICELAND

Vid tokum akvordun:

Ad veita bestu bankapjonustu
a islandi svo pu eigir audveldara
med ad taka pinar akvardanir

Olafur Hrafn Olafsson er vidskiptastjori
i sjavarttvegsteymi islandsbanka

~=

Islandsbanki
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Verstu vioskipti arsins
Sala Arion a hlut i Simanum fyrir tatboo

Siminn var skraour a adallista Nasdaq OMX a Islandi i haust a0 undangengnu utbooi. Fyrir titbodio seldi Arion banki samtals tiu pro-
senta hlut i fyrirteekinu. bao eru verstu viosKkipti arsins a0 mati domnefndar. Soluferlio var hardlega gagnrynt, meoal annars af radherra.

—

ﬂ
Pess hafoi verio bedid meo eftir-
ventingu ad Siminn, stersta fjar-
skiptafyrirteki a Islandi, yroi
skradur a aodallista Kauphallar
Islands. Spennan jokst pegar Orri
Hauksson, forstjori fyrirtaekisins,
tilkynnti & Kauphallardégum
Arion banka i april a0 fyrirtaekio
yroi skrad med haustinu.

Hinn 21. agast var sidan tilkynnt
ad Arion banki hefoi selt hopi fjar-
festa um 5% hlut i Simanum. Hop-
urinn samanst60 af fjarfestum fra
fimm I6ndum asamt nokkrum af
stjornendum Simasamstaedunnar.

I tilkynningunni var ekki tekio
fram 4 hvada gengi hépurinn
keypti hlutinn. Seinna var greint
fra pvi ad pao var a genginu 2,5
krénur a hlut. Sidar var upplyst ad
hoépur vidskiptavina Arion banka
hefdi einnig keypt fimm prosenta
hlut i bankanum a 2,8 kronur a
hlut. Samtals var pvi tiu présenta
hlutur seldur i fyrirteekinu adur en
almenningi gafst feeri 4 ad kaupa.

Akveoid var ad selja 21 prosents
hlut i Simanum i Gtboodi sem fram
for i byrjun oktober. Niourstada
utboodsins varo su ad 5% hluta-
fjar voru seld a genginu 3,1 kréna
a hlut og 16% seld a 3,4 kronur a
hlut. Vegio meodalgengi itbodsins
var0 3,33. Sé mioad vio vegio meo-
algengi keypti fjarfestahopur Kans
og Orra bvi bréfin a 33 présent
laegra viroi en niourstdéour atbods-
ins urdu og vildarvidskiptavinir a
teplega 19 prosent legra veroi.
Gengi hlutabréfa i Simanum er na
3,6. Vioskiptavinir Arion banka
mega selja hlutabréf sin pann 15.
jandar naestkomandi en fjarfesta-
hépurinn i janaar ario 2017.

begar Fréttablaoio spuroist fyrir

Jon Hakon
Halldoérsson
jonhakon@365.is

um asteour sélunnar fyrir ttbod
hja Arion var svario pad ad Arion
banki hafoi ahyggjur af pvi ad of
mikid frambod hlutafjar i Siman-
um vio skraningu félagsins & mark-
ad gaeti haft i for meo sér ad minna
fengist fyrir hlutaféd. ba geeti sala
alls hlutafjarins komid i veg fyrir
gooan markao eftir skraningu.
bratt fyrir paer skyringar szetti
bessi aoferdafraeoi mikilli gagn-
ryni. Til demis sagdi Bjarni Bene-
diktsson, fjarmala- og efnahagsrad-
herra, vio fréttastofu RUV ad pessi
sala fyrir atbooio veri klaour.
Pao veeri 6lidandi a0 fair utvaldir
byggju ad sérkjérum a s6lu bank-
ans a hlutum a Simanum. Paod
veeri engin polinmaeoi fyrir sliku i
bjoofélaginu. Bjarni sagdi bad vera
leerdom hrunaranna a0 geta purfi
jafnraeodis i svona malum.

Bankinn sagoi sidar i yfirlysingu
vegna gagnryni 4 addraganda
atboosins ad ekki hafi verio heppi-
legt ad selja til vioskiptavina bank-
ans skdmmu fyrir atbodid a gengi
sem svo reyndist nokkud laegra en
niourstada utboodsins. ,Bankinn
vanmat hina miklu eftirspurn sem
raun varo a. Pessi tilhogun er til
skoounar i bankanum og verour
tekio mark a gagnryninni.”

Addragandi atboos Arion banka
a Simanum var domnefnd nokkuo
hugleikinn pegar spurt var at i
verstu vidskipti arsins. ,Var haegt
ad kluora malum meira? En helstu
leikendur virdast ztla ad sleppa
vel fra pessum 6trualega gjorningi
en liklega verour einhver skar-
ingakonan rekin enda verdur alltaf
einhver a0 axla abyrgo,“ sagoi einn
domnefndarmadur.

Annar sagoi a0 soluferlio a fyrr-
nefndum tiu présenta hlut hefdi
verid ogegnsatt og verdlagning
deolilega lag mioaod vio pa eftir-
spurn sem myndadist i ttbodi til
almennra fjarfesta og pad sem

Orri Hauksson, forstjori Simans, hringir inn vidskipti i Kauphéllinni a fyrsta degi vidskipta med bréf Simans. FRETTABLADID/GVA

gg Bankinn viour-
kenndi a0 hafa
vanmetio hina miklu eftir-
spurn sem myndadist vio
skraningu félagsins i Kaup-
holl, sem er einkennilegt i
ljosi pess ad talsverd um-
frameftirspurn hefur ao
jafnadi verio vio skraningu
nyrra félaga i kauphdoll.

Ur umségn domnefndar

Alpbingi sampykkti nyverid akveedi til bradabirgda i 16gum
113/1990 um tryggingagjald og akveedi til bradabirgda i 16gum
60/2012 um atvinnutengda starfsendurheaefingu og starfsemi
starfsendurheaefingarsjoda.

Bradabirgdaakveedin kveda a um ad idgjold atvinnurekenda
og beirra sem stunda sjalfstaeda starfsemi og lifeyrissjéda til
starfsendurheefingarsjods skuli vera 0,10% af stofni til idgjalds vegna
aranna 2016 og 2017 i stad 0,13% adur.

Akveaedin vdlast gildi og koma til framkveemda

1. jantar 2016.

VIRK

STARFSENDURHAFINGARSJODUR

gengur og gerist i verolagningu
annarra fyrirtekja a markaoi.
,Bankinn vidurkenndi ad hafa
vanmetio hina miklu eftirspurn
sem myndadist vid skraningu
félagsins i Kaupholl, sem er ein-
kennilegt i 1josi pess ad talsvero
umframeftirspurn hefur ao jafnadi
verio vid skraningu nyrra félaga i
kaupholl,“ sagoi sa hinn sami.
Hann benti & ad abyrgo Arion
banka a pvi ad byggja upp fjar-
malamarkaoinn eftir hrun vaeri
mikil. Pessi sala @ bréfum i Sim-
anum hafi ekki verid til pess
fallin a0 auka tiltrd almennings a
hlutabréfamarkadi. , bratt fyrir ad

gooar og gildar asteodur hafi legio
til grundvallar peirri &kvérdun ad
mati stjornenda bankans pa hefdi
framkvaemdin purft ad eiga sér
stad med 60rum og opnari hetti.
betta skapaoi 6parfa tortryggni
i tengslum vio Gtbooiod og var til
bess fallid ad ryra vioskiptavild
bankans,“ sagdi einn ar dom-
nefndinni um séluna.

NokKkrir ur domnefnd toku fram
a0 kluoriod einskoroadist vio s6lu
a fimm proésenta hlut til vildarvio-
skiptavina. Adrir t6ldu ad kliaoriod
hef0i falist baedi i s6lu til vildarvio-
skiptavina og fjarfestahopsins.

2. S/ETI i VERSTU VIDSKIPTUM ARSINS

Sala a bréfum i Hogum

Sala Arion banka 4 eigin bréfum i Hdgum, samhlida s6lu & bréfum fyrir
stéran hluthafa. Vidskiptin attu sér stad i febrtiar 2014. Hinn 18. névember
sidastlioinn tok Fjarmalaeftirlitid aftur a8 moti pa akvéroun ad leggja 30
milljona kréna stjornvaldssekt @ Arion banka fyrir ad hafa selt hlutabréf
sem bankinn atti i Hogum a sama tima og bankinn bjé yfir innherjaupp-
lysingum um fyrirtaekid. Pessi sala var hin eina, utan Simavidskiptanna,
sem fékk fleiri en eitt atkvaedi fra domnefnd.

Annao sem var nefnt

Endurvakning Pizza 67

Jlla hefur gengid hjd Pizza 67 sem
opnadi fyrsta pitsustadinn eftir nokk-
urra dra hlé i Grafarvogi fyrir ari.*

Hvalkjotsvidskipti

Kristjans Loftssonar

,Er ekki bara komid gott af pessu
dhugamadli Kristjans og skadsemi
pess fyrir imynd Islands, hagsmuni
og sjalfsvirdingu?“

Rekstur WOW
,Skuli Mogensen heldur dfram ad kasta
tima og peningum a WOW-bdlio."

Sala Grundtvig

a hlut sinum i Marel

»Sala Grundtvig a storum hlut i
Marel a drinu virdist svona eftir

a ekki hafa vera vel timasett nu
begar Marel eri,all time high“ og
héftin alveg ad fara.”

Kaup rikisins a flugmidoum

an utbods

Islenska rikid heldur afram ad
kaupa flugfarmida én Gtbods og
rikisstarfsmenn ad safna vildar-
punktum til einkanota, i bodi skatt-
greidenda.



SAMTOK ATVINNULIFSINS OSKA LANDSMONNUM
FARS/ZALDAR A KOMANDI ARI

Framundan eru krefjandi verkefni sem kalla & fyrirhyggju og skynsemi svo vid megum i
sameiningu leysa pau og skapa okkur um leid velszeld & arinu 2016.

Samtdsk atvinnulifsins munu & nyju ari &fram leggja metnad sinn i ad baeta rekstrarumhverfi

fyrirtaekja, fjélga stérfum og baeta lifskjér allra landsmanna.

Med aramotakvedju!

SAMTOK ATVINNULIFSINS  BORGARTUNI 35 REYKJAVIK ~ WWW.SA.IS
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Vioskiptamaour arsins

-,
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Vidskiptamadur arsins, Arni Oddur bordarson, forstjori Marels, tok vid stjornartaumunum hja fyrirtaekinu fyrir ramum tveimur arum. Hann héfst strax handa vid ad hagraeda i rekstri fyrirtaekisins. FRETTABLADID/GVA

Fekkuou verksmiojum ar nitjan i niu

Arni Oddur bPordarson tok vio stjornartaumum hja Marel undir lok ars 2013. Hann réodst strax i miklar breytingar a rekstrinum sem
hafa skilao fyrirteekinu betri rekstrarafkomu. I november keypti Marel svo MPS fyrir jafnvirdi 54 milljaroa krona. I einkalifinu eru adrar
askoranir pvi Arni Oddur og eiginkona hans eiga von a sinu pridja barni i jantar. Arni Oddur er vioskiptamaour arsins 2015.

-

L
rni Oddur P6rdarson
tok vio sem forstjori
Marel 1. november
2013 af Hollendingnum
Theo Hoen. Hann hafoi

ba verid stjornarformadur fyrirtaek-

isins i atta ar. Arni Oddur hofst strax
handa vio a0 breyta rekstrinum.
Raoist var i tveggja ara aogeroda-
aetlun til ao einfalda fyrirtekio og
gera pao skilvirkara. Véruframboo
var skerpt, markadssokn hert og
kostnadargrunnur félagsins laekk-
aour med faekkun starfsfolks og
sampattingu a verksmiojurekstri
félagsins. Af nitjan verksmidojum
sem Marel starfraekti fyrir tveimur
arum hefur niu verio lokao. Marel
hefur tekist ad nyta g6oar markads-

adstedur og auka s6lu & sama tima
og kostnadargrunnur hefur laekkad.

Jon Hakon
Halldorsson
jonhakon@365.is

Ve

Stéraukinn rekstrarhagnadur
Hagnaour fyrir fjarmagnslioi,

afskriftir og skatta (EBITDA) var
106 milljonir evra (um 15 millj-
ardar krona a gengi dagsins i dag)
a fyrstu niu manudum pessa ars
til samanburoar vio 55 milljonir a
fyrstu niu manudum arsins 2014,
og hefur aukist um 90% a milli ara.
Sennilegast a baettur rekstur fyrir-
taekisins og baettar framtidarhorfur
sinn patt i pvi a0 a nylidinni Por-
laksmessu var markadsveromati
fyrirtaekisins a adallista Kauphallar
Islands um 83 présentum harra
en pad var 4 sama degi ari aour.
bao dro svo til tidinda hja Marel i
november, pegar tilkynnt var ad
fyrirtaekio hefdi keypt hollenska
fyrirtekio MPS, sem framleidir
buanad til frumvinnslu a kjoti. Kaup-
verdio var 382 milljonir evra (54
milljaroar kréna). Démnefnd Mark-
aodarins, Stéovar 2 og Visis valdi
Arna Odd vidskiptamann arsins
2015, meo nokkrum yfirburoum.

Stefnan alltaf verio skyr

,Stefnan hefur alltaf verid skyr og
begar ég kem hér inn, pa verour
meér ljost ao starfsfolkio er jafnvel

sterkara en ég bjost vio, segir Arni
Oddur vido Markadinn. Fyrirtaekio
®tladi sér a0 pjonusta fjorar idn-
greinar; kjot-, kjuklinga, fisk- og
fullvinnslu og vera med vérupréun
og framleioslustyringu pvert a fyrir-
tekio. ,bad hafdi ekki gengid eftir
og flekjustigio var enn meira en ég
taldi,“ segir Arni Oddur.

Hann segir ao stersti kostur-
inn hafi verid sa a0 paer adgeroir
sem voru fram undan, a0 einfalda
reksturinn, veeru engin ny visindi.
,bad purfti aftur 4 moti ao fa alla
til a0 ganga i sdmu attina og sja ad
pbad veri tilgangur med pessum
adgerdum,”“ segir Arni Oddur. Fyrir-
taekio fékk erlenda sérfredinga i lid
me0 sér vio ad einfalda reksturinn
og Arni Oddur segir ad bad hafi
flytt ferlinu. En pao hafi lika skipt
miklu mali ad fyrirtaekio var ekki ad
endurmota framtidarsynina, heldur
skerpa a henni.

Breytingar a voruframbodi

Arni Oddur segir ad pad sem skipti
mestu mali eftir tveggja ara breyt-
ingaferli sé a0 voruframboo0io er

NANIR BREDUR g

Arni & tvo braedur, Magnus Geir
bpérdarson Utvarpsstjora og Jon
Gunnar bordarson leikstjora.

Ohztt er ad segja ad starfs-
vettvangurinn sé olikur, en Arni
Oddur segir pa braedur vera nana.
Magnus Geir og Jon Gunnar eru
baoir leerdir i leikstjorn. ,petta
virkar mjog olikt en pad eru allir
ad vinna ad sama marki. Pad er ad
bua til heildir eda teymi sem na
arangri.”

Arni Oddur segir pa leita rada
hja hver 60rum.,Vid h6fum alltaf
verid mjog nanir pannig ad vid
gerum pad. Hann segir pa po ekki
hafa skodun a rekstrinum hja hver
60rum. ,En pad er sjalfsagt ad
leita rada hja peim sem pu treystir
best pegar pu ert med einhverjar
askoranir fyrir framan pig.”

Arni Oddur segist hafa ahuga
a listum en reiknar ekki med ad
hann geri listskdpun ad atvinnu.

Enn pa erum vio
meo nokkur ahuga-
verd mal i fiski. Vio erum
nybuin ao kynna Flexicut og
annadhvort munum vio nota
yfirtokur eda nyskopun til
ao geta booio sambaerilegar
heildarlausnir fra slatrun ad
pokkun i hvitfiski eins og
vio gerum i laxi, Kjoti og
Kkjaklingi.

Arni Oddur Pordarson, forstjori Marels
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oroio skarpara. ,Vid héfum ekki
minnkad véruproéun, heldur fjar-
festum 7-8 milljarda kréna i voru-
préun a hverju ari en h6fum beint
pvi meira ad pvi hvar vid getum
breytt einhverju fyrir vioskipta-
vinina,“ segir Arni Oddur. betta
byoi til demis ad fyrirtaekio hafi
hett framleidslu a frystum par sem
fjolmargir adilar geta framleitt jafn
go0a eda betri frysta en Marel var a0
framleioa.

,Vio tokum kostnadargrunninn
ar nitjan verksmidjum i tiu verk-
smidjur,“ segir Arni Oddur og bend-
ir 4 ad pratt fyrir ad fyrirtekio hafi
radiod 200-300 nyja adila med nyja
reynslu inn pa hafi starfsménnum
fekkaod a sama tima og velta hafi
aukist um 25% a sioustu tveimur
arum. bao pyair a0 velta og virdis-
aukning a hvern starfsmann hafi
aukist og par af leidandi hagnaour
a hlut aukist verulega a pessu tima-
bili.

Einn af steerstu vioburoum drsins
voru kaupin d MPS. Hver var hugs-
unin par ad baki?

,Stefna okkar hefur verio alger-
lega skyr fra 2006. Vio settum pa
fram tiu ara vaxtarmarkmio. ba
var velta Marel 130 milljonir evra
og meira en helmingur tekna kom
ar fiskionadinum, par sem raetur
Marel liggja. Vio settum fram pau
markmio ad vera leidandi i préoun
a hateknibuinadi og pjonustu vio
kjot-, kjuklinga- og fiskvinnslu. Vio
@tludoum ad leida pa uppbyggingu
sem &tti sér stad i Sudur-Ameriku,

2. 0G 3. SATI

9 Eg hlakka annars

vegar til framtioar-
innar med Marel sem mun
nu takast a vio spennandi
sameiningu med MPS. Eg
hlakka ekKki siour til a
minum personulegu vett-
vangi par sem vio konan min
eigum von a okKkar prioja
barni i byrjun januaar.

9 Vio hofum ekKi
minnkad voru-
proun, heldur fjarfestum 7-8
milljaroa krona i voruproun
a hverju ari en hofum beint

bvi meira a0 pvi hvar vio
getum breytt einhverju fyrir
vioskiptavinina.

Arni Oddur Pérdarson, forstjori Marel

Asiu og 60rum nymorkudum,“ segir
Arni Oddur. Til ad petta gati gerst
pyrfti hins vegar meiri steerdarhag-
kvaemni og meo aukinni sterdar-
hagkvemni kaemi lika hugrekKi til
pess a0 fara inn a pessa markaoi.

Sagan fra 2008 endurtekin

Arni Oddur bendir 4 ad arid 2006
hafi Marel tekio yfir keppinautinn,
Scanvaegt, til a0 na sterdarhag-
kvaemni. Arid 2008 keypti Marel
svo Stork, sem var fremsti adilinn i
frumvinnslu a kjaklingi meo gridar-
lega sterk vidoskiptasamboénd um
allan heim.

»,Marel var sterkari a seinni
stigum og med hugbtnadinn sem
tengir petta allt saman. Sama sagan
er endurtekin ndna i kjétinu meod
yfirstdkunni & MPS. MPS er leio-
andi i frumvinnslunni en vio erum
leidandi i seinni hlutanum og i
hugbtinadinum,* segir Arni Oddur.
Hann segir markaosstyrk beggja
fyrirtekja vera mjég mikinn i Vest-
ur-Evropu, Marel sé heldur sterkari
i Norour-Ameriku, mun sterkari
en MPS i Sudur-Ameriku, en MPS
sterkari i Austur-Evropu og Asiu.
Markmidid & nastunni sé ad ptsla
pessu saman.

Arni Oddur segir ad Marel og
MPS hafi nylega reist saman verk-
smiojur i Frakklandi, Mexiko, Nik-
aragva og Kina. ,Vid h6fum samt
komid sem tveir adskildir adilar
ad pvi samstarfi. begar vid munum
nua koma ad sem sameinadur aoili
pa getum vid nytt okkar mannafla

Skuli og oddvitar rikisstjornarinnar

Skali Mogensen, forstjori WOW
air, hlaut naestflest atkvaedii vali
doémnefndar Markadarins, Stodvar
2 og Visis i vali a vidskiptamanni
arsins. Hann pykir hafa byggt

upp gott flugfélag og studlad ad
aukinni samkeppni.

~Skuli Mogensen faer hros fyrir
ad keppa vid Icelandair og bjoda a
arinu 2015 ferdir til Bandarikjanna
talvert undir verdum Icelandair.
Skuli hefur tekid mikla ahaettu
med fjarfestingum sinum i WOW
air og islendingar njota pessarar
samkeppni i alpjédlegum flugsam-
goéngum gegnum laegri flugfargjold
og fjolbreyttari pjonustu en 4dur
var," sagoi einn domnefndarmadur
um Skula
Annar domnefndarmadur rifjadi
upp ad pegar Skuli hof ad fjar-
festa a islandi eftir hrun, for hann
mikinn um véxtinn sem fram
undan veeri i ferdamannaion-
adnum.,Og hann fylgdi peim
storu ordum eftir med fjar-
festingum i uppbyggingu WOW
air. Voxturinn sem Skuli sa fyrir
sér gekk sannarlega eftir — og
raunar riflega pad.”

Enn einn sagdi ad pegar
WOW air hof flug til Bandarikj-
anna hafi i fyrsta sinn ordio til
raunveruleg verdsamkeppni vid
Icelandair & peim markadi. ,,Fyrir-
taekid hefur baett vid sig afanga-
stodum par og i Kanada og
stefnir a lengsta flug
fra islandi,

alla leid til Los Angeles a naesta
ari.”

i pridja seeti i vali & vidskipta-
manni arsins urdu svo oddvitar
rikisstjornarinnar, peir Sigmundur
David Gunnlaugsson og Bjarni
Benediktsson. En eins og fram
kemur framar i bladinu pykja
samningar um uppgjor slitabu-
anna farszelir.

LStefnuleg azetlun um losun
fjarmagnshafta sem hvildi a for-
sendum um framlag slitabua.
baer forsendur reyndust vidskipti
arsins og abyrgdarmenn malsins
eru vioskiptamenn arsins,” segir
einn ar démnefndinni i umségn
sinni. Annar sagdi ad samningarnir
varu vidunandi lending a afar
floknu vidskiptalegu og politisku
urlausnarefni.

i DOMNEFND MARKADARINS:

bess ber ad geta ad Sigurdur
Hannesson og Benedikt Gislason,
sem voru varaformenn fram-
kvaemdahops um afnam hafta,
voru lika nefndir til ségunnar sem
vidoskiptamenn arsins. beir [6g0u,
asamt |dgfraedingnum Asgeiri
Helga Reykfjord Gylfasyni, dag
vid nott i vinnu vid malid a arinu.
»Kannski flokkudust peir sem rikis-
starfsmenn pegar peir toku patt i
framkvaemdahép um afnam fjar-
magnshafta. Benedikt og Sigurdur
leiddu framkvaemdahopinn og
stodu sig otrulega vel. Unnu fag-
lega og af heilindum. Rulludu
upp floknasta og steersta verkefni
hrunsins. Attu ad fa falkaorduna
fyrir frammistdduna og vera valdir
vioskiptamenn aldarinnar.”

A\

og fjarmuni mun betur. Vio getum
komio meo heildarlausn a0 boro-
inu,“ segir Arni Oddur. Hann segir
petta ekki einungis vera sampzett-
ingu yfirstjornar heldur séu starfs-
menn hja badum fyrirteekjum sem
hafi unnid saman og vilji vinna
saman.

Fleiri askoranir fram undan
Og Arni Oddur segir fleiri askoranir
vera fram undan. ,Enn pa erum vio
meod nokkur dhugaverd mal i fiski.
Vio erum nybuin ad kynna Flexicut
og annadhvort munum vid nota
yfirtékur eda nysképun til ad geta
bo0id sambeerilegar heildarlausnir
fra slatrun ad pokkun i hvitfiski
eins og vid gerum i laxi, kjoti og
kjuaklingi.“

b1l tokst vio fyrir rumum tveimur
drum. Ztlarou a0 vera dfram og pa
hversu lengi?
,Eg hef mikla astriou fyrir pvi sem
ég er a0 gera og sé alveg otal taeki-
feeri hérna,“ segir Arni Oddur.
bao sé mikio ad gerast a matveela-
markadnum, baoi hja Marel og hja
keppinautunum. ,Pad er svo mikid
af klaru folki i Marel a0 maour er
a0 leera a hverjum einasta degi. Svo
skal pvi ekkert leynt a0 ég er pao
mikill bisnessmadur og kraftarnir
4 pessum markadi eru bara med
peim hetti ad pad eru mikil taeki-
feeri til pess ad skapa veromeeti fyrir
vidskiptavini og hluthafa,“ segir
Arni Oddur. Hugur sinn sé pvi allur
hja Marel.

Hvernig verdur neesta dr hja pér?

,Pad verdur nattarlega bara fra-
bert. Eg hlakka annars vegar til
framtidarinnar med Marel sem
mun na takast & vio spennandi
sameiningu med MPS. Eg hlakka
ekki sidur til & minum persénu-
legu vettvangi par sem vio konan
min eigum von a okkar pridja barni
i byrjun januar,“ segir Arni Oddur.
Hann hof fadingarorlofio um jélin
og metir aftur til starfa i 1ok jantar.
,Eg held ad Marel, samstarfsfolk
mitt og ég sjalfur h6fum gott af pvi
a0 taka sma pasu og hugsa malin
upp a nytt og sja hvert vio erum ad
fara a naestu arum.“

Mikil tilhlokkun vegna barnsins
Arni Oddur segir tilhl6kkunina
mikla heima fyrir vegna barnsins.
Hann segir ad erilsamt starf komi
ekki i veg fyrir a0 hann sinni fjol-
skyldunni, pé6tt ferdalogin séu
morg. ,betta myndi ekki vera
haegt ef samstarfio veeri ekki gott.
Annars vegar i vinnunni og hins
vegar heima. b6 ég ferdist mjog
mikio er ég flestar helgar a Islandi,
en virku dagarnir fleiri erlendis en
heima. ,En audvitad eru feroadag-
arnir margir. Pao er bara stadan
i alpjooarekstri, en pao er lika
skemmtilegt,“ segir Arni Oddur.
Hann batir vid a0 helsta ahuga-
malid sé pjoohagfreodi og sam-
félagsmal. I starfi sinu sleer hann
pvi tveer flugur i einu héggi. Vinnur
a0 vioskiptum i Marel og skodar
aosteour 1 Suour-Ameriku, Asiu
og Afriku.

ADRIR SEM VORU NEFNDIR

Georg Ladviksson
forstjori Meniga

Georg Ludviksson er frumkvoo-
ull sem hefur asamt félégum
sinum i Meniga tekist frabzerlega
ad byggja upp 6flugt hugbun-
adar- og pjonustufyrirtaeki a fjar-
malamarkadi. Nyjustu samningar
Meniga vid erlend fjarmala-
fyrirtaeki syna ad islenskt hugvit
verdur i askana latid.

Eggert Claessen
framkvaemdastjori Frumtaks
. byrjun ars var tilkynnt um
framhaldssjodinn Frumtak 2, og
a svipudum tima raunar um tvo
adra stora framtakssjodi sem
ad einhverju leyti feta i fotspor
Frumtaks sem fyrsta alvoru
VC-sjodsins a Islandi sidan um
aldamotin.”

Baltasar Kormakur

leikstjori

»A0 vefja Hollywood um
fingur sér og beina bissness
i kvikmyndaidnadi til is-
lands er mikill arangur.”

Arni Pétur Jonsson

¢ stofnandi Dunkin’
Donuts

LArni Pétur setti a arinu ny

viomid i tengslum vid mark-

adssetningu a opnun

veitingastadar

aislandi.”

Gisli Hauksson

forstjori GAMMA

»Buinn ad leida uppbyggingu a
oflugu fjarmalafyrirtaeki fra arinu
2008, félagio hefur vaxio jafnt
og pétt og rekur i dag sjodi sem
eru med yfir 50 milljarda krona

i styringu og i undirbuningi er
opnun a skrifstofu félagsins i
London.”

Liv Bergporsdottir
forstjori Nova

sLiv hefur unnid afrek vid upp-
byggingu nys fyrirtaekis i hardri
samkeppni a fjarskiptamarkadi.
Nu er svo komid ad hlutdeild
Nova i farsimamarkadnum
nalgast hlut Simans, sem er
gamli risinn @ markadnum.“

Andri bPor
Guomundsson

forstjori Olgerdarinnar
+Andri Por tok vid erfidum
rekstri og sneri honum vio,
pannig ad nu stefna hlut-

hafar Olgerdarinnar & skraningu
i Kaupholl. Med markvissu
markadsstarfi hefur hann aukio
markadshlutdeild flestra vara
fyrirtaekisins, pratt fyrir harda
samkeppni, og breikkad voru-
frambodid verulega.”

Birna Einarsdottir
bankastjori Islandsbanka
»Birna ber h6fud og herdar yfir
flesta hvad fagleg vinnubrogd
vardar i islensku vidskiptalifi. Han
er skemmtilegasti bankastjori
landsins — enda hefur islandsbanki
vermt toppsaeti banka i islensku
anaegjuvoginni undanfarin tvo ar.
bad sést einfaldlega langar leidir
hvad henni finnst skemmtilegt i
vinnunni og pad smitar ut fra sér
til starfsfolks og vidskiptavina.
Birna er 6drepandi dugnadar-
forkur og gledisprengja — en maetti
einstéku sinnum setja sjalfa sigi
fyrsta saeti.”

Arni Hauksson fjarfestir - Asdis Kristjansdottir, forstddumadur efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins - Bjérgvin Gudmundsson, medeigandi hja KOM - Eggert b. Adalsteinsson, sérfreedingur hja Virdingu

- Frosti Olafsson, framkvaemdastjori Vidskiptarads islands - Haukur b. Hauksson, adstodarframkvaemdastjori SFS - Haukur Orn Birgisson haestaréttarlégmadur - Helga Hlin Hakonardottir héradsdomslog-
madur - Helga Valfells, framkvaemdastjori Nyskopunarsjods atvinnulifsins - Helga Sigurros Valgeirsdottir, sérfraedingur a fyrirtaekjasvioi Arion - Hjalmar Gislason, stofnandi DataMarket - Hrund Rudolfs-
dottir, forstjori Veritas - Hulda Bjarnadottir, framkvamdastjori Félags kvenna i atvinnulifinu - Ingvar Haraldsson bladamadur - Jén Hakon Halldorsson bladamadur - Karen Kjartansdéttir, upplysingafulltrui
SFS - Margrét Sanders, framkvaemdastjori hja Deloitte og formadur Samtaka verslunar og pjonustu - Olafur Stephensen, framkvamdastjori Félags atvinnurekenda - Oli Kr. Armannsson bladamadur - Pall
Hardarson, forstjori Kauphallar islands - Sigurdur Atli Jonsson, forstjori Kviku - Stefan Broddi Gudjonsson, forstédumadur Greiningardeildar Arion - Svana Helen Bjérnsdottir, stjornarformadur Stika - Seeunn
Gisladottir bladamadur - Thor Thors, framkvaemdastjori Koda - Vilhjalmur Vilhjalmsson, sjédsstjori hja Stefni - Porbjérn Pérdarson fréttamadur - Agir Mar borisson, forstjori Advania a islandi



8

MARKADURINN

30. DESEMBER 2015 MIDVIKUDAGUR

Mannabreytingar a arinu 2015

Fjolmargar breytingar urdu i stjornendastooum margra af sterstu fyrirteekjum landsins. N1, Vifilfell, MS, Advania og Ibudalanasjodur
skiptu 611 um forstjora. Markadurinn tok saman nokkrar af helstu mannabreytingum sem urdu i atvinnulifinu a arinu sem er a0 lida.

Asta
Pétursdottir
IMARK

Februar

Asta Péturs-
dottir var radin
framkvaemda-
stjori IMARK. Hun
tok vio starfinu
timabundid sum-
ario 2014 pegar
Klara Vigfusdottur for i barneignaleyfi.

Sigpor Jonsson
Islensk verdbréf
Febraar

Sigbor Jons-

son var i lok
febrtiar radinn
framkvaemda-
stjori Islenskra
verdbréfa. Sighbor
starfadi adur sem
framkvaemda-
stjori Straums sjooa. Kvika seldi islensk
verdbréf til fjarfestahops i oktober.

|

Davio
Gunnarsson
Dohop

Februar

David Gunnarsson
var radinn fram-
kvaemdastjori
Dohop i byrjun
februar. David
hefur starfad hja
Dohop nzer o6slitio
fra arinu 2009.

Carlos Cruz
Vifilfell

Febraar

Carlos Cruz var
radinn forstjori [
Vifilfells eftir ad
Arni Stefansson
sagoi starfi sinu
lausu og tok saeti
i stjorn fyrirtaekis-
ins. Cruz starfadi
adur hja atéppunarverksmidjunni Refrige
SAi Portugal.

Horour Pérhallsson

Stjornstod ferdamala

Oktober

Horour borhallsson var radinn fram-
kvaemdastjoéri hinnar nystofnudu Stjorn-
stodvar ferdamala en hann starfadi adur

hja Actavis.

Eggert bor Kristofersson

N1

Februaar

Eggert Por Kristofersson tok vid sem
forstjori N1 pegar Eggerti Benedikt
Gudmundssyni var sagt upp storfum.
Fyrirtaekio sagdi uppsdgnina sparnadar-
aodgerd. Eggert bor var adur fjarmala-

stjori N1.
Agust Torfi
Hauksson
Nordlenska i '
~ September i = . -
Agust Torfi Hauks- ! F
son verkfraed- B —
ingur tok vid sem ‘.i‘i
framkvaemda- 1
stjori Nordlenska \ ;
i haust. Agust ﬁ_ F, \
var adur fram- '
kvaemdastjoéri Brims og forstjori Nordur-
orku og Jardborana.
—o
Unnur Mjoll S.
Leifsdottir r \\\
Samtok vef- LR
idnadarins a & \i\
September = =
Listakonan Unnur — ’
Mjoll S. Leifs- ! —e
dottir var radin é
framkvaemda- 4 R
stjori Samtaka
vefidnadarins. -
Unnur er fyrsti starfsmadur samtakanna.

AEgir Mar
Porisson
Advania
Oktober

Agir Mar borisson
var radinn for-
stjori Advania
aislandiistad

Gests G. Gests-
sonar sem tok vio \
stjorn Advania [y

Norden, médurfélags Advania a Nordur-
I16ndunum.

T

Bergpora

November
Bergpora borkels-
dottir tok vid sem
forstjori [SAM eftir
ao Egill Agustsson

lét af stérfum
eftir ramlega 40
ara starfsferil hja
fyrirtaekinu. Bergbdra var adur fram-
kvaemdastjori Fastusar, dotturfélags ISAM.

Johannes
Ruanarsson
Straeto

a Januaar

-r e Jéhannes Ranars-
: : son var radinn
framkvaemda-
stjori Straeto ar
hopi 86 umsakj-
enda. Johannes
tok vio af Reyni
Jonssyni sem Iét af storfum eftir ad hafa
skilad 10 milljona kréna jeppa sem hann
hafdi latio Straeto kaupa fyrir sigan pess
ad hafa samrad vid stjorn Straeto.

Porunn
Guomunds-
doéttir
Sedlabanki
Islands

Mars

Porunn Guo-
mundsdottir,
I6gmadur hja
LEX, var i mars
o— skipud i bankarad
Sedlabanka Islands i stad Olafar Nordal
innanrikisradherra. i april vard han for-
madur bankaradsins.

Bryndis Hl6dversdottir
Rikissattasemijari

Mai

Bryndis HI6dversdottir var skipud rikis-
sattasemijari i midjum kjaradeilum i mai.
Bryndis var adur pingmadur Alpydubanda-
lagsins og Samfylkingarinnar.

Hermann
Jonasson
Ibtdalanasjodur
Jali
Stjorn ibtdalana-
sjods réod Her-
mann Jonasson
sem forstjora
sjodsins ur hopi
fjortan umsaekj-

. enda. Hermann
tok vid af Sigurdi Erlingssyni sem sagoi
upp stérfum i april.

Kristin
Pétursdottir
Mentor
Desember
Kristin Péturs-
déttir var radin
forstjori Mentor.
Kristin er annar
stofnenda og fyrr-
verandi forstjori
Audar Capital.

Asta
Poérarinsdoéttir
Fjarmala-
eftirlitio
Januaar

Asta Poérarins-

b dottirvari
byrjun ars skipud
w stjornarfor-
madur Fjarmala-
& eftirlitsins. Asta er

framkvaemdastjori Evu ehf., médurfélags
Sinnum ehf. sem starfraekir sjukrahotel i
Armulanum.

Porunn Sveinbjarnardéttir

BHM

April

Porunn Sveinbjarnardéttir var kosin
formadur BHM & adalfundi samtakanna.
porunn er fyrrverandi umhverfisradherra
og pingmadur Samfylkingarinnar.

| Halfdan
Gunnarsson
Parlogis

April

Halfdan Gunnars-
" son tok vid sem
| forstjori Parlogis
af Gudnyju Résu
porvardardoéttur
sem lét af storf-
um ad eigin 6sk.
Halfdan er einn stofnenda AGR ehf.

Ari Edwald

MS

Mai

Stjérn MS réd
Ara Edwald i
starf forstjora
fyrirtaekisins i
stad Einars Sig-
urdssonar. Ari var
adur forstjori 365
midla og fram-
kvaemdastjori Samtaka atvinnulifsins.

Kolbeinn
Marteinsson

Desember

Kolbeinn Marteins-

son var radinn .
framkvaemdastjori ‘
almannatengsla-
fyrirtaekisins

Y Athygli. Hann

h i ermenntaduri
almannatengslum og starfadi sidast hja
Menntavisindasvidi Haskola islands.
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61,1%

ibua a h6fuoborgarsvaeoinu
a aldursbilinu 12-80 ara lesa
Fréttablaoio daglega.*

Skv. prentmiolakonnun Gallup, jali-sept. 2015.

61,1% lesa
Fréttablaoio

Allt sem pu parft ...
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Ario gert upp i adsendum greinum

Afrek arsins sem er ao lioa

og hvao ma gera betur

Savar F. bPrainsson
forstjori 365

Kosningaloford rikisstjornar-
innar voru nokkur og eru efndir
og afrekin nu pegar umtalsvero.
Skuldir hins opinbera hafa lekkad
um hundrud milljarda, afgangur
hefur verio af rekstri rikissjoos og
malum protabua bankanna er ad
ljaka. Heimilin hafa fengio téluvert
fyrir sinn snao. Skuldir hafa leekkao
um 80 milljarda, skattar hafa laekk-
a0, vorugjold afnumin, tollar hafa
leekkao, baetur haekkao, verobolga
er lag og meo nyjum kjarasamning-
um hafa laun haekkad. Kaupmattur
allra hefur hakkao og fyrir framan-
greint a rikisstjornin hros skilio.

Aftur a moti hefur rekstrarkostn-
aour fyrirtekja aukist of mikio
vegna kjarasamninga og eru bau ad
greioa of haa vexti sem dregur matt
ar atvinnulifinu. Visbendingar eru
um ao eitthvad muni lata undan.

Afhalfu rikistjérnarinnar eru tvo
stor loford 6klarud. Annars vegar
a0 draga ur umsvifum opinbers
rekstrar og er enn litid a0 frétta af
adgerdum i kjolfar nidurstéou hag-
redingarhops rikisstjornarinnar. Af
morgu er taka en fyrir starfsemi 365
fa malefni RUV mesta athygli. Mun
birtast um pad sérstok grein i upp-
hafinys ars.

Ljosleioaravaeoding landsbyggo-
arinnar er mikilvaegasta lands-
byggdarmalio en par er tekiferio

a0 auka atvinnu og jafna busetu-
skilyrdi allra. Oflugu ljosleidaraneti
mun svo fylgja enn 6dyrari hahrada
farsimapjonusta sem nytast mun
ferdaménnum og baendum i land-
inu. Vid bioum enn frétta af alvoru
skrefum i pessu mali.

Hja 365 h6fum vio a arinu far-
simapjénustu og budum nyjar
askriftarleioir sem var vel tekio
meoal vidskiptavina. NG eru um
30% vioskiptavina 365 ao kaupa
fjarskiptapjonustu. Arid for i a0
bzta ferla, efla pjonustustig og
takast a vio aukna samkeppni. Vio
budum ymsar nyjungar a arinu.
Fréttablaoio fékk andlitslyftingu
0g bo0id var upp 4 nytt Island i dag.

Haldio var afram ao styrkja
aogengi vioskiptavina ad efni.
Maraponpjénusta vio vidskipta-
vini hefur aukist stérlega, en meo
pvi er vioskiptavinum gert kleift
a0 horfa pegar peim hentar. bPar
er ad finna heilu pattaradirnar af
vénduou innlendu sem og erlendu
efni fyrir bérn og fullordna. Asamt
pvi ad na eru um 150 biomyndir
adgengilegar i sjonvarpi 365 begar
folki hentar. Byrjad var ad bjoda
folki upp a ad greida fyrir staka
knattspyrnuleiki i samstarfi vio
fjarskiptafyrirtaekin.

Miolar 365 eru afram mjog sterk-
ir. I hverjum manudi lesa 94,2%
landsmanna visir.is, 93,2% hlusta
a Bylgjuna, 90,6% horfa a St60 2 og
83,4% lesa Fréttabladio. Anaegju-
legt er ad fara inn i pritugasta
afmeelisar Bylgjunnar og Stédvar 2

T

Midlar 365 eru afram mjog sterkir, segir Sevar Freyr brainsson, forstjori 365 midla. FRETTABLAPID/DANIEL RUNARSSON

g Aftur 4 méti hefur
rekstrarkostnadur
fyrirtekja aukist of mikio
vegna kjarasamninga og eru
pau ao greida of haa vexti.

me0d svo storan hluta landsmanna
i okkar lioi.

A nyju ari tlar 365 ad standa
fyrir hagsmuni heimila og fyrir-
tekja i landinu. Vid viljum a0 sam-
félag okkar dafni. bao atlum vio ad
gera meo 6flugri fréttastofu og fjol-
breyttri pattagero. Storu aherslur
okkar veroa Island got talent strax

i upphafi ars og Borgarstjorinn i
haust. Vid munum bjéoa heim-
ilum landsins hagstaedari kjor i fjar-
skiptapjonustu og framuarskarandi
afpreyingu sem auglysendur geta
nytt til ad stuodla ad arangri i sinni
starfsemi.

Fyrir hond 365 6ska ég lands-
moénnum 6llum gledilegs ars.

bao er allt a0 fara til fjandans
a pessu blessaoa skeri!

bordis Loa
| Porhallsdottir
formadur
Félags kvennai
i atvinnulifinu

Hugarfar heillar pjooar er skemmtilegt
fyrirbeeri. Vid pekkjum vel hvernig vio
alhafum um heilu og halfu bjéodirnar.
I vidskiptum minum vid Finna hef
ég t.d. oft heyrt a0 finnska pjodin sé
svartsyn og skeptisk i hugarfari, hugsi
sitt en segi fatt. Eg veit hins vegar vel
a0 Finnar eru afar skemmtilegir og
naudalikir okkur Islendingum. bPegar
vi0 erum sjalf ad tala saman um
umraoduna hér a landi pa kvértum
vio yfir neikvaeoni og bélsyni en erum
samt sibrosandi hvert til annars, heils-
andi haegri vinstri til ndgranna, kunn-
ingja, vina og jafnvel til 6kunnugra
par sem vio spigsporum um borg og
by a0 kaupa flugelda og gerum okkur
Klar fyrir gamlarskvold.

I heitu pottunum lendum vio &
spjalli sem gjarnan byrjar meo goolat-
legum umraedum um vedrio og ferum
okkur me0 einhverjum nattirulegum
heetti yfir i bélsynisspjall um tidina og
politikina sem endar yfirleitt meo
setningum eins og ,pao er allt ad fara
til flandans a pessu blessada skeri“.

I heita pottinum i minni hverfis-
laug lenti ég 1 spjalli sem endranzer
og nu fékk ég samuid fra pottalingum.
Pad er na meira hvad piod unga f61kio
erud dugleg ao reyna ad breyta pessu
landi, var sagt viod mig. Eg lyftist 611 upp
enda afar gaman a0 vera kéllud unga
folkid pegar maodur er ad skrida inn
a sextugsaldurinn. Ert bt ekki parna
konukonan? Sem er a0 styra konum
i atvinnulifinu. J&, mikill er mattur
minn svara €g, en ég styri nu ekki
konum 1 atvinnulifinu peer styra sér

sjalfar en eftir atskyringar um hvert
mitt hlutverk vaeri sem formadur FKA
pa byrjadi spjallid um atvinnulifio af
alvéru. A einhvern undursamlegan
hatt tokst okkur ao raeda af mikilli
astriou um astandio i landinu arid
2015, verkf6ll, kjarasamninga, SALEK-
hépinn, ferdapjonustu, sjavaratveg,
atvinnuastand, gjaldeyrishoéftin og
loftslagsbreytingar. Setningar eins og
fussum svei yfir stjornmalaménnum/
konum og hvada aratta betta veeri i
konum pessa lands a0 vilja taka vio
stjorninni. Vio @ttum bara ad vera
dauofegnar ad purfa ekki ad vera ad
berjast i pessari leidindapolitik. Eftir
miklar umradur, atskyringar sem
hljomuou oft a tioum eins og i amer-
iskum domssal. Umra0an var stor-
kostleg og pad sem byrjadi sem tveggja
manna spjall vid unga konu var ordio
a0 fullum potti af f6lki sem hlustaoi,
fussadi og skellihl6. Bérnin heyrou
hlatraskéllum og komu hlaupandi.
Hvao er ad gerast afi? sagdi einn snaoi.
Paod er sosum ekKki neitt, vid erum bara
a0 fara yfir ario 2015 og pad er allt ad
fara til fjandans a pessu blessada skeri,
sagoi madurinn skaelbrosandi.

Samraounum lauk meo nidurst6ou
um ad pad veeri gott ad btia a Islandi
vio frid og n6g ad bita og brenna.
Stjérnmalamenn vaeri barasta bestu
skinn sem vildu vel og ad pad veeri ji
best ad badi kynin keemu ad stjornum
samfélagsins, fyrirtekja og fjolskyld-
unnar.

betta sker er ekki ad fara til
fjandans heldur pvert a8 moti

Hér byr god og gestrisin bj6o, vio
gooan adbunad. Og ef allt fer til fjand-
ans ba brosum vio bara pvi vid vitum
a0 petta reddast allt.

Pottalingarnir tr Arbzjarlaug spa
go0u ari 2016 vio frid 4 vinnumarkaoi,
losun gjaldeyrishafta, keerleik til flotta-
manna og almenna dasemd.

Gledilegt nytt ar.

Vita hagfraoingar
hvao gerist 2016?

oy
|

3

Lars Christensen
alpjodahagfraedingur

\

Eg tla ekki a0 ljtiga - ég er stoltur af
spa minni 2006 um ao Island myndi
lenda i hardri efnahags- og fjarmala-
kreppu. Eg er hins vegar alltaf mjog
audmjakur vardandi pa stadreynd
ao til a0 spa einhverju rétt verour
madur ad miklu leyti ad vera hepp-
inn, og almennt tel ég ekki ad hag-
freedingar, eda stjornmalafraedingar
ef it i pad er fario, séu sérstaklega
go0ir spamenn.

Engin namskeid um spar
Reyndar er paod svo — og bad kann ad
koma flestum sem ekki eru hagfraeo-
ingar a 6vart—ad i hagfredinaminu
er ekkert namskeio um ,spar“. bao
er einfaldlega ekki pad sem hag-
fredingar lera.

bad sem hagfraedingar geta hins
vegar gert er a0 greina ahrif mis-
munandi breytinga a hagkerfio eda
greina ahrifin af til demis haekkun
lagmarkslauna.

Meod 60rum ordum eru hag-
freedingar mjog gooir i ad utskyra
eftir a hvao gerdist og af hverju pao
gerdist. Astedan fyrir pessu er ad
hagfreedingar geta ekki spad um
skyndilega hnykki - til deemis jaro-

g Reyndar er pao svo
— 0g pao kann a0
koma flestum sem ekKi eru
hagfraeoingar a ovart—aod i
hagfreoinaminu er ekkert
namskeio um ,,spar“. bao er
einfaldlega ekki pao sem

hagfraeoingar lzera.
Hvao gera pa til

g dzemis hagfraeding-
ar bankanna pegar peir
reyna ao spa um hvao
muni gerast i islenska
hagkerfinu 2016?

skjalfta, hrydjuverkaaras eda jafnvel
meirihattar jakvaeoda teknipréun
— bar sem hnykkur er einmitt skil-
greindur sem eitthvad sem maour
sér ekKki fyrir.

Hvao gera pa til deemis hag-
fredingar bankanna begar peir
reyna a0 spa um hvad muni gerast
i islenska hagkerfinu 2016? Paod
fyrsta sem Dpeir gera er ad spyrja
hvort naverandi hagvoxtur sé mik-
ill eda litill i samanburoi vid ein-
hvern kvaroa yfir langtimahagvéxt
i hagkerfinu. Petta er bara einhver
melikvaroi yfir ségulegan meodal-
hagvoxt. Med 60rum oroum: Ef
nuaverandi hagvéxtur er yfir sogu-
legu meodaltali ba mun hagfraed-
ingurinn ,spa“ pvi ad hagja muni
a hagvextinum a naestu 1-2 arum
niour i hio s6gulega medaltal.

Verobolguspar eru yfirleitt gero-
ar a sama hatt, og kannski lagadar
a0 pvi hvort sedlabankinn hefur

verobolgumarkmio — til deemis 2 %.

Ef hnykkur hefur oroid - til
demis ef Seolabankinn hefur
hzkkao styrivexti verulega — pba
reyna hagfraeodingar vitanlega ad
taka pad meo i reikninginn, en
almenna reglan er ,afturhvarf til
meoalgildis“.

betta er i raun ekki slem spa-
tekni, eda 6llu heldur pad eina
sem hagfraedingurinn getur gert, og
ég hef personulega ekkert a moti
pvi. En vandamalio er hins vegar
a0 hagfraeodingar eru ekki sérlega
afjaodir i a0 minna folk a ad pao er
svona sem beir spa.

Setjio upp spamarkadi

Eigum vio ba ad heetta ad hlusta
a hagfraedinga? Pad finnst mér
sannarlega ekki, en vio ttum lika
ad muna eftir brandaranum um ao
guo hafi skapad hagfreodinga til a0
veourfraedingar litu vel ut!

Vio erum ekki betri i a0 spa um
hagvoxt 4 Islandi arid 2016 en
veodurfraedingar eru i ad spa um
veorio sumario 2016.

Eg held hins vegar ad pad sé
dalitid annad sem vio getum
gert. Vid geetum hlustad a ,visku
fjoldans“. Pad er ad segja, vio
getum sett upp svokallada ,spa-
markadi“. Pad eru i raun veomark-
adir par sem maour getur til demis
veojaod a hver raunverulegur voxtur
vergrar landsframleioslu verour a
pridja arsfjoroungi 2016. Eg hef
ekki hugmynd um hver su tala
verour, en ef pad veri spamark-
adur fyrir verga landsframleidslu a
Islandi a pridja arsfjéroungi 2016
er ég viss um ao spa hans veeri betri
en nokkur spa sem ég gaeti komio
meo.
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’ .. » Allir eiga a0 nota gleraugu, badi litlir
maourinn MILLJARDA SEKT MILLJARDAR KRONA i sem storir, pvi midur eru flest
Breski bankinn Barclays greidir 13,75 NYJA VERKSMIDIU _ SIYflm &l gni‘)aldra karl}nonnum.
milljonir Bandarikjadala i sekt, jafn- Siemens tlar ad fjarfesta fyrir 100 Borlnln arle {ne & er%ugléll osjlard
virdi 1,8 milljarda islenskra kréna, milljonir evra, eda 14 milljarda kréna, Ilarlega GnBke ;omalrrlll. elehel - —.
vegna 6hagstadra samninga sem vid- | iverksmidju i Marokké sem fram- <1ar mgl;n ser{l draess -
skiptavinir bankans gerdu vid hann. leidir vaengi a vindmyllur. Verksmidjan | 3Vegjain variega.
Pa hefur bankinn einnig sampykkt ad \{eréuriTangierinoréurthta landsins | jon Ingi Sigvaldason, .ﬂT
;@st'ornarmadur greida yfir 1,3 milljarda krona til vid- Axtlad er ad framleidslan hefjist i markads og sélu- ;
y skiptavinanna. Bankinn er sakadurum | februar 2017. Vindmylluvaengirnir stjori Landsbjargar —_
1 211 e 131 ad hafa ekki haft naegt eftirlit meo fé verda notadar i vindmyllur i Marokko
Nu ar 16 Cr 11616 sem faert var milli verdbréfasjéda. en einnig fluttir til annarra rikja.

Aridi ar var ad morgu leyti agaett
fyrir islenskt efnahagslif. Eftir-
farandi mal (i engri sérstakri r60)
voktu athygli stjornarmannsins:

Lausn i malefnum krofuhafa.
Almennt var gerdur goour romur

ad kynningu haftaaztlunar stjorn-
naudsynlegt a0 allir veroi vel a
feri. Smelltu pér a Fréttabladsappid og lestu

valda ogloks litur ut fyrir a0 haegt
verdi ad setja endapunktinn vio
sdguna af slitastjornunum sem allt
oflengi lifou og litid gerdu. Von-
andi verdur stadid vio storu ordin
og hoftin afnumin a nasta ari. En...
Fogur fyrirheit um ahuga erlendis .
dislensku bonkunum reyndust
enn og aftur byggo a sandi. Na

— = = f Y 4 |
verdi pegar og ef radist verour i r e t t a y r S t I r
einkavaoingu.
Sameinaour banki MP og Straums
leit dagsins 1j6s i formi Kviku.
Malefni RUV voru i brennidepli, =
og skyrsla um malefu elagsins bladid hvar sem er og hvenar sem er.
syndi a0 rekstur stofnunar-

litur at fyrir a0 af storu bonkunum
Ventanlega eru Kvikumenn ekki
innar getur ekki stadio undir

premur veradi tveir i rikiseigu,
og einn i eigu lifeyrissjodanna.
Kunnuglegt stef, 6spennandi, og
peir einu sem hugsa sér gott til
glodarinnar i sterilu bankakerfi
eftirhrunsaranna. Par eru taki-

ser (’)breyttllr.‘Ekke‘l"t boladia Fadu Fréttabladid okeypis i spjaldtélvuna og snjallsimann

lausnum fra raidamonnum, t.d. med Fréttabladsappinu. -
vardandi framtid atvarpsgjaldsins ) gl - okl
eda patttoku ROV a auglysinga- Nalgastu appid a visir.is/fbl eda beint { gegnum: -

markadi. I lok ars var enn og ¢ coresonoe | comiaton | SRS -

aftur settur plastur a sario i formi & Appstore J) Sl windows siore || SSEEREEEY - —

aukaframlags fra rikinu. Liklega
verour sams konar klausa i naesta
aramotaannal stjornarmannsins,
enda engin teikn a lofti um fram-
tidarlausn i malefnum RUV.

Hlutafjaratboo Simans var
umdeilt og framkvamdin ekKi til
pess fallin a0 auka tiltri almenn-
ings a hlutabréfamarkadnum.
Valinn hépur kringum forstjora
félagsins keypti a vildarkjorum
aour en utbodio for fram og
hagnaoist um 500 milljénir krona
i skjoli netur. Meoal roksemda
var patttaka erlendra sérfredinga
sem koma attu meo sérpekkingu
ao félaginu. Ekkert hefur spurst til
sérfredinganna sidan.

Ekkert lat er a feroamanna-
straumi til landsins. S6gulega
lagt oliuverd veldur pvi i pokka-
bot ad adstedur til t.d. flugrekst-
urs hafa sennilega aldrei verio
betri a Islandi. Svipada s6gu er ad
segja af 60ru sem tengist ferda-
pjonustu, hvort sem er veitinga-
rekstur, lundabudir eda vega-
sjoppur. Fjolgun ferdamanna ma
po ekki taka sem sjalfsagoan hlut,
enda ljost ad innviodirnir purfa ad
batna ef ekki 4 a0 steyta a skeri.
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