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Ovissa um framtid Yahoo 50 milljoniri Appollo X Svipmyndin: Haukur Hinriks Umbhverfisstjorn og eignarréttur | Helgi Magniasson og N1
Vonirum ad Melissu Mayer tekist Frumtak Il aetlar ad fjarfesta fyrir Haukur Hinriksson er nyr Hagfraedingurinn Lars Christensen Stjornarmadurinn skrifar um

a0 breyta rekstri Yahoo til hins 2,5 milljarda a fyrstu tveimurarum I6gfraedingur KSI. Fyrsti madurinn skrifar um kvotakerfii sjavarutvegi fjarfestaitrunadarstorfum fyrir
betra hafa ekki raest. sem sjodurinn starfar. til ad gegna starfinu. og umhverfisvernd. lifeyrissjooi.
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Rotio réttarkerfi
ognar réttarrikinu

DOMSMAL OG DOMSTOLAR hafa
verio mjog til umreodu a undan-
fornum vikum og manudum. Fallio
hafa athyglisveroir domar i kyn-
ferdisbrotamalum, hrunmalum og
verotryggingarmalum baeoi 1 hérads-
doémi og Haestarétti Islands.

iSLENSKIR DOMSTOLAR viroast gera
hoéflegar krofur til sonnunarbyroi
akeeruvalds i hrunmalum. Sama
mali gegnir um kynferdisbrotamalin
- svo fremi a0 polandi sé karlmaour.
Sé bolandi kynferoisbrots kona leita
islenskir domarar logandi ljosi a0
hverju pvi smaatrioi, sem mogu-
lega getur varpao vafa a sekt meints
geranda. Sé polandinn hins vegar
karlmadur er sakfellt, likt og tidkast i
hrunmalum.

HASTIRETTUR ISLANDS gefur, a0 pvi
er viroist, litio fyrir rétt sakborninga
i hrunmalum. I einu mali syknadi
héradsdomur hina akarou og komst
pa Heestiréttur a0 peirri nidurstoou
a0 einn domara hefoi verio van-
hafur vegna ummeela sem hann lét
falla um saks6knara eftir a0 domur
var kvedinn upp af tilefni, sem
somuleidis kom upp eftir ad domur
var kvedinn upp.

i OPRU HRUNMALI kom 1 1j6s ad
einn domarinn hafoi misst eigur
sinar vegna vioskipta vid pann
banka sem sakborningar i pvi mali
stjornudu. Sakborningarnir voru
sakfelldir og demdir i margra ara
fangelsi. Heestiréttur for sannkallada
Krysuvikurleio til ad komast ad pvi
a0 petta eignatjon ylli ekki vanheefi
doémarans. Af bessu leidir a0 velta
ma fyrir sér hvort afstada Heestarétt-
ar til vanhaefis domara grundvallist a
pvi hvort viokomandi domarar sak-

fella eda sykna atrasarvikinga, rétt
eins og hvort sekt i kynferdismalum
sé akvorouo eftir kynferoi polanda.

i NYLEGU verdtryggingarmali komst
Haestiréttur ad peirri nidurst6ou ad
engu mali skipti b6 a0 banki hefoi
klarlega brotio gegn lagaskyldu
sinni um ao upplysa lantakanda um
kostnao vid lant6kuna. Hann geeti
samt innheimt 1anid og hvern pann
kostnad sem hann kysi ad fullu.
Neytendavernd virdist vera dom-
urum vio @dsta domstol landsins
framandi hugtak.

TJANINGARFRELSID er einn helgasti
réttur manna i réttarrikinu. Fjorum
sinnum hafa bladamenn keert
islenska rikio til Mannréttindadom-
stols Evropu vegna mannréttinda-
brota Heestaréttar Islands i malum
sem varda tjaningarfrelsio. I 611
skiptin hefur Mannréttindadom-
stollinn demt gegn islenska rikinu.

NU HEFUR Mannréttindadomstoll-
inn akveoio ad taka fyrir fimmta
malio gegn islenska rikinu vegna
brota islenskra domst6la og Hzesta-
réttar [slands gegn tjaningarfrelsi
bladamanns. Brotavilji 0sta dom-
stols landsins gegn mannréttindum
borgaranna er einbeittur pratt fyrir
itrekadar umvandanir Mannrétt-
indadémstolsins.

PETTA ER alvarlegt mal par sem
vardstaoa domstola um mannrétt-
indi er hornsteinn lyoraoislegs
réttarrikis. Pegar &dsti domstoll
landsins traokar itrekad a heilogustu
mannréttindum borgaranna, sjalfu
tjianingarfrelsinu, er sjalft réttar-
rikio i haettu. Séu domstolar funir og
réttarkerfio rotio er vart lengur hegt
a0 tala um réttarriki.
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Mikil ovissa rikir um
framtioina hja Yahoo

Rekstur Yahoo gengur illa. Vonir um ad Melissa Mayer sneri vio blaoinu hafa
ekki raest. Gert er rad fyrir helmingi minni hagnadi i ar en var ario 2012.

Gamli netrisinn Yahoo hefur ekki
att sjo dagana szla undanfario
og er nu verid a0 skooda pad ao
selja grunnrekstur fyrirtaekisins.
Reuters greindi fra pvi nyverio
ao fjarskiptafyrirtaekio Verizon
Communications sé ad ithuga pao
a0 kaupa grunnrekstur Yahoo,
pbar & meoal télvuposthlutann,
frétta- og iprottasidour, asamt
auglysingatekni fyrirtaekisins.
Stjérnin hefur b6 enn ekKki til-
kynnt um neina akvérdun um sélu
og er framtio fyrirtaekisins pvi enn
0ljos.

Yahoo hefur att erfitt uppdrattar
undanfarin arin. Melissa Mayer,
ung framakona og fyrrverandi
starfsmadur Google, var radin for-
stjori arid 2012 i von um ad henni
myndi takast a0 koma starfsem-
inni 4 réttan kjol. bPeer vonir hafa
hins vegar ekKi raest. Gengi hluta-
bréfa i Yahoo hefur leekkad um 31
présent pbad sem af er ari.

22 Gengi hlutabréfa i Yahoo
hefur lzekkao um 31 prosent
bao sem af er ari. bvi er spao
a0 hagnadur arsins muni veroa
helmingur af hagnaoi arsins
2012 pegar Mayer tok vio.

Stjorn og helstu hluthafar Yahoo
komu saman i sioustu viku til ad reeda
framtio fyrirtaekisins og funduodu i
brja daga. Meoal pess sem var raett a
fundinum var sala a grunnrekstri fyr-
irteekisins, par 4 meodal Tumblr, sem
hefur att i rekstrarerfioleikum. Talio
er a0 veromeati grunnrekstursins
nemi 4,6 milljoroum Bandarikja-
dala, jafnviroi teplega 600 millj-
o6roum islenskra krona.

Meodal ahugasamra kaupenda eru
fjarskiptafyrirtaekio Verizon, sem
keypti AOL sidasta sumar. Ef salan
gengur eftir er ovist hvort Mayer

veroi afram vio styrio. En ef henni
verour sagt upp stoérfum vegna
sOlu fyrirteekisins mun han fa allt
a0 110 milljonir dollara, jafnviroi
14,2 milljarda islenskra kréna, i
starfslokasamning. Han a rétt a ad
minnsta kosti 25,8 milljonum doll-
ara samkvamt starfslokasamningi
efhan er rekin af stjorninni 46ur en
sala fer fram.

Yahoo var netrisi a tiunda ara-
tugnum og einn helsti keppinautur
Google. Fyrirtzekinu var farid ao
ganga illa begar Mayer tok vio, baoi
vegna taps a auglysingamarkadi i
samkeppninni vid Google og minni
dhuga a fréttasioum Yahoo pegar
fréttaveitur a Facebook foru ad veroa
helsta fréttasidoa notenda.

Sérfraedingar 6ttast ni a0 ekki veroi
aftur sntid i verri afkomu fyrirtaekis-
ins. bvi er spad ao hagnadur arsins
muni verda helmingur af hagnadi
arsins 2012, pegar Mayer tok vio.
saeunn@frettabladid.is

Vikan sem leio
3 O milljona kréna sekt 47 1 kaus med 98 milljarda sala a
I6gd a Arion banka breyttu skipulagi Stork

Fjarmalaeftirlitid sektadi Arion
banka par sem talid var ad bankinn
hefdi buid yfir innherjaupplysingum
pegar hann seldi eigin hlutabréf i
Hoégum i februar 2014. Arion banki
var 6sammala nidurstodu Fjar-
malaeftirlitsins en sagdist ekki geta
sannad sakleysi sitt par sem ekki
hefdi veriod farid ad verklagsreglum
bankans vid vidskiptin.

Naumur meirihluti var fyrir breyt-
ingum a deiliskipulagi a idnadar-
svaedinu i Helguvik i ibiakosningu

i Reykjanesbze. 471 ibui kaus med
deiluskipulagsbreytingunum en 451
a moti en kjorsokn var 8,71 prosent.
Kjartan Mar Kjartansson, baejarstjori
Reykjanesbaejar, hafdi gefid Gt fyrir
fram ad kosningin myndi ekki hafa
neina pydingu.

Eyrir Invest og adrir hluthafar hafa
nad samkomulagi um sélu a hlut
sinum i Stork til Fluor Corporation
fyrir 695 milljénir evra, jafnvirdi 98
milljarda krona. Hja Stork starfa yfir 15
pusund starfsmenn og namu tekjur
fyrirtaekisins 211 milljoroum krona

i fyrra. Steerstu eigendur Eyris Invest
eru fedgarnir Pordur Magnusson, sem
420 présenta hlut, og Arni Oddur
pérdarson sem a 17 prosenta hlut.
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Miovikudagur 9. desember
SEDLABANKI iSLANDS - Vaxtaakvoro-
unardagur

LANAMAL RIKISINS - Manadarlegar
markadsupplysingar

Fimmtudagur 10. desember
HAGSTOFA iSLANDS - Efnahagslegar
skammtimatdlur i desember 2015

Fostudagur 11. desember

HAGSTOFA ISLANDS - Fjarmal hins opin-
bera 4 3. arsfjordungi 2015.

LANAMAL RIKISINS - Utbod Rikisvixla.

bridjudagur 15. desember
HAGSTOFA ISLANDS - Afli erlendra rikja
vid [sland 2013 og heimsaflinn.
HAGSTOFA ISLANDS - Fiskafli i novem-
ber 2015.

LANAMAL RIKISINS - Utbod Rikisbréfa.

Fimmtudagur 17. desember
HAGSTOFA ISLANDS - Samramd visitala
neysluverds i névember 2015.
PJODSKRA iSLANDS - Visitala ibidaverds
a héfudborgarsvadinu.

Fostudagur 18. desember

HAGSTOFA ISLANDS - Visitala byggingar-
kostnadar fyrir jantar 2016.

PJOPSKRA ISLANDS - Upplysingar um
leiguverd ibudarhusnaedis.

visir Allar markadsupplysingar
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Revkjavik sampykkti tilboo i Prihnuka

Reykjavikurborg sampykkti einn
hluthafa i Prihnukum ehf. til-
bod Icelandic Travel Fund, sj60s
i rekstri Landsbréfa, dottur-
félags Landsbankans, 1 hluti sina i
félaginu. Landsbréf baud 119 millj-
onir krona i allt hlutaféo. Reykja-
vikurborg a 13,89 présenta hlut
i Prihndakum sem stadio hafa ad
uppbyggingu ferdapjonustu vio
brihnukagig.

Tilbodid var gert med peim

fyrirvara ad ef sj6durinn nadi
ekki meirihluta i félaginu askildu
Landsbréf sér rétt til ao falla fra til-
bodinu. Helgi Jaliusson, sjodsstjori
hja Landsbréfum, segir a0 raett
verdi vio hluthafa i Prihnakum a
nastu dégum, i framhaldinu muni
malid skyrast.

Bajarrao Kopavogsbajar hafn-
aoi tilbooi i sinn hlut pratt fyrir ad
bajarlogmadur Kopavogs legoi til
ao tilbodinu yroi tekid. Theodora

borsteinsdottir, formadur bajar-
raos, segir ao talio hafi verio rétt i
samrami vio gegnsaja stjornsyslu
a0 hlutur bajarins yroi auglystur
til s6lu og kannao verdi hvort fleiri
aodilar hafi ahuga a ad kaupa hlut-
inn.

Icelandic Travel Fund hefur sér-
heeft sigiao fjarfesta i afpreyingar-
tengdri ferdoapjénustu. Sjé0urinn a
meirihluta i hvalasafninu a Granda
og ishellinum i Langjokli. - ih

Til alita kemur ad grafa géng inn i midjan Prihnukagig og koma par fyrir atsynis-
palli faist 6ll tilskilin leyfi. FRETTABLADID/VILHELM

Fjarfesta fyrir
milljaro a arinu

Frumtak II hefur fjarfest i fjorum fyrirteekjum pad sem
af er ari. Sjoourinn bruaar bilio fra sprotafjarmoégnun
vfir i vaxtarfjarmognun, til ad gera félog tilbuin til
vaxtar og utrasar. Stefnt er a0 pvi a0 fjarfesta fyrir allt
a0 2,5 milljarda a fyrstu tveimur arum sjoosins.

Sjoodurinn Frumtak II var stofnadur
i byrjun ars og hefur fjarfest i fjorum
fyrirteekjum pad sem af er ari; Arc-
tic Trucks i oktober, Controlant i
névember, og Activity Stream i byrjun
desember. I ger var tilkynnt um fjar-
festingu fyrir 50 milljonir i Appollo X.
Forsvarsmenn sj60sins horfa til pess
ao fjarfesta i fyrirtaekjum sem komin
eru af klakstigi og bua yfir miklum
moguleikum til vaxtar og atrasar. betta
a sérstaklega vio upplysingatzekni og
teknihénnun par sem moguleikar
til skdlunar eru miklir og par meo til
veromataskopunar. Frumtak IT hefur
pegar tekid akvéroun um aod fjarfesta
fyrir raiman milljard a pessu ari i fimm
fyrirteekjum og er reiknad meo ao fjar-
festa i fjorum til sex fyrirteekjum a naesta
ari fyrir alltad 1,5 milljarda krona.

begar Frumtak I hafdi lokio fjar-
festingatimabili sinu var hafist handa
um a0 undirbtia stofnun Frumtaks II.
,pbetta tok nokkurn tima par sem ekki
voru allir hluthafar Frumtaks I meo i
hinum nyja sj60i. bao eru lifeyrissj6oir
auk Landsbankans og umsysluadilans
sem eru hluthafar i Frumtak II. Eins
og i fyrri sjodnum er verio ad fjarfesta
i sprota- og nyskopunarfyrirteekjum
sem komin eru af klakstigi og eru veen-
leg til vaxtar og atrasar. Markmidio
er a0 byggja upp 6flug fyrirtaeki sem
geta verio leidandi & sinu svidi pannig
a0 pau skili ekki adeins goori avoxtun
til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af
morkum til bess a0 baeta pad samfélag
sem pau bua i,“ segir Svana Gunnars-
dottir, partner i Frumtaki II.

Frumkvodlar styra sjoonum

Svana og Eggert Claessen eru medeig-
endur i Frumtaki II, og styra Frumtaki
I og Frumtaki I sem fjarfestingastjorar.
Pau eru baoi frumkvoolar ad upplagi,
og hafa stofnad, rekid og selt eigin fyrir-
teeki.

Fjogur ar til nyfjarfestingar

Frumtak II fjarfestir a Islandi en er
heimilt ad fjarfesta erlendis ad fenginni
heimild Sedlabankans sem gzeti komio
til vegna atrasar eda markadssoknar
fyrirtekja 1 eigu sjodsins a erlenda
markadi. Frumtak II er timasettur
sjoour, b.e. hefur afmarkadan tima
til a0 fylgja eftir sinum fjarfestingum
sem er fjogur ar til nyfjarfestingar og
sjo ar i heildina til a0 fylgja sinum fjar-
festingum eftir.

Frumtak II annast einnig umsyslu
Frumtaks I par til sj60num verour
slitio, en sjodurinn & na hlut i niu
fyrirteekjum. Frumtak II getur fylgt
fjarfestingum Frumtaks I eftir meo
nyju hlutafé og hefur pegar fjarfest i
Controlant eins og adur sagoi.

Mikilvaegt ad tryggja fiarmagn

Frumtak gegnir pvi hlutverki ao
braa bilio fra sprotafjarmégnun yfir i
vaxtarfjarmégnun. Frumtak var eini
sj6ourinn sem sérheafoi sig a pessu

proskastigi fyrirtaekja fra stofnun ario
2009 og fram til byrjunar arsins 2015.
Petta skiptir miklu mali pvi a0 ef ekki
er tryggt fjarmagn til fyrirtaekja til ad
vaxa, pa na sprotarnir ekki a0 veroa sa
buroarst6lpi sem askilegt er  samfélagi
sem vill vera me0 fjolbreytt atvinnulif,
vellaunuo storf og fyrirtaeki sem skapa
gjaldeyri. Par med veeri kastao fyrir
r60a beirri fjarfestingu sem samfélagio
hefur pegar sett i sprotafyrirtaeki og ba
nyskopun sem par er ao finna,” segir
Svana. b6 svo ad nysképunarfyrirtaeki
séu komin meo tekjur og vidskiptavini,
rikir oft & tioum mikil 6vissa um fram-
tidarvoxt par sem hann byggir a nyrri
voru, teekni eda markaoi. Hér er ekki
adeins um O6vissu ad raeoa er varoar
pao hvort tekjur skili sér heldur einnig
hversu langan tima pad tekur.”

»Sameiginlegt verkefni sjddanna og
frumkvéodlanna er ad gera félogin til-
buin til vaxtar og titrasar bannigad pau
veki dhuga annarra fjarfesta sem sja i
peim fjarfestingatzaekifzeri og geti bann-
ig haldio afram pvi verki sem islensku
sjooirnir hafa byrjao. betta skapar oft
taekifeeri fyrir islensku sj6dina til pess
a0 selja sinn hlut. bar sem vio sérhzef-
um okkur ekki i fjarfestingum 1 tiltek-
inni tegund fyrirtekja pa vinnum vio
markvisst a0 pviad fa sérhaefda erlenda
sjooi til lids vid okkur og eru Meniga og
Mentor deemi um félég sem hafa fengio
slika sérhzefda fjarfesta til lios vio sig,“
segir Svana.

Fagnar fjolgun sj6da

Svana fagnar pvi ad a arinu voru brir
nyir sjooir stofnadir sem sinna pessu
hlutverki sem samanlagt hafa fjar-
festingagetu fyrir raima 11 milljaroa.
A0 vera eini sjoourinn var ekki endi-
lega gott par sem vio viljum skapa
okkur ordspor fyrir ad vera afburoa
sjoour sem er eftirsoknarvert ad vinna
me0,” segir Svana. ,betta hefur styrkt
umbhverfid par sem sj6oirnir vinna vel
saman i tilteknum fjarfestingum. Vio
finnum fyrir mikilli aukningu & geedum
peirra verkefna sem koma til okkar, og
tel égad pad megi pakka studningsum-
hverfinu, sem er ad gera g6da hluti.“

Arctic Trucks fyrsta fjarfestingin

Frumtak II hefur asamt naverandi
hluthéfum aukio hlutafé Arctic Trucks
um 470 milljonir kréna sem verda not-
aoar til frekari uppbyggingar félagsins
erlendis. Arctic Trucks er pekkingar-
fyrirtaeki sem byggir a islensku hugviti
og vinnur ad pvi ad sérsnida og pbroa
lausnir fyrir 6kutaeki sem baeta aksturs-
eiginleika og vikka notkunarsvio peirra.
Arctic Trucks er i dag leidandi adili 4
sinu svioi 1 heiminum og hafa lausnir
fyrirteekisins til deemis skapad pvi
mikla sérst6ou a Suourskautslandinu
og opnad nyja moéguleika i samgéngum
4 pessari kdldustu, purrustu og vinda-
somustu heimsalfu veraldar. Arctic
Trucks hefur einnig nytt sérpekkingu
sina til a0 byggja upp ferdapjénustu &

Svana Gunnarsdaéttir er medeigandi i Frumtaki Il. Hun er frumkvooull ad upplagi sem nytist vel i starfinu. FRETTABLADID/GVA

gg Ef ekKi er tryggt
fjarmagn til fyrir-
tekja til a0 vaxa, pa na
sprotarnir ekKi a0 veroa sa
burodarstolpi sem zeskilegt
er i samfélagi sem vill vera
meo fjolbreytt atvinnulif,
vel launuo storf og fyrirteki
sem skapa gjaldeyri. Par
meo vari kastao fyrir rooa
peirri fjarfestingu sem
samfélagio hefur pegar sett i
sprotafyrirtzeki og pa
nyskopun sem par er a0
finna.

Svana Gunnarsdottir
medeigandi i Frumtaki Il

Sudurskautslandinu og 4 Islandi par
sem ferdaménnum gefst kostur & ad
leigja Arctic Trucks-bila.

Frumtak II lagdi asamt fjorum
60rum fjarfestum og sjodum 270 millj-
onir krona i félagio Activity Stream
sem er islenskt félag med hofuo-
stéovar i Danmorku. Activity Stream
proar sérhafoan vioskiptahugbtunad
sem safnar saman og greinir meo sjalf-
virkum haetti vioskiptaupplysingar
fyrirtaekja til a0 audvelda peim ad
taka réttar akvardanir. Activity Stream
hjalpar fyrirtaekjum ad veita personu-
snidna pjénustu a forsendum vio-
skiptavinarins sem og ad na fram hag-
redingu i rekstri meo beettri yfirsyn,
innsai og upplysingagjof.

Frumtak II fjarfesti i fyrirteekinu
Appollo X sem hefur préad appio
Watchbox. Watchbox auoveldar folki
ad deila myndum og stuttum mynd-
boéndum innan hépa. Reiknad er med
ad prju pusund milljeroum mynda
verdi deilt i gegnum snjallsima & arinu

2015. Markaourinn fer 6rt vaxandi og
pad eru mikil teekifzeri folgin i auknum
dreifileioum fyrir myndefni sem mun
aukast 4 komandi arum. Frumkvool-
arnir leggja land undir f6t 1 byrjun
jantar og munu flytja til Banda-
rikjanna til pess ad styoja vio afram-
haldandi voxt fyrirtaekisins.

Fjarfesta i atta til tolf fyrirtaekjum
Svana segir anzgjulegt ad sja ad pad
eru miklu fleiri fjarfestingataekifzeri
en pau attu von a.,Vio erum ao fjar-
festa i fleiri fyrirteekjum en aztlaod var
4 bessu ari.“ Fram undan hja Frum-
taki eru tveer fjarfestingar til viobotar
4 arinu — nemur pa heildarfjarfesting
arsins milljaroi. Einnig er reiknad meo
ao fjarfesta i fjorum til sex fyrirteekjum
4 naesta ari fyrir allt ad 1,5 milljaroa
krona. , T heildina reiknum vid med ad
fjarfestaiatta til tolf fyrirteekjum a fjar-
festingatimabili sj60sins sem er fjogur
ar“,“ segir Svana.

saeunn@frettabladid.is
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Fjarmagnio fylgi einstaklingunum

Raogert er a0 breyta mikio greioslukerfi i islenskri heilsugeeslu. Breytingar munu sjast strax a naesta ari. Lakningaforstjori Heilsugeeslu
hofudborgarsvaoisins segir a0 meo pessu veroi til aukin samkeppni. Island sé ekki samkeppnishzaeft vio Norourlondin ad obreyttu.

i,
I ¥

y stefnumoétun i
heilbrigdismalum
var kynnt i upp-
hafi ars 2014 undir
heitinu Betri heil-
brigdispjonusta
2013-2017. Par a meoal eru aform
um breytt fyrirkomulag a greiosl-
um til heilsugaslustédva og ao
bo0id verdi upp a tvo moguleika a
rekstrarformi; einkareknar heilsu-
geslustoovar med samning vio
rikio og rikisreknar stédvar meo
einn stjérnanda yfir hverri rekstrar-
einingu.

,Petta eru breytingar i grunninn
a greidslu- og geoakerfi heilsu-
gaeslunnar. Pannig ad paod verour
buinn til gagnagrunnur par sem
verour miolaeg skraning a hverjum
og einum einstaklingi & heilsugeslu;
uppferd i rauntima,” segir Oddur
Steinarsson, laekningaforstjori
Heilsugzeslu héfudborgarsvadisins.

Samkvaemt nyja kerfinu mun
fjarmagn fylgja hverjum og einum
einstaklingi, pannig ad ef skjol-
steedingur ferir sig af einni st6d yfir
4 adra pa flyst fjarmagnio meo.

Jon Hakon
Halldorsson
jonhakon@365.is

Nyja kerfid i undirbuningi
Oddur segir a0 Sjukratryggingar
séu um pessar mundir ad smida
skraningargagnagrunna og aztlao
sé a0 prufukeyrslur & peim byrji
eftir aramot. Kerfio fari svo i gang
meo vorinu.

Meo breytingu a fyrirkomu-
laginu hér 4 Islandi er meoal ann-
ars horft til kerfis sem Sviar kalla
yvardval“. Oddur segir a0 petta

kerfi baeti adgengio ad heilsu-
gaeslunni. ,bad kemur inn dkvedin
samkeppni. Fjairmunum verour
styrt eftir metinni porf, at fra aldri,
kyni, sjtkdomsbyrai, félagslegum
pattum, gedapattum og fleiru,”
segir Oddur og batir vid ad pbao
sé aldurs- og kynkurfa i grunninn.
Mest sé greitt fyrir einstaklinga a
fyrstu tveimur @viarunum en svo
leekki greioslurnar. beer hakki svo
aftur med aldri. Svo eru til deemis
heerri greidslur fyrir konur a barn-
eignaaldri vegna maodraverndar.
Vio akvardanir um greioslu meo
sjuklingum er sidan notadur svo-
kalladur ACG-heilsugzeslugreininga-
flokkari, sem er préaour hja John
Hopkins haskélanum og notadur i
fimmtéan 16ndum i heiminum i dag,
CNI-félagspattastudull sem Sviar
nota og svo gedastadlar.

Byst vio meiri samkeppni

,Greidslumodelio verour pannig
ao fjarmagnio fylgir verkefnunum
og allir sitja vid sama boro. Pao
mun vonandi veroa akvedin sam-
keppni,“ segir Oddur. Oddur segir
aod a 6llu héfuoborgarsvaedinu séu
nuiheildina um 100 heimilislaeknar
starfandi. Stadan sé pannig ad pao
purfi ad tvéfalda fjolda namslekna
i heimilislekningum. Ad hans sé6gn
atskrifast um sex til atta heilsu-
gaesluleknar a hverju ari, en & naestu
tiu arum séu um 40 leeknar ao fara
a eftirlaun hja Heilsugzeslu h6fuo-
borgarsvadisins. Pad purfi pvi ad
fjolga namslaeknum téluvert til ad
vinna & moti badi peim skorti sem
sé a landsvisu og peim stora hopi
sem fari a eftirlaun a nastu arum.
Samkvaemt nylegri skyrslu OECD,
Health at Glance 2015, eru 16 pro-
sent lekna 4 Islandi heimilisleeknar.

En i rikjum OECD er meoaltalio 29
prosent.

Prjar nyjar stoovar

Katrin Jakobsdottir, formaour VG,
spuroi Kristjan Por Juliusson heil-
brigdisradherra ut i st60u heilsu-
gaeslunnar a Alpingi 4 dégunum. I
svari heilbrigdisradherra vio fyrir-
spurn Katrinar kemur fram ad pao
sé gert rad fyrir pbremur nyjum
einkareknum heilsugzeslustéoum.
,Pao sem hefur verio rett um er ad
peer veroi reknar meo svipudu snioi
og Salastddin og Lagmauli,“ segir
Oddur. Hann segir ekki liggja fyrir
a pessari stundu hvar paer stéovar
yrou. Hugsanlegt sé ao peir aoilar
sem s&kja um ao reka stoovarnar
kaemu med tillégur ao pvi.

,bPad yroi byrjad a ahuga-
kénnun, hvada hoépar séu til-
bunir i verkefnid,“ segir Oddur
en bzatir pvi vio ad pao verdi vel-
feroarraduneytisins a0 akveoda
pao. Heilsugaslan a h6fudborgar-
svaedinu komi ekki aod pvi verkefni.
Oddur segist vonast til pess ad
petta nyja fyrirkomulag verdi
til pess ad auka ahuga islenskra
heimilisleekna & ad starfa a Islandi.
Ba0i leekna sem busettir eru hér-
lendis en eru i starfi erlendis og
islenskra leekna sem hafi einfaldlega
flust at og lekna sem nylega hafi
lokid sérnami erlendis. ,Vonandi
faum vio einhverja ar pessum hoépi.
baod myndi strax pétta i radirnar,”
segir hann.

Ekki tilbanir i vinnu fyrir rikio

Oddur segist telja ad pad séu
islenskir leknar sem séu ekki
reioubunir til pess ad vinna fyrir
hid opinbera en veru til i ad vinna
sjalfstett. Pad purfi ad breyta

g bad kemur inn

akveoin samkeppni.
Fjarmunum verour styrt eftir
metinni porf, at fra aldri,
kyni, sjatkdomsbyroi,
félagslegum pattum, geeoda-
pattum og fleiru.

Pbao er i raun og

9 veru skrytio hvernig
umrzodan verour hérna a
Islandi mioao vio hvad er i
gangi A Norourlondunum.
Og jafnvel 6fgayfirlysingar.

»

Kkerfinu a Islandi til pess ad Islend-
ingar geti verid samkeppnishefir
vio 6nnur Norourldnd. ,Petta er i
booi a hinum Norourléndunum,“
segir Oddur og baetir vid a0 kerfio i
Danmoérku og Noregi byggi nanast
eingdéngu a einkareknum heilsu-
geslustéovum. Jens Stoltenberg
hafi breytt kerfinu i Noregi i vinstri-
stjorn arid 2001. ,bad er i raun og
veru skritid hvernig umraodan vero-
ur hérna a Islandi midao vio hvao
er i gangi 4 Norourléndunum. Og
jafnvel 6fgayfirlysingar,” segir hann.

Oddur segir ad helsti avinningur-
inn fyrir islenska rikid af pessari
breytingu sé sa a0 i dag sé storum
hluta af peirri pjonustu sem etti
heima i heilsugaslunni sinnt a
bradamottoku, annars stadar 4 spit-

Oddur Steinarsson

lekningaforstjori a

Heilsugaeslu hofud-
borgarsvaedisins

6lum, og jafnframt a einkastofum
sérfredilekna. ,A0 vera ad sinna
pessu a bradamottokum og spitala
er mun kostnadarsamara og paod er
mikilvaegt ad sjukrahsio sinni pvi
sem paod 4 a0 sinna og geri pad vel “
segir Oddur.

Margyvislegt eftirlit

Oddur segir ad eftirlit meo heilsu-
geslustéovunum i nyja kerfinu
yroi med margvislegum heaetti.
,Faglegt eftirlit er hja Landlakni.
Sidan er velferdarraduneytio og
Sjukratryggingar. Paer koma inn i
petta og munu hafa dkvedio eftirlit.
Sidan er hugmyndin ad paod veroi
eining innan heilsugaeslunnar sem
veroi faglega leidandi og myndi
leggja linurnar. Svo mun Sam-
keppniseftirlitid vonandi geta ad
pvi ad pad sé virk og sanngjoérn
samkeppni. Pad er inni i kerfinu i
Svipj60,“ segir Oddur.

Hvada aoilar hafa komio ad
vinnu vio uppbyggingu pessa kerfis?
Oddur segir ad vinna vid breyt-
ingarnar hafi fario fram a vegum
velferdarraduneytisins, fyrst undir
stjorn Honnu Katrinar Fridriksson,
en svo Bjorns Zoéga, en jafnframt
me0 batttdku annarra starfsmanna.
Pa hafi fulltrai fra Landlaekni tekio
patt i vinnunni og starfsmenn
Sjukratrygginga. Oddur hefur svo
verid radgefandi i vinnunni, en
hann starfadi lengi i Svipj6d og
kynntist Vardval-hugmyndafeero-
inni.

Margir leigulaknar starfandi

Oddur bendir & a0 ef Island sé
skodao heilt yfir pa séu, meira og
minna, allir landshlutar med leigu-
leekna i einhverjum meli i dag, sem
sinni viku og viku a hverjum stao.
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,petta eru verktakar sem eru ao fa
verktakalaun fyrir,“ segir Oddur.
betta séu sjalfstaett starfandi leknar
sem fai greitt fra rikinu. Neyoin hafi
einfaldlega oroio til pess ad hver
staourinn a fetur 60rum hafi misst
fasta leekna og purft a0 fa inn leigu-
leekna. ,betta er i raun bara 6skipu-
lagour einkarekstur,“ segir Oddur og
baetir vid ad pad purfi ad fastmota
betur umhverfido i kringum pa.
Hann bendir a ad pad séu leknar
i Keflavik sem séu med p6 nokkra
stadi a landinu a sinum snaerum
og Heilsuvernd sér um a0 manna
leknisst6ou a H6fn i Hornafiroi.
»,Manneklan er ordin pannig ad
festan er farin ur. Pt parft ad skapa
hvata med pvi a0 fa lykiladila til ad
eiga og reka stadina, pa ertu lika a0
festa pa,“ segir Oddur.

Oddur segir ekki verio a0 stiga
skrefiatt ad bandarisku heilbrigois-
kerfi. ,betta er skipulégd verk-
taka. Pad parf a0 feera skraningar
og gedapatti 4 annaod stig en peir
hafa verio a hingad til. Vid h6fum
ekki séd nega nymoénnun i heilsu-
gaeslunni @ undanférnum tuttugu
arum og ef sa broun heldur afram
pa erum viod farin ad sinna meiri-
hluta heilbrigdispjonustunnar a
dyrari stigum. Og kerfisbreytingin
er ein af peim leidum sem Nordur-
16ndin hafa farid til pess ad styrkja
almannatryggingakerfio. Og pao er
svo fjarri pvi ad pao sé verio ad fara
einhverja bandariska leio,“ segir
Oddur. Hann itrekar ad pessi nor-
rena leid byggi 4 almannatrygg-
ingakerfinu. ,Vid héfum leyft petta
i meiri meeli i sérfreedipjonustunni
heldur en nagrannapj6oirnar og vio
hoéfum ekki endurskodad pao kerfi
ad neinu radi sidustu 35 arin,“ segir
Oddur. Hann bendir 4 ad i Glesibae
sé stor sérfraedileknastdd, einnig
i Orkuhusinu, i Domus Medica og
Leknasetrinu i Mjodd.

,Vid héfum fario 6fugt ad miovao
vio Norourldndin. Vio hofum haft
petta i sérfreedigeiranum en ekki
heilsugaslunni. Og petta er eitt af
pvi sem hefur verio hvati i sérfraedi-
greinar hér, en Norourléndin hafa
akve0id a0 hafa petta sem hvata inn
i heilsugzesluna bar,“ segir Oddur.

Eftirspurnin
mun aukast

Heilbrigdismal eru staersti ut-
gjaldalidur hins opinbera i dag.

Um 160 milljéroum krona
verdur varid til heilbrigdismala
a naesta ari eda um fjéoroungi
heildarutgjalda. Auk pess bera
sjuklingar kostnad af heil-
brigdispjonustu. i ritinu H6ldum
heilsunni - Stada og fram-
tidarhorfur i heilbrigdismalum,
sem Vidskiptarad slands, gaf
utihaust er bent a ad utgjold
einstaklinga til heilbrigdismala
namu 33 milljéordum kréna i
fyrra — eda ad medaltali 100
pusund kronum a mann.

i ritinu er bent 4 ad vegna
breyttrar aldurssamsetningar
pjédarinnar muni eftirspurn
eftir heilbrigdispjénustu vaxa a
naestunni. Fjogur Urredi komi
til greina til pess ad bregdast
Vi pvi:

1 Aukin skattheimta

2 Aukin kostnadarpatttaka
3 Hagkvamari rekstur

4 Forgangsré0un pjonustu

Hingad til hafi aherslan
ad mestu verio a fyrstu tvo
urraedin. Utgjold til heilbrigdis-
mala hafi aukist verulega — og
skattbyrdi med samsvarandi
haetti —um leid og beinn kostn-
adur sjuklinga hafi vaxid umtals-
vert. Ad mati Vioskiptarads veeri
abyrgdarlaust ad halda afram a
peirri braut. Vidskiptarad leggur
pvi til ad greint sé betur milli
fjarmoégnunar pjéonustunnar og
veitingar hennar.

160

milljoroum kréna

verdur varid til heilbrigdismala
4 naesta ari eda um fjéroungi
heildarutgjalda.

SOmu Kkrofur verdi geroar a baoa adila

»,Min skooun a pessu er ad ef vid
litum & greidslukerfio, sem er pa
eftir saenskri fyrirmynd fra Gauta-
borgarsvaeodinu, ad pad sé pa til
mikilla bota ad verio sé ad taka
upp greioslukerfi sem er 60ruvisi
en betta fjarveitingakerfi sem vio
hoéfum haft i dag i heilsugaeslunni,”
segir Birgir Jakobsson landlaeknir.
Sé pad =tlunin ad bjéoda ut ein-
hverjar einkareknar stoovar pa sé
mjog mikilvaegt ad opinber rekstur
og einkarekstur hafi sama fjarmogn-
unarkerfi. ,Pad er mjog mikilvaegt ad
pad séu somu krofur a baoa adila,”
segir Birgir.

Birgir segist pekkja Vardval-kerfio
mjog vel og pad hafi proast i Svipj60
i meira en aratug. ,bad fjarmogn-
unarkerfi sem er i heilbrigdispjon-
ustunni yfirleitt erlendis, sérstaklega
pao sem Sviar hafa verio ao reyna,
hefur verid gjérsamlega 60ruvisi en
fjarmoégnunarkerfid hér,” segir Birgir
og tekur fram ao kerfid hér hafi ao
sumu leyti verio lamandi fyrir opin-

r

99 En ég held a0 su
proun sem hefur
verio i Svipjoo, pau 25 ar
sem ég hef tekio virkan patt i
pvi starfi, ad han hafi verio i
rétta att. Hins vegar sér
maour alltaf einhverja
annmarka.

Birgir Jakobsson landlaeknir

bera pjonustu og ad sumu leyti mjog
furoulegt fyrir einkarekna pjonustu.

Hann segir ad kerfio 1 Svipj60 hafi
badi kosti og galla. ,En ég held a0
st proun sem hefur verio i Svipj6o,
pau 25 ar sem ég hef tekio virkan
patt i pvi starfi, a0 han hafi verio i
rétta att. Hins vegar sér maodur alltaf
einhverja annmarka. En bpa eru Sviar
pannig geroir a0 peir eruad reyna ad
slipa i burtu annmarkana og halda
afram préuninni i rétta att.

Mistok ao nyta ekki samkeppnishvata

,Pegar maour ber petta saman vio
Nordurléndin pa sér maour ad par
hafa riki flest hver verid miklu opn-
ari i pviao leita leida til pess ad nyta
samkeppnishvata til pess ad draga
ar kostnaoi i heilbrigdispjonustu og
lika til pess a0 bata gaedi pjonust-
unnar,” segir Pall Gunnar Palsson,
forstjori Samkeppniseftirlitsins.
Hann segir verulegar likur & pvi
a0 paod ongstreti sem vio h6fum
ratao i a lionum arum sem endur-
speglast i mikilli 6anagju fagfélks a
svioi heilbrigdispjonustu, atgervis-
flotta ar greininni, std0ugum nei-
kvaedum fréttum af hisakynnum,
myglusveppum og fjarskorti af ymsu
tagi, megi rekja til mistaka par sem
menn nyttu sér ekki pa samkeppnis-
hvata sem pa voru til stadar. Heldur
pvert a mo6ti kerfisbundid dregio tr

peim og eydilagt. bar visar hann til
peirrar stefnu sem var rekin hér i
kringum aldamot a0 sameina alla
heilbrigoispjonustu undir einn hatt.
»,Sem leiddi til peirrar nidurst6ou
ao i spitalarekstri pa var bara einn
vinnuveitandi og enginn ad keppa
um starfsfolk,“ segir Pall Gunnar.
Hann segir Samkeppniseftirlitio
ekki a nokkurn hatt melast til pess
a0 menn hverfi fra peim grund-
vallarsjonarmidoum i heilbrigois-
pjonustunni um jéfnuo i velferdar-
kerfinu sem flestir 4 Islandi vilja
byggja a. ,Heldur ao nyta pa tak-
morkuou fjarmuni sem vid héfum
eins vel og haegt er. Bua til adsteedur
par sem vio getum dregio ad okkur
besta fagfolk sem vo6l er a og um
leio veita bjonustupeganum betri
pjonustu fyrir minni pening.“ -jhh

99 Heldur ad nyta
pa takmorkuou
fjarmuni sem vio hofum

eins vel og hagt er.

Pall Gunnar Palsson forstjori

o

Er nautio shepna i mannsmynd
—eda dijrslegur madur?

~Madur sogast inni heillandi hrylling
sem heldur manni vid efnid frd fyrstu
bladsidu til sidustu. Hrikalega vel plott- 2
ud og skemmtilega uppbyggd. Sjon- _
reenn frasagnarstill Stefdns skilar sér til (

hins ytrasta i Nautinu.’

Baldvin Z leikstjéri (Vonarstreeti)

Stefdn Mdni fer hjartad til ad sld
drar og hdrin til ad risa, enda spennan
engu lik. [ Nautinu siglir hann svo neerri
kjarna sdlarinnar ad dyrid blasir vio.
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eins og hann gerist bestur!
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AUDUR FINNBOGADOTTIR

Nyr formadur
sgjornar

Audur Finnbogadoéttir hefur verio
skipadur formaour stjérnar Sam-
keppniseftirlitins. Skipunin gildir
fra 1. desember 2015 til 26. agust
2017. Audur er vidskiptafredingur
fra University of Colorado i Banda-
rikjunum og med MBA-prof fra
Haskoélanum i Reykjavik. A sama
tima skipadi radherra Eyvind G.
Gunnarsson i adalstjéorn Sam-
keppniseftirlitins og pau Ingva
Ma Palsson, og J6hénnu Katrinu
Magnusdoéttur sem varamenn. -sg

BIRNA HLIN

Fossar fa nyjan

vfirlogfraeoing

Birna Hlin Karadottir hefur verio
radin yfirlégfredingur hja Fossum
moérkudum hf. og mun hefja storf i
janadar. Birna Hlin atskrifadist meo
kandidatsprofilogfraeoi fra Haskéla
Islands ario 2006. Fra arinu 2009
hefur hun gegnt starfi yfirlogfraeo-
ings, fyrst hja Straumi-Buroarasi,
svo Straumi fjarfestingabanka og nu

sidast hja sameinudum banka MP
og Straums. - sg

SIGURBJORN INGIMUNDARSON
—

Varaformaour
» L4
i1stjorn ILS
Sigurbjoérn Ingimundarson hefur
verid skipadur varaformadur fi
stjorn Ibtidalanasj6ds og Valdimar
Valdemarsson fastamadur i stjorn.
Sigurbjérn lauk BA-nami i 16g-
fraedi fra Haskélanum i Reykjavik
2010, og lagoi stund a framhalds-
nam i 16gfraedi vio HR & arunum
2010 til 2013. Hann leggur na stund
4 MBA-nam vio Haskola Islands.
Sigurbjérn vinnur nt sem fram-
kvaemdastjori pingflokks Sjalf-
steoisflokksins. Hann hefur lika
starfad hja LOGOS l6gmannspjon-
ustu, Landsvirkjun og Gardabz. -sg

99 Pa tokst mér ao
feroast til attalanda i
leioinni. Pao var tiltolulega

auovelt a0 finna flug og pa
kviknadi mikill ahugi a

feroamennsku.
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Fotbolti er ahugamal namer eitt

Haukur Hinriksson verour 16gfreedingur Knattspyrnusambands Islands. Hann er Akureyringur i hto og
har. Ahugann a knattspyrnu og 1ogfraeoi sekir hann til afa sins sem spiladi meo fyrsta landslioi Islands.

SVIPMYND

HAUKUR HINRIKSSON

Haukur Hinriksson hefur verio
radinn légfreedingur Knattspyrnu-
sambands Islands. Par mun hann
starfa i motadeild. ,Petta er i raun
og veru mjog fjélbreytt verkefni.
Starfslysingin er pbannig ad ég er
i sambandi vid millilioi, ég sé um
uppferslu a reglugeroum, ég er
meo a bordinu hja mér samninga-
mal og félagsskiptamal og ymis
tilfallandi verkefni i raun og veru,*
segir Haukur pegar hann er bedinn
um ad lysa nyja starfinu sinu. Hann
segir petta vera nytt starf og ekki
hafi veriod starfandi 16gfredingur
hja KSI. b6 hafi stadio til i nokk-
urn tima a0 rada légfreding. Hann

byrjar i starfinu pann 4. januar
nastkomandi.

Haukur atskrifadist med ML-gradu
i16gfraedi fra Haskolanum i Reykja-
vik sidastlioio vor, en var jafnframt i
skiptindmi i Paris arid 2014. Haukur
var adstodarmadur l6gmanna a Log-
freedistofu Sudurnesja sumario 2014
en hefur verid s6lumaodur hja heild-
verslun Olafs Gislasonar & Co fra
atskrift.

Haukur latur vel af naminu i
Haskoélanum i Reykjavik. Uppsetn-
ing namsins sé svolitio frabrugdin
pvi sem er i HI, pvi ad i HR sé meira
lagt upp tr raunhaefum verkefnum i
stad 100 prosent profa i lok annar. I
lokaritgerd skrifadi hann um skulda-
jofnun afleidusamninga vio gjald-
protaskipti eda slitamedferd. Hann

segir ahugamal sin 4 svioi 16gfraeoi
pvi mjog fjolbreytt. En hann hafi
ekki purft ad hugsa sig tvisvar um
pegar starfid hja KSI baudst. ,betta
er ahugamal namer eitt, pao er fot-
bolti.

Haukur er Akureyringur i hio og
har, feddur par og uppalinn. ,En
foreldrar minir eru hins vegar baoir
ad sunnan,” segir Haukur. Pao hafi
pvi ekki verid neitt mal ao flytja
suour pegar 16gfredinamio hofst.
Haukur a ekki langt ad sekja knatt-
spyrnuahugann, pvi afi hans var 16g-
fredingur og spiladi meo islenska
landslidinu i fyrsta landsleik Islands
arid 1946. Hann hét borhallur Ingi-
bergur Einarsson og vard meodal
annars [slandsmeistari med Fram.

Haukur hefur sjalfur spilad fot-

bolta. Prju timabil spiladi hann
i fyrstu deild, med KA og brotti i
Reykjavik og einnig spiladi hann i
annarri deild. Eftir ad hann byrjaoi i
mastersnami i 16gfraeoi spiladi hann
lika i fjorou deild.

Ahugamalin fyrir utan fotboltann
eru adrar iprottir. ba helst snjobretti,
golf og veidi, en einnig hefur Haukur
mikinn ahuga a ferdamennsku. Sa
ahugi kviknaoi pegar hann var i
skiptindaminu i Paris. ,ba tokst mér
a0 ferdast til atta landa i leioinni. Pad
var tiltélulega audvelt ad finna flug
og pa kviknaoi mikill 4hugi a ferda-
mennsku,“ segir Haukur og beetir vio
ad pao sé sérstaklega gaman ao sja
6lika menningu. Hann segir ahuga-
verOustu heimsoknina hafa verio til
Slévakiu. jonhakon@frettabladid.is

Skrifstofum i Brautarholti breytt i hotel

,Paod eru framkvemdir a fullu 1 has-
inu nana og vid stefnum ad pvi ad
opna i mai 2016, petta segir Linda
Johannsdéttir, en hiin d&samt manni
sinum, Ellerti Finnbogasyni, atlar
ad opna lifrena ,boutique“ hotelio
Eyja Guldsmeden vid Brautarholt
10-14. Pau hafa rekid saman Luna
apartments sidan ario 2003.

Hotelio verdur rekio i samstarfi
vid donsku hételkedjuna Guld-
smeden, sem rekur m.a. hétel i Dan-
morku, Noregi, Frakklandi og a Bali.
,Vi0 hjonin eigum hételid og rekum
pao alveg sér, en med samstarfinu
nytum vio pegar aunna pekkingu,
ferla og kerfi sem nytist vel i okkar
rekstri,“ segir Linda.

Husnz0io sem aour var skrif-
stofuhtisnaoi er 2.070 fermetrar og
verour hételio baid 65 herbergjum.
L6go er dhersla a lifreenan rekstur
og vistvernd m.a. meo bpvi ao versla
vio innlenda adila sem eru meo
lifreena vottun eda uppfylla geoda-
stadla. ,Island er tilvalio land til

pess a0 huga meira a0 umhverfinu,
vio erum meo hreint vatn og géoar
matvorur. P6 peer séu ekki endi-
lega lifreenar, eru paer beint fra byli
og hollar og gédar. Svo leggjum vid
mikid upp ar pvi a0 minnka séun,
meodal annars matarsoun. Vio
notum heldur ekki spillandi efni
eda plastvorur. Vio hvetjum gesti
til ad drekka hreina, teera islenska
vatnio beint ur krananum, en pess
utan bjooum vio upp a 6takmarkad
vatn og so6davatn fritt fyrir gesti,*
segir Linda.

,Pao hefur ordid mikil vakning
i umhverfismalum i heiminum en
folk er ekki endilega a0 velja hot-
elio ut af pvi,“ segir Linda. Mark-
hépurinn er pvi fjélbreyttur enda
lagt mikio upp tr pvi a0 hotelio sé
personulegt og med persénulega
pjonustu. ,Eyja Guldsmeden hotel
verdur frabrugoid peim hételum
sem hafa verid opnud undanfarid
med 60ruvisi karakter og aherslu,“
segir Linda. -sg

FRETTABLADID/GVA

Hételid verdur i husnadi vid Brautarholt 10-14 og verdur buid 65 herbergjum.

2) Danska hotelkedjan Guldsmeden rekur hotel i Danmérku,

Noregi, Frakklandi og a Bali.
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" Umbhverfismal
M Sigriour Bjork
Jonsdottir
framkvaemdastyra
vistbyggdarrads

Umbhverfis-
mal og

byggingar-
ionaour

A heimsvisu er talid ad bygg-
ingaridnadurinn sé abyrgur fyrir
um 30% af losun gréoourhusa-
lofttegunda og noti um 40% af
framleiddri orku i heiminum.
Aukin umhverfisvitund i bygg-
ingarionaoi er mikilvaegur pattur
sem pjodir heims purfa ad huga ado
pott ekki hafi hann fengio mikla
umfjéllun hér & landi. Pad ma ef
til vill skyra meo laego i greininni
undanfarin ar og pvi a0 byggingar-
idonaourinn er gjarnan flokkaour
me0 almennum i0nadi pegar verio
er a0 mala loftslagsahrif og jafnvel
orkunotkun. En nt er fario ao rofa
til 4 byggingarmarkadi eins og sja
matti a kynningarfundi Reykja-
vikurborgar um uppbyggingar-
aform fyrir skébmmu og er pao ekki
sist vegna vaxandi eftirspurnar
eftir hentugu hasnadi fyrir ungt
folk. En pao skiptir mali hvernig
byggt er og hentugt huisnadi getur
verid hvort tveggja, hagkvem og
umhverfisven fjarfesting.

Ymsar leidir hafa verio notadar
til pess ad efla byggingu vistvott-
adra bygginga erlendis. Oft er
sparnaodur i orkunotkun helsti
hvatinn en einnig hefur stefna
fyrirtaekja i umhverfis- og sam-
félagsmalum ahrif. Fjarhagslegir
hvatar eru 6flug leio til ad styra
neyslu. Sioustu aramot voru felld
nidur vorugjold af byggingavorum.
I kjo6lfario meetti skooa pad ad
leekka virdisaukaskatt a bygginga-
vorum sem eru umhverfisvottadar
eda me0d alpj6olegum umhverfis-
merkingum (til deemis EPD). Pao
myndi an efa auka eftirspurn,
hafa ahrif a frambod a vistvenum
byggingavérum hér 4 landi og
lidka fyrir byggingu htisnzdis par
sem umhverfissjonarmio eru h6fo
ad leidarljosi.

ba geetu sveitarfélog skodad
moguleika a ivilnunum i formi
leegri gjalda a vistvottad hisnaoi.
Fjarfestar, bankar og trygginga-
félog geetu einnig endurskodad
ahattumat umhverfisvottadra
fjarfestinga og lekkad vexti og
markvisst veitt auknu fjarmagni
i greenar fjarfestingar. Vistferils-
hugsun og vonduo hénnun er
nefnilega ekki bara eskileg at
fra umhverfissjonarmioi. Avinn-
ingurinn kemur einnig fram i
aukinni hagkvemni framkvamda,
geoum hiusnzaodis og par meo viroi
peirra veromeata sem felast i okkar

byggda umhverfi.

9 ba getu sveitarfélog
skodao moguleika a

ivilnunum i formi lzegri

gjalda a vistvottao husnaoi.

Unnio a gamla matann

Bandur vinna a gamla matann a hrlsgr]onaakri i Aceh i Indénesiu. Beendur par na ekki a0 tileinka sér nitima taekni vio framleiosluna. Af peim
astedum er framleidslan pvi yfirleitt litil og skortur a hrisgrjonum. Afleidingin er st a0 ind6énesisk stjérnvold flytja inn hrisgrjon. FrRETTABLADID/EPA

GOO stjornun a umhverfinu
snyst um eignarrett

Lars Christensen
alpjédahagfraedingur

Sogulega hafa flestar fiskveioipj6oir
heims att i vandraedum vegna ofveidi.
Astzoan fyrir bessu er klemman sem
sjomenn standa frammi fyrir. begar
sjomadur veioir fisk ar ,sameigin-
legum stofni“ minnkar frambodio af
fiski til annarra sjémanna, pegar til
skamms tima er litio.

Pad er augljoslega skynsamlegt
fyrir einstaklinginn a0 auka sj6sokn-
ina til ad veida meira. Fiskimaour
sem reynir hins vegar ad hugsa um
»almannaheill“ og takmarka veioi
sina til a0 foroast ofveidi hattir a ad
tapaillilega.

Petta er pad sem hagfraeoingar kalla
,sameignarvanda“ og kjarni pessa

vandamals er a0 pegar vio h6fum ekki
vel skilgreindan eignarrétt, i pessu til-
felli a fiski, verour ofveioi.

En Islendingar standa nt um
stundir ekki frammi fyrir vanda-
malum vegna ofveidi, eins og hefur
stundum verio adur, og bad er vegna
pess ao Islendingar hafa rutt braut-
ina fyrir kerfi sem almennt kallast
kvétakerfi. Adalhugmyndin er sa ad
hverri atgero er athlutad kvota upp
a hve mikinn fisk htin ma veioa. Med
60rum oroum a atgerdin eign upp a
vissan afla. Ennfremur, eins og meo
annan eignarrétt, er haegt a0 selja
pennan kvota.

betta hefur a0 miklu leyti leyst
ofveidivandann a Islandi og adrar
pjooir hafa tekio upp petta kerfi.
Pessi reynsla kennir okkur eina
mjog mikilvaega lexiu. Ef vio viljum
viohalda g60u umhverfi almennt
@ttum viod ad einbeita okkur ad pvi
ao skilgreina hver hefur eignarhald
a umhverfinu, pvi ef umhverfio er i
eigu ,okkar allra“ pa faum vid svipud
vandamal og fylgja ofveioi.

bess vegna snyst g60 umhverfis-
stjorn i raun um vel skilgreindan
eignarrétt. Skyringarmyndin synir
petta. Han synir sambandid a
milli tveggja visitalna — alpj6olegu

% Eignarréttur og umhverfio
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Alpjodlega eignarréttarvisitalan

g 1 2 3 4
eignarréttarvisitdlunnar (IPRI), sem
melir eignavernd 1 ymsum 16ndum,
og umhverfisvisitdlunnar (EPI),
sem metur hversu vel riki standa
sig i umhverfismalum a tveim vio-
tekum stefnusvidoum: Heilsuvernd
fyrir umhverfisahrifum og verndun
vistkerfa. Hver ,punktur” a grafinu
taknar eitt riki.

Island kemur vel tt i badum visi-
t6lunum, en er ekki & medal peirra
efstu. I eignarréttarvisitdlunni er

5 6 7 8 9

Island adeins i 22. seti i heiminum,
og Island er i 14. seti i umhverfisvisi-
t6lunni. Svo pad ma gera betur. Ef
vio viljum sja framfarir i umhverfis-
malum 4 Islandi og halda afram g6ori
nytingu a nattaruaudlindum lands-
ins er kannski mikilvaegt ad vio sekj-
um hvatningu i arangurinn af notkun
seignarréttarins” a fiskveioisvidinu,
pvi ef vio viljum ekki eyoileggja natt-
aruna purfum vid i raun aod skilgreina
hvar eignarhaldio liggur.

Feerri ]olag]aﬁr ur H&M i ar

Hin hlioin

Kristin Hrefna
Halldorsdottir
vidskiptastjori hja
Meniga

Verslunarferdir til itlanda hafa verid
vinslar hja Islendingum undanfarin
ar. bar eru jolagjafa- ogjolafatakaupin
afgreidd hratt og 6rugglega en bao
hefur skilid innlenda verslun eftir meo
heldur litinn bita af jélakékunni. Petta
virdist bo vera a0 breytast ef marka ma
,H&M visitdluna“.

I flestum pessara verslunarferda er
senski fatarisinn heimséttur og par
eru keyptar helstu naudsynjar. Hver
kannast ekki vio seensku nattfatajolin
par sem hver gjofin a feetur annarri
er med merkimida ur H&M? Gledin
folnar a andlitum barnanna pegar
enn einn senskur mjakur pakkinn er
dreginn undan j6latrénu.

bessi proun viroist po vera ad sni-
ast vio, pvi Islendingar hafa verslad
22% minna i H&M i september, okto-
ber og névember i ar en a sidasta ari
samkvaemt greiningum tr Markads-
vakt Meniga. Ef verslun Islendinga i

verslunum Primark er skodud ma sja
ao hun er sex prosentum minni.

Ramlega 17 pusund notendur
Meniga eru i trtakinu sem sko0ao
var en aldrei er unnid med persénu-
greinanlegar upplysingar i greining-
um Markadsvaktar Meniga.

Hvar verslum vid pa?

Pegar 20 s6luhaestu fataverslanir
landsins eru skodadar ma sja ao
meirihluti peirra baetir vio sig i s6lu
pessa prja manudi samanborio vio
sdmu manudi i fyrra og i heildina er
7,8% meiri innlend fataverslun. Pao

er pvi liklegt ad mjukir pakkar veroi
a sinum stad undir j6latrjam lands-
manna po ao ferri verodi i sensku
fanalitunum.

Go6dur desember i vendum

Verslun dregst p6 saman hja ein-
hverjum islensku verslananna sl. prja
manudi eins og gengur og gerist. Versl-
unareigendur geta p6 verio vong6dir
um ad desember verdi goour par sem
Islendingar virdast hafa keypt minna
afjolagjofum ogjolafotum i utanlands-
ferdum sinum sl. prja manudi en peir
gerduisému manudum i fyrra.

Bara byrjunin?

bad verour spennandi ao fylgjast
meo pessari proun sérstaklega pegar
booadar tollaniourfellingar taka
gildi um dramotin.

EKkKi er 6sennilegt a0 peer hafi haft
einhver ahrif a minni verslun i H&M
og Primark par sem sumar innlendar
verslanir hafa leekkao vero sin na
pegar.

Islendingar ettu pvi ad geta gert
g060 kaup hér heima nzestu misseri og
notao utanlandsferdir sinar i annad
en ao troofylla feroatéskurnar af
varningi ar H&M.



i Eldborg Horpu
19. desember Kkl. 21:00
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Stjornar-
maourinn

; @stjornarmadur

Kinamurar
Helga

Olafia B. Rafnsdéttir, formadur
VR, var i vidtali a dogunum i tilefni
afatkomu a skyrslu Samkeppnis-
eftirlitsins um eldsneytismarkadinn.
Nidurstada skyrslunnar var sa ao
neytendur ofgreiddu riflega fjora
milljarda krona a ari vegna skertrar
samkeppni milli oliufélaganna
priggja.

Olafia hitti naglann a h6fuoio pegar
hiin nefndi pa margvislegu hags-
munaarekstra sem hljota ad vera
oumflyjanlegir i daglegum st6rfum
Helga Magnassonar, stjornarmanns
og varaformanns stjornar Lifeyris-
$j00s verslunarmanna.

Auk bess ao vera stjornarmaour i
lifeyrissjoonum og sitja i stjornum
avegum sjoodsins er Helgi einn-

ig umsvifamikill fjarfestir a eigin
reikning. Hvao N1 vardar, til ao
mynda, a Helgi umtalsverdan hlut
personulega. Hann fer einnig med
riflega fjortan prosenta hlut sjodsins
ifélaginu og situr i stjorn. Sému sdgu
er a0 segja af Marel par sem Helgi
leikur somuleidis tveimur (raunar
premur) skjoldum.

I bankageiranum er oft talad um
Kinamaura, t.d. milli bankamanna
sem raoleggja félogum um samruna
eoa yfirtokur, og peirra sem rao-
leggja vioskiptavinum um kaup a
skradum hlutabréfum.

Astzeodan er einfold, ekki endilega
st ad naunganum sé vantreyst,
heldur til a0 koma i veg fyrir pann
moguleika ad folk falli i freistni.

Sama gildir um 16gmenn — ef doms-
mal er i uppsiglingu milli tveggja
umbjo6denda tiltekinnar stofu,
purfalégmenn a stofunni ad reisa
mura sin a milli, og reda ekki atvik
malsins hvor vid annan. Jafnvel yroi
talin astzeda ad senda a.m.k. annan
kannann i vidskipti 4 aora stofu.

Astzedan er ekki su ad menn treysti
sér ekKi til a0 vinna ad malum meod
heioviroum hatti, heldur miklu
frekar hitt a0 koma i veg fyrir ad
adrir utanadkomandi kunni ad
draga pa alyktun ad madkur sé i
mysunni.

Hvernig aetli Helgi fari ad i sam-
berilegum adsteedum? Hvad myndi
hann gera efupp keemu deilur milli
Lifeyrissjoos verslunarmanna

og N1? Kemi hann pa fram sem
stjornarmadur i N1 eda hluthafi, eda
sem varaformadur lifeyrissjodsins?

Forsvarsmenn lifeyrissjodoanna
verda ad gera pad upp vio sig hvort
peir tla a0 hondla meo fjarfestingar
sjoofélaga eda standa i umfangs-
miklum fjarfestingum a eigin
reikning.

Petta tvennt fer ekki saman.

AN
Mgl elsuele
=N 7y
/] S

MGudjon

VISTVAENA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 « www.gudjono.is

4 » 5 PROSENT HAGVOXT-

UR AFYRSTU NiU MANUDPUM

Landsframleidslan a fyrstu niu man-
udum arsins 2015 jokst um 4,5% ad
raungildi milli ara. A sama tima jukust
pjédarutgjold, sem eru samtala neyslu
og fjarfestingar, um 6,2%, samkvaemt
t6lum Hagstofunnar. Einkaneysla jokst
um 4,4%, samneysla um 0,9% og fjar-
festingum 15,8%.

ERTbU |
FRAMHALDSNAMI ERLENDIS?

7.265

MILLJONA VELTA

Fj6ldi pinglystra kaupsamninga a
hofudborgarsvaedinu 27. november til
3. desember 2015 var 190. bar af voru
144 samningar um eignir i fjoIbyli, og 32
samningar um sérbyli og 14 samningar
um annars konar eignir. Heildarveltan
var 7.265 milljonir kréna samkvaemt
télum fra Pjodskra og medalupphaed a
samning 38,2 milljonir krona.

g bao getur vel verio a0 Rio Tinto Alcan hafi
ekki ahuga a ao reka petta alver afram,
paod kann a0 vera. En peir eru meo kaupskyldu
a0 miklu magni af raforku, purfa a0 borga hatt i
hundrao milljonir dollara a ari fyrir hana nzestu
20 arin. Pao er utilokao, utilokao, ao peir loki _
alverinu meo pessa kaupskyldu a sér. =

Ketill Sigurjonsson, |6gfraedingur
og sérfraedingur i orkumalum

myndskreyting og hénnun: nothing.is
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Menntasjodur Vidskiptarads Islands veitir arlega styrki til
einstaklinga i framhaldsnami vid erlenda haskéla i greinum sem
tengjast atvinnulifinu og studla ad framprdéun pess.

Vid auglysum eftir umséknum um nédmsstyrki Ur Menntasjodi
Vidskiptarads. Namsstyrkirnir eru fjorir talsins ad upphaed
1.000.000 kr. hver. Einn styrkjanna er tileinkadur nemanda a
svidi upplysingataekni.
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