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Gefur it sinn fyrsta tolvuleik

Islenska tolvuleikjafyrirtaekid Radiant Games gaf
geer 1t sinn fyrsta tolvuleik. Born eiga ad geta laert
ad forrita med leiknum Box Island.
,Vi0 burfum ad skilja betur hvern-
ig tolvur virka og miklu fyrr,*
segir Vignir Orn Gudmunds-
son, framkvaemdastjori télvu-
leikjafyrirteekisins Rad-
iant Games. Hann segir ad
forritun skipti gridarlega
miklu mali. Pad megi feera
sterk rok fyrir pvi ad for-
ritun sé leesi 21. aldar.

=> SIDA 2
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Olian afram naudsynleg

Sveaedisstjori hja bandarisku orkustofnuninni
BOEM segir oliuvinnslu vera naudsynlega naestu
aratugi par til betri orkugjafar finnist. ,,En nd
purfum vid ad vinna oliu og gas med dbyrgum
heetti gagnvart umhverfinu,“ segir James Kendall.
Hann segir ad vonin sé ad med timanum verdi heegt
ao feera sig fra jardefnaeldsneyti til endurnyjan-
legra orkugjafa. => SIDA 4

Hagraedingin heldur afram

Hagnadur Islandsbanka 4 fyrri helmingi arsins
nam taeplega 11 milljéoroum kréna. Hagnadurinn
dregst saman milli 4ra vegna pess
ad tekjur af einskiptislioum eru
minni { &r en beer voru 1 fyrra.
Afram verdur unnio ad pvi ad
beeta grunnreksturinn. ,, Launa-
kostnadur stendur i stad og mun
bankinn halda 4fram ad vinna

ad hagraedingaradgerdum til
kostnadarleekkunar, segir
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JACK Lew, fjarmalaraoherra Bandarikj-
anna, var 4 fundi hJa Brookings-stofn-
uninni { Washington { sidasta manudi, en
stofnunin er virt hugveita (think tank)

4 svidi efnahags- og stjérnmaéla vestra.
Lew var m.a. spurdur um moguleg ahrif
sem fjarmalakreppan i Kina geeti haft a
markadi { Bandarikjunum.

BLOOMBERG-fréttastofan greindi fra
pvi ad réoherrann hefdi ekki mikl-

ar ahyggjur af pvi ad markadsoroéi og
leekkun & morkudum i Kina kynni ad
smitast til annarra markada og taldi

Bandarikin 1 géou skjoli.

~VIARKADIR i Kina eru tiltélulega
aodskildir fra heimsmorkudum.

Tengingin er ad aukast en { augna-

blikinu eru tengslin ekki mik-

il.“ Réoherrann beetti vio: ,,Pannig ad
bid munid ekki sja nein bein dhrif eda
tengsl hér. Eg held ad vid settum frekar
ad hafa dhyggjur, og pad raunverulegar
ahyggjur, af pvi hvada ahrif petta muni
hafa 4 hagvoxt { Kina til lengri tima.“

SVO morg voru pau ord. Fra pvi pau
féllu hafa vandraedi Kinverja dgerst

og stjornvold hafa fellt gengi jians um
teep S présent gagnvart Bandarikjadoll-
ar 4 einum manudi til adstodar tutflutn-
ingsgreinum 4n pess ad slikt hafi réad
markadi. Par til fyrir manudi hafdi juan
verid haegt og rélega stigandi gagnvart
dollar moérg undanfarin 4r.

i SHANGHAI hafoi hlutabréfavisitalan
lekkad 4 manudag um teep 20 présent &
einni viku og par af um 8,5 présent ad-

eins 4 manudag. Fr4d midjum juini hafoi
visitalan laeekkad um naestum 40 présent
og 4 manudag var gildi hennar komid
undir dramétagildid.

TENGING Kina vido heimsmarkadi er
miklu meiri en bandariski fjarmalarao-
herrann taldi i sidasta manudi. Hluta-
bréfamarkadir 4 Vesturlondum hrid-
féllu alla sidustu viku og & manudag
leekkudu beir mikid.

KiNA er ordid érjifanlegur hluti af
heimsmoérkudum og 4 pad vid beedi
verobréfa- og hravorumarkadi. Leekkun
hlutabréfa i Kina stafar af pvi ad dreg-
i0 hefur ur eftirspurn i kinverska hag-
kerfinu ad undanfoérnu, eda eftirspurnin
ekki aukist eins mikid og markadir
reiknudu meo.

PETTA hefur ahrif um allan heim,

lika hér 4 Islandi. Minnkandi eftlr—
spurn eftir t.d. 4li { Kina hefur 4hrif
hér a landi. Islenskir lifeyrissjédir eru
steerstu fjarfestar a islenskum hluta-
bréfamarkadi auk bess ad eiga um-
talsverdar eignir i erlendum verdbréf-
um. EKKi er 6varlegt ad 4zetla ad stor-
felldar leekkanir & heimsmorkudum
vegna astandsins 1 Kina hafi ryrt eign-
ir islenskra lifeyrissj6da um marga
tugi milljarda.

EINU sinni var sagt a0 pegar Banda-
rikin hnerrudu fengi heimurinn kvef.
Nu 4 timum mé yfirfeera petta 4 Kina
og vonandi er pad einungis kvefpest
sem hrjair kinverska hagkerfio en
ekki lungnabdlga eda eitthvad padan
af verra.

] 14 4 oo T
Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq Iceland

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 130,00 25,0% 0,0%
rslec;%isem ERs Eik fasteignafélag* 712 4,7% 2,4%

Eimskipafélag Islands 233,00 -1,7% -2,5%

Fjarskipti (Vodafone) 42,95 22,7% 7.2%
i Hagar 37,10 -8,3% -4,9%
A NIDURLEID :
Félog sem laekkudu HB Grandi 38,30 13,3% -2,8%
i verdi Icelandair Group 27,80 29,9% 4,3%

Marel 192,50 39,5% -3,3%

N1 41,70 79,7% -2,6%

- - vheriji ) -3.19

STODU i STAD Nyherji 12,30 137,5% 3,1%
Félog sem stodu Reginn 15,85 17,0% 1,6%
eat Reitir* 71,70 12,3% 1.4%
s | S GV/4 12,38 3,6% 5,8%
MESTA HEKKUN |20 ° °
——— | Tryggingamidst6din 21,10 -19,8% 1,7%
NYHERJI - -
137.5% fra aramétum Vatryggingafélag islands 8,62 -4,8% 1,7%
SIOVA Ossur 470,00 30,2% -5,8%
5,8% isidustuviku | Urvalsvisitalan OMXI8 1.491,33 13,8% -4,5%
MESTA LAKKUN First North Iceland
™ Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
-19,8% fré ramétum | fampigjan 27,00 19,5% 1,1%
OSSUR Slaturfélag Sudurlands 1,40 24,3% 0,0%
=5,8% i sidustu viku - -
———————— *Skrdd d drinu (brdun frd dtbodsgengi).

SHATAL taeki fyrir

FORRITAP Box Island kemur til ad byrja med einungis Gt & islandi.

Vilja kenna krokkum ao forrita

Islenska télvuleikjafyrirteekio Radiant Games gaf i geer it sinn fyrsta
tolvuleik, Box Island, sem d ad kenna krokkum ao forrita. Fram-
kveemdastjori fyrirtcekisins segir mikilveegt ao born leeri ung ao forrlta

MYND/RADIANT GAMES
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,Vid burfum ad skilja betur
hvernig toélvur virka og miklu
fyrr,“ segir Vignir Orn Guomunds-
son, framkvemdastjori tolvuleik-
jafyrirteekisins Radiant Games
sem 1 geer gaf 1t sinn fyrsta télvu-
leik, forritunarleikinn Box Island
sem kenna 4 krokkum, 4tta ara og
eldri ad forrita.

,Forritun skiptir gifurlega miklu
mali, pad ma faera mjog sterk rok
fyrir pvi ad forritun sé laesi 21. al-
darinnar. Rannsakendur fra Ox-
ford-haskola spa pvi ad 45 présent
af storfum verdi ordin sjalfvirk a
innan vid 20 arum,“ segir hann.

Leikurinn gerist a
aevintyraeyjunni Box Island par
sem spilarar fylgja adalsoguhet-
junni Hero. ,Krakkar purfa ad be-
ita grunngildum forritunar og for-
rita hvada leid Hero parf ad fara
til a0 komast afram,* segir Vignir.

Box Island verdur til ad byrja
med adeins adgengilegur & Islan-
di en Vignir segir ad med haustinu
verdi leikurinn gefinn it a erlen-

dri grundu. ,,Markmidid hefur all-
taf verid ad bua til besta leikinn &
heimsvisu sem kynnir grunngildi
forritunar fyrir krokkum,” segir
hann. Peim hafi p6tt umfjollun og
efni um forritun fyrir born vera
abdtavant. Okkur fannst gaedin &
peirri afpreyingu og peim leikjum
sem voru til 4 heimsvisu ekki naeg-
janlega mikil.“

Leikurinn kemur ut 4 islensku
sem Vignir segir afar mikilveegt.
»Islenska skiptir méli 1 svona hei-
labrjét. Pad getur verid aukaflaekja
a0 pyoa alltaf enskuna fyrir pann
sem er kannski ekki alveg kominn
me0 fullt vald 4 ensku.“

Hann segir kennara hafa synt
leiknum 4dhuga og & nzestunni sé
stefnt ad pvi ad skoda hvernig lei-
kurinn geti nyst vid kennslu i
skélum. Til ad byrja med veroi
horft 4 almennan markad.

Radiant Games fékk 12,5 milljona
kréna arlegan styrk til priggja ara
ar Taeknipréunarsjédi til ad vinna

ad leiknum. ingvar@frettabladid.is

Forritun
skiptir gifur-
lega miklu mali, pad
ma faera mjog sterk
rok fyrir pvi ad
forritun sé leesi

21. aldarinnar.

Dagatal vidskiptalifsins Keldon

MIDVIKUDAGUR 26. AGUST
Pjodskra islands - Fjoldi utgefinna
vegabréfa

Hagstofa islands - Vinnumarkad-
urinn i juli 2015

Arion banki birtir uppgjor fyrir 2.
arsfjordung 2015

FIMMTUDAGUR 27. AGUST
Reykjavikurborg - Birting ars-
reiknings fyrir fyrstu sex manudi
arsins

Siminn - Birting uppgjors fyrir
fyrstu sex manudi arsins
Eimskip - Birting uppgjors fyrir
fyrstu sex manudi arsins

Sjova - Uppgjor annars arsfjord-
ungs

FOSTUDAGUR 28. AGUST

Spolur - Birting uppgijors fyrir
fyrri helming arsins
Byggdastofnun - Birting arshluta-
uppgjors

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Milljona vidskipti felld nidur:

Bilun varo i
Kauphollinni

Kaupholl fslands felldi i geer nidur
vidskipti sem attu sér stad eftir
klukkan 14.56 1 geer vegna taekni-
legrar bilunar i INET-vidskipta-
kerfinu. Bilunin olli bvi ad meiri-
hluta adila 4 markadi skorti upp-
lysingar tdr vidskiptakerfinu.
Vidskipti gatu pvi ekki att sér stad
4 jafnraedisgrundvelli samkvaemt
tilkynningu fra Kauphollinni.
Heildaruppheed vidskiptanna nam
rumum 440 milljénum. ~ih
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Dalshraun 3 650 m?2 Fallegt og bjart skrifstofurymi i austurhluta 2. haedar. Hisio er nytt og Reitir munu innrétta pad i
. L. . . . samradi vio nyjan leigutaka, afhendingarfrestur getur verid stuttur. Naeg bilastaedi eru vid hisio auk
Nytt rymi, lagad ad pinni starfsemi adgangsstyrds bilakjallara.

Hatdn 2b 648 m2
Glaesilegt his, tilbaid til afhendingar

Skrifstofuhlsnaedi sem skiptist i tvaer haedir auk kjallara. Rymid er glaesilega
innréttad og tilblio til afhendingar. Méguleiki er ad leigja allt hdsio eda skipta
pviitvennt; 2. haed sérog svo 1. had og kjallari saman.

TIL LEIGU

Myndir, teikningar og nanari upplysingar ma nalgast 8 www.reitir.is
og hja Halldéri Jenssyni solustjéra i 840 2100 eda halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000

Hofaabakki 9 450-908 m2
Skrifstofuhaed med atsyni

Rdmlega 900 m? skrifstofuhaed med frabaeru Gtsyni & 7. haed. A haedinni eru
skrifstofur og opin rymi dsamt tveimur eldhlsum og tveimur snyrtingakjérnum.
Mogulegt er ad leigja halfa haedina. Haedin er tilbdin til afhendingar en einnig er
moguleiki & breytingum sem Reitir sja um 7 samradi vio nyjan leigutaka.

- REITIR

Velkomin til starfa
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Telur sig hafa ordid fyrir fjarhagslegu tjoni og vill fa skadabaetur og eignarhald sitt vidurkennt:

Stefnir Hraopeningum a ny

Sverrir Einar Eiriksson hefur stefnt
smalanafyrirteekinu Hradpening-
um ehf., Skorra Rafni Rafnssyni og
kypverska félaginu Jumdon Micro
Finance Ltd. til a0 fa pridjungs eign-
arhlut sinn { Hradpeningum vio-
urkenndan. Fyrr 4 pessu ari vis-
adi Héradsdémur Reykjavikur fra
mali Sverris gegn Hradpeningum
og Skorra bar sem einnig byrfti ad
stefna Jumdon Micro Finance pvi
kypverska félagio veeri skradur eig-
andi Hradpeninga. Heestiréttur stad-
festi dom Héradsdoms.

Pbegar Hradpeningar voru stofn-
adir undir lok ars 2009 voru eigend-
urnir samkvemt tilkynningu til

fyrirteekjaskrar beir Skorri Rafn
Rafnsson, Gisli Rinar Rafnsson og
Sverrir Einar Eiriksson sem hver atti
pridjungs hlut i félaginu.

Skorra er gefio ad sok ad hafa i
leyfisleysi feert eignarhlut Gisla og
Sverris yfir 4 sjalfan sig og padan
framselt hlutaféd til Jumdon Micro
Finance. Sverrir fer fram 4 ad skada-
bétadbyrgd Skorra veroi vidurkennd
vegna dlogmeetrar yfirtoku a hluta-
fénu. Adgerdin hafi valdid Sverri fjar-
hagslegu tjoni pbar sem hann hafi ekki
notid g6ds af beim hagnadi sem ordid
hafi til af rekstri Hradpeninga. Sam-
anlagdur hagnadur dranna 2010 og
2011 hafi numid 49 milljénum kréna

” 49 milljonir
krona var hagn-
adurinn 2010 og 2011.

og gera meetti rao fyrir ad sa hagn-
adur hefdi aukist sidustu ar en félagio
hefur ekki skilad drsreikningi fré
4rinu 2011. Athygli vekur ad { Morg-
unbladinu 1 byrjun 4rs var haft eftir
Oskari Porgils Stefanssyni, fram-
kveemdastjora Neytendalana ehf., ad
fyrirteekio hefdi keypt Hradpeninga
af Jumdon Micro Finance. Neytenda-
lan aettu pvi Hradpeninga, 1909 ehf.
og Miila ehf. -ih

HRADPENINGAR Sverrir vill f& eignarhlut sinn i Hradpeningum vidurkenndan. FRETTABLABID/VALLI

Rekstrartekjur Regins ndmu 2,6 milljordum krona & fyrri helmingi érs:

Reginn skilar 1,2
milljoroum i hagnao

Hagnadur fasteignafélagsins Reg-
ins eftir tekjuskatt nam 1.214 millj-
6num krona 4 fyrri helmingi ars-
ins sem er aukning yfir 60 présent
fra fyrra ari. Rekstrartekjur namu
2.611 milljénum kréna og var voxt-
ur leigutekna fra fyrra ari 21 proé-
sent. bPetta kemur fram i uppgjori
félagsins fyrir fyrri helming ars-
ins.

I uppgjorinu kemur fram ad
eignasafn Regins sé med hau

i

dtleiguhlutfalli og traustum leigu-
tokum. Fjoldi fasteigna yfir timabil-
i0, ad einum manudi undanskildum,
var 51 og heildarfermetrafjoldi
beirra eigna um 223 btisund.

I lok uppgjorstimabilsins fékk
félagio afhent eignasafn sem keypt
var af détturfélagi Islandsbanka,
Fastengi. A0 teknu tilliti til peirra
eigna er fjoldi fasteigna félagsins
125 og heildarfermetrafjoldi 285
pusund.

i

L
FORSTJORINN Helgi S. Gunnarsson er sattur vid nidurstodu reksturs félagsins & fyrri

helmingi &rsins.

JOREW

HASKELABIOLAUGARDAGIN 25.5
MIBASALA HAFIN

Fan
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BORGAR SIG AD BORA Dr. James Kendall sérfraedingur i orkumalum og svaedisstjori hja BOEM i Alaska.

FRETTABLADID/GVA

Oliuvinnsla veroi
nauosynleg i aratugi

Svcedisstjori hja bandarisku orkustofnuninni BOEM segir oliu-
vinnslu vera naudsynlega neestu daratugi par til betri orkugjafar

,, Vi attum okkur 4 ad ad likindum
verdi afram porf fyrir oliu og gas
naestu dratugi. En nd purfum vio
ad vinna oliu og gas med abyrg-
um heetti gagnvart umhverfinu,*
segir James Kendall, svaedisstjori
Bureau of Ocean Energy Manage-
ment (BOEM) i Alaska. BOEM
heyrir undir bandariska innan-
rikisraduneytio og er abyrgt fyrir
nytingu orkugjafa 4 hafi uti, par
4 medal oliu, gass og endurnytan-
legra orkugjafa.

,,Vonin er ad med timanum veroi
heegt ad feera sig fra jardefnaelds-
neyti til endurnyjanlegra orku-
gjafa. En vid attum okkur & ad ad
likindum verdi afram porf fyrir
oliu og gas naestu aratugi. En nd
purfum vid ad vinna oliu og gas
med abyrgum heaetti gagnvart
umhverfinu,“ segir Kendall.

Hins vegar hafi teekninyjung-
ar haft { for med sér ad vistvaent
fétspor oliuvinnslu hafi dregist
saman sidustu aratugi. ,,Vid erum
bvi midur mjog h&d oliu og gasi
og vid purfum ad feera okkur fra
bvi og yfir i endurnytanlega orku-
gjafa likt og Island notar. St breyt-
ing gerist hins vegar ekki 4 einni
néttu og 4 medan parf ad fa orkuna
einhvers stadar fra,” segir hann.

Bent hefur verid 4 ad 4 stéorum
sveedum borgi sig ekki ad bora
eftir oliulindum sem vitad sé um
vegna lags oliuverds. Kendall
segir a0 pad taki langan tima ad
hefja oliuvinnslu vid nordurskautio
vegna erfidra adsteedna. , Jafnvel
b6 oliuverd sé lagt nina, b4 verdur
pad kannski ekki lagt eftir fimm
ar eda tfu ar.“

Hann segir umhverfid vid oliu-
vinnslu vid nordurheimskautid
afar krefjandi ,,Pad er myrkur og
kuldi marga manudi a ari, innvio-
ir eru takmarkadir, beeirnir eru
famennir, pad eru fair vegir og
engar djupsjavarhafnir. Svo pad
parf ad flytja allan biinad sem parf
til djdpsjavarborunar 4 stadinn.

Kendall segir oliuleka Brit-
ish Petroleum i Mexikéfléa hafa
breytt miklu. ,Vid hofum petta
alltaf { huga. En nd er biinadur-
inn sem hanna purfti til ad stodva
lekann skyldubtnadur a stadnum,
segir Kendall. Hann segir slik slys
afar fatio. ,,Slysid vard & konnunar-
stigi oliuvinnslunnar. bad var
mjog 6heppilegt en slys & konnun-
arstigi eru mjog sjaldgaef,“ segir
hann. Hins vegar purfi ad hafa
petta i huga vid oliuvinnslu undan
strondum Alaska. , Petta er ein-

finnist. Oliuleki BP i Mexikofloa hafi breytt miklu fyrir oliugeirann.

Vonin er a0

med timanum
verdi haegt ao fera
sig fra jaroefnaelds-
neyti til endurnyjan-
legra orkugjafa.

stakt svaedi, pad eru hvalir, rost-
ungar og isbirnir parna svo pad
parf ad virda umhverfio sem og
frumbyggja sem btia 4 sveedinu.
Shell fékk i sidustu viku gefin
at leyfi fra bandariskum stjérn-
voldum til borunar vid nordur-
heimskautio. Hillary Clinton, sem
seekist eftir bvi ad verda forseta-
efni demokrata i forsetakosning-
unum arid 2016, gaf it i sidustu
viku ad hin veeri métfallin oliu-
vinnslu vid nordurheimskautid.
,Pad er mikil umrseda um hvar
oliu- og gasvinnsla eigi ad eiga sér
stad. Undir stjérn Obama Banda-
rikjaforseta hefur dherslan verio
a abyrga nytingu allra orkugjafa.“
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Innreid samfélagsmiola kallar &
gjorbreytta hugsun i markaosstarfi

Miklar breytingar hafa dtt sér stad i allri markadssetningu meo auknum vinsceldum samfélagsmiola. Adjunkt vio
Vioskiptafreeoideild Haskola Islands segir fyrirtceki purfa ao vita af hverju pau séu a samfélagsmiolum og hvaoa
markmioum pau cetli ad na. Samfélagsmiolar séu sérstaklega mikilveegir fyrir markadssetningu i feroapjonustu.

UTTEKT
Ingvar Haraldsson
ingvar@frettabladid.is

nnreid samfélagsmidla hef-
ur haft miklar breytingar
i for med sér fyrir mark-
adssetningu fyrirtakja.
Gunnar Thorberg Sig-
urdsson, stofnandi Kapals
og adjunkt vid Vidskiptafreedi-
deild Haskoéla Islands, segir sam-
félagsmiola kalla 4 breytta hugs-
un fyrirtaekja. Miklu skipti ad
pau viti af hverju pau séu 4 sam-
félagsmiolum, vid hvern pau eetli
ao tala og hvernig pau geri pad.
»Samfélagsmidlar eru tvihlida
samskipti en ekki einhlida eins og
pessi hefdobundnari hugmynda-
fraedi vardandi markadssetningu
er. bess vegna er mikilvaegt ad
unnid sé 4 samfélagsmidlum eftir
stadfeerslu vorumerkisins. bar
er einna erfidast fyrir fyrirteki
ad na utan um bessa rodd sina.
DPess vegna er svo mikilvaegt ad
finna pennan persénuleika, hverj-
ir erum vid?“ segir hann.

Laxusvorumerki hafa lent i vanda
»Sum lixusvorumerki hafa att {
miklum erfidleikum med petta.
Pau hafa kannski adallega verid i
glanstimaritum en nd purfa pau
ao fara ad segja eitthvad. Hvern-
ig talar pa vorumerkio? bad parf
ad finna bessa rodd fyrirteekis-
ins, hvernig télum vid, hvernig
skrifum vid, erum vido med him-
or, erum vid formleg eda 6form-
leg sem deemi,“ segir Gunnar.

P4 purfi efnid & midlunum ad

vera ahugvert. ,bPad er 6trilega
mikilveegt ad vera med skyra
stefnu og vita hvad madur vill
fa ut ur pessu og vera fagleg og
vanda sig. Svo parf ad sinna pessu
vel, svara fljott og vera ahuga-
verd og midla, ad hjalpa félki ad
finna 4hugaverda hluti pannig ad
samfélagsmidlar skapi virdi fyr-
ir niverandi og tilvonandi vio-
skiptavini,“ segir hann.

Skiptir ferdapjonustuna miklu
Gunnar segir samfélagsmidla
sérstaklega mikilveega 1 mark-
adssetningu 1 ferdapjonustu. ,,I
ferdamannageiranum eru staf-
reenu midlarnir ad koma grio-
arlega sterkt inn. Sérstaklega
midlar sem leggja aherslu &
myndreena upplifun 4 bord vid
Instagram og YouTube. Pad er
mikil gréska par. Pad hefur ad-
eins feerst af Facebook. Pessir
myndreenu midlar eru ad koma
étrilega vel 1t fyrir fyrirteeki og
til ad kynna Island sem ahuga-
verdan stad til ad heimsakja.“

Samfélagsmidlarnir leysi hins
vegar ekki eldri midla af hélmi.
,Petta spilar allt saman, prent-
adar auglysingar eru mjog goo-
ar, sjonvarpsauglysingar eru fra-
beerar begar vid 4. En pegar mad-
ur er kominn inn 4 staerri markadi
i alpjédlegt markadsumhverfi er
ordid mjog dyrt ad birta stérar
sjonvarps- eda bladaauglysingar.
bess vegna eru samfélagsmidl-
ar svona mikilvaegir fyrir islensk
fyrirtaeki i alpjéodlegri markads-
setningu,“ segir hann.

Ekki naudsynlegt ad vera alls stadar
Gunnar segir alls ekki naudsyn-
legt fyrir fyrirteeki ad vera a oll-

um midlunum heldur fremur ad
finna midil sem hentar hverju
sinni.

,Pad parf fyrst og fremst ad
einbeita sér ad vidskiptavinun-
um og vera med skyr meelanleg
markmid um hvad eigi ad fa 1t ur
bessu pvi petta spilar allt saman.
Fékusinn verdur ad vera & vio-
skiptavininn og ad petta sé eitt-
hvad sem nytist honum.*

Tidnin ma ekki vera of mikil

Pba purfi fyrirteeki ad varast ad
vera ekki med of mikla tidni &
midlana.

,»,Ti0nin ma ekki verda of mik-
il, Sumir komast upp med ad vera
med mjog mikla tioni eins og Ice-
landair. Minni fyrirteeki kom-
ast upp med ad vera sjaldnar en
burfa pa ad leggja dherslu 4 gott
efni,“ segir hann.

Gunnar nefnir GoPro sem
deemi um fyrirteeki sem hafi ekki
endilega lagt dherslu 4 a0 vera
sjalft 4 samfélagsmiolum heldur
14tid notendur vorunnar sja um
markadsstarfid ad miklu leyti.

,,GOPro er eitt besta deemid um
vel heppnad markadsstarf a net-
inu i gegnum samfélagsmidla par
sem vidskiptavinir eru ad sja um
markadsstarfid fyrir GoPro. Peir
eru stoltir fulltrdar fyrirtaekisins
og merkja efnid mjog vel. Varan
byour lika upp 4 myndraena upp-
lifun,“ segir Gunnar.

Vitin til ad varast pau

Gunnar segir brynt ad reyna ekki
ad leggja of mikla dherslu 4 ad
selja vorur 1 gegnum samfélags-
midla. ,,bad er ekki bein sala
sem fer 1 gegnum samfélags-
midlana heldur er petta fyrst og

Pao er ekki
bein sala sem
fer i gegnum sam-
félagsmiolana heldur
er petta fyrst og
fremst mioill til pess
ad byggja upp voru-
merki, pjonusta og
eiga virk samskipti.

Gunnar Thorberg Sigurdsson

fremst midill til pess ad byggja
upp vorumerki, pjénusta og eiga
virk samskipti. Salan kemur svo
med. Ef pu ert alltaf ad reyna ad
selja er vidskiptavinurinn flj6tur
ad lata sig hverfa en ef betta er
ahugavert pa blémstrar petta,“
segir hann.

D4 geti himor verid varasam-
ur. ,,bad getur verid tvieggjad
sverd, a0 vera med kaldhaedni,*
segir hann.

,Margir hafi fallid i pa gryfju
ad vidskiptavinurinn hafi rangt
fyrir sér og svara med einhverj-
um leidindum. P4 er otrilegt
hvad samfélagsmidlarnir eru
fljétir ad gripa pad og ba getur
pbetta ordid mjog neikveett,“ seg-
ir hann.

Umsagnir skipta miklu
Fyrirteeki purfi einnig ad vera
vor um sig vardandi hvernig um-
sagnir pau fai. ,A umsagnavefj-
um & bord vid Tripadvisor eru
gb6dar umsagnir mjog mikilveeg-
ar. begar fyrirteeki eru ad vinna
med traust og truverdugleika
getur ein sleem umsogn haft al-
veg gridarlega mikil ahrif a4 vio-
skiptin. bPess vegna er beim mun
mikilveegara ad svara strax ef
eitthvad kemur upp og svara fag-
lega og fylgjast vel med en einn-
ig ad vera tilbldin med vidbragds-
aaetlun ef eitthvad gerist.
Fyrirteeki i ferdapjonustu purfi
ad fylgjast sérstaklega vel med
umsognum um sig. , begar vio-
skiptavinir eru ad kanna hvort
baod sé i lagi med fyrirtekid leita
peir eftir umsognum annarra um
viokomandi fyrirteki. P4 eru
samfélagsmidlarnir ad skila sér
gridarlega vel inn,* segir hann.
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FACEBOOK

Vinsaelustu islensku
vorumerkin

Guide to Iceland er pad islenska vorumerki
sem flestir hafa latid sér lika vid & Facebook
ef fra eru taldir peir fjolmorgu tdnlistar-
menn sem getid hafa sér gott ord a erlendri
grundu.

Icelandair er i 68ru seeti. ,Icelandair er ad
gera petta dtrulega vel & 6llum samfélags-
midlum. Peir eru banir ad byggja upp
otralega stéran fylgjendahop,” segir Gunnar.
i naesta saeti er Inspired by Iceland sem
islandsstofa hefur markadssett.

” islandsstofa hefur verid ad vinna
gridarlega gott starf a samfélags-
midlum og hefur byggt stéran hluta af
sinu markadsstarfi i kringum samfélags-
midla, segir Gunnar.

FJOLDI FYLGJENDA

1. GUIDE TO ICELAND

SNJALLTAKI

stora byltingin

Gunnar segir komu snjallsima og spjaldtélva hafa breytt gifurlega
miklu vardandi notkun & samfélagsmidlum.

” Stor hluti af notkun a samfélagsmidlum fer i
gegnum pessi smataeki pegar folk er a ferdinni en
ekki endilega vid storu télvuna sina. Pad er stora breytingin
i pessu. bessar spjaldtélvur og snjallteki sem folk er alltaf
med vid hondina og er pvi sitengt. Pad hefur i raun koll-
varpad ollu fra 2011 til dagsins i dag. Pad er pessi stora
bylting, pegar simtaekin breyttust fra pvi ad vera kannski
bara simi med myndavél yfir i ad vera pessi fjéInota txeki.

299.811

2. ICELANDAIR

265.768

3. INSPIRED BY ICELAND

142.703

4. DOHOP

89.770

5. NOI SIRiUS

68.126

Heimild: Socialbakers
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stokkid fram

) 4 L 4 ] -
a sjonarsvidid 4
Snapchat er midill sem hefur u
notid sifellt meiri vinselda
ad undanfornu ad ségn Runu
Daggar Cortez, stafraens stjorn-
anda hja auglysingastofunni
Brandenburg.

-~

Runa Digg Cortez

A Snapchat senda notendur myndir og myndbénd
sem peir hafa sjalfir tekid upp til annarra notenda.
Baedi er haegt ad senda myndbond sem adeins

er haegt ad horfa & einu sinni og myndbdnd sem
haegt er ad horfa a i sélarhring eftir ad pau birtast.

Brandenburg fékk islensku auglysingaverdlaunin
Ladurinn fyrir Snapchat-ras Nova & sifasta ari.
Résin virkar pannig ad Nova feer dkvedna adila til
ad setja inn myndbond a résina i eina viku i senn.
Runa segir yfir 30 pisund manns horfa a rasina
pegar mest er. Fj6lmorg fyrirtaeki hafi farid sému
leid med misjéfnum arangri.

Fyrirtaeki eru svolitid ad fara Nova-

leidina med pvi ad fa adra adila til ad
halda uti Snapchat-inu fyrir sig. Pad gengur
vel hja sumum og 6drum ekki. Pad er pannig
med alla pessa samfélagsmidla ad pu parft ad
profa pig afram med hvad gengur vel og hvad
ekki. En nina fer ad koma ad pvi ad fyrirteeki
purfa ad fara ad finna pad nasta, segir Rina.

Ii BYLGIANSER

SIDDEGIS

ER | LOFTINU

PORGEIR, KRISTOFER OG BRAGI MED
PJOPMALAUMR/ZDU | BEINNI UTSENDINGU

ALLAVIRKA DAGA

EI:IL_.IEI

ETLGMME EYLOIRUG PP Ly

HLUSTABU
HVAR SEM BR,
HVEMERSEMER

o ZBYLGIAN

BYLGJAN

Ps s samem—gnn
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Syndi mjuka hlio meo pvi ao fa sér hund

Katrin M. Guojonsdottir hefur verio radin markadsstjori Skeljungs en hin var aour markadsstjori N1. Hun er

mikil utivistarkona en pad kom samstarfsfélogum hennar d ovart pegar hin fékk sér hund.

SVIPMYND

Ingvar Haraldsson ingvar@frettabladid.is

Katrin M. Gudjénsdéttir var
i sidustu viku radin markads-
stjori Skeljungs. Katrin hefur
mikla reynslu af markadsmalum
en sidustu tvo ar var hin mark-
adsstjori Innness og 4 &runum
2008 til 2013 starfadi hin sem
markadsstjori N1. Katrin segir
ad naestu misseri muni felast {
ad moéta framtidarskref { mark-
adsmalum og stefnu vorumerkja
Skeljungs, 4 bord vid Shell og
Orkuna.

Katrin segir sin helstu ahuga-
mal vera utivist, samveru meod
fjolskyldu og vinum og ferdalog
en um helgina gekk hin Fimm-
vorduhdalsinn. Han segist vera
dugleg a0 fylgja eiginmanni
sinum a veidiferoum. ,Eg er
adstodarmanneskja veidimanns-
ins og er mjog stolt af pvi. Eg
geri veidimanninn betri, sem er
ba eiginmadurinn. Eg lit 4 pbad
sem mjog mikilvaegt hlutverk.

Katrin segir pad hafa komid
morgum & 6vart pegar hin fékk
sér Cocker Spaniel-hund fyrir
fjorum arum. ,,Samstarfsfélki
minu 4 sinum tima fannst pad
mjog ut ur karakter ad ég veeri
ad fa mér hund. Parna var ég ad
syna mjog mjika hlid og frekar
6veenta midad vid annir. Madur-

METNADARFULL KEPPNISMANNESKJA

Kata er étrulega traust og god vinkona sem er avallt til stadar.
Hun er einstaklega lifsglod, skemmtilega hvatvis, med einstakt
imyndunarafl og kann ad segja skemmtilega fra. Kata er mikill
dugnadarforkur, laetur ekkert stodva sig og klarar pau verkefni
sem hun tekur ad sér. Hin er mikil keppnismanneskja, fylgin sér,
metnadarfull og finnur alltaf leidir til ad ldta drauma sina reetast.

Eg er pakklat fyrir ad hafa 4tt hana sem vinkonu i naestum 20 &r og hlakka
til samverunnar med henni i framtidinni. Pad getur ekki verid annad en bara

skemmitilegt.

Svava Gudmundsdottir idjupjalfi

Kata er fyrst og fremst lifsgl6d og skapandi manneskja med mikla
tilfinningagreind. Pad er alltaf lif og fjor i kringum hana og hin
4 mjog audvelt med ad vinna med folki og fa folk i lid med sér.
oy Hun setur sér haleit markmid sem hun neer alltaf & endanum
¥ og hun triir pvi ad folk sé sinnar eigin gaefu smidir og ad allir
[ geti gert allt ef peir bara reyni og leggi sig fram (Warhol: Anyone

can do anything). Han er frabeer félagi og vinur og hugsar vel um vini sina og
fiélskyldu. Hin er natimakona sem gerir miklar kréfur til sjélfrar sin og vill na
arangri i pvi sem huin tekur sér fyrir hendur. HGn er 6hraedd vid ad takast a vid
nyjar askoranir og hikar ekki vid ad fara 6trodnar sl6dir vid drlausn sinna vid-
fangsefna sé pess porf. Betri lifsforunautar hefdi ég ekki getad 6skad mér.

inn minn starfar hja Marel og
var ad ferdast mikid erlendis.
Pannig ad pad var gert svolitid
grin ad pvi ad ég veeri i krefj-
andi starfi og allt 4 fullu og ad
ég veeri ad f4 mér hvolp,“ segir
Katrin kimin. Na sé helst skot-
i0 4 Katrinu fyrir ad pykja jafn
veent um hundinn og bornin sin.

Katrin lauk MBA-nadmi {
vor samhlida fullu starfi hja
Innnesi. ,,Pad sem hefur ein-
kennt fritima minn sidustu tvo

Pétur Arnason, eiginmadur Katrinar

ar var MBA-namio svo ég var
kannski ekki mjog mikid ad gera
annad,“ segir hin. Hun segist
hafa verid komin stutt { ndm-
inu pegar hin var komin { allt
markadsefni fyrir ndmid. ,Vinir
minir gerdu dalitio grin ad mér
pvi bad einkennir mig svolitid ad
begar ég geri eitthvad er ég ,,all
in“ { pvi. Einn vinur minn sem
er svolitill frasakéngur sagoi:
,Katrin for f MBA-ndmio og hin
gleypti pad“.“

i STARF HJA SKELJUNGI Katrin hafdi 4dur starfad i fimm ar hja N1.

FRETTABLADID/STEFAN

MED FRUMKVODLUM Sal6me Gudmundsdaéttir telur radstefnuna hafa verid einstakt taekifzeri
til ad kynna islenskt sprotaumhverfi erlendis.

Framkvamdastjori Klak
Innovit i New York

Adsend mynd

Hringdi bjollunni vio lokun markadarins.

Saléme Gudmundsdéttur, fram-
kveemdastjori Klak Innovit, lokadi
Nasdag-markadnum med bjollu-
hringingu i geer klukkan fjogur ad
islenskum tima. Slush-radstefna for
fram 1 New York i gaer og fyrradag
og tok Klak Innovit patt. Markmio
ferdarinnar var ad kynna norraena
sprotasamfélagid betur 4 austur-
strond Bandarikjanna.

A vef Kauphallarinnar er bent a
a0 ibuafjoldi Svipjodar, Danmerk-
ur, Finnlands, Noregs og Islands
sé einungis 26 milljonir. P6 hafi

or0id til fyrirteeki eins og Spotify,
Candy Crush Saga og Angry Birds
4 Nordurlondunum.

Saléme Gudomundsdéttir telur ad
bessi ferd hafi verio einstakt teeki-
feeri til ad kynna islenska sprotaum-
hverfio fyrir Ahugasomum banda-
riskum fjarfestum og fjolmidlum.
,Undanfarin ar sanna ad pad skipt-
ir ekki mali hvort pu stofnar fyrir-
teekid pitt 4 litlum heimamarkadi
eda stérum, géoar hugmyndir geta
nad athygli erlendra fjarfesta,“
segir Salome. - jhh

Stefan Broddi sest vio styrio
hja greiningardeild Arion

Nyr forstooumaour greiningardeildar Arion
hefur unnio hja Existu og Straumi.

Stefan Broddi Gudjonsson hefur
verid radinn forst6dumadur
greiningardeildar Arion banka.
Stefan hefur starfad hja bank-
anum fra arsbyrjun 2012 sem
sérfreedingur 1 greiningardeild.
Par hefur hann haft umsjén med
fyrirteekjagreiningu.

I tilkynningu fra bankanum
kemur fram ad Stefan hefur vio-
teeka reynslu dar fjarmalageir-
anum. A &runum 2008-2011
starfadi hann hjé Straumi fjar-
festingarbanka i markadsvio-
sklptum og sem forstodumadur
eigin vidskipta 4 Islandi. A 4run-

um 2006-2008 var Stefan fjarfest-
ingastjori hja Exista og fra arinu
2001 til 4rsins 2006 starfadi hann
i Islandsbanka sem sérfraeding-
ur i greiningu
og markadsvio-
skiptum. A arun-
um 1998-2001
var Stefan blada-
madur &4 Vio-
skiptabladinu.

Stefan Broddi er
med BA-gradu i
stjérnmalafraedi
og hefur lokid
profi i verobréfavidskiptum. - jhh

STEFAN BRODDI
GUDJONSSON
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ISLANDSBANKI Birna Einarsdéttir bankastjéri kynnti uppgjérid fyrir bladaménnum i geer.

[slandsbanki hyggst
feekka starfsmonnum

Hagnadur Islandsbanka d fyrri helmingi drsins nam teplega 11
milljoroum krona. Hagnaourinn dregst saman milli dra vegna pess
ao tekjur af einskiptislioum eru minni i dr en pcer voru i fyrra.

Hagnadur Islandsbanka & fyrri
helmingi 4rsins nam teeplega 11
milljoréum kréna. Birna Einars-
déttir, bankastjori Islandsbanka,
segist anaegd med afkomuna.
»Grunnreksturinn styrktist a
timabilinu sem endurspeglast {
heilbrigdum vexti tutldna og inn-
lana, sem og { pknanatekjum sem
jukust um 13% milli ara. Utldn
jukust um 3% fra aramétum og er
bad i samraemi vid deetladan hag-
voxt & timabilinu. Ansegjulegt
var fyrir bankann a0 hljéta heerri
einkunn { fjarfestingarflokki hjé
beedi Fitch og S&P,“ segir Birna.
Hiun segir ad p6tt afkoman sé g6d
purfi enn ad baeta grunnreksturinn.
,Launakostnadur stendur i stad
og mun bankinn halda 4fram ad

vinna ad hagraedingaradgerdum
til kostnadarlekkunar,”“ segir
Birna. Hin segir ad adgerdir til
kostnadarlaekkunar verdi ad vera
raunverulegar og telur ad 4 fimm
arum verdi starfsménnum hugsan-
lega faekkad um 100. Reynt sé eftir
fremsta megni ad n4 peirri feekk-
un starfsmanna fram i gegnum
starfsmannaveltu.

I kringum 950 starfa hja bank-
anum i dag. Hagnadurinn & fyrri
helmingi arsins er 10,8 milljaro-
ar kréna en hann var 14,7 millj-
ardar 4 sama timabili &rid &
undan. Astaeda minni hagnadur
er su ad tekjur af einskiptislioum
voru meiri 4 sama tima i fyrra.

Ardsemi eigin fjar af reglu-
legri starfsemi midad vid 14

FRETTABLABID/VILHELM

proésenta eiginfjarhlutfall A var
13,9 présent samanborid vid 12,4
présent & sama timabili 2014.
Hreinar vaxtatekjur voru 13,6
milljardar kréna a fyrri ars-
helmingi 2015, sem er sambaeri-
legt vio bad sem var arid adur.
Vaxtamunur var 2,9% & fyrri
arshelmingi 2015, en var 3,1 proé-
sent arid aour. Hreinar p6knana-
tekjur voru 6,4 milljardar kréna
eda 13,2% meira en arid a undan.

Hagnadur bankans a fyrri
helmingi arsins skiptist jafnt
a milli fyrsta arsfjéroungs og
annars fjéroungs. Hann var 5,4
milljardar kréna a 60rum fjoéro-
ungi sem er einum milljardi
leegra en & sama fjéroungi arid
a undan. jonhakon@frettabladid.is
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Agreiningur um vidskiptapvinganir undirstrikar mikilvaegi makrilsins:

Happdrceettis-
vinningur i1 efna-
hagslogsogunni

jon islenskra sjavarutvegsfyrirtaekja vegna inn-
flutningsbanns Rassa undirstrikar vel mikil-
vaegi makrilsins fyrir pj6darbaid. Hvad gerist ef
makrillinn, sem kom eins og happdrattisvinn-
ingur inn i efnahagslogsoguna, fer aftur sudur a

i boginn?

Islensk fyrirteeki fluttu at vorur til Rdsslands fyrir 29,2 millj-
arda kroéna i fyrra. Staerstur hluti uppheedarinnar er vegna upp-
sjavarfisks, adallega makrils og loonu.

Island hefur i eitt og halft ar stutt vidskiptabvinganir Banda-
rikjanna og ESB gagnvart Rissum. A annan tug frekari
atfaerslna 4 pessum studningi hafa verio sampykktar af utan-
rikisradherra, { samraemi vid reglur sem um pad gilda, eftir ad
rikisstjornin t6k 4&kvordoun um upphafleg-

an studning vid adgerdirnar. Mikid hefur
verid skrifad um mikilveegi pess ad Island
stydji adgerdirnar i nafni , samsto0u* med
bandalagspjédum. Eg tel hins vegar ad
menn ofmeti mjog meintar afleidingar af
bvi fyrir utanrikisstefnu Islands ad semja
sig fra studningi vid vidskiptapvinganir
. ESB og Bandarikjanna en samkomulag
«> um slikt hefdi hins vegar purft ad liggja
Markadshornio fyrir 1 upphafi. Skrif um hugsanlegt tjon
Porbjorn Pérdarson Islendinga af pvi ad standa utan adgero-
thorbjorn@stod2.is anna med samkomulagi virdast byggjast
’ a litlu 60ru en pykjustupekkingu. I fyrsta
Eg tel ad banda- lagi 14 ekKki fyrir nein almennileg greining
lagsbj(')air okkar & hagsmunum Islendinga af hugsanlegum

. gagnadgeroum Rissa pegar Island lysti
1 AﬂantSh.afS- yfir studningi vid vidskiptapvinganirnar
bandalaglnu i upphafi. bratt fyrir stofnadild okkar ad
hefdu S)"Ilt Atlantshafsbandalaginu tel ég ekki tti-

. lokad ad Island hefdi getad setid hja i
hllltleySI okkar pessum adgerdum vegna fyrirsjdanlegs
fullan skilning tjons af gagnadgeroum Riussa 1 1j6si mikil-

PR veegra hagsmuna islenskra fiskutflyt;j-
ef slik Akvoroun enda i Rasslandi. Eg tel ad bandalagspj6d-
: : ir okkar i Atlantshafsbandalaginu hefdu
hefoi Ve.I‘la’ . synt hlutleysi okkar fullan skilning ef
vel undirbiin ik 4kvordun hefdi verid vel undirbiin af
af islenskum islenskum stjérnvoldum og gerd i satt vid

02 - bandamenn. Ad pbessu ségdu hefdi verio
stjornvoldum og gjorsamlega 6forsvaranlegt fyrir islensk
ger(’) i satt vio stjérnvold ad draga studninginn til baka 4
hand pessum timapunkti, pegar tjon vegna inn-

andamenn. flutningsbanns Rissa er stadreynd, og {
raun med miklum 6likindum ad nokkrir
radherrar rikisstjéornarinnar hafi verid ad hringla med malid
aour en peir sau ao sér.

Pad er merkilegt ad vioskiptahagsmunir, sem nema adeins
fimm présentum af heildarutflutningi islenskra fyrirtekja, hafi
sett pjoofélagsumraeduna i jafn mikid uppndm og raun ber vitni
og nanast sundrad rikisstjéornarflokkunum. Petta er kannski
sterkur vitnisburdur um hversu mikilvaegar makrilveidarnar
eru fyrir bjédarbiid. Fiskutflytjendur hafa leitad logandi 1jési ad
nyjum morkudum fyrir makril 4 undanférnum té1f manudum an
arangurs. Nyir markadir fyrir makrilinn i stad Risslands eru
»talsyn“ ad mati solustjora Iceland Seafood. Ef vid setjum malid
i vidara samhengi, hvada hagsmunavarsla parf ad vera til stadar
ef makrillinn fer dr efnahagslogsogunni?

Sjavarhiti og ata leika stért hlutverk i dvol hins hradsynta upp-
sjavarfisks makrilsins 4 aetisslo0um. Eftir ad makrillinn kom {
auknum meeli inn { islenska efnahagslogsogu eftir arido 2008 hafa
makrilveidar skilad pjédarbiinu 24-26 milljoroum kréna arlega,
samkveemt greinargerd vinnuh6ps sjavarutvegs- og landbun-
adarraoherra um makrilveidar. Islendingar téldu ekki bodlegt
ad ganga ad tilbodi Nordmanna og ESB um 12 présenta hlutdeild
i makrilstofninum medan 25-30 présent stofnsins eru innan
islenskrar logsogu.

Mikil olga i Nepal vegna nyrrar stjornarskrar

Nepalskir [6greglumenn votta yfirmanni sinum, Laxman Neupane, virdingu vid (tfdr hans i geer. Métmaelendur kveiktu i hisum og
rédust a logregluna i métmaelum sem foéru fram i geer. | fyrradag forst atjan manada gamalt barn og nokkrir 16greglumenn i atokum.
Métmeaelendur eru 6sattir vid nyja stjornarskra i landinu.

NORDICPHOTOS/AFP

Vioskiptafrelsi fjolgar teekifcerum

Gudran
Hafsteinsdattir

formadur
Samtaka idnadarins

Undanfarna daga hefur vidskipta-
frelsi verid mikio { umrsedunni og
hefting vidskipta 4 milli landa.
Flest adhyllumst vid frelsi til
samskipta og frjalsra vidskipta,
bad er ao fa ad eiga vidskipti vid
ba sem okkur hugnast 4n afskipta
rikis eda annarra. Vid setjum
okkur leikreglur 4 vidskiptasvio-
inu rétt eins og 4 60rum svidum.
Vid viljum ekki ad athafnir dags-
ins 1 dag valdi tjoni 4 morgun.

Sameiginlegur skilningur mikilvaegur
Med bandalagi vestreenna rikja i
dag er verid ad reyna ad koma {
veg fyrir hormungar sem hefdu
ofyrirsjaanlegar afleidingar fyrir
bj60 sem hefur reynt ad feta sl6d
lyoreedis og frelsis i samskiptum
og vidskiptum.

Island er ungt lyoreedisriki
sem hefur allar gotur fra stofn-
un lagt dherslu & mannréttindi
og rétt manna til athafna. A peim
rimum sjotiu &rum sem Island
hefur stadid sjalfsteett hofum vid
borid geefu til ad eiga i nanum
samskiptum og vidskiptum vid

adrar pj6dir. A pvi byggist velferd
okkar. Vid h6fum skipad okkur {
hép lyoraedisrikja sem byggja a
sameiginlegum skilningi a frelsi
0g mannuo.

Otrileg seigla

i peim efnahagsprengingum sem
dundu yfir Island 4 haustméan-
udum 2008 voru settar skordur &
frelsi manna til athafna i vidskipt-
um. Skyndilega urdu gjorningar
eins og fjarmagnsflutningar, sem
teljast sjalfsagdir i vidskiptum &
milli landa, neer ttilokadir. Ohja-
kveemilega olli petta hindrunum
irekstri margra fyrirteekja hér a
landi. Sérstaklega beirra alpj6o-
legu fyrirtaekja sem hér hafa hof-
udstédvar. Pad parf engan snill-
ing til ad sja hversu erfitt pad er
fyrir fyrirteeki ad starfa undir
bessum kringumstzedum. Pad
ber ad pakka peim fyrirtaekjum
sem starfa hér enn prautseigjuna.
bad er ekki sjalfgefid ad pau séu
hér enn jafn blémleg og raun ber
vitni.

Ojofn kjor skerda samkeppnishzefni
A vordogum kynnti fjarmala-
radherra metnadarfulla deetlun
stjéornvalda um afnam hafta. bPvi
fognum vid hja Samté6kum idnad-
arins og teljum pad mikio heilla-
spor ad nd sé komin fram asetlun.
bad er forgangsatridi ad stjérn-

vold tali skyrar um pad hvernig
afnam hafta mun horfa vid fyrir-
teekjunum. Adeins bannig mun
atvinnulifid hafa betri forsendur
til a0 gera raunhaefar deetlanir.

Islenskt vidskiptalif stendur
lika frammi fyrir samkeppnis-
hindrun i formi heekkandi vaxta
4 sama tima og verdbdlga er
undir verdbélgumarkmidi og
blikur 4 lofti { heimsbiskapnum.
Pad eru 6jofn kjorin sem islensk
fyrirtaeki njéta samanborid
vio keppinauta annars stadar i
heiminum. Hvernig eiga fyrir-
taeki okkar sem eru i alpj6o-
legri samkeppni ad standast pad
begar vaxtakjorin eru meo pess-
um heetti? Islensk fyrirteeki fa
ekki ad vaxa og blomstra 4 sama
grunni og fyrirteeki i londunum
i kringum okkur. Havaxtastefna
asamt gjaldeyrishoftum er
alvarleg skerding &4 samkeppnis-
haefni okkar fyrirteekja. Vaxta-
akvordunartaeki Sedlabankans
ma ekki umgangast af 1éttdd.
Yfirlyst markmid bankans er ad
skapa stodugleika en pad er full
asteeda til ad minna hann 4 ad
hlusta & puls raunhagkerfisins
um leid og hann skodar spar spa-
kaupmanna.

Frelsi 1 atvinnulifinu er undir-
stada hagsaldar og bad sem skap-
ar stodugleika og fjolgar taekifaer-
unum til langs tima.

Vinnustiaoarmenning

Menning, petta skemmtilega og
6snertanlega fyrirbaeri sem birt-
ist gjarnan { hegdun, viohorfum og

Hin hlioin

Herdis Pala fleira, er ekkert annad en mennirn-
l'\)/\aBl,de(\)/:itrllgsari o ir sem standa 4 bak vid menning-
mark'bjélﬁ hié 8 . una, hvort sem verid er ad visa
herdispala. . % til menningar pjéda eda vinnu-
com % stada.

Vinnustadarmenning mot-
ast af peim manneskjum

med skammtima ataksverkefni. Pad
er ekki audvelt ad breyta f6lki eda
hegoun. bar af leidandi er ekki aud-
velt ad breyta menningu, nema ad
breyta pvi hverjir standa a bak vid
menningu vinnustadarins, p.e. hverj-
ir vinna a4 vinnustadnum.

Naéist ad skapa heilbrigda vinnu-
stadarmenningu eru meiri likur 4 ad
starfsfélk sé ansegt med vinnustaod-

2. Starfsfolk hefur gildi vinnustad-
arins i heidri og ad leidarljési 1 61lum
sinum storfum og akvorounum.

3. Gagnkvaemt traust rikir 4 milli
almenns starfsfolks og stjornenda.
Starfsfélk treystir stjornendum og
beirri stefnu og beim markmidum
sem beir setja. Stjérnendur treysta
starfsfélki til ad leysa verkefni a
sem bestan hatt.

af hendi og a skilvirkari hatt en
aour. Starfsfélk veit ad pannig legg-
ur pad sitt af morkum til ad auka
arangur vinnustadarins og veit ad
pbad mun fa vidurkenningu fyrir.

6. Samvinna og samskipti eru gé0,
pvert 4 allan vinnustadinn. Til stao-
ar eru leidir til ad koma skodunum
sinum a framfeeri og hlustad er a
allar skodanir.

4. Starfsfélki er annt um vinnu-
stadinn og leggur sitt af morkum til
a0 peim arangri sem stefnt er ad sé
nad. Starfsfélk adstodar samstarfs-
félk og leysir med glodu gedi tilfall-
andi verkefni, jafnvel p6tt pau séu
ekki i starfslysingu vidkomandi.
Starfsfolk gledst pegar markmidum
fyrirtaekisins er naod.

S. Starfsfélk er stodugt ad leita
leida til ad leysa verkefni sin betur

sem starfa 4 vinnustadn-
um, reynslu beirra og
bekkingu og birtist ba m.a.
i samskiptum og hegdun
4 vinnustadnum.
Ef talin er borf &
ad breyta vinnu-
stadarmenningu
er gott ad atta
sig & ad baod
er ekki gert

inn og vidskiptavinir verda pa einn-
ig dnzegdari med vorur eda bjéonustu
fyrirteekisins.

Hér eru nokkur atridi sem pykja
endurspegla géda vinnustadarmenn-
ingu.

1. Starfsfélk gerir sér g6da grein
fyrir tengslum daglegra starfa sinna
vid hlutverk, framtidarsyn og drang-
ur vinnustadarins. Starfsfélk sér til-
gang meod storfum sinum.

7. Starfsfélk gledst yfir hverju
teekifeeri til ad fagna g6dum arangri.
Hversu mikid af pessum atridum
4 vio 4 pinum vinnustad?
Ef bau eru feerri en bu vildir er
gott ad skoda:
Hversu goédar fyrirmyndir eru
stjérnendur 4 vinnustadnum?
Hversu liklegt er ad haegt sé ad J

mota aeskilega vinnustadarmenn-
ingu med niverandi méonnun?
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Ekkert skiptir meira mali vid val a fartélvu en 6rgjorvinn. Med dflugum 6rgjorva parf
minna ad bida eftir tolvunniiraesingu, pegar hin opnar forrit eda margir gluggar eru opnir.
bessi kemur med 2.7GHz Turbo Intel core i5 drgjorva sem er mjog hradvirkur og vinnur vel
med Intel HD 4400 grafikkjarna tolvunnar.
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Gengi gjaldmidla

USD 128,48/ DKK 19,74 |INOK 15,64 |CHF 136,20

6.081,34
71,68 +182,47

 _J

Vidskiptavefur Visis

GBP 202,48/ EUR 147,10 |SEK 15,35 [JPY 1,07

| (3,09%)

@VisirVidskipti

23 BLADSIDUR

Atvinnuastandid batnar afram

Atvinnuauglysingar i Fréttabladinu um sidustu helgi
sponnudu 23 bladsidur en voru 17 pann 23. agust

i fyrra. Petta kemur fram i umfjéllun greiningar-
deildar Arion banka segir ad pess sjaist merki vida
ad atvinnuéstandid sé ad batna og ad préunin muni
halda &fram. [ ljési fjslgunar ferdamanna, hagvaxtar-
horfa og uppgangs i byggingaridnadi sé mogulegt
ad eftirspurn eftir starfsfolki muni aukast meira en
mannfjéldaspa Hagstofu segir til um.

24.08.2015 ,Petta er svolitio svakalegur dagur. Petta eru
meirihattar lekkanir 1 Kina og svo sjaum vio ahrifin og
vigtina sem Kina hefur { viobrogdum annarra markada,“
~Petta er einn stakur dagur, vid hofum stundum séd
virkilega svarta daga { kauphollum heimsins og pad sem
er spennandi ad sjd er annars vegar hvernig markadur-
inn bregst vid 4 morgun og hins vegar hvernig

opinberir adilar bregdast vio.“
Bjérn Berg Gunnarsson, fraedslustjori VIB

7% FORU i SKULDIR

Haesta vaxtabyrdi i heimi

Vaxtabyrdi rikissj6ds [slands er su pyngsta i
Evropu, ad pvi er fram kemur i nyrri skodun
Vidskiptarads islands. Teeplega 7% af lands-
framleidslu islands féru i ad greida af skuldum
rikissj6ds arid 2012. Bendir Vidskiptarad & ad su
vaxtabyrdi sé um 30% haerri en hja Grikklandi -
einu skuldugasta riki Evrépu. baer miklu skuldir
sem hafi safnast upp & undanférnum &rum séu
pvi pungur baggi & hinu opinbera.

STJORNAR-

MADURINN
Kinakrisa & Islandi

Islenskur hlutabréfamarkadur
hefur ekki farid varhluta af vand-
raedum Kinverja undanfarna daga.
Pannig var manudagurinn versti
dagur i Kaupholl Islands sidan
2010, en drvalsvisitalan leekkadi
um riflega tvo og halft présent.

AUGLIJOST er ad petta megi rekja
til 4standsins 1 Kina, par sem
hlutabréf hafa, pratt fyrir adgero-
ir stjérnvalda, haldid afram ad
falla. Kinverskir markadir hafa
ryrnad um rétt fjorutiu présent
sidan i sumarbyrjun.

PAD ER athyglisvert ad fylgjast
med hlutabréfamérkuéunum par
sem salfreeodi leikur ekki siour
stéra rullu en hefobundnari meeli-
einingar eins og rekstrartolur og
efnahagstidindi. I morgum til-
vikum er ekki audvelt ad sja bein-
tengingu milli 4standsins 1 Kina
og peirra verdbreytinga sem hafa
ordio hérlendis.

i GAR laekkudu bréf i Nyherja
mest allra, um taep fimm proé-
sent. EKKi er augljost ad sja tengsl
Nyherja vid Kina ad 6dru leyti en
bvi ad félagid selur télvubtinad
sem i einhverjum tilvikum & raetur
ad rekja bangad. Einhver hefdi
talio ad fall kinverska gjaldeyris-
ins remimbi og Bandarikjadals
undanfarid, veeru pvert 4 moti
jakveedar fregnir enda innkaup
fra Kina peim mun hagstaedari.

SAMA gildir um Ossur, bréfin
leekkudu um riflega fjogur pro-
sent. Aftur er petta athyglisvert
og aetti ad pyda 6dyrari innkaup
4 portum og 60ru fra kinverskum
verksmidjum sem teljast varla
annad en jakvaed tidindi.

MAREL var svo pad félag sem a
eftir kom med taeplega fjogurra
présenta laeekkun. bar geetu hins
vegar vandraedin i Kina spilad
edlilega rullu, enda hefur félagio
sétt talsvert 4 Kinamarkad med
vorur sinar. Samdrattur 1 Kina
geeti bvi mogulega haft raunveru-
leg ahrif 4 afkomu félagsins.

HVAD sem ofangreindum vanga-
veltum lidur er 1jést ad Kina-
krisan hefur dhrif vida um heim
og kemur vid kaunin 4 helstu vio-
skiptalondum Islands. bPvi er ekki
nema edlilegt, og 1 raun jakveett,
ad islenskur hlutabréfamarkadur
sé ekki nagjanlega stadbundinn
og furdulegur til ad vera 6snort-
inn af veeringum annars stadar {
heiminum.

GUDLAUGUR P6r Pérdarson hefur

J

LYDVELDID

vidrad ba hugmynd ad rikio eetti
a0 selja fasteignir 4 bord vid Pj6o-
skjalasafnid og Logreglustodina.

STIORNARMADURIND tekur undir
hvert ord, enda ekki einungis um

NYR FERSKUR SKEMMTIPATTUR

pjéoprifamal fyrir rikisbudduna
ad reeda, heldur einnig barattumal
fyrir midborgina. His midsvaedis
eiga a0 hysa lifandi starfsemi, og
reynslan synir ad einkaadilar eru
gjarnari 4 ad ramba 4 slikt.

Yy @stjornarmadur

2

Lydveldid er nyr og ferskur skemmtipattur par sem pekktir islendingar eru spurdir rada um allt sem tengist romantik.
Ahorfendur fa god rad og storskemmtilegar sogur fra viomalendum og Ut fra svérum peirra en stjornur pattarins eru
vidmeaelendurnir en fram koma m.a. Dori DNA, Pérunn Antonia, MC Gauti, Johann Alfred, Déra Takefusa, Sigga Dégg o.fl.
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