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Husafell i bodi allt arid

Stefnt er ad pvi ad gera Husafell ad heils ars ferda-
mannastad med byggingu hétels 4 sveedinu. Ahersla
verour 16g0 4 nalaegd vid halendid med alhlida tti-
vistarferdum, til a0 mynda med joklaferoum. ,,Adal-
markmidio er ad koma ferdapjonustunni hérna i
heilsarsrekstur og geta sinnt fjolbreyttum hépi
ferdamanna allt arid,” segir Bergbor Kristleifsson,
framkveemdastjori Ferdapjonustunnar 4 Husafelli.
=> SIDA 2

UMHVERFISAUGLYSINGAR | Landsbankinn bjodi betri kjor

Undirbtningur ad solu 4 hlut 1 Lands-
bankanum er 4 frumstigi. Forstjori
Bankasyslunnar segir bankann hafa
skilad rikissjodi fjoroungi af pvi sem
lagt var 1 hann vid bankahrun. Formad-

ur efnahags- og vidskiptanefndar Al-

bingis, segir ekkert liggja a ad selja.

Hann vill a0 bankinn verdi leio-

andi 1 bvi ad bjoda Islendingum

betri kjor. => SIDA 4

BiO

1,8%

v/

Ny tegund namslana

Stofnadur hefur verid namslanasjédur sem ha-
skélanemar geta sétt 1. Sjodurinn ber heitid Fram-
tidin. Stjérnarformadur sjédsins, Hlif Sturludéttir,
segir ad sjédurinn geti verid g6d leid til fjarmogn-
unar fyrir félk sem annars 4 1 erfio-
leikum med ad komast i ndm. Til
deemis pegar tekjuviomio LIN
eda hamork 4 skdlagjaldalanum
skerda moguleika peirra. ,,Vid
vitum ad fjarfesting i menntun
er til hagsbéta fyrir samfélagio
allt. Pad er afar jakveett ef fleiri
komast { ndm," segir HIif.

=> SIDA 8

Sidast en ekki sist hlytur ad
mega spyrja hvers vegna
: r e Wastomarmadur  ekki var gerd raunveruleg
pajBriugiyiq haldi tilraun til ad hafa hendur i hari sjeiksins.
m 1 SIDA 6-7 .
- - SiDA 12

gahussins benda

INKASSO INNHEIMTA

Innheimtukerfi Inkasso er afskaplega skilvirkt og veitir
stjérnendum og bdkhaldsfdlki fyrirtaekisins frabaera yfirsyn
yfir stodu krafna. Hja Inkasso greida kréfuhafar engan

kostnad af innheimtupjénustu.

Inkasso leggur aherslu & edlileg og jakvaed samskipti

kréfuhafa og greidenda. Pannig naum vié 6l betri arangri.

Kynntu pér malid a Inkasso.is eda i sima 520 4040.

INKASSO

— setur nyjan svip 4 innheimtu WWW.inkasso.is |
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Gleymist raunhagkerfio enn?

Skjédan

ARID 2008 vard alvarleg fjarmala-
kreppa 1 heiminum. Bankar & Vestur-
16ndum ridudu til falls og hér &
Islandi féllu allir stéru bankarnir.
Islendingar hafa sidan barid sér 4
brjést fyrir ad hafa 14tio bankana
falla i stad pess ad setja fjarmuni
skattgreidenda 1 a0 bjarga peim eins
og gert var vida annars stadar.

HER A iISLANDI féllu bankarnir en
nyir voru stofnadir 4 rdstum hinna
gomlu. Eignir hafa fallio gridarlega
i verdi hér eins og annars stadar.
Vid st60um frammi fyrir vanda
sem adrar pjoodir hafa ekki purft
ao kljast vio. Skuldir islenskra
fyrirteekja og heimila stokk-
breyttust 4 ndnast einni néttu
vegna bess ao porri skulda
var annadhvort bundinn vio
gengiskorfu eda visitélu

neysluverds. I 66rum londum haekk-
adi ekki hofudstoll skulda. Segja
m4 ad vid [slendingar hofum ordid
fyrir tvofoldu afalli; eignir féllu {
verdi og skuldir heekkudu. I upphafi
st60 til ad afslattur sem gefinn var
a lanum fyrirteekja og heimila, sem
flutt voru dr follnu bonkunum i pba
nyju, yroi nyttur til ad leekka stokk-
breytta skuldabyrdi fyrirteekja og
einstaklinga en su rikisstjérn sem
tok vid i febriar 2009 hvarf fra
beirri stefnu.

i EVROPU heyrast raddir sem telja
stjornvold 4 evrusvaedinu og vidar
hafa gert mistok i kjolfar banka-
hrunsins. Aherslan hafi verid ad
bjarga fjarmalastofnunum en
minni gaumur gefinn ad raunhag-
kerfinu, bar sem fyrirteekin starfa,
sem skapa storf og verdmaeeti. I

jafnveegisstilltu hagkerfi gegna fjar-
malastofnanir studningshlutverki
fyrir raunhagkerfio.

EFTIR HRUN hefur dherslan verio &
al verja, styrkja og efla fjarmala-
stofnanir. Island hefur par i engu
skorid sig fra 60rum londum. Vidast
hvar reyna stjérnvold ad studla ad
hagvexti med auknum rikisitgjold-
um og sedlaprentun. Petta hefur ad
takmorkuou leyti skilad sér { fjar-
festingum en meira i verohakkun &
verobréfa- og fasteignamorkudum.
Hér 4 landi er leid sedlaprentunar og
rikisutgjalda tt Gr kreppunni hins
vegar Ofzer. Verdtryggingin onytir
sedlaprentunarvaldio og rikissjéour
er of skuldsettur til ad baetandi sé &.
Samt hakka hlutabréf og fasteignir
hér 4 landi likt og annars stadar. bvi
valda gjaldeyrishoftin.

LiTIL SEM ENGIN fjarfesting renn-

ur til raunhagkerfisins, sem skap-

ar storf og veromeeti. Eftirhrunio

4 Islandi snyst um verdbréfa- og
fasteignabrask sem aldrei fyrr.
Ofuréhersla stjéornvalda 4 ad baeta
skilyroi fyrir fjadrmalastofnanir 4
kostnad annarra atvinnugreina leidir
til stédnunar og versnandi lifskjara
hér & landi.

AFNAM GJALDEYRISHAFTA nagir
ekki til ad snia vid bladinu. Raun-
verulegur vidsniningur i att til auk-
innar veromeaetaskopunar og baettra
lifskjara kallar 4 a0 fjarmalastofn-
anir verodi settar skor leegra en raun-
hagkerfio.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

£

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

HOTEL HUSAFELL
Stefnt er ad pvi
ad opna hotelid
um midjan juli.
FRETTABLABDID/STEFAN

VllJa f4 ferdamenn

allt ario 1 Hasafell

Stefnt er ao pvi ad gera Husafell ad heils ars feroamannastad meo
byggingu hotels a sveedinu. Ahersla verour logo d naleego vio ha-
lendio meo alhlioa utivistarferoum, til ado mynda meo joklaferoum.

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID -
Félog sem haekkudu Bank Nordic (DKK) 100,0 -3,8% 0,0%
i verdi .
Eimskipafélag Islands 238,50 0,6% -0,2%
Fjarskipti (Vodafone) 38,30 9,4% 1,1%
Hagar 42,70 5,6% 1,2%
2 HB i 7,75 11,7% -1,0%
A NIDURLEID Grandi il ° °
iFslec:gisem leekkudu Icelandair Group 21,15 -1,2% -0,2%
Marel 152,50 10,5% -0,7%
N1 24,10 3,9% 1,0%
0 Nyherji 7,24 39,8% 11,2%
A q Reginn 14,30 5,5% 0,7%
STODU | STAD
Félog sem st6du Sjova 12,40 3,8% 5,0%
i stad
Tryggingamidstodin 27,65 5,1% 2,2%
——————————— 2 i & i 0 0
MESTA HAKKUN Vatryggingafélag Islands 9,37 3,5% 1,6%
NYHERJI Ossur 406,00 12,5% 0,0%
39,8% ra dramotum
NYHERJI Urvalsvisitalan OMXI8 1.374,68 4,9% 0,4%
11,2% i sidustu viku
MESTA LEKKUN First North Iceland
BANK NORDIC (DKK) | century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
=3,8% fra aram6tum
HB GRANDI Hampidjan 25,00 10,6% -0,2% Adalmarkmidio 5 koma ferda
=1.0% i si i markKkmiolo er a oma ireroa-
~1,0% isidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0% | }

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

MIBVIKUDAGUR 18. FEBRUAR
Pjodskra - Upplysingar um
leiguverd ibudahisnadis
Tryggingamidst6din - Uppgjor
fjorda arsfjordungs
arsuppgjor

Fjarskipti -

FIMMTUDAGUR 19. FEBRUAR
Tryggingamidstodin — Opinn kynn-
ingarfundur med markadsadilum
Opinn kynningar-
fundur a uppgjori

Fjarskipti -

PRIDJUDAGUR 24. FEBRUAR

hasnaedi

januar
Reginn - Arsuppgjor 2014
N1 - Arsreikningur 2014

Pjodskra - Vidskipti med atvinnu-

MIBVIKUDAGUR 25. FEBRUAR
Hagstofan - Vinnumarkadur i

FIMMTUDAGUR 26. FEBRUAR
Hagstofa Islands - Verdbolgutolur

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

bjénustunni hérna i heilsarsrekst-
ur og geta sinnt fjolbreyttum hépi

BERGPOR
KRISTLEIFSSON

ferdamanna
allt ario,“ segir
Bergbh6r Krist-
leifsson, fram-
kveemdastjori
Feroapjonust-
unnar 4 Husa-
felli, um Hotel
Hiusafell sem er
ibyggingu.

,Pad hefur ekki verido ferda-
mannastraumur til Huasafells yfir
vetrartimann en vio viljum breyta
bvi. Vio stefnum ad géori heils-
arsnytingu,”“ segir Bergpoér en nu
heimsakja um 80 pisund manns

Hisafell a

ari hverju, nanast

alfario yfir sumartimann. Hételid
verour opnad pann 15. jali neest-
komandi. begar er byrjad ad béka
herbergi 4 hotelid sem Bergpor
segir ad gangi ageetlega.

Hételio & ad vera alhlida tuti-
vistarhoétel ad sogn Bergpors. ,,Vid
erum vid hlio halendisins og eetlum
a0 nyta okkur pad. Hér verour
margs konar afpreying, hella-
ferdir, joklaferdir, gonguferdir og
svo eru sund og bod hérna,”“ segir
Bergbhor. P4 er einnig golfvollur
vid hételid. ,,Vid veroum i samstarfi
vio Icecave sem mun bj6da upp a
joklaferdir inn { Langjokul,“ segir
Bergbor.

A nedri heedinni verdur purrk-
herbergi fyrir ttifatnad og adstada
fyrir gongu- og utivistarfolk,“

beetir hann vid. Bergbhor telur ad
Vesturland hafi ekki verid almenni-
lega 4 kortinu sem ferdamanna-
stadur fyrr en nd. ,bad er hotel {
Reykholti og i Borgarnesi pannig
ad vid teljum gott plass fyrir okkur
a peim markadi,“ segir Bergpor.

Hoételid verdur 4 tveimur haedum
med 36 herbergjum, veitingastad
og veislusolum. P4 er gert rad fyrir
12 herbergja steekkun 4 hételinu
gangi reksturinn eftir veenting-
um. ,,Hételid 4 ad hafa alla burdi
til pess ad verda fjogurra stjornu
hétel,“ segir Bergpor.

Stefnt er ad pvi ad kostnadur vid
byggingu hoételsins verdi um half-
ur milljardur en pad er Ferdapjon-
ustan 4 Huasafelli sem stendur fyrir

byggingunni. ingvar@frettabladid.is
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Scrubmaster B115 R
golipvottavél

Hafdu samband vid radgjafa eda s6lumenn RV og fadu tilbod i pa Hako vél sem hentar pér.

Hako gélfpvottavélar og sopvelarl

Swepmaster M600
sopur

Rekstrarvorur
- fyrir big 09 pinn vinnustad

Simi: 520 6666 ¢ sala@rv.is ® rv.is

1) 5=

Swepmaster B800 R
sopvél

Réttarhalsi 2 « 110 Reykjavik




BMW Efficier@Dynamics

Less emissions. Mor iving pleasure.

Sheer
Driving Pleasure

AKTU ALVORU JEPP
A HVADA VEGI SEM

NYR BMW X5 25d DISIL xDRIVE.

ENNEMM / SIA / NM67387

pbridja kynslodin af BMW X5 og su glaesilegasta hingad til er med sparneytnari vélar en nokkur annar
bill i pessum steerdarflokki. Nyr X5 25d xDrive er léttari, med laegri loftmotstodu og med 218 hestafla
dislivél og 8 gira sjalfskiptingu og notar hann einungis 5,8 /100 km. i blondudum akstri.

Aktu framforum - kynntu pér nyjan BMW X5.

BMW X5 25d xDrive. Veré fra 10.990.000 kr.: Steptronic 8 prepa sjalfskipting — 18" alfelgur BL ehf
lykillaus gangsetning — rafdrifinn afturhleri — rafdrifin framsasti med minni fyrir &kumann — nalgunarvarar Saevarhofda 2 / 110 Reykjavik B | L
bakkmyndavél — handfrjals Bluetooth simabunadur - 6,5" litaskjar 525 8000 / www.bl.is
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T6lf manudir lidnir fra pvi ad islandsbanki tok Frumherja yfir. Fyrirtaekid var 4dur i eigu Finns Ingélfssonar:

Enn a0 undirbua solu Frumherja

Islandsbanki hefur enn ekki selt
hlut sinn { Frumherja. Bankinn
tok 80 présenta hlut yfir i fyrir-
taekinu i jandar 2014 eftir fjar-
hagslega endurskipulagningu
pbess. Fyrirtaekio var aour i eigu
Finns Ingélfssonar.

,»,Vi0 erum enn { undirbtin-
ingsfasa fyrir soluferlid,” segir

Guony Helga Herbertsdéttir,
upplysingafulltrii Islandsbanka,
i svari vio fyrirspurn Markaodar-
ins.

Samkveaemt 22. grein laga um
fjarmalafyrirteeki er bankanum
skylt ad selja fyrirtaekid aftur
jafn skj6tt og audid er. I umfjsll-
un Vidskiptabladsins i mars & sio-

asta ari kom fram ad soluferlio
myndi hefjast 4 naestu télf man-
udum.

Ein meginstarfsemi Frumherja
er 4 svidi bilaskodunar og er
fyrirteekio eitt priggja sem veita
slika pjénustu. Hin tvo fyrirtaek-
in eru Tékkland og Adalskodun.

-jhh

i SKOBUN
brj fyrir-
teeki veita
pjonustu

4 svidi
bilaskod-
unar i dag.
FRETTABLADID/
VILHELM

Fjoroungur af framlag

inu til

Landsbanka skilao sér til baka

Undirbuningur a solu a hluta af eign rikisins i Landsbankanum er d frumstigi. Bankinn hefur nu pegar skilao
eiganda sinum 30 milljoroum i aro. Formaour efnahags- og vioskiptanefndar Alpingis segir ekkert liggja a.

Undirbiningur ad solu & hluta i
Landsbanka Islands er & frum-
stigi, segir i svari fjarmalaradou-
neytisins vio fyrirspurn Markao-
arins. I fjarlagafrumvarpi arsins
er heimild til s6lu & um 15 pro-
senta hlut rikisins { bankanum,
en islenska rikio & samtals 98 proé-
sent hlut.

Vidskiptarad Islands birti i
sidustu viku skyrslu um starf-
semi hins opinbera. I skyrsl-
unni kemur medal annars fram
ad haegt yroi ad minnka skuldir
hins opinbera um 800 milljarda,
eda um helming, med solu rikis-
eigna.

Bankasysla rikisins fer med
eignarhluti rikisins i fjarmala-
fyrirteekjum og gerir tillogur til
radherra um hvort og hveneer til-
teknir eignarhlutir verdi bodnir
til solu.

»Samkveemt fjarlagafrumvarpi
er stefnt ad solunni, vio h6fum
ekki sent fra okkur neina tillogu
bess efnis en radherra hefur lagt
linurnar,” segir Jon Gunnar Jons-
son, forstjori Bankasyslunnar.
,Vi0 erum i mikilli vinnu nina
vio aod fara yfir soluferli, veromat,
mogulega kaupendur og erum i
forvinnu,*“ beetir hann vid.

I arsskyrslu er farid yfir hvern-
ig haegt er ad endurheimta pa fjar-
muni sem rikid hefur sett i bank-
ana. ,bad sem vid hofum gert
hingad til er ad vido hofum dkveo-
i0 ad sitja 4 eignarhlutnum og
hofum talid best ad endurheimta
fjarmuni med pvi ad lata bank-
ann greida ard. Vio saum bad ad
bankarnir myndu hagnast vel
a afskriftum, solu eigna og svo
framvegis,“ segir J6n Gunnar.

Hann bendir 4 ad budio sé ad
endurheimta um 25 présent af

OPTICAL STUDIO - LEIFSSTOP »¢ /

beim peningum sem voru sett-
ir 1 bankann an pess ad selja
krénu. ,Pad var dkvoroun sem
vid tokum, ad bida med ad selja
i stad bess ad selja hluti { honum
4 medan veromat 4 bonkum var
i leegra lagi og innlendur hluta-
bréfamarkadur ekki ad fullu
endurreistur,“ segir Jon Gunn-
ar. Landsbankinn greiddi eigend-
um sinum um 20 milljarda i ard
i fyrra og 10 milljarda par adur.
,,0g vid hofum fengio 97,9 présent
af pvi,“ segir Jon Gunnar. Rikid
lagdi aftur 4 méti 122 milljarda
kréna i endurreisn bankans eftir
hrun hans 2008.

Frosti Sigurjoénsson, formadur
efnahags- og vidskiptanefndar
Alpingis, segir bankann vissu-
lega hafa skilad rikissj6di géoum
aroi, en 6vist sé hversu lengi hann
muni gera pad. Hann telur ekki
vist a0 pad sé timabaert ad selja
hlut i bankanum & pessu ari.

bao er i sjalfu sér allt { lagi ad
skoda petta en mér finnst ekki
liggja & pessu. ,,pad liggur ekki
1ifid 4 a0 selja Landsbankann,
hann skilar gédum arodi,” segir
Frosti. Frosti bendir 4 ad pad sé
miklu meira forgangsverkefni
ad vinna ad losun fjarmagns-
haftanna og hugsanlega sé betra
ad bida med solu & hlut { bank-
anum par til pad verkefni er fra.
,Kannski er pad sem vid settum
ad gera a0 setja bankanum b4 eig-
endastefnu a0 vera leidandi i pvi
a0 bj6da ibium pessa lands betri
kjor,“ segir Frosti. Pad vaeru rok
fyrir pvi a0 eiga bankann afram.
Sé einn banki leidandi 1 pvi pa
muni hinir tveir bankarnir fylgja.
Med pessu meetti baeta lifskjor
folksins 1 landinu. ingvarafrettabladid.is,

ladid.is,

frettak

VIDSKIPTAPING Hreggvidur Jonsson, formadur Vidskiptarads, setti Vidskiptaping sem fram for i sidustu viku.

FRETTABLADID/GVA

SELJANLEIKI SPARISJODA VERDI TRYGGDUR

Bjarni Benediktsson fjarmalaradherra
hefur beint pvi til Bankasyslu rikisins
ad stofnunin leggi fram tillogur um
hvernig megi tryggja seljanleika & pvi
stofnfé sem rikid & i sparisjodum og
i framhaldi hvernig selja megi hlut
rikisins i sparisjodunum. betta kemur
fram i svari fjarmalaraduneytisins

vid fyrirspurn Markadarins en i fjar-
I6gum arsins 2015 er heimild til pess
ao selja hlut rikisins i sparisjédum.
Bankasyslunni er einnig falid ad
leggja fram tillogur um hvernig
styrkja megi starfsemi sparisjoda-
kerfisins med frekari samruna
sparisjoda og breytingum 4 starfs-

i

Allt ad 50% édyrari en sambeerileg vara
a meginlandi Evrépu.*

KAUPAUKI

Med &llum margskiptum glerjum** fylgir annad par
FRITT med i sama styrkleika. Tilvalido sem sélgleraugu
eda varagleraugu.

* Orgreen umgjérd m/ Hoya Progressive glerjum, 1.6 Index.
** Margskipt gler & vid Varilux, Multifocal, Progressive og tviskipt gler.

ABYRGDAR- OG bJONUSTUAPBILAR:

Optical Studio Smaralind og Optical Studio Keflavik

skipulagi peirra. Bjarni kynnti stodu
sparisjodanna og framtidarmoguleika
sparisjodakerfisins fyrir rikisstjorninni
i geer. Islenska rikid & 79,2 présent
hlut i Sparisj6di Nordurlands, 49,5
présenta hlut i Sparisj6di Nordfjardar
og 55,3 prosenta hlut i Sparisjodi
Vestmannaeyja.



TOKUM GAMLA PRENTARA
UPP INYJAEPSON PRO
FYRIR 20.000 KRONUR!

ALLT AD 50% LAGRI PRENTKOSTNADUR
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EPSON [

ops
WorkForce Pro

LOSABU FYRIRTAKID VID OHAGKVAMA PRENTARA

Pad er ekki verdio 4 prentaranum sem skiptir mestu mali, heldur kostnadurinn
vid ad reka hann. Odyrustu prentararnir eru yfirleitt dyrastir pegar upp er
stadid. Komdu med gamla og 6hagkvaema prentara til okkar og leyfédu okkur ad
farga peim vid hatidlega athofn. | stadinn faerdu glaenyjan Epson Workforce Pro
med 20.000 kréna afslaetti, nyjustu teekni og getur laekkad prentkostnad um allt
ad 50% i samanburdi vid vinsaela laserprentara. Sparnadur sem getur numid
hundrudum pasunda hja fyrirteekjum sem prenta mikid.

Nanari upplysingar i s. 414-1710 og sala@tl.is FYRIRTAKJABJONUSTA
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OVENJULEG LEID Brandenburg fér 6venjulega leid i markadsherferd pegar drykkurinn Hamark var kynntur. Kjaftaségum var dreift um pad ad vik hefdi ordid & milli vinanna Arnars Grant og Ivars Gudmundssonar. Malin voru svo utskyrd i

auglysingu sem birt var i fjolmidlum nokkru seinna.

FRETTABLADID/STEFAN

Auglysingar birtar fyrir 10 milljaroa
Eigendur auglysingastofa segja ao faar atvinnugreinar séu eins hadar veentingum og hagsveiflum og peirra.
Markaourinn er ad breytast mikio. Tolur Birtingahussins benda til ao sjonvarpio haldi sinum hlut i birtingum.

UTTEKT
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

Pad eru faar atvinnugreinar sem eru
jafn nemar fyrir veentingum neyt-
enda og sveiflum { hagkerfinu og aug-
lysingamarkadurinn. Um betta eru
viomeelendur Markadarins sammala.
Samkveaemt t6lum Hagstofunnar droést
landsframleidslan 4 pridja fjéroungi sio-
asta ars saman um 0,2% fré sama tima
arid aour. Hagstofan segir ad sé litio
til fyrstu priggja fjérounga arsins hafi
arshagvoxtur meelst einungis 0,5% en a
sama tima jukust pj6darttgjold um 3%
og neysla og fjarfesting um 3,9%.

Umsvifamestu auglysingastofurn-
ar 4 markadnum eru Islenska auglys-
ingastofan, PIPAR\TBWA, Hvita hiisio,
EnnEmm, Jonsson & Lemacks og einn-
ig Brandenburg. Engin peirra hefur ni
begar birt arsreikninga fyrir sidasta
ar og eru peer ekki allir sammala um
hvernig gangurinn var 4 drinu.

PIPAR\TBWA og Fiton sameinudust
i eina stofu undir merkjum pess fyrr-
nefnda sidasta sumar. Adur hafdi Fiton
sameinast Skapaléni undir nafninu
Jandar en su eigendasamvinna gekk
ekki upp. ,,Vid vorum rumlega 40 a
Pipar fyrir sameiningu og eins 4 Fiton,
um 40. Vid erum ntina um 70,“ segir Val-
geir Magntsson, framkvaemdastjori
Pipars. ,,Svona sameining kostar alltaf
pbannig ad sidasta ar er ekki hagnadarar
hja okkur, enda ekki gert rao fyrir pvi.
Pbad fer mikil orka i petta,” segir Val-
geir. Hann segir ad reksturinn sé ad
komast 4 skrid og daetlanir ad ganga upp
og sidustu manudir mjog géoir.

Valgeir er sammala pvi ad veentingar
og efnahagsadsteedur skipti mali fyrir
auglysingamarkadinn. En hann kann-
ast ekki vid ad pao hafi verid ladeyoda a
lidonu ari. ,Nei, en petta var svona eins

%

Pao er mikil
bjartsyni

0g von-
andi heldur
hun afram.
Vantinga-
visitalan er
ao fara upp
aftur.

og markadurinn arid a0ur. bad for vel
af stad en svo fer hann ad hokta. Madur
tekur eftir pvi ad pj6ofélagio er enn pa
viokveemt fyrir smé breytingum i p6li-
tikinni. Pa verdur svona bidstada reglu-
lega og madur fann talsverda bidstoou
begar var verid ad bida eftir pvi ad leio-
réttingin 4 lanunum tikkadi inn. Pad
er alltaf verio a0 bida eftir einhverju
hinum megin vid hélinn,“ segir Valgeir.
Arid 1 heild hafi verid nokkud gott og
ario 2015 fari vel af stad. ,,Pad er mikil
bjartsyni og vonandi heldur hin afram.
Veentingavisitalan er ad fara upp aftur,
segir hann. Hann segir b6 mikid velta &
bvi hvernig kjarasamningar préist. ,,Ef
peir ganga vel list mér vel 4 arid,“ segir
Valgeir.

Vantadi neista

Hallur A. Baldursson, starfandi
stjérnarformadur auglysingastofunn-
ar EnnEmm, segir ad pad hafi vant-
a0 neista 4 markadinn & sidasta 4ari.
»Paod er kannski { samraemi vid pad
hokt i hagt6lunum sem kom fram sio-
ast 4 arinu,“ segir Hallur. Hann segist
telja ad veltan 4 auglysingamarkadn-
um i fyrra hafi dregist eitthvad saman.
»J4a, ég myndi nu telja ad pbad hafi verio
minnkun & heildarmarkadnum. Mér
finnst pad ekki 6liklegt, segir hann. I
sama streng tekur Kristinn R. Arnason,
annar framkveemdastjora Hvita hiss-
ins. Hann telur ad pad hafi ordid litils-
hattar samdrattur & auglysingamark-
aoi ario 2014 midad vid 2013. En ario {
ar byrji vel. ,,Pad byrjar dgeetlega og er
biid ad vera gott pad sem af er. Mjog
finn jandar og ymislegt { kortunum.
Pannig a0 vid erum pokkalega bjartsyn
4 ario,“ segir hann.

Glima vid breytt landslag

Brandenburg er ein af yngstu stofun-
um. Hin var stofnud fyrir rétt rimlega
premur drum. , bad hefur verid ageet-
is voxtur. Vid byrjudum fjoérir og erum

SKIPTING AUGLYSINGATEKNA MILLI MIDLA

I Dagbl6d M Net
M Sjonvarp M Utvarp

ntina 21 bannig ad pad hefur verid agaet-
is gangur i pessu. Kannski betri en vid
létum okkur dreyma um,“ segir Ragnar
Gunnarsson framkvaemdastjori. Hann
segir a0 sidasta ar hafi verid mjog gott.
En hann kannist vio a0 pad hafi verid
miklar tilfeeringar 4 markadnum. Stér-
ir kinnar hafi feert sig til og markad-
urinn og adferdafraedin séu vissulega
ad breytast. ,,bad er kannski ekki verio
ad gera eins miki0 af storum og dyrum
sjonvarpsauglysingum. Herferd i dag
getur alveg eins farid fram & Snapchat.
Vio vorum med hélfgerda miniherferd
i gangi hja Nova niina. bPad er herfero
sem 30 busund manns eru ad taka patt
i. En bad er ekki pad sama og ad gera
10-15 milljéna kréna sjénvarpsauglys-
ingu. Pannig ad ég held ad vid séum ad
glima vid petta breytta landslag,“ segir
Ragnar. Hann segir ad pad hafi verid
mikill kraftur { jantar og februar og
ario liti vel dt. Hann stilli samt veent-
ingum { hof.

Ragnar segir ad lagt hafi verid upp
me0 pad fra byrjun ad vera sterkir i hug-
myndum og adferdafraedi vegna pess ad

M Bio

B Héradsfr.
B Umbhv.

Timarit

baedi midlarnir og allt umhverfio veeri
ad breytast mjog mikid. ,,Vio hofum litid
4 pad pannig ad okkar styrkur veeri i
hugmyndum og utfeerslu og strategiu og
bar verdum vid ad vera bestir til pess ad
hafa eitthvad fram ad feera. Svo aftur
4 moti eru midlarnir sifellt ad breytast
og madur verdur ad vinna med pa midla
sem henta hverju sinni, hvort sem pad
er netio, eda samfélagsmidlar, eda bess-
ir hefdbundnu midlar,” segir Ragnar. A
sama tima verdi pad sifellt erfidara ao
na athygli félks fra degi til dags. ,,Af
bvi ad folk hefur Gr svo morgu ad velja,
segir Ragnar og bendir 4 ad félk velji
afpreyingu af netinu, Gr sjénvarpinu,
dagblodum og fleiru.

»Maour barf a0 nyta o6ll teeki sem
standa til boda. Ef vid tokum til deemis
deemi um herferdir sem vid h6fum verio
ad vinna undanfarid sem lysa bessu, pa
vorum vid med verkefni fyrir Bleiku
slaufuna. Vid vorum med uppbod & net-
inu,“ segir Ragnar. Peir hafi fengio Sig-
mund David Gunnlaugsson og Bjarna
Benediktsson til ad kleeda sig upp i Star
Trek-bininga. Parna hafi verio farin
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ny leid til ad beina dhuga f6lks ad
Bleiku slaufunni. Hann nefnir einn-
ig deemi um auglysingaherfero fyrir
Hamark par sem byrjad var 4 pvi ad
bua til ororém um ad Arnar Grant
og Ivar Gudmundsson veeru ekki
vinir lengur. ,,0g sidan for boltinn
a0 vinda upp 4 sig og svo kom svar-
i0 seinna i sjénvarpsauglysingu par
sem beir nddu sattum,“ segir Ragn-
ar. bao purfi ad vera frjo hugsun.
,0g bad er ordid svolitid lodid hvad
er okkar leiksveedi. Pad eru ekkert
bara hefdbundnar sjénvarpsaug-
lysingar og dagblod og slikt heldur
eru bara allir midlarnir sem standa
manni til boda,” segir Ragnar. bPad
sé ekki endilega n6g ao bua til hefo-
bundna sjénvarpsauglysingu. ,,bd
parft ad na folki par sem pad er
stadsett hverju sinni,“ segir hann.

Voru spreekari fyrri hluta ars
Birtingahtsio var stofnad &rio
2000. A vefsidu fyrirtaekisins segir
a0 baod hafi verio fyrsta radgjafa-
fyrirtaekio & Islandi sem sérhaefdi
sig { gerd birtingadaetlana og sé enn
i dag eina slika fyrirtaekio sem er
6had framleidendum auglysinga.
Hugi Seevarsson framkveaemdastjori
segir flest benda til pess a0 tekjur a
auglysingamarkaonum { heild sinni
hafi ekki aukist 4 milli &ranna 2013
og 2014. beer hafi jafnvel dregist
orlitid saman.

»EFyrri hluti sidastlidins &ars
virtist spraekari en sa seinni, um
pad virdast flestir hlutadeigandi
sammala. Nokkrir peettir liggja
a0 baki sem draga ma alyktanir
af hvers vegna markadurinn var
umsvifaminni seinni hluta ars-
ins. Neytendur virtust heilt yfir
svartsynni seinni helming arsins.
Pad ma meodal annars sja med pvi
a0 skoda Vaentingavisitolu Capa-

cent sem gefin er it mdnadarlega.
Ur peim gégnum ma lesa ad nokk-
ud meiri bjartsyni geetti hja félki
um aukningu & neyslu og sinum
einkahogum fyrri hlutann en pann
seinni. Akvedin 6vissa og spenna er
enn { stérum og mikilveegum efna-
hags- og atvinnumalum. Malum
sem & enn eftir ad leysa til lengri
tima, medal annars launamalin
sem getur gert pad ad verkum ad
fyrirteekin sja sér ekki faert ad
skipuleggja langt fram { timann og
sakja fram. Svo ma audvitad nefna
lika a0 sumarid potti vedurfarslega
frekar 6hagsteett sem dré ar eftir-
spurn eftir akvednum vorum og
pjénustu. Ymislegt getur pvi haft
ahrif,“ segir Hugi vid Markadinn.

Hugi segir ad i heild hafi verio
aaetlad ad velta auglysingamark-
adarins veeri rimir 10 milljardar
i birtingum. ,Birtingafyrirtaekin
skipuleggja liklega ndlaegt 2/3 af
pbessum fjarmunum, en langflestir
storu og medalstéru auglysendurn-
ir nyta sér pjonustu birtingahtsa.
Einnig minni adilar. Hafa ber { huga
aod til viobotar beetast vio mark-
adsadgerdir sem erfitt er ad henda
reidur 4 hve miklum fjarmunum
er veitt 1. Ma par nefna vérukynn-
ingar, uppdkomur, almannatengsla-
vinnu, markpdést/fjolpdst og fleira.
Ljost er a0 pessir paettir gera pad
ad verkum ad markadurinn er eitt-
hvao steerri,” segir hann.

Hugi segir ad hlutdeild birtinga-
hisa hafi fario vaxandi. ,,Pad sem
hefur { minni meeli farid { gegnum
birtingafélogin i gegnum tidina er
ba markadspjonusta fyrir litil félog
og umsvifaminni. T fjélda eru pad
talsvert margir auglysendur. Peir
hafa p6 verid a0 6ska eftir adstod
i auknum meeli, ekki sist ad pvi er
snyr ad taekifeerum i netmarkads-

setningu. Sifellt floknara afpreying-
ar- og fjolmidlaumhverfi gerir pad
lika ad verkum ad erfidara er fyrir
menn ad alhaefa og dzetla um pessi
mal upp 4 eigin spytur,“ segir hann.

Sjonvarpid heldur sinum hlut
PIPAR\TBWA birti 4 dogunum upp-
lysingar um hvernig auglysingafé
beirra er dreift & milli midla. bar
kom fram ad 29 présentum af aug-
lysingafé er varid i auglysingar {
dagblodum, 26 présentum er varid
i auglysingar a netinu og 23 proé-
sent fara 1 sjénvarpsauglysingar.
Samkveemt peim télum er netid
ordio sterkara en sjonvarp. Hall-
ur A. Baldursson segir ad malid
horfi 60ruvisi vid starfsméonnum
Ennemm. , Petta er ekki i samraemi
vid okkar syn & petta,“ segir hann.
Dbag fari b6 toluvert meira fé i net-
miola eftir pvi sem & lidur. ,,Baedi i
hefdbundna auglysingamiola 4 net-
inu eins og Visi eda slika og sidan
samfélagsmidla af 6llum gerdoum og
einnig ymsar nyjar leidir i netmiol-
um,“ segir hann. bar hafi fjsrmagn-
i0 aukist mikid 4 sidustu &rum. En
jafnframt hafi sjénvarpio mikla
breidd og sé ekkert ad gefa eftir.
,,pad er ekkert bara hid gamla géoa
linulega sjénvarp. Pad er svo miklu
meira, pad er haegt ad horfa & pad
med hinum ymsu taekjum og med
VOD-inu eda seinkadri dagskra,“
segir Hallur.

Hann segir ad islenski markad-
urinn sé 6likur moérkudum erlend-
is par sem dagbl6din séu enn mjog
sterk hér & landi. ,,Skyringin er
kannski sd ad pid dreifio ykkur
fritt inn & hvert heimili. Pad ma
kannski segja ad pad hafi haldid
bvi uppi,“ segir hann.

Framkvaemdastjori Hvita hiss-
ins tekur i sama streng og Hall-

ASTA FRAMKVAMDASTIORI iMARK

Asta Pétursdottir hefur verid radin fram-

og pad er i Haskélabioi,” segir
vid Markadinn. HUn segir ad IMARK-dagurinn
verdi fra 9-4 og par verdi medal annars erlendir
fyrirlesarar. Svo verdi fordrykkur klukkan fimm
og Ladurinn. ,Pad eru islensku auglysingaverd-

kveemdastjéri IMARK, félags markadsfélks a
islandi. Asta tok vid starfinu timabundid pegar
Klara Vigfusdottir for i faedingarorlof sidasta
sumar en tekur na vid starfinu til frambadar.
Steersta verkefnid fram undan er ad undirbua
IMARK-daginn. ,Hann verdur prettanda mars
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segir Asta i samtali

launin,” segir Asta og bendir 4 a8 um sé ad raeda nokkurs konar uppskeru-

hatid markadsfélks.

Tilkynnt var um fastradningu Astu hja IMARK i gaer. Adur starfadi hun
sem rekstrarstjori Blue Lagoon spa en par adur var hin hja Arion banka.
Asta lauk meistaragrédu i verkefnastjornun (MPM) fra Haskélanum i
Reykjavik arid 2012 og par 4dur lauk hun B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola

islands.

ur. ,,Okkar miolaskipting er ekki
alveg 1 samraemi vid betta og
okkur heyrist ad adrar stofur hafi
svipad ad segja hvao petta varod-
ar. Vid erum hissa ad sja ad rim-
lega 18% af heildarbirtingum Pip-
ars sé a0 fara i innlenda vefmidla.
Hins vegar ber ad hafa i huga ad
samsetning vidskiptavina skiptir
miklu mali og er 6lik 4 milli stofa
og hefur par af leidandi ahrif a
midlastrategiu. Vissulega er net-
markadssetning ad saekja mikio
i sig veodrid eins hin hefur gert
undanfarin ar en pad er mikilveegt
ad vera { nliinu pegar birtingarao-
gjof er veitt. Pd birtir par sem
markhoépurinn er i dag en spair i
og fylgist med hvar hann verdur {
framtioinni,“ segir Kristinn. Hann
segir jafnframt ad markadssetn-
ing 4 samfélagsmidlum hafi vaxio
hratt 4 sidastlionum drum og muni
gera afram en sé engin tofralausn
frekar en annad. Skynsamleg
blanda af midlum, byggd a4 meel-

ingum og ranns6knum, er alltaf
arangursrik en vissulega parf ao
velja og hafna ef markadsfé er af
skornum skammti.

Hugi Szevarsson segir ad skipt-
ing auglysingakokunnar hafi tekio
umtalsveroum breytingum fré
hruni. , Helstu breytingarnar
eru a0 hlutdeild netmiodla hefur
aukist mjog mikid, mest & kostn-
ad prentsins. Pad ma lika benda
a pa stadreynd ad samkeppni fra
erlendum midlum um auglys-
ingatekjurnar hefur vaxid mikid
a4 skommum tima, einkum 4 net-
inu. Par m4 aetla ad fimmtungur
til fjéoroungshluti fari a erlend-
ar vefveitur. Einnig er 1jést ad
verdpréun hefur verid misjofn
milli midlategunda og innan
pbeirra sidustu ar. bad hefur lika
haft talsvert ad segja um breyt-
ingarnar. Til deemis hafa net- og
atvarpsauglysingar haekkad hlut-
fallslega meira en dagbladaaug-
lysingar,“ segir Hugi.

HEFUR pU ORDID VITNI AD G O,DVE R KI l?

OSKAD ER EFTIR TILNEFNINGUM TIL SAMFELAGSVERDLAUNA FRETTABLABSINS 2015

Til greina koma allir sem hafa lagt umtalsvert af morkum til ad beeta islenskt samfélag.

Skorad er & lesendur Fréttabladsins ad senda inn tilnefningar um félk og félagasamtok sem eiga skilid virBingarvott fyrir verk sin. Allir koma til greina, jafnt 6pekktir
einstaklingar sem vinna storf sin i hlj6di, félagasamtok og pjédpekktir karlar og konur sem hafa med gjordum sinum og framgongu verid 68rum fyrirmynd.

SAMFELAGSVERDLAUN FRETTABLADSINS ERU VEITT | FIMM FLOKKUM.

1. HVUNNDAGSHETIAN

EINSTAKLINGUR SEM SYNT HEFUR SERSTAKA OEIGINGIRNI EBA HUGREKKI, HVORT SEM ER | TENGSLUM VID EINN ATBURD EDA

MED VINNU AD AKVEDNUM MALAFLOKKI | LENGRI TiMA.

2. FRA KYNSLOD TIL KYNSLODAR

HER KOMA TIL GREINA KENNARAR, LEIDBEINENDUR, PJALFARAR EDA ADRIR UPPFRAEDARAR SEM SKARAD HAFA FRAM UR A

4. HEIDURSVERDLAUN

5. SAMFELAGSVERDLAUNIN
FELAGASAMTOK SEM HAFA UNNID FRAMURSKARANDI MANNUBAR- EDA NATTURUVERNDARSTARF OG LAGT SITT AF MORKUM

EINHVERN HATT. EINNIG KOMA TIL GREINA FELAGASAMTOK SEM SINNA BORNUM AF SERSTOKUM METNABI 0G ALUB.

3. TiL ATLOGU GEGN FORDOMUM

EINTAKLINGUR EDA FELAGASAMTOK SEM HAFA UNNID OTULLEGA AD bVi AD EYDA FORDOMUM | SAMFELAGINU.

Sendid tilnefningar & hlekknum Samfélagsverdlaun Fréttabladsins & visir.is/samfelagsverdlaun,
med tolvupdsti & netfangid samfelagsverdlaun@frettabladid.is, eda bréfleidis merkt:
Samfélagsverdlaun Fréttabladsins, Skaftahlid 24, 105 Reykjavik.

Domnefnd tekur allar innsendar tillogur til skodunar.

Samfélagsverdlaun Fréttabladsins verda veitt i mars.
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EINSTAKLINGUR SEM MED A VISTARFI SINU HEFUR STUBLAB AD BETRA SAMFELAGI.
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Meo mikinn ahuga 4
veidi og korfubolta

Nyr framkveemdastjori Inkasso a reetur ao rekja til Danmerkur og
stundaodi haskolanam par. Hann d langa starfsreynslu ur atvinnu-
lifinu. Hann er cettadur af Sncefellsnesi og fer pangao reglulega.

Georg Andersen hefur tekio vid
starfi framkveemdastjéra Inkasso.
Georg var aour framkvaemdastjori
Kaptura ehf., méourfélags Inkasso
ehf.

Kaptura hét 40ur DCG ehf. og
atti 1 byrjun sidasta ars medal ann-
ars félogin Hépkaup, Heimkaup,
Inkasso og Leit.is. ,,Detta a sér nu
akvedinn bakgrunn upp ur sprota-
hugsun bar sem hugbtnadar-
nordarnir voru ad spinna tt hitt og
petta. Eg kom inn { médurfélagid i
arsbyrjun i fyrra til pess ad taka

svona nyja stefnu, pbrengja syn-
ina 4 pad sem vid vorum ad gera,“
segir hann. A sama tima voru
sprotainternetfyrirtaeki, sem sau
um kaup og solu & netinu, adskil-
in fra. , Eg fér { gegnum betta med
moédurfélaginu og vid erum biin
a0 selja Hopkaup og Heimkaup og
fokusera 4 Inkasso og svo héfum
vio startad fleiri fyrirteekjum eins
og Faktoriu sem sér um skamm-
timafjarmognun fyrirtaekja,“
segir Georg.

Georg starfadi a0ur sem svaedis-

FJOLSKYLDUMADUR MED SVARTAN HUMOR

sOlustjori hja Marel hf., forstoou-
maour fjarfestatengsla og sam-
skiptasvids Straums-Burdarass
fjarfestingabanka, framkvaemda-
stéori GottKort ehf. og fram-
kvaemdastjori Valafells ehf. Auk
bess ad vera framkveemdastjori
Inkasso er Georg framkveemda-
stjori Faktoriu, nys fyrirteaekis
sem veitir fyrirteekjum skamm-
timalan. Faktoria er détturfélag
Inkasso.

Georg leeroi dtflutnings- og
teeknifraedi med dherslu 4 alpjéoa-

Hann er med mikid jafnadarged

og petta er klar drengur. Hann er
fylginn sér i pvi sem hann tekur sér
fyrir hendur. Hann er talnagloggur
og mjog medvitadur um hvernig
peningarnir hreyfast. Eg held ad
pad séu kostir hans. Hann & audvelt
med ad vinna med 6drum. Eg held ¥
ad pad séu hans bestu kostir. Hann =
hefur alveg fjolmarga 6kosti. bad hafa allir 6kosti. Hann
sjalfur er mikill snyrtipinni og pad fer mikid i taugarnar
& honum pegar adrir eru pad ekki. En ég veit svo sem

Hann er jakvaedur og mjog hress.
Mikill framkveemdamadur. Hann fer
i hlutina og framkvaemir og haettir
ekkert fyrr en pad er fra. En hann er
lika mjog gleyminn. Hann getur att
pad til ad aetla sér ad framkveema
eitthvad eda fara a fund en svo er
hann bara ad steikja ponnukokur a
medan fundurinn er. Hann er eld-

klar i utreikningum og vidskiptum, talnagloggur madur.
Hann er lika mikill fjélskyldumadur, setur hana alltaf i
fyrsta seeti og mikill vinur vina sinna. En hann er med

DOMARINN Georg Andersen hefur mikinn dhuga & kérfubolta og er démari i Grvalsdeild.
FRETTABLABID/GVA

markadsfreedi i Danmorku. ,Eg 4
mér danskar reetur og fannst til-
valid ad leera { Danmoérku,” segir
hann. Einnig ték hann MBA i
Héskolanum i Reykjavik.
Eiginkona Georgs er Gyda Hlin
Bjornsdottir og eiga pau samtals
fimm boérn. Georg atti tvo fyrir,
Gyoa Hlin tv6 og svo eiga pau eitt
barn saman. Pau eiga baedi raetur
al rekja til Snaefellsness og fara
bangad oft. Hann segist hafa geng-

ari i 20 ar og deemi i drvalsdeild.
,Eg lit 4 petta sem hobbi og er bess
vegna ekki ad deema eins mikio og
peir sem eru ad djoflast 1 pessu
sem mest,“ segir Georg. Démgaesl-
an haldi sér i formi og par sé géour
félagsskapur. Hann segist pvi vera
nokkuo virkur i sportinu og hafa
spilad 4 yngri &rum, med Breida-
bliki og stidentum.

Georg segist horfa reglulega
a4 NBA-leiki, islenska boltann og

ekki hvort pad er mikill 6kostur. En hann vill hafa r66 og
reglu & hlutunum og gerir sému krofur til annarra.

Emil Helgi Larusson,
framkveemdastjori Serrano og brodir.

svartan himor og & pad til ad segja brandara pegar pad

urr adeins 4 Evropuboltann. Pad séu
a alls ekki vid.

sterk félog a4 Spani og i Pyskalandi.
Hann &tlar 4 Evropumeistaramot-

i0 & Sneefellsjokul en sé annars
. ekki mikill géngumadur. ,,Ahuga-
Porvaldur Orn Kristmundsson, malin eru silungsveidi og laxveidi

fjolmidlamadur og vinur.

og a veturna er pad korfubolti,“
segir hann. Hann hafi verio dém-

i0 i sumar, par sem islenska lands-
1i0i0 tekur batt.jonhakon@frettabladid.is

Bj6da namslan til viobétar vio LIN

Nyr sjodur sem heitir Framtidin bydur nemum framfeerslu- og skolagjaldalan. Stjérnarformadur sj6dsins segir hann ekki { samkeppni vio
LIN, heldur hugsadan sem vidboét. Skuldabréfasjooir i eigu lifeyrissjoda, tryggingafélaga og annarra fjarfesta fjarmagna sjodinn { fyrstu.

Stofnadur hefur verid nyr nams-
lanasjédur sem haskélanemar
geta sétt i. Sjoourinn ber heitid

Framtidin. Stjérnarformadur

ad sjoourinn geti verid goo leid

til fjarmognunar fyrir f6lk sem i Samkeppni
vio LIN
skélagjaldalanum skerda mogu- Miklu frekar
a0 auka pa
moguleika
sem i booi

annars & { erfidleikum med ad
komast { nam. Til deemis pegar
tekjuviomid LIN eda hamork a

leika beirra.

,,Vid vitum a0 fjarfesting i
menntun er til hagsbéta fyrir
samfélagio allt. Pad er afar
jakveett ef fleiri komast i nAm
sem mun nytast beim og sam-
félaginu enda eflum vid sam- eru.

2 S Framtioin
sjodsins, HIif Sturludéttir, segir .
er alls ekki

segir Hlif. Pad eru skuldabréfa-
sj6dir 1 styringu hja fjarméla-
fyrirteekinu GAMMA sem fjar-
magna Framtidina i upphafi en
sidar er stefnt ad fjarmognun

i gegnum skuldabréfaitgafur {
kaupholl. Eigendur skuldabréfa-
sjédanna eru 6flugir stofnana-
fjarfestar eins og lifeyrissjooir
og tryggingafélog, asamt eigna-
styringum og almennum fjar-
festum. ,\Vio litum & Framtidina
sem jakvaeda viobot vid pau fjol-
morgu verkefni sem skuldabréfa-
sjooir i styringu hja GAMMA
hafa komid ad en sj6dirnir hafa
m.a. komid ad fjdrmoégnun {
sjavarutvegi, orkugeiranum,

keppnishaefni fslands med auk-
inni menntun,” segir HIif.

Framtidin veitir hdskélanemum bzedi
framfaerslu- og skélagjaldalan. Allir nams-
menn sem tla { hdskélandm 4 Islandi eda
4 erlendri grundu geta sétt um ndmslan
hja Framtidinni. Annad ndm & {slandi sem
einnig er lansheeft er starfsnam, endur-
menntun og ndm meo vinnu. Sjédurinn
aeetlar ad veita nokkur hundrud ndmsmonn-
um lan & ari.

HIif segir nAmsmenn sem nu pegar eru
med lan hja LIN einnig geta sétt um nams-
lan hja Framtidinni. ,Namslan fra LIN er
afar gédur kostur fyrir nAmsmenn og vid
hvetjum alla til ad saekja um lan hja peim
fyrst. Adsteedur namsmanna i haskélanami
geta b6 verio bysna 6likar og pvi hentar
ekki sama leidin 6llum pegar kemur ad pvi
ad fjdrmagna ndm. Nadmslan hja Framtio-
inni geeti til deemis komio til greina fyrir
fjolskyldufolk sem er 4 leio til dtlanda i
kostnadarsamt framhaldsndm. P4 eru lika
fjolmargir sem hafa hug 4 a0 mennta sig
eftir nokkur ar 4 vinnumarkaodi eda stunda
nam medfram vinnu. I peim tilvikum f4
namsmenn ekki full 14n fra LIN og gaetu
pvi ndmslan fra Framtidinni verio kostur,“

fasteignamarkaodi, hugbtnadar-
ger0, kvikmyndagerd o.fl.,“ segir HIif.
,JFramtidin er alls ekki i samkeppni vio
LIN. Vid erum miklu frekar ad auka pa
moguleika sem 1 bodi eru fyrir nAmsmenn
og bar med ad maeta peim 6skum sem vio
hofum heyrt fré hdskélanemum & sioustu
arum um skolagjaldalan vegna kostnadar-
sams nams erlendis, aukna grunnfram-
feerslu, moguleika 4 ndmi med vinnu og
pvi ad fara i haskélandm eftir nokkur ar
4 vinnumarkadi. Vid trium pvi ad bad sé
mikil eftirspurn eftir pjénustu & bord vio pa
sem Framtidin veitir,“ segir HIif vardandi
bad hvort ndmslanasjédur eins og Framtio-
in geti spjarad sig i samkeppni vid LIN.
Framtidin mun bjéda upp & tveer tegund-
ir ndmsléna, annars vegar 6verotryggd lan
med breytilegum voxtum og hins vegar
verdtryggo lan meo fostum voxtum. Vextir
taka mid af vaxtatoflu Framtidarinnar
hverju sinni. Peir eru ntina 8,75% & 6vero-
tryggdoum lanum og 6,45% & verdtryggdum
lanum, en & medan namsmadurinn er enn
inémi eru peir einu présentustigi haerri.
Sjé0urinn aeaetlar ao veita nokkur hundrud
namsmonnum lan 4 ari.

frettabladid.is

STJORNARFORMABURINN Hlif Sturludéttir segir ad Framtidin muni bjéda upp 4 tveer tegundir ndmslana, 6verdtryggd
lan med breytilegum voxtum og verdtryggd lan.

_'f_“r -

Fréttabladid/GVA
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Rikisfyrirtaeki & samkeppnismarkadi eru engin téfralausn:

Hver a a0 bera
ahaettuna?

jarni Benediktsson, fjdrmala- og efnahagsraoherra,
hefur sagt ad pad verdi ekki gengid mikio lengra i
nidurskurdi 4 rikisitgjoldum. Andviroi s6lu & hlut {
Landsbankanum megi aftur 4 mati nota til ad greida
nidur skuldir. Vidskiptarad Islands er algerlega 6sam-
mala pvi ad ekki sé haegt ad ganga lengra vid hagraeo-
ingu i rikisrekstri. Aftur 4 méti deilir Vidskiptarad peirri hugmynd
med radherra ad stefna beri ad solu eigna. Malid krefst umraedu
enda liggur fyrir a0 rikio greidir um 80 milljarda kréna i vexti
arlega. Svimandi hdar upphaedir sem vaeru betur nyttar meo pvi ad
styrkja innvidi samfélagsins.
Hugmyndir Vidskiptardds voru kynntar 4 Vid-
skiptapingi { sidustu viku og eru veegast sagt
rétteekar. Vioskiptarad telur ad hid opinbera
eigi eignir fyrir 800 milljarda kréna sem megi
selja til ad greida nidur skuldir. Par undir er
medal annars allur hluturinn i Landsbankanum
og allur hlutur rikisins i Landsvirkjun lika og
stérar eignir sveitarfélaga eins og Orkuveitan.
A0 auki eru minni eignir eins og Islandspéstur
Viobrogod vido hugmyndunum 1étu ekki 4 sér
standa. S4 meelski pingmadur, Ogmundur

Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

.z ol Jonasson, reid 4 vadio og métmeelti kroftuglega
Stjornmala i adsendri grein i Fréttabladinu. Stefan Olafs-
menn sem bera son, professor i félagsfraedi, gekk skrefi lengra
ébyrgﬁ a fyrir- o8 kalladi hugmyndir Vidskiptarads vitfirrtar

i grein sem hann skrifadi & Eyjuna. Badir visa
peir til hruns bankanna sem rok gegn einka-
veaedingu. Mér finnst eins og peir horfi fram hja

tekjum geta
seilst ofan i vasa

skattgreiéenda nokkrum mikilveegum stadreyndum i malflutn-
il Aean ingi sinum og legg pvi nokkur ord i belg.
l)eSS aoretta  ypgir sllum kringumstaedum purfa stjérnend-

ur katnum. ur einkarekinna fyrirteekja ad syna réddeild {
Nokkur dsemi rekstri. Ef ekki pa fer fyrirteekio i prot og hlut-
hafar tapa sinu. Hid sama a ekki vio um rikis-
€ru um betta- rekin fyrirtaeki. Stjérnmélamenn, sem bera
abyrgo a fyrirteekjunum, geta seilst ofan i vasa skattgreidenda til
bess ad rétta dr kiutnum ef illa fer. Nokkur deemi eru um petta. Til a0
mynda 4rid 1993 begar rikissjédur veitti Landsbanka Islands vikjandi
lan eftir 6dbyrgar lanveitingar bankans til Sambandsins. Landsbank-
inn uppfyllti ekki alpjédlegar reglur um lagmarks eigio fé og fékk
peninga til ad koma { veg fyrir ad hann feeri i prot. Og bankinn fér
vissulega ekkKki i prot. En hann kostadi skattgreidendur peninga sem
ellegar hefdu verid nyttir { annad. Og pad 4 lika vido um Ibtddalédnasj6d
i dag. Rikisrekna lanastofnun sem hefur fengid S3 milljarda ur rikis-
sj60i fra arinu 2009. Uppheaedin slagar hatt 1 byggingu nys Landspit-
ala, en petta fjarmagn hefdi lika verid haegt ad nyta til pess ad styrkja
rekstur heilbrigdiskerfisins almennt eda menntastofnana.

Og poétt Landsbankinn skili rikissjodi gooum ardi nina pa er ekkert
sjalfgefid a0 hann muni alltaf gera pad. Bankastarfsemi er dhaettu-
samur rekstur og bad er hreint ekkert sjalfgefido ad skattgreidendur
eigi a0 bera dhaettuna. En hitt parf svo ad vera alveg klart a0 ef einka-
adilar reka banka og njéta abatans af rekstrinum pegar vel gengur,
béa er ekkert sem réttleetir ad eigendur peirra geti seilst ofan i rikis-
sjoo ef illa fer ad ara.

VIDSKIPTAPING Hreggvidur Jénsson er formadur stjérnar Vidskiptarads [slands.
FRETTABLADID/GVA

Skébustari gledur borgaryfirvold

i Rio med 6vaentri gjof

VERDMATIR TWITTER-REIKNINGAR ,Eg er auralitill skéburstari, en ég er svo ldansamur ad geta gefid 130 milljénum Japana
gjof og atta milljénum f Rio, sagdi spaenski skéburstarinn Javier Castano. Hann hefur gefid borgaryfirvoldum i Rio de Janeiro
afnotaréttinn af Twitter-reikningi sinum med notendanafninu @riodejaneiro og vill lika gefa Japdnum notendanafnid @japan.

Yfirvéld i Rio munu nota Twitter-reikninginn til ad kynna Olympiuleikana sem fram fara  borginni & naesta &ri.

NORDICPHOTOS/AFP

Laerum af reynslunni

Skooun

Asdis Kristjansdéttir
forstodumadur
efnahagssvids SA

Sjaldsédur stodugleiki rikir um
bessar mundir i islensku efna-
hagslifi. Jakvaed teikn eru a
lofti og bratt fyrir fjarmagns-
hoft virdist nokkurt jafnveegi
a islensku hagkerfi — verdbdlga
er litil, gengi krénunnar er sto0-
ugt, jafnveegi er 4 vidskiptum vio
atlond, atvinnuleysi hefur minnk-
ao og rikissjédur var rekinn med
afgangi & lidnu ari. P4 ma segja
a0 uppfeerd hagspé Sedlabankans
gefi tilefni til dkvedinnar bjart-
syni, en gangi spa bankans eftir
mun hér rikja stodugleiki allt
fram til &rsins 2018.

Bjartsyni er g60 svo lengi sem
vio latum ekki blindast af henni
og gott gengi réttleetir ekki kaeru-
leysi. Alvarleg stada er komin upp
4 vinnumarkadi en vid vitum af
fenginni reynslu hversu miklu
mali nidurstada kjarasamninga
getur skipt fyrir islenskt efna-
hagslif. bPad hversu mikid ber {
milli i krofum verkalydsfélaga
og hugmyndum atvinnurekenda
er alvarlegt.

Kjarasamningar gegna mikil-
veaegu hagstjornarhlutverki, enda
einn helsti dhrifapattur vero-
bélgu 4 Islandi. Til langs tima
getur kaupméttur launa ekki

vaxid umfram framleidnivoxt
hagkerfisins og pvi munu launa-
hekkanir umfram verdmeeta-
skopun fyrirteekja avallt leida
til aukinnar verodbdlgu. Petta
hefur reynslan synt og eetti ekki
ad vera umdeilt. bratt fyrir pad
hafa launahsekkanir 4 Islandi
sjaldnast tekid mid af pessari
vitneskju og skyldi pvi engan
undra ad verdbdlgusaga okkar
er eins og hun er. bad er merki-
legt, ekki sist vegna bess ad
nagrannapjéodir okkar 4 Nordur-
1ondum hafa fetad aora leid. Par
hafa laun haekkad { samraemi vio
voxt hagkerfisins og hefur pad
skilad sér i leegri verdobodlgu og
leegra vaxtastigi.

Er vilji til ad leera af reynsl-
unni? Nylegir samningar rikis-
ins vido leekna um 30% launa-
heekkun & neestu premur arum
gefa ekKki tilefni til ad aetla ad
svo sé. b6 leeknar séu famennur
hépur 1 hlutfalli vid vinnumark-
adinn er enginn eyland og fylgi
adrir hopar eru ahrifin fyrirséa.
Audvitad geta ytri peettir eins og
batnandi vidskiptakjor skapad
vidbétarsvigrium til launahaekk-
ana. Vid sdum slikt 4 sidasta ari,
launavisitala Hagstofunnar i ars-
lok meeldist riflega 6% en & sama
tima meeldist verdbdlgan undir
einu présentustigi og hefur aldrei
meelst leegri. Pad ma segja ad vid
hofum verid heppin, batnandi
vioskiptakjor og styrking kron-
unnar unnu gegn launaverdbdlg-

unni. Hugsanlega getum vid ordio
heppin & arinu 2015, tekio sjens-
inn og elt laekna, en pad er varla
abyrg stefna.

Mikilveegt er ad hafa { huga ad
islensk heimili eru ekki adeins
nem fyrir verdobdélgu heldur
einnig vaxtahsekkunum, en aukin
as6kn heimila i 6verdtryggo lan
hefur aukid dhrif vaxtahaekkana
a greidslubyroi. Sedlabankinn
hefur synt pad i verki ad hann
haekkar vexti fljott telji hann
verostoougleika 6gnad og neegir
ad lita til sidustu tvennra kjara-
samninga til ad stadfesta pad. I
kjolfar mikilla launahaekkana
2011 heekkadi bankinn vexti en
fra sidustu kjarasamningum hafa
vextir leekkad. Sedlabankanum
ber ao beita voxtum til ad halda
aftur af verobdlguprystingi og er
vaxtastigio pvi afleiding en ekki
orsok. Nidurstada kjarasamninga
raedur a0 miklu leyti for.

A endanum snyst petta um hid
margumtalada svigrum. Haegt er
ad hafa ymsar skodanir & steerd
bess en ramminn er nokkud
bekktur. Engar undirliggjandi
hagstaerdir réttleeta tuga pro-
senta launahgekkanir og verdi um
pzer samid munu beer jafnast ut i
verobolgu. Ef afram verdur litid
fram hja pvi vio gerd kjarasamn-
inga mun liti0 avinnast. Er ekki
kominn timi til ad velja raunhaef-
ari leidir til ad auka kaupmétt og
reyna fyrir alvoru ad baeta lifs-
kjor okkar til langs tima?

Hin hlicin | Plan oskast!

Brynhildur S.

A0 vera atvinnurekandi eda stjorn-
andi fyrirtaekis 4 Islandi er dalit-
10 eins og ad leika aukahlutverk i
spennumynd — a0 manni 6spuroum
og an pess a0 hafa fengio handrit-
i0 i hendurnar. I stad pess ad geta
gert langtimaplon og dsetlanir —
fer mesta puorio { ad spyrja sig:
,,Hvao gerist naest?“
Atvinnurekstur krefst bess
ao haegt sé ad taka upplystar
akvardanir — par sem forsendur
og leikreglur gilda i meira en eitt
ar eda i besta falli eitt kjortima-
bil. Raunin er b6 st ad stjérnvold
skrifa leikreglur atvinnurekenda

Bjornsdattir
framkvaemdastjori og
varapingmadur

jafn6dum og halda peim pannig 1
magnprunginni spennu um hvad sé
naest 4 stefnuskranni.

Sem deemi herma nyjustu fréttir
ad nu sé aftur 4 dofinni ad slita form-
lega adildavidreedum vio Evrépu-
sambandid. P6 pad séu audvitad
skiptar skodanir 4 kostum og gollum
aodildar innan atvinnulifsins telja um
60% adildafyrirteekja innan Félags
atvinnurekenda og Samtaka atvinnu-
lifsins ad halda skuli &fram vidraed-
um - a0ur en valmoguleikinn sé sleg-
inn 1t af bordinu. Pa telja adeins 19%
félagsmanna i FA telja islensku krén-
una geta verid framtioargjaldmioil

landsins. Af augljésum astaedum.
Samningavidreedur eru einn af matt-
arstélpum vidskipta og samfélagsins i
heild sinni. Hvort sem pad fjallar um
matsedil vikunnar 4 heimilinu, launa-
krofur starfsmanna, samstarf fyrir-
teekja eda pjooa. Til pess ad skapa
vidtaeka satt — parf ad fara fram sam-
tal. Avinningurinn af pvi ad slita vid-
reedum adur en nidurstada liggur
fyrir — er enginn. bvert 4 méti ati-
lokar bad alla méguleika leikmanna

4 a0 fa teekifeeri til ad meta heildar-
ahrif mogulegs samnings sem myndi
mogulega draga tr 6vissu islenskra
atvinnurekenda, auka tiltrd erlendra

fjarfesta a islenskum fyrirtaekjum
og gefa okkur einhverja mynd af pvi
hvernig svidsmyndin myndi lita ut
naestu arin.

Til a0 islenskt atvinnulif geti verio
samkeppnisheeft til framtidar parf ad
auka utflutningsveromeeti i greinum
sem byggja ekki bara 4 takmorkudum
audlindum. Til pess ad pessi fyrir-
teeki geti nad a0 blomstra og skila
samfélaginu virdisauka — purfum vid
heildsteeda stefnu. Framtidarsyn sem
neer lengra en eitt kjortimabil.

Sem leikmadur { pessari spennu-
sogu 6ska ég bvi eftir handritinu.
Hvad er planio?!
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Flestir notendur heimséttu Visi i
sidustu viku sem lyfti vefnum a
toppinn yfir mest lesnu vefi landsins.

Visir maelist
steerstur

*

Vid pokkum fyrir og gerum okkar
besta i ad feera lesendum okkar
vandadar fréttir, greina vel fra pvi
sem haest ber 4samt pvi sem okkur
bykir skemmtilegt og ahugavert.
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Verid velkomin i heimsokn!

vVisir

*Samkveemt vefmaelingu Modernus vikuna 9.-15. febrdar 2015.
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158 MILLJARPAR FARNIR 16.02.2015 Pad sem madur myndi pd vilja ldta skoda er 92 pl'jSUND TONN

pad a0 hvad miklu leyti pad skipti mdli a0 pad var 14tio Aflinn jokst um helming
lita svo 1t sem nyir hluthafar hefou komid ad . » o
4., bankanum upp 4 tugi milljarda skommu &dur en | Jlelidaralll islenskra fiskiskipa var tzep
. . . . e X pbtsund tonn i jandar 2015, sem er 47%
14nio er veitt. A0 hve miklu mali pad hafi skipt aukning frd janiar 2014. Munar par helst
fyrir pa dkvoroun. Mér finnst vera slikar upp- um teep 27 pusund tonn af lodnu. A sidustu

haedir undir { pessu mali ad vid hofum skyldur | 12 manuoum hefur ordio 13,8% aflasam-
drattur mioad vido sama timabil 4ri fyrr.

til a0 ldta skoda pad. Botnfisksaflinn i jandar nam tzepum 32
Bjarni Benediktsson, | busund tonnum en aflinn { uppsjavarfiski
figrmdla- og efnahagsrddherra. | nam teaeplega 59 pisund tonnum.

. 7=

Greiningadeild Arion segir hagkerfi i jafnvaegi

Tekist hefur ad minnka snjéhengjuna um 158 milljarda
kréna fyrir tilstilli gjaldeyrisitboda Sedlabanka. Grein-
ingadeild Arion telur ad verulega hafi 1étt 4 afborgunarferli
erlendra skulda pjédarbisins med lengingu Landsbanka-
bréfsins. Hagkerfid virdist vera i nokkud gédu jafnveegi
um pessar mundir og si 6gn sem stafar af krénueignum
erlendra adila hefur minnkad til muna undanfarin ar.
Greiningadeildin segir ad pad vari 6skandi ad fréttir af
storum skrefum i afnami hafta baerust sem allra fyrst.

STJORNAR-
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Kauppingsménnum marki tima-
mot. Stjérnarmadurinn aetlar
ekki ad mynda sér skodun & sekt
eda syknu hinna deemdu, en
telur po6 rétt ad nefna hér nokkur

atrioi.
i KJOLFAR bankahrunsins hefur Fastus bydur uppa heildarlausnir fyrir stéreldhus
pte) IO E iR s beedi hvad vardar eldunarahéld, teeki, bordbinad og margt fleira.

islensku bonkunum. Engu ad
siour eru veentar endurheimtur ) ) e ) .
Gr bii Kauppings kringum 24%, Fagpekking og reynsla eru lykilatridi i starfsemi Fastus - en par starfa reyndir radgjafar
og ur bui Glitnis um 30%. Adur 'SP A : 4 : T :

en f61k hleypur upp til handa og & solusvidi sem tryggja réttar lausnir fyrir pinar parfir.
fota skal tekio fram ad petta er ) o o o _
gott 4 alpjédlegan maelikvarda, Hafdu samband og fadu upplysingar um Gtbinad sem hentar pinni starfsemi.
en til samanburdar mé nefna ad
heimtur i bi Lehman Brothers
eru um 18%.

PVi FER FJARRI ad barna hafi
verio rekin einhvers konar grin-
starfsemi. Vidskiptin sem démur-
inn snyst um voru gero a viosjar- -
veroum timum. Lausafjarporf
var ekki sérislenskt fyrirbrigdi,
eins og deemi Lehman, Bear
Stearns, Northern Rock og fleiri
sanna. Gripid var til ymissa rada,
margir, t.d. RBS, leitudu & nadir
opinberra adila. Adrir féru til
Midausturlanda.

HINN BRESKI Barclays-banki
var einn peirra sem leitudu fjar-
festa & peim slé6dum, en fjarfest-
ar fra Katar keyptu riflega 15% . .
hlut { bankanum. Fyrir liggur a0 Ofnar Pottar og ponnur Uppbpvottavélar
Barclays lanadi a.m.k. ad hluta
fyrir kaupunum, og var pad ekki
tilkynnt sérstaklega. Malinu lauk
me0 sektargerd a4 hendur Barc-
lays (raunar fyrir annad atheefi
en fjdrmognunina sjalfa) en ekki
kom til bess a0 einstaklingar
seettu dkeerum.

ANNAD DAMI fra sama tima um
ad banki hafi lanad til kaupa 4
bréfum { sjalfum sér var belgiski
bankinn Dexia, en i pvi tilviki
var nidurstadan su ad ekki hefoi
verid bann vid sliku { 16gum &
beim tima. Pvi hefur sidar verio
breytt. Petta er rétt ndlgun pegar
l6gum er dbdtavant.

STIORNARMANNINUM finnst rétt -~
ad spyrja spurninga pegar reynt [
er ad finna upp hjolio i islenskum

démsolum pegar alpjédleg deemi E"""'__""i
liggja fyrir. e : o (‘\‘I
SIPAST en ekKki sist hlytur ad 1 b
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Veislubunadur Bordbunadur Glos og glervara Raftaeki

mega spyrja hvers vegna ekki
var gero raunveruleg tilraun til
ad hafa hendur 1 hari katarska
sjeiksins sjalfs, en pad var hann

m ndingu &tti ad hagn . . . . .
zeviéiii%tgnugrg.?Et:'i:nfléa’k;gréiSt Fatnadur og skor fyrir atvinnueldhus Leirtau
i malinu var budsettur { Lixem-
borg og attu allar athafnir hans
sér stad utan islenskrar logsogu.
Samt virdist démurinn sakfella
4 peim grundvelli ad afleiding-
ar brotsins hafi komid fram a
Islandi.

HLYTUR ekki hid sama ad gilda N
um sjeiki.nn, eéa er pbad kannski :
svo ad fridbaegingin er fram Veit 4 vandada lausn
komin, og engin astaeda til ad

eltast vio kongafélk i fjarleegum
londum? & ! & Komid i verslun okkar ad Sidumula 16. Opid man - fos 8.30 -17.00
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