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Elisabet Grétars-
dottir verdur
markadsstjori

ja gum
tolvuleikjafram-
leidanda.

Hun segir leikja-
heiminn vera
ordinn staerri en
Hollywood.

Vill ad born
byrji ad lera ad
forrita sex ara.
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Allt ad 50% édyrari en sambeerileg vara
a meginlandi Evrépu.*

KAUPAUKI

Med &llum margskiptum glerjum** fylgir annad par
FRITT med i sama styrkleika. Tilvalio sem sélgleraugu
eda varagleraugu.

* Orgreen umgjsérd m/ Hoya Progressive glerjum, 1.6 Index.
** Margskipt gler & vid Varilux, Multifocal, Progressive og tviskipt gler.

ABYRGDAR- OG bJONUSTUAPBILAR:

Optical Studio Smaralind og Optical Studio Keflavik

Tekjur vaxa um 30 prdsent

Tekjur af Sénar Reykjavik hafa aukist um prjatiu

présent & ari fra pvi ad hatioin var fyrst haldin ario
2012. Gera ma rad fyrir ad heildartekjur af solu ad-
gongumida nemi um 62 milljénum i ar. En
tekjurnar koma vida ad. Sénarhatidin

verdur haldin i bridja sinn i Reykjavik
dagana 12.-14. febrtar. Somu helgi fer
hatidin fram i Stokkhdlmi { annad sinn
og verdur svo haldin { Kaupmanna-
hofn { mars. => SIDA 2

Nefndin a lokaspretti

Nefnd sem vinnur a0 breytingum & stjérnskipulagi
Sedlabanka Islands aformar ao skila Bjarna Bene-
diktssyni, fjarmala- og efnahagsradherra, tillog-
unum adur en februar er a enda. I pingmalaskra
kemur fram ad Bjarni hyggst leggja fram frumvarp
um malid & Alpingi ekki sidar en 26. mars. brainn
Eggertsson, hagfraedingur og formadur nefndar-
innar, segir ad nefndin sé ekki komin a0 endanlegri
nidurstodu. Hugmyndir verdi kynntar fulltraum
stjéornmaélaflokkanna og adilum atvinnulifsins adur
en peer verdi kynntar formlega.

-> SibA 4

PayRoll verdi fyrsti kostur

,Markmidio er bara a0 petta sé fyrsti kostur allra
sem eru ad leita sér ad launapjonustu. Vi erum ad
koma ad ttreikningi launa og lika ad greida laun.
bad er lika radgjof vardandi vinnutengda
samninga, ef folk vantar radgjof vio ad &
bua til samninga, rdédningarsamninga b

og starfslokasamninga og svoleidis,* =
segir Elisabet Osk Gudjénsdéttir, sem =
er nyr framkvamdastjori PayRoll.

begar Séley er ekki ad vinna kys hin R
ad hreyfa sig og ferdast sem mest er-

)
lendis. - SibA8 - ! "g}{

Stjérnarmadurinn hefur
fengio a0 reyna gjaldeyris-
hoftin 4 eigin skinni. Hann
vill a0 akvardanir um undanpagur séu
birtar opinberlega. - SiDA 12
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Glotuo teekifeeri - framtioin hverfur ur landi

Skjédan

PRIDJA STARSTA FYRIRTAKI lands-
ins er 4 forum. Promens, alpj6olegt
fyrirteeki { plastionadi sem 4 reetur
al rekja til Seeplasts 4 Dalvik, neyo-
ist til ad flytja fra Islandi til ad geta
afram keppt 4 alpjéolegum markaoi.
Promens er ekki einsdeemi. Fleiri
alpjooleg fyrirtaeki eiga i vaxandi
erfidleikum med ad keppa 4 alpjéoa-
morkudum tr hoftum 4 Islandi. Ur
bessum hépi mé nefna CCP, Marel
og Ossur, fyrir utan 61l sprotafyrir-
teekin sem ekki komast 4 legg og
hin, sem neydast til ad selja sig til
utlanda til ad dafna.

SEDLABANKINN hefur ad ein-
hverju marki veitt bessum
alpjoolegu fyrirteekjum undan-
bagur fra hinum strongu
gjaldeyrishoftum en pad

dugar ekki til. Fjarfestar fordast
fyrirtaeki innan haftamura. Kornio
sem fyllti meelinn hjd Promens var
synjun 4 undanpégu fra gjaldeyris-
hoftum til ad flytja nokkra tugi millj-
6na evra ur landi til fjarfestingar {
vexti fyrirtaekisins.

FORSATISRADHERRA gerir 1itid dr
bessari asteedu og heldur pvi fram ad
Promens hefdi rétt eins getad tekio
lan erlendis eins og ad flytja fjarmuni
héoan. Detta er skaetingur hji rad-
herranum. Eitt meginverkefni hans
og rikisstjérnarinnar allrar er ad
aflétta gjaldeyrishoftunum en ekki
réttleeta pau eda gera litio ar.

TIL PESS AD AFLETTA gjaldeyris-
hoftum parf ad ganga fra protabtium
gomlu bankanna. Heppilegast er ad

bao gerist med samningum vid full-
trua krofuhafa en slitastjornirnar
virdast ekki 4 peim buxunum a0 ljika
slitum. Paer eru med vidskiptadeetlun
fram til arsins 2019 sem bendir til
bess ad baer eetli sér ad sitja vid gléo-
irnar og skara eld ad eigin koku { alla
vega 11 ar fra hruni.

A MEDAN TAPAR bjédarbiiid millj-
ardatugum vegna beirrar fjarfesting-
ar, sem ekKki verdur, og hinnar, sem
hverfur tr landi, vegna bess ad gjald-
eyrishoftin fella Island tdr leik. bad
er langs6tt a0 raunverulegir erlend-
ir fjarfestar hafi Ahuga 4 ad kaupa
Islandsbanka eins og fregnir berast
reglulega um fr4 slitastjorn Glitnis.

PVi MA EKKI DRAGAST ad gripa til
pbeirra adgerda sem parft til ad aflétta

hoftunum. Pad parf ad gera upp slita-
biin. Pad parf ad tryggja ad mogu-
legt fall kréonunnar setji hagkerfio
ekki a4 hlidina med stokkbreytingu a
verdtryggoum lanum fyrirtekja og
heimila, sem ekki pola annad afall a
bord vid pad sem vard ario 2008.

LYKILATRIPI vio afnam hafta er jafn-
framt ad stjéornvold veroi biin ado
marka stodugleikastefnu i efna-
hags- og peningamalum til fram-
tidar. Stodugleiki { peningamdalum
verdur aldrei tryggdur med kréonunni
eins og forystumenn rikisstjornar-
innar reyna pé ad telja sjalfum sér og
00rum trd um.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér 6viskomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

108

A UPPLEID
Félog sem haekkudu
i verdi

b4

A NIDURLEID
Félog sem leekkudu
i verdi

©

STODU i STAD
Félog sem stodu
i stad

MESTA HEKKUN
NYHERJI

18,7% fr4 dramétum
NYHERJI

23%
MESTA LEKKUN
BANK NORDIC
=2,9% fra ramétum

REGINN
=0,6% i sidustu viku

i sidustu viku

Dagatal vidskiptalifsins

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

Velta

af Sonar vex um

prjatiu prosent a ari

Tekjur af Sonar Reykjavik hafa aukist um prjatiu prosent d dri
Jra pvi ao hun var fyrst haldin ario 2012. Gera ma rao fyrir ao
heildartekjur af solu adogongumioa nemi um 62 milljonum i ar.

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting

Bank Nordic (DKK) 101,0 2,9% 0,0%

Eimskipafélag islands 237,00 0,0% -0,4%

Fjarskipti (Vodafone) 38,45 9,9% 2,0%

Hagar 42,00 3,8% 0,2%

HB Grandi 39,80 17,8% 2,3%

Icelandair Group 23,00 7,5% 0,0%

Marel 145,00 5,1% 1,8%

N1 24,00 3.4% 1.9% | Sénarh4tidin verdur haldin { pridja

Nyherji 6,15 18,7% 23,0% | sinn i Reykjavik dagana 12.-14.

Reginn 14,40 6,3% -0,6% | febrdar. Somu helgi fer hatidin

Sjova 12,00 0,4% 1,7% | fram i Stokkhdlmi i annad sinn og

Tryggingamidstodin 27,80 5,7% 0,4% K?Fél}r svo haldin { Kaupmanna-

Yétryggingafélag islands 9,28 2,5% 0,3% OBr;t;rrlrllgiZ'inbekk, framkvaemda-

2 A L2 33% | stjéri Sénar Reykjavik, segist

Urvalsvisitalan OMXI8 1.393,19 6,3% 079% | bjartsynn dad midar 4 hatidina hér
heima seljist upp, en 3.300 midar

First North Iceland eru i bodi. ,,Vio seldum 2.600 mida

Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0.0% | fyrstaario, Seld,um upp i fyrra og

Hampidjan 25,50 12,8% 0,0% e stgfnu;allt 120 b.é.i.a LI 073
selt niina,”“ segir Bjorn. briggja

Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0%

keldan

dagatal vidskiptalifsins

FIMMTUDAGUR 5. FEBRUAR
Marel - Kynning a arsreikningi
Ossur - Birting arsreiknings
Icelandair - Birting arsreiknings

FOSTUDAGUR 6. FEBRUAR
Lanamal rikisins — Utbod rikis-

bréfa

Fi Fasteignafélag - Birting ars-

reiknings

MANUDAGUR 9. FEBRUAR
Lanamal rikisins — Manadarlegar
markadsupplysingar

PRIDJUDAGUR 10. FEBRUAR
Fasteignaskra - Fjoldi pinglystra
leigusamninga um ibudahisnadi
ViB - Skuldabréfamarkaduirnn

MIPVIKUDAGUR 11. FEBRUAR
Hagstofa islands - Efnahagslegar
skammtimatolur i febraar

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Vinsamlegast 1attu vita i gjaldfrjalst nimer
800 1177 eda 4 dreifing@postdreifing.is

FEKKSTU EKKI BLADID | MORGUN?
KOM PAD OF SEINT?

Hjalpadu okkur ad baeta pjonustuna.
Bladid & ad berast pér fyrir kl. 7:15 virka morgna

og 8:15 & laugardogum

FRETTABLADID

daga midi kostar 18.900 og bad
byodir ad tekjur af solu adgongu-
mida einni saman nemi um 62
milljénum.

En tekjupdstarnir eru fleiri og
Bjorn segir erfitt ad gera sér grein
fyrir pvi hver heildarveltan verdi
nina. Hann segir a0 tekjur séu ad
aukast um prjatiu présent 4 milli
ara. ,,bad er midasala, tekjur fra
samstarfsadilum, styrkur og par
fram eftir gétunum,” segir Bjorn.
Fjoldi erlendra gesta aukist lika
med ari hverju. ,,Vio seldum 700
erlendum gestum fyrsta &rio,
um ellefu hundrud i fyrra og pao
stefnir { ad pao fari upp 1 fimm-
tan hundrud nina,”“ segir Bjorn.

Bjorn segir ad hugmyndin ad
Sénar hafi upprunalega komio
fra Icelandair. ,,Peir badu mig
um aod finna einhvers konar vio-
burd sem veeri haegt ad setja
upp yfir vetrartimann. Einhvern
sem myndi na til erlendra gesta
i febriar. Hugmyndin var ein-
hvers konar dj-h4tio. Nidurstao-
an varo su ad vio fengum Sénar
sem er nattirlega 22 ara gam-

HELDUR TONLEIKA Sj6 hundrud erlendir gestir keyptu mida & Sénar fyrsta arid en Bjorn

Steinbekk byst vid pvi ad peir verdi 1.500 i ar.

alt brand fra Barcelona og er
ein steersta elektréniska hatio-
in & hverju 4ari,”“ segir Bjorn.
Hugmyndin ad hatidinni hafi
bvi oroid til ad frumkveedi Ice-
landair og verid unnin { sam-
vinnu vid pa. ,,Vid vinnum meod
beim og seljum ferdapakka med
beim og vid markadssetjum
Reykjavik med peim. Petta er
stigvaxandi milli ara.

FRETTABLADID/STEFAN

Hann segir ad pad hafi tekio
Iceland Airvawes 7-8 ar ar ad
komast 1 sama erlenda gesta-
fjolda og Sénar er ad fara upp i
a pridja arinu. ,,bad er adallega,
myndi ég segja, vegna innkomu
samfélagsmidla, notkunar 4 peim
og hvad Island hefur unnid sér inn
i ferdapjonustu og markadssetn-
ingu 4 sidustu &rum,“ segir Bjorn.

jonhakon@frettabladid.is

Senska fyrirtaekid Klarna sérhafir sig i greidslupjonustu og ahaettustyringu fyrir rafraen vidskipti:

Nethegoun kemur upp um pig

Hveneer einstaklingur kaupir
voru 4 netinu eda hversu hratt
hann sleer inn upplysingar getur
gefio glogga mynd af kaupand-
anum. Pessu hefur fyrirtaekio
Klarna komist ad i rannséknum
sinum en fyrirtaekid var stofnad
ario 2005 i Svipjod og sérheefir
sig i greidslupjonustu og dhaettu-
styringu fyrir rafreen vidskipti.
Pa hefur fyrirtekio rannsak-
a0 hegdun kaupenda & netinu og
unnid dheettulikon fyrir netversl-
un.

»2Markmid
Klarna er ao
gera netversl-
un einfaldari og
oruggari. S6fnun
upplysinga hefur
enga pyodingu i

"= sjalfu sér heldur
KRISTOFFER CASSELL  hyernig beer eru
nyttar eins og vid erum ad gera til
a0 einfalda netverslun fyrir millj-
Onir vidskiptavina,* segir Kristoff-
er Cassel, framkvamadastjori hja
Klarna.

Kristoffer heldur erindi 4 rao-
stefnu sem Creditinfo stendur
fyrir og ber yfirskriftina ,,Leidin
a0 upplystum dkvordunum‘ en hin
fer fram i Horpu i dag. Par verd-
ur fjallad um hvernig fyrirteeki
geta nytt sér gogn til pess ad lag-
marka afskriftir og auka vidskipti
med pvi ad umbuna fjarhagslega
abyrgum vidskiptavinum.

Klarna sinnir greidslupjénustu
fyrir 50 pisund netverslanir { Evr-
6pu, en notendur pjénustunnar eru
um 35 milljénir. -jhh
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Pjonusta vid fyrirtaeki

V10 bjodum fyrirteekjum
serpekkingu

Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad
setja okkur vel inn { pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki
vidfangsefnin { pinu starfi jafn vel og pu, pa vitum vid Ut 4 hvad starfid gengur.

Hja Islandsbanka starfar hépur félks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof fyrir
stdr og sma fyrirtaeki { smasolu og hefur vidteeka sérpekkingu & fiarhagsumhverfi
beirra. Pannig getum vid avallt tryggt smasolufyrirtaekjum pa bankapjonustu

sem pau parfnast.

Pekking sprettur af dhuga.

islandsbankiis @Y Netspjall ~ Simi4404000 €3 Facebook

Runar Bjorgvinsson hefur 25 éra reynslu
af rdgjof til fyrirtaekja { smésolu.
Runar er dtibusstjori hja Islandsbanka,

~>

islandsbanki
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Deloitte syknad af kréfum Toyota:

Fallist a rok
Deloitte

,Vid teljum ad nidurstada déoms-
ins sé i samreemi vio malflutning
okkar, b.e. ad sérfreedingar Deloitte
ollu Toyota ekKki tjoni vegna starfa
sinna,“ segir Sigurdur Pall Hauks-
son, forstjori Deloitte. Héradsdom-
ur Reykjaness syknaodi 4 fostudag
Deloitte i skadabotamali sem Toyota
4 Islandi h6fdadi 4 hendur fyrirtaek-
inu. Toyota taldi ad Deloitte hefoi
valdid fyrirteekinu tjoni vegna rao-
gjafar vid samruna Bergeyjar og P.
Samudelssonar. -jhh

Norski markadsmadurinn Arne Hjeltnes segir ad Islendingar og Nordmenn geti laert mikid hverjir af 6rum i markadssetningu:

Telur Islendinga svalari en Nordmenn

,Eg ztla ad rada adeins um
bad hvada moguleikar eru fyrir
hendi, beedi fyrir Islendinga og
Noromenn. Og ég @tla ad reyna
a0 varpa ljési 4 hvad er likt med
Islendingum og Nordménnum
og svo hvad er 6likt,“ segir Arne
Hjeltnes.

Arne, sem er Noromadur, held-
ur erindi & morgunverdarfundi
Norsk-islenska vidskiptaradsins
og Samtaka fyrirteekja i sjavar-
atvegi um markadssetningu
sjavarafuroda og islensk hugvits

a Grand hételi { fyrramaliod. ,,Vid
getum leert ymislegt af ykkur og
vonandi getid pid leert mikio af
okkur,“ segir Arne 1 samtali vid
Markadinn. Hann segist ad mestu
leyti setla ad fjalla um aoferoda-
freedi og hvad nattiran hefur
gefid Islendingum og Nordménn-
um til ad markadssetja landid.
,Petta verour svolitid sagnfraedi-
legt lika vegna bess a0 ég zetla ad
tala um utflutning fra Nordur-
1ondunum & fyrri 4&rum,*“ segir
Arne sem eaetlar ad beina augum

sinum aod sjavarttvegi, ferdamal-
um og mat. ,Eg hef séd hversu
miklum drangri Islendingar hafa
néod vio ad markadssetja lamba-
kjot { Bandarikjunum,“ segir
Arne.

Hann segir ad Islendingum
hafi ad morgu leyti tekist vel upp
i markadssetningu. ,,Ykkur hefur
tekist ad skapa persénulegt vio-
moét i markadssetningu, til deemis
i ferdaionadinum,“ segir hann.
Islendingar séu alitnir svalir,
villtir og persénulegir 1 viomoti.

-

MARKADSMADUR Arne Hijeltnes heldur fyrir-
lestur & fimmtudagsmorgun.

Kynna nyjar tillogur ao breytingum a
Sedlabanka fyrir naestu manadamot

Nefnd um heildarendurskodun d logum um Sedlabanka Islands dformar ad skila tillogum fyrir mdnadamét.
Bjarni Benediktsson gerir svo rdo fyrir ad leggja fram frumvarp fyrir lok mars. AGS vill ekki storbreytingar.

STJORNSYSLA
Jon Hakon Halldérsson | jonhakon @frettabladid.is

Nefnd sem vinnur ad breyting-
um 4 stjornskipulagi Sedlabanka
Islands 4formar ad skila Bjarna
Benediktssyni, fjarmala- og efna-
hagsréadherra, tillogunum adur en
februar er 4 enda.

I pingmalaskra kemur fram ad
Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsradherra, hyggst
leggja fram frumvarp um malid
4 Alpingi ekki sidar en 26. mars.

brainn Eggertsson, hagfraed-
ingur og formadur nefndarinnar,
segir ad nefndin sé ekki komin
ad endanlegri nidurstoou. Hug-
myndir verdi kynntar fulltrdum
stjérnmélaflokkanna og adila
atvinnulifsins 40ur en peer verdi
kynntar formlega.

begar rikisstjorn Samfylk-
ingarinnar og Vinstri graenna
tok vio voldum Aarid 2009 voru
gerdar breytingar a4 l6gum um
Sedlabankann. Sedlabankastjor-
um var feekkad Gr premur 1 einn.
Peningastefnunefnd var stofnud
sem hefur pad hlutverk ad taka
akvoroun um vexti bankans.

I mai i fyrra skipadi Bjarni
Benediktsson nefnd sérfradinga
um heildarendurskodun laga um
Sedlabanka Islands. I nefndina
voru skipud, auk Prains, pau O16f
Nordal 16gfreedingur sem nu er
innanrikisrddherra og Friorik
Mar Baldursson, préfessor i hag-
freedi vio Haskoélann i Reykjavik.
Upphaflega var dzetlad ad nefnd-
in skiladi frumvarpi til nyrra
laga fyrir sidustu &ramoét, en bad
vard ekki ad veruleika. begar
Bjarni skipadi nefndina sagoi
hann hugsanlegt ad fjolga sedla-

bankastjorum aftur dUr einum
i prja. I skyrslu sendinefndar
Alpjéodagjaldeyrissjédsins, fré
bvi 19. desember sidastlidinn,
kemur fram ad pad sé mikil-
vaegt ad varodveita sjalfsteedi og
truverdugleika Sedlabankans.
,Ny loggjof um heildarskipulag
Sedlabankans ztti ad byggja 4
peim umbétum sem voru gero-
ar ario 2009, med peningastefnu-
nefnd og gegnszejum og areidan-
legum akvorounum. Fjarhagslega
traustur, sjalfsteedur og areidan-
legur sedlabanki gerir stefnumot-
un betri. Pad leidir til efnahags-
legs stodugleika og vaxtar,” segir
i skyrslunni.

brainn Eggertsson segir ad
enda p6tt nefndin hafi lagt mikla
vinnu { métun tillagna b4 sé enn
eftir a0 velja 4 milli valkosta
sem séu fyrir hendi. Hann segir
ad nefndin hafi talad vio starfs-
menn Alpjédagjaldeyrissjéos-
ins sem komu { desember. Pad
verdi reett vio pa aftur i februar
og grein gerd fyrir hugmyndum
nefndarinnar.

b4 starfar nefndin einnig med
nefnd pingmanna sem skipud er
einum pingmanni Gr hverjum
bingflokki. ,,Peir eru samstarfs-
adilar og svo hefur verid sam-
starf vid sedlabankann sjalfan,*
segir Prainn.

Mar Guomundsson var endur-
skipadur sedlabankastjori pann
15. 4gust sidastlidinn.

I skipunarbréfi sem Bjarni
Benediktsson, fjarméla- og
efnahagsrddherra, sendi Ma {
mai kom fram ad tillogur nefnd-
ar um endurskodun & l6gum um
bankann geetu leitt til breytinga &
stjornskipulagi sem myndu hafa
ahrif 4 storf Mas hja bankanum.

3

V |

F-I-
| -- . R
|
e
l.‘

=), V

SEDLABANKASTIOIRI Mar Gudmundsson hefur sagt ad dvist sé hvort hann muni sakja um st6du sedlabankastjéra ad nyju, verdi starfid

auglyst.

Mar bréast vid pessum ordum
meod bvi ad upplysa ad hann hafi
i nokkur ar haft hug 4 ad skoda
moguleikann 4 ad hverfa a ny til
starfa erlendis.

,Eg taldi ekki heppilegt ad
gera pad nu i 1j6si dstandsins og
verkefnastoounnar { Sedlabank-

anum auk fjolskylduadstzedna.
betta mun breytast & naeestu
misserum. bad er pvi 6vist ad ég
myndi sakjast eftir endurradn-
ingu komi til sliks ferlis vegna
breytinga & 1ogum um Sedla-
banka Islands & naestu misser-

um,* sagdi Mar.

FRETTABLADID/DANIEL

Pao er pvi

” ovist a0 ég

myndi saekjast eftir
endurradningu.

Hoko

Clean ahead

Scrubmaster B30 CL
golfpvottavél

Skiptitilbog g
l’CESflVognum
9élbvottavélym
09 s6pvélym

" Scrubmaster B115 R
golipvottavél

Hafdu samband vid radgjafa eda s6lumenn RV og fadu tilbod i pa Hako vél sem hentar pér.

Hako gélfpvottavélar og sopvélar

Swepmaster M600
sopur

Rekstrarvorur
- fyrir bic) 09 pinn vinnustad
Réttarhalsi 2 « 110 Reykjavik

Simi: 520 6666 ¢ sala@rv.is ® rv.is
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Swepmaster B800 R
sopvél




BMW Efficie

Less emissions. Mor

Sheer
Driving Pleasure

AKTU ALVORU JEPPA
A HVAPA VEGI SEM ER.

NYR BMW X5 25d DISIL xDRIVE - VERD FRA 10.990.000 KR.

Pridja kynslédin af BMW X5 er med eina sparneytnustu disilvélina i sinum flokki og fullkomid
xDrive fjorhjoladrif. Verid velkomin i reynsluakstur og upplifid einstaka aksturseiginleika.

ENNEMM / SIA / NM67177

Hluti af stadalbunadi medal annars:

Steptronic 8 gira sjalfskipting Rafdrifid styrishjol

18" alfelgur Nalgunarvarar ad framan og aftan

Lykillaus gangsetning Bakkmyndavél BL ehf

Rafdrifinn afturhleri Bluetooth fyrir sima og tonlist med raddstyringu Saevarhofda 2 - 115 Reykjavik B’L
Rafdrifin framsaeti med minni fyrir Skumann 6,5" litaskjar @ meelabordi Simi: 525 8000 - www.bmw.is
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Leikjaheimurinn staerri en Hollywood

Elisabet Grétarsdottir hafoi unnio sem markadsstjori Arion banka i tvo ar pegar henni bauost starf hja dottur-
Jyrirteeki EA Games. Hun segist hafa gaman af ao égra sjalfri sér og ao teekifeerin gefist pegar a moti blasi.

VIDTAL
Jon Hakon Halldérsson o«
jonhakon @frettabladid.is

Elisabet Grétarsdottir, markads-
stori Arion banka, flytur til Svipj6o-
ar um naestu manadamot til ad taka
vid stoou hja EA Games sem mark-
adsstjori Battlefield-leiksins vin-
seela. bPad er DICE-sttdi6io i Stokk-
hélmi, détturfyrirteeki EA Games,
sem framleidir leikinn. Elisabet var
aour markadsstjori EVE Online og
bekkir pvi vel til markadssetningar
a tolvuleikjum.

Elisabet segir ad addragandinn ad
bessu nyja starfi hafi verid stuttur
en eigi sér lengri sogu.

Litill heimur

,,JLeikjaiOnadurinn & Nordurlondun-
um er pannig ad petta eru nokkur
stor fyrirtaeki og samgangur & milli.
Madur kannast vid f6lkid sem er ad
vinna pbarna ad verkefnum,“ segir
Elisabet. Aherslur hja DICE hafi
préast og séu ni 1 samraemi vio sér-
bekkingu hennar. , Par af leidandi
leitudu pau til min enda kdnnudust
pau vid mig,“ segir Elisabet.

Sérpekking Elisabetar felst ekki
sist i pvi ad vinna med lausnir til
pbess ad viohalda sambandi vid vio-
skiptavininn. Hin segir ad vid-
skiptalikon tolvuleikjafyrirteekj-
anna séu ad breytast pannig ad pbau
snuist ekki lengur um eina sélu,
heldur einnig um bad ad viohalda
vidskiptavininum i lengri tima.

Er pd modelid sem pessi leik-
ur, Battlefield, byggist d eitthvad
svipad og hjd Eve Online? ,Nei, Eve
Online er askriftarmédel bannig ad
bad snyst um pad ad vidhalda sam-
bandi vid vidskiptavininn. Og fa
hann til ad kaupa einn manud { vio-
bét, eda prja manudi og svo fram-
vegis. Elisabet bendir 4 a0 Battle-
field sé ,,console“-leikur sem pyadir
ad hann er spiladur 4 leikjat6lvum
4 bord vid Xbox og Playstation, en
sé einnig faanlegur fyrir PC-t6lv-
ur. ,,I peim heimi hefur petta alltaf
sndist um ad selja vidskiptavinin-
um leikjatolvu og i kjolfario nyjustu
leikina, koll af kolli. Kerfid snerist
um dreifingu i gegnum verslanir, en
hefur feerst mikio inn 4 netio eins og
i Playstation Store par sem pu getur
halad leikinn nidur,” segir Elisabet.
Battlefield hafi samt reitt sig meira
4 einstaka solu fremur en askrift
eins og EVE. i Nud sé stadan su ad
margir ,,console“-leikir hafi verid a0
préast yfir i svona , hybrid-médel“
par sem haegt sé ad kaupa hluti inni
ileiknum eda 4skrift inni { leiknum.
,,Slik vidskiptamédel hafa farid ad
vega pyngra og pyngra. Pannig ad
pbao er i raun st bekking sem er
verio ad saekja 1, segir Elisabet.

Fyrstu personu skotleikur

Elisabet segir ad Battlefield sé
fyrstu personu skotleikur og helsti
kostur hans sé ad folk geti komio
saman 4 netinu og margir spilad
hann saman { einu. , Petta er mjog
bekkt vorumerki og mikill fjoldi
folks sem spilar hann ad stadaldri,*
segir Elisabet.

Hin segir ad pad sé mjog ahuga-
vert ad skoda hegoun félksins sem
spilar leikinn. , Leikjahonnudir
skoda oft mynstur innan leiksins,
hvad er ad gerast hjé leikménnum.
Pad sem mér finnst ahugaverdast
a0 skoda er hegdun félksins sem
heldur um styripinnann. Samtol-
in og undirbiningurinn fyrir leik-
inn,“ segir Elisabet. Hin bendir 4 a0
hiin hafi heyrt af islenskri konu sem
hafi fengio bonord i gegnum leikinn
begar su kona og keerastinn hennar

voru ad spila leikinn 4 sama tima.
Leikurinn sé spennandi en hann sé
lika vettvangur fyrir frekari sam-
skipti og honum fylgi oft §hugavero-
ar upplysingar.

Er petta sérheimur? , Ja og nei.
Eg veit ekki hvort pad er eitthvad
rétt ao kalla petta sérheim frekar en
Facebook. Petta er bara vettvangur
fyrir mannlega hegdun. Og af ein-
hverjum enn dhugaverdari astaedum
ba saekja karlmenn frekar i petta
samskiptaform,“ segir Elisabet og
beetir vid ad karlmenn séu enn {
meirihluta & medal spilara Battle-
field en 4 meodal spilara Eve.

Hvernig er nyja starfio pitt svip-
ad starfinu hjd CCP, er petta sam-
beerilegt? ,bad er erfitt ad segja
fyrir um pad nuna. Pu kannski
spyrd mig ad pessu eftir ar. En
fyrirfram myndi ég segja nei,” segir
Elisabet. Hin hafi byrjad ad vinna
hja CCP arid 2007 og undir lokin
hafi hin verid komin { mikid stjérn-
endastarf og starfid verio farid ad
sniast mikid um rekstur & stérri
markadsdeild. ,,Markadsdeildin hja
CCP, pegar htiin var hvad steerst,
samanst60 af 42 starfsmonnum 4
niu starfsstodovum { heiminum. Par
voru tolud sautjan tungumal. Pannig
a0 ég hef mikla stjérnendareynslu,
segir Elisabet. Nyja starfid snuist
miklu frekar um préun & vidskipta-
likani.

Hefur markadsdeildin hjad CCP
minnkad med drunum?

»Ja, CCP hefur allt minnkad.
Eg heetti 2012 og t6k pa 4kvordun
ao fara ad vinna i banka. En CCP
hefur verid ad einfalda reksturinn
og starfseiningum peirra { heimin-
um hefur feekkad,” segir Elisabet.
Um leid hafi markadsdeildin ordio
mun einfaldari 1 rekstri.

G0d reynsla hja CCP
Elisabet byrjadi arid 2007 hja CCP
pegar 100 starfsmenn unnu hja
fyrirteekinu og pad atti eftir ad
staekka. ,betta var algjort aevin-
tyri og mér finnst patttaka min
i pvi hafa hradad minni reynslu
sem stjérnanda og sem fagmanni.
Reynsla kemur ekki audveldlega.
Madur leerir yfirleitt mest af erfiou
hlutunum og er reynslurikari fyrir
vikid og ég hef proskast hratt. Eg 4
mjog jakveedar minningar fra CCP
b6 ad pad hafi ekki alltaf verid aud-
velt. En pad a heldur ekkert alltaf
ad vera audvelt,“ segir Elisabet. Htin
segir ad fyrirteekid hafi enn verid
Startup-fyrirteeki pegar hiin byrj-
adi par og hun hafi fylgt bvi i gegn-
um mikinn voxt. Fyrirteekio hefur
svo minnkad aftur og farid ir 650
starfsmonnum nidur i rimlega 300.
Hvernig hefur pér fundist ad
fylgjast med CCP eftir ad pii forst?
,,Pad hefur verid erfitt ad sja upp-
sagnirnar. Pau eru ad taka heil-
brigdar en erfidar akvardanir. Eg
finn til med peim Gt af mannlega
beettinum. En faglega myndi ég
segja ad fyrirtaekid veeri ad gera
mjog géda hluti og taka mikilveeg-
ar dkvardanir. Og ég sé ekki betur
en ad pad séu goo teikn og jakvaedir
hlutir ad gerast,“ segir Elisabet.

Askriftarlikon & undanhaldi

Elisabet segir a0 undanfario hafi
fyrirteeki verid ad vinna mjog mikio
med fyrirkomulag par sem neytend-
ur spili 6keypis til ad byrja med en
borgi svo fyrir aukahluti. Askriftar-
leikir séu 4 undanhaldi. ,,En malio
er ad pad er edli vidskiptalikana
i pessum geira a0 pau taka reglu-
legum breytingum,*“ segir Elisa-
bet. Pad sé pvi erfitt a0 spad um bad
hvernig vidskiptalikonin muni pré-
ast. Battlefield er hannadur pann-
ig ad hver leikur er seldur i plast-

hulstri Gt dr bad en svo geta spilarar
keypt dkveona hluti og pjénustu inni
i leiknum.

bad er dkvedin gréska i tolvu-
leikjaionadinum hér heima, hef-
urdu fylgst med henni? ,Eg hef
fylgst eitthvad med henni. En ég hef
verio a0 fylgjast lika toluvert mikio
med nyskopunarheiminum hérna
heima, i gegnum Startup Reykja-
vik hja Arion banka. Pad er einhver
gréska en pvi miour ekki neerri pvi
eins mikil og i nagrannalondum
okkar,“ segir Elisabet. Hlin nefnir
Helsinki { Finnlandi sem deemi um
stad par sem er mikil gréska i tolvu-
leikjagero.

Elisabet segir ad pad séu marg-
ir Islendingar sem vaeru heefir til
pbess a0 vinna ad tolvuleikjapréun,
en bad purfi ad sambpeetta betur
greinarnar parna ad baki, honnun,
forritun og fleiri greinar. ,,bud parft
ad fa folk til ad umgangast og vinna
mjog pétt saman i haskélaumhverfi
og betta parf ad gerast svolitid natt-
drulega. Madur 4 ekki ad pvinga
petta, segir hin. Pad purfi lika ad
byrja fyrr & forritunarkennslu og
pbar hafi fyrirteekid Skema unnid
gott starf. ,, Audvitad 4 bara ad byrja
ad kenna krokkum ad forrita strax
sex ara. Byrja bara skemmtilega 4
einfoldum, litlum vidfangsefnum.
Og vid purfum fleira f6lk sem hefur
skilning 4 pessum hlutum og getur
skapad,” segir hun.

Heldurdou ad fjdrfestar taki
leikjageirann alvarlega? ,Ja, pad
held ég alveg orugglega. Detta er
ordinn svo stor bransi i dag. Petta
er orodid steerra en Hollywood. Og
bt séro pad ad folk um fertugt i dag
er fyrsta kynsl6din sem 6lst upp vio
bad ad spila tolvuleiki og pbad held-
ur afram aod spila tolvuleiki,“ segir
Elisabet. Fjarfestar taki pvi tolvu-
leiki alvarlega en pad pyoi ekki ad
peir gleypi vid hvada hugmynd sem
er. Vidskiptalikonin séu ekki ein-
fold. ,,pad er pvi edlilegt ad menn
vilji kynna sér malin vel 40ur en
peir fara ao fjarfesta i einhverju.
EkKkert er einfalt né audvelt, hvorki
i pessum bransa né 60ru,“ segir
Elisabet. Hiin segist jafnframt telja
ad betta sé atvinnugrein sem muni
geta skipt skopum fyrir islenskt
efnahagslif. Pad sé haegt a0 bua til

MARKADSSTIORINN Elisabet hefur mikla reynslu af markadsmalum, baedi ur tolvufyrirtaekjum og bankaheiminum.
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pbad voru fjorir félagar i Svipjod sem stofnudu DICE, Digital Illusions CE, arid 2012.
Peir byrjudu & pvi ad hanna leik fyrir Amiga-télvur, en arid 2002 vard leikurinn
Battlefield til. DICE var skrad i seensku kauphdllina arid 1998 og arid 2004 var
markadsverdmeeti félagsins komid upp i 55 milljonir Bandarikjadala. bad ar
tilkynnti tolvuleikjaframleidandinn Electronic Arts fyriraetlanir um ad kaupa 6ll
utistandandi hlutabréf i DICE. Stjornendur DICE meeltu med pvi ad hluthafar i
félaginu sampykktu tilbodid. Pann 31. mars 2005 atti Electronics Arts 62 prosent
af 6llu félaginu og i byrjun oktéber 2006 var DICE ad fullu i eigu Electronic Arts.
Heildareignir félagsins nema um 5,9 milljérdum islenskra kréna og starfsmanna-

fioldinn er 560.

mikid virdi ar hugviti og eftirspurn-
in eftir pvi sé ad aukast. ,, Pad veeri
sorglegt a0 nyta ekki pau teekifeeri
sem eru ad skapast,” segir Elisabet.

Séro pui einhver fyrirteeki niina
sem geetu dtt svipada moguleika
d alpjédamarkadi og CCP? ,bad er
erfitt ad segja til um pad nina. Ef
madur geeti sagt fyrir um pad niina
bé myndi madur ekki segja neinum
fra pvi heldur bara fjarfesta i peim.
En pad eru margir ahugaveroir adil-
ar hér. Eg hlakka til ad fylgjast med
pvi hvad er ad gerast hja Solfari.
Hvad verdur til hja peim,“ segir
Elisabet. Pad sé vida mikil groska i
gangi en erfitt a0 sja ntina hver pro-
unin verai.

bi dkvadst drid 2012 ad sédla
um og fara ur toélvuleikjaionad-
inum i banka, af hverju? ,Eg var
budin ad vinna i sjo 4r hja CCP og
man svo vel eftir pvi a0 mér fannst
ég vera bidin ad upplifa svo margt
og mér var farid ad lida svolitid
eins og gomlum skipper,”“ segir
Elisabet. Vandamal sem 60rum
hafi p6tt nystarleg hafi verio ordin
a0 daglegu braudi og hin hafi verid
heett ad finna dskoranir 1 starfinu.
,Eg hugsadi med mér, ég er 33ja
ara og ég er farin a0 hljoma eins
og ég sé 75 ara,“ segir hun. Vio
bessa tilhugsun hafi henni fundist
eins og hin veeri heaett ad leera og
heett ad ogra sér. ,,ba dkvao ég ad
fara a0 gera eitthvad annad," segir
Elisabet.

Elisabet segir a0 4 peim tima
sem hun fér til bankans hafi CCP
verid eitt heitasta fyrirteeki lands-
ins. ,,0g ég hugsa med mér, ad
begar ég for ad vinna hja CCP ba
for ég a0 synda 4 méti straumn-
um pvi pba féru allir vinir minir

ad vinna i bonkunum og pad boétti
mjog flott. P4 voru margir sem
raku upp stér augu yfir pvi ao ég
var ad fara a0 vinna i télvuleikja-
fyrirteeki sem peir hofou aldrei
heyrt um,“ segir hin. Arid 2012
hafi CCP svo verid mjog pekkt og
vinseaelt fyrirteeki og pa hafi hin
aftur viljad synda 4 méti straumn-
um og fara { banka.

Elisabet bendir & ad steerstu
taekifeerin gefist yfirleitt ekki pegar
rekstur fyrirtaekjanna gangi sem
best. ,,Vegna bess a0 pegar fyrir-
teeki ganga vel pa er yfirleitt ekki
porf fyrir ad breyta neinu. Ahuga-
verdu hlutirnir gerast i krisum. Pa
pbarf ad gera breytingar og gera til-
raunir. Og skoda hlutina upp a nytt.
Ef f6lk er a0 hugsa um ferilinn sinn
ba eru yfirleitt taekifeeri par til ad
stokkva inn og lata a0 sér kveda,*
segir Elisabet.

Litill munur & CCP og bankanum
Elisabet segir ad pad hafi komid sér
svolitid 4 6vart hvao pad hafi verid
litil breyting a0 fara fra CCP yfir
i bankann. ,Vegna bess ad 6ll stor
fyrirtaeki eru ad fast vido svipud
vandamél. Mest allt sem bu gerir
snyst 4 einn eda annan hatt um hug-
bunadarpréun. bad er edli reksturs
i dag. betta snyst um samskipti vid
vidskiptavininn, niverandi eda til-
vonandi,“ segir hin. Hin segir ad
begar 6llu sé 4 botninn hvolft sndist
starfid um ad hafa gott samstarfs-
folk 1 kringum sig. En hiin bend-
ir lika 4 ad ad steersti munurinn &
bankanum og CCP sé a0 pegar hiin
er a0 vinna i bankanum b4 sé hiin
ad vinna 4 innanlandsmarkadi en
pbegar hin var ad vinna hja CCP var
hiin 4 alheimsmarkadi.
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INKASSO INNHEIMTA

Pad geta allir lent i pvi ad na ekki ad greida a réttum

tima. Pad er alls enginn heimsendir pott pad gerist.

Pa parf einfaldlega ad semja um greidslur og leysa malin. I N KAS S O

Inkasso leggur aherslu 4 edlileg og jakvaed samskipti vid — setur nyjan svip 4 innheimtu
greioendur og farszla lausn & hverju mali. Pannig ndum

vio 6ll betri drangri.

WWW.iNkasso.is
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Vaxtadkvordun kynnt i dag:
Allir spa
leekkun vaxta

Arnér Sighvatsson adstodarsedla-
bankastjori mun kynna akvoro-
un Sedlabanka Islands um vexti
i dag. b4 kynnir bérarinn G. Pét-
ursson, adalhagfreedingur bank-
ans, efni Peningamala.

Hagdeild Landsbankans,
Greiningadeild Arion banka,
Greining Islandsbanka og IFS
spa allar ad vextir verdi leekkad-
ir um 0,25 présentustig.

Greining Islandsbanka telur
a0 rokin verdi pau ad ny verdbol-
guspa bankans bendi til pess ad
verdbdlgan verdi talsvert undir
sidustu spa Greiningar sem birt
var i n6vember

-jhh

Marel ridur & vadid i febrdar:
Fjorir birta
arsreikninga

N i febriar munu fjolmorg fyrir-
teeki, baedi skrad og 6skrad, birta
uppgjor sin. Marel ridur a vaoio
og birtir uppgjor i dag og mun svo
kynna uppgjorid betur fyrir fjar-
festum 4 morgun.

Bzdi Ossur og Icelandair Group
birta sidan uppgjor sin & fimmtu-
daginn og FI fasteignafélag birtir
uppgjor sitt a4 fostudag.

I sidustu viku birti Nyherji upp-
gjor, en algjor vidsniningur varod
a rekstri félagsins. -jhh

Kia Rio LX

eydsla 4,11/100 km.
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Argerd 5/2013, ekinn 76 pus. km,
disil, 1.396 cc, 90 ho, beinskiptur,

2.190.000 kr.

Framkvaemdastjori Payroll
fer 1 badminton og bootcamp

Elisabet Osk Guojonsdéttir tekur vid stjiornartaumunum hjd Payroll. Fyrirtekio sérheefir
sig i pjonustu vio onnur fyrirteeki sem vilja utvista verkefnum i starfsmannahaldi.

SVIPMYND
Jon Hakon Halldérsson | jonhakon @frettabladid.is

Elisabet Osk Gudjonsdottir hefur
verid rddin framkvemadastjori
PayRoll. Pad er nytt fyrirtaeki
sem sérheefir sig i ad pjénusta
fyrirteeki sem vilja Gtvista verk-
efnum vardandi laun og starfs-
mannamal. ,Markmidid er bara
a0 petta sé fyrsti kostur allra
sem eru aod leita sér ad launa-
bjénustu. Vio erum ad koma ad
utreikningi launa og lika ad
greida laun. Pao er lika raogjof
vardandi vinnutengda samninga,
ef f6lk vantar radgjof vid a0 bua
til samninga, radningasamninga
og starfslokasamninga og svo-
leidis, segir Elisabet.

Adspurd segist Elisabet telja
ad pao sé aukinn ahugi 4 medal
atvinnurekenda ad utvista verk-
efnum eins og pessum. ,Laun eru
viokvaemt mal og vid bjéoum upp
a pad lika ad félk getur utvistad
fyrir dkvedna starfsmenn, pbad
parf ekki ad vera fyrir allt fyrir-
taekio, kannski stjérnendur eda
béa sem eru med bénusa eda pvi
um likt,“ segir hdn.

' Abyrgd fylgir!

Hagstaed fjarmégnun
hja Landsbankanum

Elisabet segir ad PayRoll sé
ad préa reiknivél sem fyrirtaek-
i0 leggi dherslu 4 og sé um bess-
ar mundir ad kynna fyrir mogu-
legum vidskiptavinum. , Pessi
reiknivél er beedi fyrir launa-
greidendur og launpega og peir
eiga a0 geta sé0 ndkvemlega
hvad beir eru ad fa i laun. Ef peir
eru ad semja um 600 pdsund, pa
geta beir séd hvad peir eru ad fa
utborgad,” segir Elisabet.

Adur en Elisabet héf storf hja
PayRoll var hin fjarmalastjori
hja Séley Orcanics ,,Vid vorum
tveer, ég og Sdéley, bannig ad pad
var heilmikil reynsla i pvi,“ segir
Elisabet. Par 40ur var hin hja
Audi Capital og Landsbankanum.

begar Séley er ekki ad vinna
kys hiin ad hreyfa sig og ferdast
sem mest erlendis. ,,Eg var ad
byrja i badminton, en annars eru
bad bessar typisku: spinning og
bootcamp og svoleidis,“ segir
Séley, adspurd um uppahalds-
hreyfinguna.

Elisabet er 1 sambid med
manni sem heitir Dennis Sla. ,En
bad eru hvorki bérn né bridkaup
enn ba,“ segir hin adspuro ut i
einkahagi.

EFTIRAF
ABYRGD

Kia Sportage EX

Argerd 7/2013, ekinn 32 pus. km,
disil, 1.995 cc, 136 ho, sjalfskiptur,
eydsla 6,0 /100 km.

4.990.000 kr.

Kia cee’'d EX

Argerd 6/2014, ekinn 7 pus. km,
disil, 1.582 cc, 128 ho, sjalfskiptur,
eydsla 5,5 /100 km.

Afborgun adeins 33.847 kr. @ manudi m.v. 399.000 kr.

utborgun og 80% bilalan fra Landsbankanum i 72 manudi.
9,0% vextir, 11,33% arleg hlutfallstala kostnadar og lan

til 72 manada.

@ NOTAPIR BILAR

ASKIA  www.notadir.is

Kletthalsi 2

110 Reykjavik

590 2160

3.690.000 kr.

STYRIR NYJU FYRIRTAKI
Elisabet Osk Gudjons-
dottir segist telja ad pad
sé aukinn ahugi medal
atvinnurekenda ad
utvista launavinnslunni.

MIETTI RiFA KIAFT

Hun er rosalega
skipulogd kona,
mjog skemmtileg
og hress stelpa

- sem hefur gaman
af lifinu. Eg vinn
stundum med
henni og pess
vegna tek ég svo-
|itid eftir bw hvad hun er skipulogd.
Hun er lifleg og opin manneskja sem &
audvelt med ad falla inn i hop.

Atli Rafn Vidarsson,
framkveemdastjori hja Nétu ehf.

A

»Hun er yndisleg,
ég held ad pad
sé ekki haegt
ad hugsa sér
traustari mann-
eskju. Han er
dugleg og mjog
samviskusom,
kldr og samkvaem
sjélfri sér. Eini gallinn er sa ad pad
meetti heyrast adeins meira i henni ef
henni finnst eitthvad. Hin maetti rifa
kjaft og hun er svolitid feimin.
Soley Eliasdattir,
eigandi Soley Organics
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Allt ad 7 ara
abyrgd fylgir
notudum Kia*

Kia Carens

Argerd 9/2013, ekinn 32 pus. km,
disil, 1.685 cc, 136 ho, sjalfskiptur,

eydsla 5,11/100 km.

4.290.000 kr.

Kia Sorento EX Luxury

Argerd 6/2012, ekinn 76 pus. km,
disil, 2.199 cc, 198 hé, sjalfskiptur,

fjorhjoladrifinn, eydsla 6,7 1/100 km.

5.190.000 kr.

Opnunartimar:
Virka daga 10-18
Laugardaga 12-16
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COFFEE, JUICE AND MUCH MORE
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Neest pegar pu heldur fund eda parti geturdu
bodid upp a girnilegar samlokur og friskandi
djus fra JOE & THE JUICE. Hoadu i okkur og
g vid m&etum a svedid med allar gragjur.
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EF VINNUSTADURINN ER STOR
GETUM VID LIKA KOMED A BILNUM OKKAR.

Kiktu inn 8 JOEANDTHEJUICE.IS eda hringdu i 585 0800 til ad fa frekari upplysingar.
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& J0E & THEJUCE r*

AFERBINNI*

f joeandthejuices §_J #joeandthejuiceis  SMAI
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islenska rikid eydir i dag nar engu til starfsendurhafingar:
Folki hjalpao til
sja lﬁsh}ld l]l; ar
@plega tiundi hluti félks & vinnualdri hér & landi er
oryrkjar. Petta hlutfall, 9 prosent, er med pvi allra
haesta sem pekkist. Island er efst 4 lista yfir kostnad
rikja af 6rorku innan OECD. Arlegur kostnadur rikis
og lifeyrissj6da vegna drorkubyrdar 4 pessu dri er 55
) milljardar kréna.

A fundi Samtaka atvinnulifsins (SA) { jantiar sagoi Porsteinn
Viglundsson framkvaemdastjori ad ef fram héldi sem horfoi i
pessum efnum yrdi erfitt ad ad manna hér ny storf innan farra
ara sem myndi hamla hagvexti. Porsteinn sagoi ljost ad veruleg-
ur pjédhagslegur sparnadur veeri i pvi folg-
inn ad hjalpa pessu félki ad komast aftur tt
4 vinnumarkadinn.

Peir sem hjélpa pessu folki eru medal
annarra starfsmenn starfsendurhaefingar-
sjodsins VIRK. I frétt Fréttablaodsins fra
pvii geer er greint fra pvi ad fra stofn-
un sj6dsins hafi 7.700 einstaklingar leitad

sér adstodar par. Par af hafa 3.800 manns
Hutskrifast“ eda lokid pjonustu fra sjoon-

Markaoshornio

Fanney Birna Jonsdéttir
fanney@frettabladid.is

Markmid endur- U™ Dessir teeplega brir fjérou utskrifadra
heefi hid hafa ymist farid beint { launad starf, virka
€lmgar hja atvinnuleit eda 1 lanshaeft nam. A sidasta

peim sem ein-
hverra hluta

ari einu saman utskrifudust 1.066 manns.
brétt fyrir petta hefur rikio ekki lagt

fjarmagn 1 VIRK fyrir petta ar og hid sama

;e%tng l,lfﬁ;. avid um ario 2014. Petta er gert pratt fyrir

.0 HUUL . a01ilogum sem sett voru arid 2012 sé meelt
vinnumarkaoi fyrir um aod rikio setji pridjung i starfsemi
er ao hjélpa sjégsins ékm(’)ti framlalgil; fra lifeyrissjooum

et 131 <t 4 1fan og Samtokum atvinnulifsins.
floﬂ;l til Si]zilfs Kk Formadur stjéornar VIRK, Hannes G. Sig-

-]a. LR S (fns & yrosson, sagdi { samtali vid Fréttabladio i
rikio eyﬁll‘ 1 september ad ef rikio teeki ekki patt 1 fjar-
dag nar engu mognuninni pa falli nidur st forsenda og

markmio sjédsins ad allir eigi rétt 4 pessari
pjonustu. ,,Ef fram heldur sem horfir mun
starfsemin purfa ad byggjast & pvi ad peir
einir eigi rétt 4 pjonustunni sem standa ad
fjarmognun,” sagoi Hannes. Ellen Calmon,
formadur Oryrkjabandalagsins, sagdi einnig i samtali vid Frétta-
bladid ad 6négu fjarmagni veeri vario til starfsendurhaefingar.
Mestu mali skipti ad allir fai endurheefingu vio hezefi og ad ekki sé
bid eftir endurheefingu pegar folk er tilbiid ad hefja hana. Deemi
séu um ao folk sem koma hefdi att aftur & vinnumarkad meo
drraedum vio heefi hafi i stadinn fengid mat um ororku.

Raoherra malaflokksins, Eyglé Hardardoéttir, hefur 1itid
komid inn i pessa umraedu. I samtali vido Fréttablaoio i septem-
ber reeddi hiin um starfshép til ad endurskoda login. Hin sagoi
alla purfa ad leggja sitt af morkum. En samkveemt 16gunum
eiga einmitt allir ad leggja sitt af morkum. Riki0 borgar a méti
lifeyrissjodum og atvinnurekendum. Akvedinn hluti af gjald-
stofni tryggingargjalds skal renna til starfsendurhaefingarsjéda
og skal framlagio greitt i oktéber hvert ar. Samkvaemt pessu
atti framlag rikisins til VIRK ad vera 1.100 milljénir i fyrra, en
i fjarlogunum voru peim eetladar 200 milljénir. Svo lagt fram-
lag er pvert & 16g og reglur og svo skammarlegt ad stjorn VIRK
afpakkadi pent.

Markmid endurheefingar hja peim sem einhverra hluta vegna
hafa dottid ut af vinnumarkadi er ad hjalpa félki til sjalfshjalp-
ar. Likt og framkvamdastjéri SA sagdi er pjodhagslegur sparn-
aodur af pvi verulegur og atti ad vera 6llum ljés. Vid biuum yfir
mikilli pekkingu og reynslu sem byggst hefur upp i gegnum
arin, medal annars i herbidum VIRK. Islenska rikid eydir { dag
neer engu til starfsendurheefingar. Pad er skammarlegt.

til starfsendur-
heefingar. Pad er
skammarlegt.

Bankamenn kepptu i knattspyrnu
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LID H.F. VERDBREFA SIGRABI Fotboltamot fjarmalafyrirtackja var haldid laugardaginn 31. januar. islensk verdbréf & Akureyri voru gestgjafar
motsins en pad voru starfsmenn HF verdbréfa sem unnu i karlaflokki. | kvennaflokki vann id Arion banka.

Gagnio af gagnsainu

Skooun

Pall Hardarson
forstjori Nasdag OMX

o
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Sennilega studlar fatt jafn vel
a0 vernd almannahagsmuna og
gagnsaid. Gildir pad 4 flestum
svioum pjodlifsins. Pad er 6umdeilt
ad gagnseei leidir til vandaori starfs-
hétta og aukins jafnraedis, hvort sem
aohald pess beinist ad einkaadilum
eda opinberum adilum. Gagnseei
er hornsteinn verdbréfamarkadar.
Leikreglum verdbréfamarkadar
um gagnsei er atlad ad gera stoou
allra patttakenda & verdbréfamark-
adi jafna. Pad pjonar peim best sem
eiga ad 00rum kosti erfidast med ad
nalgast upplysingar. Ad baki byr
hugmyndin um fjarfestavernd. Fjar-
festar, smair sem storir, eiga ekki ad
burfa ad velkjast i vafa um hvort sé
sem er 4 hinum enda vidskiptanna
hafi adgang ad 60rum og fyllri upp-
Iysingum, hvorki vardandi fyrirtaek-
10 sjalft eda vidskipti & markadi.
Gagnsid er krefjandi, en pad
er lika gefandi. Rannséknir syna
a0 fjarfestar verdlauna pau fyrir-
teeki sem eru undir gagnsaeiskrof-
um, vanda sig vio upplysingagjof og
fylgja géoum stjérnarhattum. Pau
bda ad 60ru jofnu vio laegri fjar-
magnskostnad, oft svo um munar.

Stjéornendur fyrirtaekja pekkja
petta, ekki sist peir sem hafa unnio
i umhverfi verobréfamarkadar. bvi
ganga sum fyrirteeki enn lengra en
16g og reglur og segja til um. Daemi
um betta er 6sk fyrirtaekja um ad
fé stjérnarheetti sina vottada. Rann-
s6knarmidst60 um stjérnarheetti
hefur bodido upp & slika vottun {
samstarfi vid Vidskiptardd, Sam-
tok atvinnulifsins og Kauphollina.
Hvorki 16g né reglur reka fyrirtaek-
in { slika vottun. Metnadur fyrir
vondudum stjéornarhattum og sterk
asynd gagnvart fjarfestum og ytra
umhverfi eru drifkraftarnir.
Meginstefid i viobrogdum Evr-
6pusambandsins vid fjarmaéla-
kreppunni hefur verio ad faera vio-
skipti upp 4 yfirbordid sem adur
voru hulin. Langvarandi markads-
svik & mérkudum sem hafa verid
undir takmorkuodu eftirliti, svo sem
gjaldeyrismarkadi og millibanka-
markadi, hafa einnig vakio yfirvold
til umhugsunar. Stérir alpjédlegir
bankar hafa verio sektadir um fjar-
hzedir sem nema & annad pusund
milljarda kréna fyrir athaefi sitt &
pbessum moérkudum. Sums stadar
hafa verid stigin skref til aukins
gagnseeis i veromyndun og eftirlits
4 millibankamarkadi. Ekki keemi
4 6vart ad vidbrogdin yrou & svip-
ada lund a gjaldeyrismarkadi. Full
astaeda er til ad fylgjast vel med
akvorounum um umgjoro bessara

markada erlendis og jafnframt huga
ad pvi hvort stiga megi skref til auk-
ins gagnseeis hérlendis.

Med hlidosjon af 6umdeildum
avinningi gagnseeis er pad ahyggju-
efni hversu litid gagnseei er i kring-
um afgreidslu beiona um undanpég-
ur fra gjaldeyrishoftum, einkum ef
haft er 1 huga hversu mikilveeg-
ar dkvardanir er um ad raeda sem
geta haft veruleg ahrif 4 umsaekj-
endur og islenskt efnahagslif, eins
og nyleg deemi sanna. Sedlabank-
inn telur gagnseei takmorkunum
hao vegna pagnarskyldu gagnvart
umszkjendum en hefur reynt ad
koma til méts vid kréfu um aukio
gagnsai med birtingu upplysinga
um almenna framkvaemd undan-
pdgubeiona 4 heimasidu sinni.
Umsakjendum er engu ad sidur
nokkur vandi 4 hondum vid mat
a pvi hvort jafnreedis sé gaett i
akvorounum bankans. Einfalt veeri
ad draga ur tortryggni, t.d. med pvi
a0 bjoda upp a fljétvirka keeruleid
eins og Vidskiptarao hefur lagt til.
Einnig meetti hugsa sér ad 6hadum
adila 4 vegum stjornvalda veeri falio
ad fara kerfisbundid yfir akvarodanir
er varda steerri hagsmuni og adrar
akvardanir valdar af handahdfi til
a0 leggja mat 4 hvort gaett veeri
jafnreedis i afgreidoslu undanpagu-
beidna. A pessu svidi sem 60rum er
gagnseeio krefjandi, en a&vinningur-
inn 6tviraedur.

I velsceld i vestreenum velferoarkerfum?

Hin hlioin
Bjarnveig Eiriksdottir

HDL. LL.M. Evropulog ehf./
Vik logmannsstofa ehf.

Tveir breskir radherrar hafa
nyverid sagt ad breyta purfi
reglum um frjalsa for ESB-borg-
ara til ad stodva velferdartirisma.
Verdi reglunum ekki breytt geti
reynst naudsynlegt fyrir Bretland
al yfirgefa evropska samstarfio.
Pbeir vilja m.a. hafa moguleika 4 ad
senda ESB/EES-borgara tr landi
og ad takmarka félagsleg réttindi
peirra.

ESB-borgarar mega dvelja {
60rum ESB rikjum & grundvelli
reglna um sambandsborgara sem
eiga sér ekki samsvorun { EES.
Deir eiga lika rétt a frjalsri
for a4 grundvelli launpega-
reglnanna sem einnig hafa
verid teknar upp i ESS.
En eru launpegareglurnar

bannig ad raunveruleg haetta sé &
al rikisborgarar annarra Evropu-
rikja komi hingad til lands til ad
misnota velferdarkerfid?

Launpegareglur EES avisun

a velferdarkerfi?

Samkvaemt launpegareglunum fa peir
sem koma hingad til lands, 4n pess a0
hafa hug 4 ad vinna, ekki dvalarleyfi
nema syna fram a ad peir hafi fram-
feerslueyri.

Réttindi vinnandi EES-borgara
til ad dvelja hér réddast af dvalar-
tima. Eftir fimm &r vid storf fa
peir bisetuleyfi og verda ekki
sendir ur landi p6tt peir missi
vinnuna.

Fjolskyldum peirra er lika heim-
ilt a0 vera hér 4 landi. Hafi EES-

borgari unnid hérlendis skemur en
fimm ar pegar hann missir vinnu
er &framhaldandi dvalarleyfi bund-
i0 virkri atvinnuleit. Fjarheed bota
er tengd tima & vinnumarkadi. Tor-
velt er ad sja verulega haettu 4 mis-
notkun velferdarkerfis.

Er til bota ad breyta reglunum?
Sumar peirra takmarkana sem bresku
radherrarnir vilja eru til stadar i
reglum ESB og spurning hvort peer
neaegi ekki til ad vinna gegn misnotkun
velferdarkerfa. Krofur um mismunun
i adgangi ad félagslegum réttindum
yroi ad telja andsteedar grunnreglum
ESB. Pingkosningar eru i Bretlandi
4 pessu ari. Vera ma ad radherrarn-
ir telji harolinu liklega til ad vinna
atkveedi.

Nu hefur dagbladid Guardian
upplyst ad fjoldi peirra bresku
borgara er piggja atvinnuleysis-
baetur 1 60rum ESB-rikjum sé sami
og fjoldi ESB-borgara er piggja
slikar beetur i Bretlandi.

Bretar szeki einkum til frlands
og byskalands par sem bétakerfi
sé betra.

Austur-Evrépubiar saeki i sama
skyni til Bretlands. Pad a lika vid
um okkur sem njétum géds af sam-
eiginlegum evrépskum vinnumark-
adi og saekjum & 6nnur mid pegar
prengingar eru heima fyrir. P4
njétum vid pess Oryggis ad geta
haft &framhaldandi dvalarleyfi {
EES riki pétt vid missum vinnu.
bad verdur ekki baeoi haldid og
sleppt 1 pessum efnum.
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VOLVO V40 CROSS COUNTRY
FRA 4.530.000 KR.

VOLVO.IS

KOMDU 06 REYNSLUAKTU NYJUM VOLVO V40, ORUGGASTA BIL I HEIMI
UPPLIFBU EINSTAKA HONNUN 0G SKANDINAVISKAN LUXUS
OPID VIRKA DAGA KL 9-17 0G LAUGARDAGA KL 12:16

Brimborg Reykjavik: Bildshéfda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is brimborg

Volvo V40 D2 115 hg, 6 gira beinskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 3,4 1/100 km. CO2 88 g/km.
Volvo V40 Cross Country D2 115 hé, 6 gira beinskiptur. Eldsneytisnotkun i bléndudum akstri 3,8 1/100 km. CO2 99 g/km. Cruiggine stadur B a0 vera 4
Volvo V40 disil beinskiptur uppfyllir pau skilyrdi sem parf til ad fa fritt i steedi i midborg Reykjavikur. Volvo V40 fékk haestu einkunn sem hefur verid gefin i dryggispréfunum Euro NCAP.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbuinadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Gengi gjaldmidla

USD 131,49 IDKK 20,22 INOK 17,40 |CHF 142,28
GBP 198,73 |[EUR 150,55 | SEK 15,96 |JPY 1,12

FTSE 100
6869,81

. (1,29%)

Yy

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

+86,26

11 FARRI SKIP
Flest skip a Vestfjordum.

Fiskiskipum faekkadi um 11 milli
aranna 2014 og 2013. | rslok 2014
voru 1.685 fiskiskip & skra hja Sam-
gongustofu. Alls voru 773 vélskip a
skré og samanl6gd steerd peirra var
um 85.653 bruttotonn. Flest fiskiskip
voru med skrdda heimahéfn a Vest-
fijordum i arslok 2014, alls 400 skip,
en pad eru tep 23,7% fiskiskipa-
flotans.

42 MILLJARDAR

Gjaldeyrisvarafordinn eykst
Gjaldeyrisfordi Sedlabanka islands
jokst um 42,5 milljarda kréna

arid 2014 og var 530 milljardar
kréna i arslok. Sedlabankinn segir
stodugleika hafa einkennt gjaldeyris-
markadinn a sidasta ari midad vid
arin par 4 undan. Gengi kronunnar
haekkadi um teeplega 2% & arinu
2014 midad vid 11% haekkun arid
par & undan.

02.02.2015 Pa0 er sannarlega pannig a0 misskipting
er mun meiri nina en hun var allan tiunda dratuginn
_ hvar sem madur ber nidur. Hvort sem er um
eignir a0 reda eda tekjur. Pad parf skatta-
stefnu sem stydur vid medaltekju- og latekju-
folk og gerir peim best stedu a0 leggja af
morkum 1 samrami vio getu. Mér finnst vio-
taekur skilningur 4 pvi, lika medal peirra

best settu.
Arni Pdll Arnason formadur Samfylkingarinnar

STJORNAR-

MADURINN

Engar undanpagur,
eoa fyrirsjaanlegar
undanpagur?

Pétur Blondal sagoist 4 dogun-
um beirrar skodunar ad varhuga-
vert veeri ad veita undanpagur fra
gjaldeyrishoftunum.

STIORNARMADURINN hefur fengid
al reyna gjaldeyrishoftin 4 eigin
skinni. Hans reynsla er si ad
hoftin hafi minni 4hrif 4 daglegan
rekstur islenskra fyrirtakja en
gjarnan er 14tid ad liggja. Stad-
reyndin er nefnilega st ad pott
hoftin leggi bann vio t.d. kaupum
a erlendum verdbréfum, og lanum
milli innlendra og erlendra adila,
bé er i peim ad finna undanpagur
fyrir pjonustu- og vorukaup. Petta
veldur pvi ad morg innlend fyrir-
taeki reka sig saralitid 4 gjaldeyris-
hoftin i daglegu amstri pétt vissu-
lega sé skriffinnskan { meira lagi.

ANNAD gildir um erlenda fjar-
festa. Folk sem stundar vidskipti
saekir i umhverfi sem pad skilur og
treystir. Skadsemi haftanna er pvi
félgin 1 pvi ad erlendir adilar eru
skiljanlega tregir til a0 eyda tima
og peningum { ad kynna sér pau

og bvi virka pau feelandi 4 erlenda
fjarfestingu.

EF VALID stendur milli bess a0 fjar-
festa 4 Islandi, eda i landi par sem
frjalst fleedi fjdrmagns er tryggt,
hvers vegna atti folk ad ollu jofnu
ad velja haftalandid Island?
medan verdur islenskt pjéoarbu af
mikilveegum gjaldeyri. En vikjum
aftur ad oroum Péturs Blondal {
kjolfar fregna af pvi ad Prémens
fhugadi na ad flytja hofudstodvar
sinar tr landi eftir ad hafa fengio
synjun & undanpaguumsokn.

STIORNARMADURINN er 6sam-
mala Pétri og telur svigrium til ad
veita undanpagur naudsynlegt ef
fyrir liggja gildar &steedur. I peim
efnum er mikilveegast ad sam-
beaerileg mal hljéti sambeerilega
drlausn. Nokkrum dégum adur en
at kvisadist ad umsékn Préomens
hefdi verid synjao, voru fréttir um
patttoku Eimskips 1 svokolludu
Joint Venture-félagi { Hamburg —
en til pess hefur ventanlega purft
undanpégu fra Sedlabankanum.

STIORNARMADURINN bekkir ekki
forsendur ad baki undanpégu til
Eimskips, ekki frekar en hann
bekkir til sméatrida i umsékn Pro-
mens. Mergurinn malsins er hins
vegar sa ad engin leid er a0 bera
maélin saman enda liggja forsendur
ekki fyrir opinberlega. A medan
malum er svo hattad er alltaf
heetta & kerfisleegu vantrausti.

HVAD meelir annars pvi { mét ad
akvardanir um undanpagur fra
gjaldeyrishoftum séu birtar opin-
berlega rétt eins og margar adrar
stjérnvaldsdkvardanir, domar
eda urskurdir? Gjaldeyrishoftin
eru ,,naudsynleg 6paegindi ef svo
m4 ad ordi komast. Hins vegar er
engin astaeda til ad auka a flaekju-
stigid og 6gagnsaeid ad 6porfu.

yJ @stjornarmadur

18% HAKKUN
Hlutabréf i Ossuri hakka

Hlutabréf i Ossuri i Kauphll island
hafa haekkad um 18% fra dramétum.
Sidasta arid hafa hlutabréf bréf i
Ossuri haekkad um 73 présent. Gengi
bréfanna

er nu 425
og hefur
aldrei verid
haerra.

=Irem

Muna ad drekka
nog at vatni

Frabaer vatnsvél fyrir fyrirtaeki

I'.::hlliezr{!I o O

Paegileg, umhverfisvaen og adgengilegt vél.
Falleg og fagud hénnun & vélinni sem er Ur hvitu plasti.

* Kalt og friskandi vatn hvenzer sem hentar

* Venjulegt vatn + sédavatn

* Tengist beint vid vatnslogn

* Sparar pléss par sem ekki parf ad hafa vatnsdunk tengdan vél
* Heegt ad stilla hitastig vatns fra 5-20°C

* Ljés kemur pegar prifa parf vél eda skipta um filter

Veit & vandada lausn

C

Med Chiller+ vatnsvélinni fra Bravilor er haegt ad fa sér friskandi, kalt vatn allan daginn - bzedi
venjulegt en einnig sédavatn. Allt i einni vél. Adeins parf ad yta & einn takka og pu feerd eins
mikid vatn og pu vilt - hvort sem er til ad fylla eitt vatnsglas eda heila flosku. Vatnsvélin er tengd
beint vid vatnslogn.

FASTUS_H_28.08.13

Verid velkomin i verslun okkar ad Sidumula 16. Opid man - fés 8.30-17.00
www.fastus.is

Sidumuli 16 = 108 Reykjavik +  Simi 580 3900 -




