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Nytt verkefni i Afriku

Islenska fyrirtaekid Creditinfo hefur verid valid til
a0 styra midlun fjarhagsupplysinga i Vest-
urafriska myntbandalaginu. Atta pj6dir i
Vestur-Afriku standa a0 bandalaginu en
Sa ma n I o a a rI e velta ibdar bpess eru riflega 100 milljonir.
g g Reynir Grétarsson, forstjori Creditinfo
— Group, segir a0 um 100 16nd i heimin-

H a ga ve rs l a n a . um vanti lansheefiskerfi. ,Vid stefnum
‘ : 4 ad setja upp kerfi 1 13 af beim 16nd-
MILLJARDAR | Kaupass og Samkaupa T

- 4 - Frgw " mm
Hagar verslanir Kaupas Samkaup Samningur nytist ekki ollum
Vorusala 71.919.000.000 kr. 25.138.783.000 kr. 21.358.687.113 kr. Friverslunarsamningur Islands og Kina sem tok
Framlegd af vérusélu  15.397.000.000 kr.  4.560.754.000 kr. 4.794.298.185 kr. gildi 1 fyrras%mar rfls’ftist bara vltgslunum sem fa
varning sinn beint fra Kina. Velflestar smaerri
Rekstrarhagnaaur 4.090.000.000 kr. 690.198.000 kr. 517.958.392 kr. verslanir fara 4 mis vid 4vinninginn af friversl-
Hagnadur  3.073.000.000 kr- 501.132.000 kr.  296.375.336 kr. uninni og buia vid skardan hlut og aukna sam-
a keppni, ad sogn Svovu Johansen, stofnanda og eig-
STODUGILDI 1.017 365 498 anda NTC. Hun segist litid finna fyrir dhrifum
aukinnar péstverslunar vio Kina eftir gildistoku
friverslunarsamningsins. => SIDA 4

Kennir bornunum aod veida

Pétur Thor Gunnarsson er nyr solu- og markads-
stjori Seelgaetisgerdarinnar Freyju. , Petta er i fyrsta
skipti sem €g dyfi tinum i markadsfraedina sem
starf. Eg pekki hins vegar séluhlutann vel

o T ‘ . og kynntist svo sem markadsfreaedinni ad-
il ! T ' il eins 1 gegnum sélustjérastorfin. En betta

er 1 fyrsta skipti sem ég fee ad takast 4 vid
hana beint { starfi og ég hlakka mikio
til pess,* segir Pétur.

Pétur tok vio starfinu {
sidustu viku en &0ur starf-
adi hann sem so6lu- og
rekstrarstjori hja Olgerd-
inni. => SIDA 8
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Urval af
geedahatolurum
fra Pioneer

Veldu vandad — pad borgar sig alltaf.

BILGEISLASPILARI DEH-1600UB/UBB BILGEISLASPILARI DEH-4600BT

4X50 Mosfet magnari - Utvarp med 24 stodva minni - 4X50 W MOSFET magnari - Utvarp med 24 stiova minni.
Spilar: CD, MP3, WMA WAV - USB og Aux-in ad framan. AUX og USB tengi & framhlid - EEQ, Tonstillir fyrir bassa, mio— og hatona - Spilar MP3,

WMA, WAV, CD-R/RW - iPod i gegnum USB (snura fylgir ekki) - Bluetooth (mic fylgir)

Haegt a0 streyma tonlist pradlaust i taekio
Vero: ﬂﬂ%«: Tilbodsvero:

ORMS SON - fyrir heimilin 1 landinu Best i bilinn ...

LAGMULA 8 - SiMI 530 2800 - www.ormsson.is - Verslanir og umbo&smenn um land allt
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lfala bankakerfi hamlar uppbyggingu

PAD VAKTI ATHYGLI 4 dogunum,
skommu eftir ad pemngastefnu-
nefnd Sedlabanka Islands leekk-

adi styrivexti bankans sem notadir

\ eru a innlan vidskiptabanka 1 Sedla-
bankanum, ad Arion banki skyldi til-
kynna hakkun 4 nafnvoxtum vero-
tryggora dtlana. Haekkunin nam
halfu présentustigi sem er & bilinu
11-13 présenta heekkun. Innldnsvext-
ir haekkudu ekki og pvi jok bankinn
vaxtamun sinn.

Skjédan

iSLENSKIR BANKAR hafa lengi legid
undir dmeeli fyrir ad selja bjon-
ustu sina dyrt. Vaxtamunur er mun
heerri en pekkist i nagrannalond-
um og raunvextir hafa um arabil
verid margfaldir pegar borid er
saman vio énnur 16nd 1 okkar
heimshluta. Vid petta baetist
a0 bankarnir hafa 4 undan-

fornum arum og misserum stérhaekk-
ad pjonustugjold sin auk pess sem
dregio hefur verio dr pjonustu og
utibium feekkad.

FJARMAGNSKOSTNABUR islenskra
fyrirteekja er margfaldur pbegar horft
er til alpjodlegs samanburdar. Petta
dregur tr samkeppnisheefni islenskra
fyrirteekja og islenska hagkerfisins i
heild. Har fjarmagnskostnadur stend-
ur i vegi fyrir naudsynlegum fjarfest-
ingum og uppbyggingu. Fyrir vikid
neer islenskt atvinnulif ekki ad skapa
naegilega morg storf.

ALKUNNA ER ad atvinnuleysi hér a
landi er dulbtiid med ymsum heetti.
Opinberar atvinnuleysistolur segja
adeins hluta sgunnar. Fjoldi Islend-
inga hefur 4 undanférnum arum
horfid af vinnumarkadi. Margir hafa

flutt Gr landi en adrir hafa hrokklast
af atvinnuleysisbétum yfir & forsja
sveitarfélaga. Pusundir eru skradir
oryrkjar. Onég fjarfesting og van-
mattug atvinnusképun skyrir pessa
pbréun ad hluta. Riki og sveitarfélog
veroa af skatttekjum og lenda { mikl-
um ttgjoldum vegna staeekkandi héps
folks & besta aldri sem virdist ekki
eiga afturkveemt 4 vinnumarkad.

STOR HLUTI VANDANS stafar af skorti
4 samkeppni 4 islenskum bankamark-
adi. Gjaldeyrishoft loka islenska hag-
kerfio af og inni i pessu lokada hag-
kerfi er svo bankakerfi, sem er svo
pungt a f60rum ad ekki duga pvi
minna en margfaldir Gtlansvextir &
vid 6nnur lond. Engir erlendir bankar
starfa hér 4 landi og varla er breyt-
inga & pvi ad veenta 4 medan hér er {
notkun minnsti gjaldmidill { heimi.

Verotrygging a ad tryggja lanveitend-
um ad utlan belrra beri 4vallt jakveeda
raunvexti. [ verdtryggingu felst grid-
arlegt oryggi fyrir lanveitendur sem
2etti a0 endurspeglast i mjog lagum
nafnvoxtum. Pad skytur pvi skokku vid
a0 nafnvextir verdtryggora lana skuli
haekkadir pegar verdbdlga kemst loks
nidur fyrir verobélgumarkmid Sedla-
bankans. Voru vextirnir pé fyrir tals-
vert heerri en éverdtryggdir vextir {
nagrannaléndum Islands.

VEXTIR OG PJONUSTUGIOLD islenskra
banka eru kennslubékardeemi um
bankakerfi sem lidur fyrir skort a
samkeppni. Par sem bankar ganga
sjalfala og dkveda vexti ad vild rikir
fakeppni.

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramotum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 101,0 2,9% 2,9%
Félog sem haekkudu - _ .
i verdi Eimskipafélag Islands 238,00 0,4% -1,4%
Fjarskipti (Vodafone) 37,90 8,3% 1,5%
Hagar 43,20 6,8% 0,7%
A NIDURLEID HB Grandi 36,50 8,0% 2,7%
,Fé|5§,sem laekkudu Icelandair Group 22,85 6,8% -1,5%
1verol
Marel 142,50 3,3% -1,7%
N1 23,40 0,9% -1,5%
Nyherji 5,05 2,5% -1,0%
STODU I STAD Reginn 14,50 7,0% 0,3%
Félog sem stodu —
i stad Sjéva 11,72 -1,9% -0,8%
MESTA HEKKUN Tryggingamidst6din 27,55 4,8% 2,2%
BHSSUR Vatryggingafélag [slands 9,16 1,2% 0,3%
Y0 fra dramétum Ossur o ,4% 3%
9,4% 0 395,00 9,49% 1,3%
HB GRANDI - o
2 7% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.374,59 4,9% -0,5%
L4
MESTA LEKKUN | First North Iceland
If;“;'éﬂ"g:::fnétum Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
L4
TR 101 0, 0,
BANK NORDIC Hampidjan 22,90 1,3% 1,8%
-2,9% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

MIDVIKUDAGUR 21. JANUAR
Fasteignaskra Upplysingar um
leiguverd hlsnaedis

Hagstofan Vinnumarkadur i
desember 2014

FIMMTUDAGUR 22. JANUAR
Hagstofan Visitala kaupmattar
launa i desember 2014
Hagstofan Ménadarleg launa-
visitala i desember 2014

Hagstofan Visitala lifeyrisskuldbind-
inga i desember 2014

FOSTUDAGUR 23. JANUAR
Lanamal rikisins Utbod rikisbréfa
2015

PRIDJUDAGUR 27. JANUAR
Fasteignaskra Vidskipti med
atvinnuhtsnadi i desember 2014

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

@ Barnabheill

Save the Children & fslandi

Creditinfo semur um
nytt verkefni i Afriku

Umsvif Creditinfo aukast meo samningi sem gerour hefur verio um
miodlun fjarhagsupplysinga i Vesturafriska myntbandalaginu.

Islenska fyrirtzekid Creditinfo
hefur verid valio til ad styra miol-
un fjarhagsupplysinga i Vestur-
afriska myntbandalaginu. Atta
pbjooir i Vestur-Afriku standa ad
bandalaginu en ibdar bess eru rif-
lega 100 milljénir.

Sedlabanki Vestur-Afrikurikja
st6d fyrir Gtbodi um einkarek-
i0 lansheefiskerfi sem uppfyllti
alpjédlega stadla, fyrir atta adild-
arriki Vesturafriska myntbanda-
lagsins 1 fyrra. Sérfraedingar a
vegum Alpjédabankans (World
Bank) adstooudu vid ttbodid og
val 4 fyrirteeki. I lok ars 2014 var
svo tilkynnt a0 Creditinfo og sam-
starfsadili pess hefou verio valin.

Reynir Grétarsson, forstjori
Creditinfo Group, segir ad Cred-
itinfo hafi unnio fimm af sidustu
stéru dtbodum sem fyrirteek-
i0 hefur tekid batt i. Ol1 hafi pau
verio i préunarlondum og yfirleitt
skipulogd af Alpjédabankanum eda
Alpjédagjaldeyrissjéonum. I Vest-
ur-Afriku var bréunarbanki Afr-
iku einn peirra adila sem studdu
umso6kn Creditinfo. Skrifad var
upp & samning um innleidingu
Creditinfo & lansheefismatskerfi
i Sudur-Sddan, en sd samningur
hlj60adi upp 4 3,3 milljénir doll-
ara, eda um 435 milljénir kéna a
niverandi gengi, { 4gist 2014.

Reynir segir stofnanir i proé-
unarsamvinnu i auknum meeli
horfa til uppbyggingar taekni-
legra innvioa, ekKi sist i fjarmala-
kerfum. Pad beeti adgengi folks
og fyrirteekja a0 fjarmagni. ,,Slik

FORSTJORINN Reynir Grétarsson segir ad stefnan sé st ad Creditinfo verdi med lanshafis-

matskerfi i 50 [6ndum arid 2020.

kerfi eru naudsynlegur hluti fjar-
mélakerfa og 4n beirra er erfitt
a0 stunda nokkra ldnastarfsemi.
Alpjédlegar stofnanir eru ad leida
pbréun & pessu svioi med radgjof og
fjarmognun,“ segir hann.

Reynir segir a0 um 100 16nd {
heiminum vanti ldnsheaefiskerfi.
,,Vio0 stefnum & ad setja upp kerfi i
13 af peim londum. Vid teljum pad

FRETTABLADID/ERNIR

ekKki éraunheeft midad vid nidur-
stodur 1 dtbodum sidustu tveggja
ara. Markmioio er ad vera 1 SO
16ndum &rio 2020, segir Reynir.
Londin sem tilheyra Vestur-
afriska myntbandalaginu eru
Senegal, Filabeinsstrondin, Mali,
Niger, Burkina Fasé, T6g6, Benin
og Ginea-Bissa.
jonhakon@frettabladid.is
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Ahrifa aukinnar péstverslunar vid Kina eftir gildistéku friverslunarsamnings i fyrrasumar virdist litid gaeta 4 markadi med tiskufot ad ségn eiganda NTC:

Friverslun vio Kina nytist ekki smaerri verslunum

VERSLUN

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Friverslunarsamningurinn vid Kina
sem gildi ték 1 fyrrasumar nytist
flestum minni verslunum alls ekki.
A betta bendir Svava Jéhansen,
stofnandi og eigandi NTC, sem 4 og
rekur fjolda tiskuverslana. Svava
segir ad til pess ad na fram peirri
15 présenta laekkun & voruverdi sem
samningurinn eigi ad skila verdi
verslanir ad flytja sjalfar inn beint
fra Kina.

»Allur okkar varningur er
merkjavara { 6dyrari og medal-
verdum og svo dyrari,” segir hidn.
Hluti af framleidslunni sé fram-
leiddur fyrir NTC og sendur beint
og bad skili sér i leegra verdi og
meiri solu hér heima. En hafi fram-
leidslan vidkomu i Evrépulandi &
leidinni hingad pa leggist &4 hana

Adrar upplysingar

stjorn Nyherja hf.

Dagskra fundarins
1. Venjuleg adalfundarstorf skv. 4.13. gr. i sampykktum félagsins.

Reykjavik, 20. jandar 2015,

Allar nanari upplysingar um adalfundinn
er ad finna a www.nyherji.is.

tvofaldur tollur; "
fyrst tollur ESB -5\
a varning fra
Kina og svo toll- —_— -;q
ur aftur a Islandi j
4 varning fra Dz
ESB. ,Eg hefoi |1 f
gjarnan viljad SVAVA A
sja afnumda tolla T
begar varan fer
i gegn um Evrépu,“ segir Svava.
,Friverslunin vid Kina er eigin-
lega bara fyrsta skrefid, en nytist
flestum minni verslunum og minni
fyrirtzekjum alls ekki. Petta nytist
okkur hins vegar pvi vid erum ad
lata framleida t6luvert fyrir okkur
sjalf. Minni fyrirteekin séu i raun
verr stodd bvi pau purfi 1 kjolfario
ad kljast vio meiri samkeppni.
Hvao vardar kaup 4 fatnadi fra
Kina { tengslum vid vefverslanir &
bord vid AliExpress segist Svava
ekki hafa ordio vor vid ad pau vio-

ADALFUNDUR NYHERJA HF.

fostudaginn 13. febraar kl. 16.00

1 radstefnusal Félagsins Borgart(mi 37

2. Tillaga um heimild félagsins til kaupa a eigin hlutum sbr. 55. gr. hlutafélagalaga.

Réttur hluthafa til ad fa mal sett a dagskra hluthafafundar og kosning
Hver hluthafi a rétt a pvi ad fa akvedin mal tekin til medferdar a hluthafafundi ef hann gerir um pad
skriflega eda rafreena krofu til félagsstjornar med naegilegum fyrirvara til ad unnt sé ad tilkynna

malid a dagskra sem logd verdur fram viku fyrir fundinn. Pannig skulu oskir hluthafa liggja fyrir eigi
sidar en kl. 16.00 fostudaginn 6. febraar 2015.

A hluthafafundum fylgir eitt atkvaedi hverri einni kronu i hlutafé. Eigin bréf félagsins njota
ekki atkvaedisréttar. Atkvaedasedlar og fundargogn verda afhent a fundarstad. Hluthafar sem
ekki eiga kost a ad sakja fundinn geta:
a) veitt 6drum skriflegt umbod eda

b) greitt atkvaedi skriflega.

Peim hluthofum sem hyggjast nyta sér annan hvorn bessara kosta er bent a ad kynna sér a
heimasidu félagsins hvernig beir skuli bera sig ad. Par er ad finna leidbeiningar um skraningu
og form skjala og hvernig beim skuli skilad til félagsins.

oll skjol sem logd verda fyrir adalfundinn, p.m.t. arsreikningur félagsins og tillogur stjornar,
eru hluthofum tiltak a heimasidu felagsins fra og med 30. jandar 2015. Endanleg dagskra
verdur birt a heimasidu félagsins viku fyrir fundinn, 6. febriar 2015. Hluthofum er bent a ad
skv. 63. gr. hlutafélagalaga skal tilkynna skriflega, minnst fimm dogum fyrir hluthafafund, um

frambod til stjornar. Tilkynnt verdur um frambod til stjornar a heimasidu félagsins eigi sidar

BORGARTUNI 37 ®

SIMI 569 7700
WWW.NYHERJLIS

en tveimur dogum fyrir adalfundinn.

skipti hafi haft dhrif & verslanir
NTC. Netverslun faerist hins vegar
i voxt eins og fyrirtaekid finni sjalft
fyrir med tilkomu eigin vefversl-
unar fyrir skommu. Hin hafi verio
stigvaxandi og sendar séu vorur
4 hofudborgarsveedinu og um allt
land. , Eg held ad f6lk tti 4 landi sé
komid lengra i a0 versla & netinu,
sérstaklega ef pad byr par sem langt
er { steerri verslanir,“ segir htin og
eins finnist sumum betra ad spara
tima og panta sér hluti 4 netinu.

,Pad er hins vegar orugglega
heilmikio keypt fra Kina eins og
tolur fra Péstinum syna,” segir
Svava og telur eflaust um einhverja
samkeppni ad raeda vid sinar versl-
anir, en svo geti lika verio ao félk
sé frekar ad kaupa barnafot og
annan varning sem ekKki sé til hja
verslunum NTC.

Svava segir ad enn sem komid er
sé samkeppni fra verslunarferd-

NYHERJI

um f6lks til dtlanda sterkari pegar
kemur ad fatnadi. bvi sé til demis
fleygt ad 40 prosent islenskrar
barnafataverslunar eigi sér stad
utan landsteinanna og 20 présent
fataverslunar. Par eigi verslanir
H&M stéran hlut.

Dagny Jonsdéttir, sem i fyrravor
skrifadi meistararitgerd i 10gfraedi
vid Héskdlann i Reykjavik um fri-
verslun vid Kina, segir pakka purfa
ad millilenda & tollfriu sveedi i Evr-

i KINA
Starfsmadur
Alibaba, sem &
péstverslunina
AliExpress, &
vappi um sam-
eiginlegt rymi
starfsmanna i
hofudstodvum
fyrirtkaeisins

i Hangzhou {
Kina.
NORDICPHOTOS/AFP

opu, eigi friverslunin ad skila sér,
fari sendingar ekki beint hingad fra
Kina. ,, ESB er ekki med friversl-
unarsamning vid Kina,“ segir hin.
bvi fari eftir tollareglum hverju
sinni hvada alogur leggist a vor-
urnar. Hins vegar séu i gangi vio-
reedur & milli Evrépu og Kina um
friverslun, en slikir samningar
séu misvioteekir og pvi erfitt ad
geta sér til um moguleg dhrif hans
néist saman.

i GAGNAVERI ADVANIA Advania vinnur med Microsoft ad uppsetningu skyjaumhverfis. Med ad-

gangi fyrirtaekja ad forritum og gégnum i skyi segir Advania kostnad peirra fara tr pvi ad vera
fjarfestingakostnadur og hann verdi i stadinn fyrirsjaanlegur rekstrarkostnadur. FRETTABLABID/GVA

Advania eitt
20 fyrstu meo
skyjalausnina

Advania er meo fyrstu fyrirteekjum heims
til ao fa Cloud OS vottun Microsoft. Teeki-
Jeeri fyrir vioskiptavini Advania og fyrir-
teekio sjalft a Norourlondum og hér heima.

UPPLYSINGATAKNI

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Advania 4 Islandi er eitt 20 fyrir-
teekja { heiminum sem vinna med
Microsoft ad uppsetningu umhverf-
is tolvuskyja par sem fyrirteekjum
er bodin vistun og hysing & baedi
forritum og gognum. Fyrirtaekio
vard ofan 4 i vali Microsoft bar sem
margir voru um hituna og pvi med
pbeim fyrstu til ad f4 Cloud Solutions
Provider vidurkenningu Microsoft.
Til stendur ad Advania kynni fyrir-
taekjum hér pjonustuna seinni part
vikunnar.

,Vi0 erum mjog stolt af pessu,
segir Gestur G. Gestsson, forstjori
Advania. ,,Fyrst og fremst er pad
mikill heidur fyrir fyrirtaekio ad
vera vali0 einn af pessum tuttugu
samstarfsadilum Microsoft i skyja-
lausnum 1 heiminum. Vid litum &
pbaod sem heidur baedi fyrir okkur
hér 4 Islandi, en ekki sidur fyrir
okkur sem norreent fyrirteki pvi
vio getum bodid pessar lausnir a
Nordurléndunum.“

Gestur segir ad nina geti Advania
bodid vidskiptavinum sinum adgang
ad Microsoft-pjéonustum med 60rum
heetti en 40ur hafi verid mogulegt.
,,0g 1 pvi felast mikil teekifeeri fyrir
vidskiptavini okkar.

Meod vistun gagna og rekstri hug-
bunadar i tolvuskyjum segir Gest-

ur skrefio tekio
til framtidarsyn-
ar sem talad hafi
- verio um { riman
1| ératug. ,Vio fer-
— umst stodugt neer
. beim tima ad pad
heyri sogunni til
GESTUR G. GESTSSON 55 f61k szeki for-
rit nidur tolvurnar sinar, heldur
vinni 4 forritum sem vistud eru {
skyinu, med 6llum peim kostum sem
pvi fylgir, beedi vardandi adgengi,
oryggi og hagkveemni. bad hefur
gridarmikio gerst { pessum malum
sidustu tvo til prjd ar upp 4 a0 gera
bessar lausnir jafn gédar og morg-
um tilfellum betri en begar félk er
med forritin 1 tolvunni.“ Med bvi
a0 nyta skyio segir Gestur mogu-
leika fyrirteekja 4 hagreedingu i
rekstri stéraukast. ,,Pad er grioar-
lega mikilveegt bvi bé er verid ad
kaupa pessa pjonustu alla 1 askrift.
Ef fyrirtaeki er til deemis med mikio
af sumarstarfsmonnum p4 er haegt
kaupa forrit og annad sem naud-
synlegt er vegna bess, en draga svo
aftur saman pegar sumri lykur.
Medal pess sem bodid er upp & i
skyjaumhverfi Microsoft er hysing
tolvukerfa, gagnahysing og adgang-
ur ad vidskiptahugbtinadi 4 bord vid
Microsoft Dynamics NAV békhalds-
kerfi og Office 356 hugbtnadarvond-
ulinn. O11 gogn, kerfi og hugbtinadur
eru hyst hja Advania 4 {slandi.
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VOLVO V40 CROSS COUNTRY
MATADU HANN VI pIG

VOLVO V40 CROSS COUNTRY.
= m ﬂmmucgonlﬂl

i LIEKKAD VERD  OLLUM UM VoLvo

KOMDU 06 REYNSLUAKTU NYJUM VOLVO V40, ORUGGASTA Bll | HEIMI
UPPLIFBU EINSTAKA HONNUN 0G SKANDINAVISKAN LOKUS
OPID VIRKA DAGA KL 9-17 0G LAUGARDAGA KL. 12:16

Brimborg Reykjavik: Bildshfda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is brimborg

Volvo V40 D2 115 hd, 6 gira beinskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 3,4 1/100 km. CO2 88 g/km.
Volvo V40 Cross Country D2 115 hd, 6 gira beinskiptur. Eldsneytisnotkun i bléndudum akstri 3,8 1/100 km. CO2 99 g/km. Criggur stadur B ad vera &
Volvo V40 disil beinskiptur uppfyllir pau skilyrdi sem parf til ad fa fritt i steedi i midborg Reykjavikur. Volvo V40 fékk heestu einkunn sem hefur verid gefin i 6ryggisprofunum Euro NCAP.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbtnadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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BONUS MED 42 PROSENT AF MARKADNUM

Meniga hefur tekid saman tolur yfir
markadshlutdeild verslana & islandi &ri®
2014 byggdar a kortafeerslum 13.562 ein-
staklinga, sextén éra og eldri sem nyta sér
pjonustu Meniga. Samkvaemt peim t6lum
er Bonus med langstaerstu markadshlut-
deildina eda 41,5 présent. bvi naest kemur
Krénan med 17,8 présent markadshlutdeild
og pa Hagkaup matvara med 14,9 présent.
Adrar verslanir eru med innan vid tiu
prosent af markadshlutdeildinni.

Midast vid innkaup einstaklinga

b6 ber ad hafa nokkurn fyrirvara &
pessum télum. i fyrrgreindum télum er
tekid tillit til innkaupa einstaklinga en
ekki til innkaupa a fyrirteekjakort, erlend
greidslukort, eda peningavidskipti. Pa er
hlutfall ibta i péttbyli haerra i Meniga-

urtakinu heldur en i raun. Af peim
s6kum geta hlutdeildartolur verslana &
landsbyggdinni i s6lu verid vanmetnar.
Sérfraedingar Meninga telja p6 ad pessi
skekkja breyti litlu i heildarmyndinni.

Loks mé benda & ad sumar af peim
Hagkaupsverslunum sem teknar eru med
eru med blandada solu af matvoru og
sérvoru (svo sem Hagkaup i Skeifunni,
Kringlunni og Gardabz). | peim tilvikum
er pvi hlutdeild i s6lu & matvéru ofmetin.
i Meniga er ekki unnt ad greina par a
milli. Rétt er ad taka fram ad samantekt
Meniga er byggd & dpersdnugreinan-
legum gognum.

Greining Samkeppniseftirlitsins
Samkvaemt upplysingum Markadarins
vinnur Samkeppniseftirlitid ad greiningu

& markadshlutdeild adila, en peirri
greiningu mun ljika a naestunni. Nyjustu
télur Samkeppniseftirlitsins yfir markads-
hlutdeild eru fra arinu 2010 i skyrslu
sem birtist arid 2012 og hefur markadur-
inn tekid nokkrum breytingum fra peim
tima. Samkvaemt peim t6lum voru Hagar
med 53 présent markadshlutdeild arid
2010, Kaupas var med 21 présent og
Samkaup med 16 prosent. Adrar versl-
anir voru svo med um 10 présent.

Bdnus var pa eins og nu langsteersta
verslanakedja landsins med um 40%
markadshlutdeild. Naeststzersta kedjan var
Kronan med 16% hlut, pvi naest Hagkaup
med 10 prosenta hlut, Netté med 7%,
Samkaup-trval 5%, Ndattn 4% og 10-11
med 4%. Adrar kedjur og verslanir voru
samtals med 14%.

Samkaup - 4,2%
Noatan [ 3,6%
visir [ 2,3%
Tiu ellefu [ 2,2%
Fjardarkaup . 2,1%
Kostur . 1,4%
Iceland I 1,1%
Adrar verslanir . 1,6%

Krénan _ 17,8%
Hagkaup _ 14,9%
Netto [N 7,29%

Hlutdeild i
matarinnkaupum
heimila arid 2014

y

PEIR STARSTU A matvérumarkadnum eru na pegar prir stérir adilar og fjéldi smeerri. Steerstir eru Hagar verslanir, sem er hluti af Hagasamstaedunni og rekur Bénus og Hagkaup. Kaupas, sem er hluti af Festi, rekur Nett, Krénuna og K]arval Samk
en hlutfallslega er mest sala hja Samkaupum utan héfudborgarsvaedisins.

Risarnir prir velta 118 mil

Samanlogo arleg velta Haga, Kaupdss og Samkaupa a matvorumarkadi nemur rumum 118 milljoroum krona. Velta Hi
an i mioborg Reykjavikur og utan hifuoborgarsveedisins eykst meo fjolgun feroamanna. Fulltruar Costco funduou me

UTTEKT
Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

rslunin Costco kemur

ny inn a4 dagvoru-

markadinn 4 Islandi

sidar & pessu ari og

hefur rekstur i Garoa-

bee. Fulltriar Costco

hér 4 landi 4ttu sidast fund med beej-

arfulltrium { Gardabaze vegna kaupa

4 tolf pisund fermetra hisnzedi a
ménudaginn.

Gunnar Einarsson, baejarstjori
Garodabee, segir fundinn hafa verid
einn af morgum sem fram hafa
farido undanfarid. ,,Eg lit svo 4 ad
meo pvi ad vera ad fara yfir pessi
mél med okkur séu peir dkveonir {
ad koma til fslands,“ segir Gunnar.
Husnze0id { Gardabee er beint 4 moti
Ikea, par sem nu pegar er Bénus-
verslun.

A matvérumarkadnum eru nd
begar prir stérir adilar og fjoldi
smeerri. Staerstir eru Hagar versl-
anir, sem er hluti af Hagasam-
steedunni, og rekur Bénus og Hag-
kaup, en einnig heilds6luna Adfong
og Hysingu-voruhétel. Samkvaemt
arsreikningi fyrir timabilid 1. mars
2013 til 28. febriar 2014 nam velta
félagsins 72 milljoroum kréna. Pad
er um bpad bil prefalt meiri velta
en heildarveltan hja annars vegar

Kaupési arido 2013 og hins vegar
Samkaupum. Kaupas rekur verslan-
irnar Noéattin, Krénuna og Kjarval.
Samkaup rekur aftur 4 méti versl-
anirnar Samkaup, Nettd, Kaské og
Krambuodina.

Hagar eru jafnframt eina fyrir-
teekid sem er skrdd 4 markad. Ein-
ungis einn adili er med yfir tiu
présenta eignarhlut. Ekkert er b6
dtilokad vardandi framtidarskran-
ingu Kaupéss. ,,bad hefur engin
akvoroun verid tekin um pad. En
bad er vissulega 4 einhverjum tima
moguleiki. Pad er einn af moéguleik-
unum i framtidinni. En sd framtid er
ansi teygjanleg,” segir Jon Bjorns-
son, forstjéri Festar, méourfélags
Kaupass 1 samtali vido Markadinn.

Sakja fyrirmyndir til Nordurlanda
Samkaup eru aftur 4 méti ad steerst-
um hluta til 1 eigu kaupfélaga og
Omar Valdimarsson, framkvaemda-
stjori Samkaupa, segir ad bannig
verdi pad dfram. Pad sé algengara
rekstrarform i ndgrannaléndun-
um. Samkaup horfa til Coop { Dan-
morku, sem medal annars rekur
verslanir undir merkjunum Fakta
og Brugsen. ,,Pangad saekjum vid
mikid; voru og pekkingu. Og bad er
mjog gott samband okkar vid Skand-
inaviu 1 sambandi vid innkaup og
annad slikt,“ segir Omar.

Baedi stjornendur Kaupdss og
stjérnendur Haga verslana hafa lagt
aherslu 4 rekstur lagverdsverslana

i rétgréonum ibidahverfum, ann-
ars vegar med Krénuna og hins
vegar Bénus. Akvérdun stjérnenda
Kaupéss um ad breyta verslununum
Noéatuns i Grafarholti, Hamraborg
og Noéatuni yfir i Krénuverslanir
er { samrzemi vid petta markmio.
Hagar leggja einnig adaldherslu a
rekstur ldgverdsverslana og munu
opna nyja Bénusverslun { Skipholti, {
gongufjarlaego fra verslun Néatins,
i mars. ,Langtimapréunin hefur
verio su ad lagverdsverslanir hafa
sétt i sig vedrid. Pad hefur gerst hja
okkur og 60rum lika,” sagdi Finnur
Arnason, forstjéri Haga, { samtali
vio Fréttablaoio 4 fimmtudaginn.

Baedi Kaupas og Hagar munu
eftir sem adur reka geedaverslan-
ir med goéou kjotboroi, undir voru-
merkjum Noéatins og Hagkaups.
Kaupas mun reka eina verslun {
Austurveri og hugsanlega opna
fleiri. Hagkaup rekur ellefu verslan-
ir; sjo & hofudborgarsveedinu, eina &
Reykjanesi, eina { Borgarnesi, eina
4 Selfossi og eina & Akureyri. Versl-
anirnar { Borgarnesi, Reykjanesi og
Selfossi eru einungis sérvoruversl-
anir.

Sérstada Hagkaups i sérverslun

Og bad er einmitt helst dhersla
Hagkaups 4 rekstur sérvoruversl-
unar samhlida rekstri dagvoru-
verslunar sem greinir Hagkaup fra
60rum verslunum 4 sama markaoi.
Finnur Arnason segir i samtali vid

dramoétablad Vidskiptabladsins ad
beer fjorar sérvoruverslanir sem
Hagar reka séu um fimm présent af
heildarveltunni og velta sérvoru-
hluta Hagkaups sé orlitid meiri en
bad. Uppbygging sérvoruhlutans
innan Hagkaups sést & pvi ad tisku-
vorukedjan F&F opnadi verslun {
Hagkaupi { Kringlunni { névember.
I nyjasta arshlutareikningi Haga
var tilkynnt um aform um ad fjolga
verslunum F&F.

Breytingar gerdar a Kjarval

Kaupas rekur einnig verslanir undir
heitinu Kjarval utan hofudborgar-
svaedisins. ,,Hugmyndafraedin par
er hverfisverslanir sem leggja
dherslu 4 14gt voruverd. Vio hofum
verid ad feera Kjarval neer Krénunni
og erum farnir ad gera tvennt. Vid
erum annars vegar farnir ad bj6da
vorur sem eru merktar Krénunni
og seljum paer ba 4 sama verdi og
1 Krénunni. Einnig héfum vid tekio
nokkra adra voruflokka og sett pa &
sama verd og { Krénunni,” segir Jon
Bjornsson. Hann nefnir sem deemi
a0 allar mjélkurvorur og ostar
séu seldir 4 sama verdi { Kjarval
og Krénunni. Hann segir ad pessi
stefna hafi verid tekin upp nina {
sumar.

Verslanir Kjarvals eru einkum
reknar & Sudurlandi; & Hvolsvelli,
Dborlakshofn, 4 Kirkjubeejarklaustri
og i Vik i Myrdal. ,,Vid h6fum fund-
i0 fyrir géoum moéttokum vid pess-

” Eg lit svo 4

a0 meod pvi
ad vera ao fara yfir
pessi mal med okkur
séu peir akveonir i
a0 koma til Islands.

Gunnar Einarsson

Vio hofum

verio a0 faera
Kjarval naer Kron-
unni.

Jon Bjérnsson

En vio finnum

fyrir erlendum
feroamonnum a
sumrin. Sumario i
sumar var gott.

Omar Valdimarsson
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10-11 VEX EN ICELAND SKILAR EKKI HAGNADI

Iceland-verslanirnar voru stofnadar
sumarid 2012 og eru paer nu prjar tals-
ins. Eigandi Iceland og Rekstrarfélags Tiu
ellefu er Basko ehf., sem er aftur i eigu
. Arna Péturs Jénssonar og Iceland Food

Make it matter.

Limited Uk. Enn sem komid er hafa
Iceland-verslanirnar ekki skilad rekstraraf-
gangi, samkvaemt érsreikningum.
Verslanir Iceland eru & premur st6dum.
Ein i Engihjalla og tveer i BreiSholti.
Rekstrarfélag Tiu ellefu ehf. rekur 31

verslun undir vérumerki 10-11 og eina Inspired by Iceland-verslun. Verslanir Tiu
ellefu eru & héfudborgarsvaedinu, Reykjanesi, Akranesi og Akureyri. | september
var samid um ad verslanir yrdu vid flestar eldsneytisstodvar Skeljungs og eru nd
pegar tolf 10-11-verslananna vid eldsneytisstodvar Skeljungs og Orkunnar.

pad er stodugt i skodun ad fjblga verslunum. ,Eg myndi segja ad pad veeri
mjog liklegt ad vid munum opna einhverjar verslanir & pessu éri. En pad er
ekkert sem liggur fyrir niina,” segir Arni Pétur. Pad eigi vid baedi um 10-11 og

Iceland.

Odyrari
i rekstri

med nyrri, byltingarkenndri
prenttaekni HP og betri
orkunytingu.

Margfalt
minni

aup reka svo Samkaupsverslanirnar og Nettd. Hagar og Kaupas eru sterkastir & hofudborgarsvaedinu

l ® o0 a
1ga er neestum prefold da vio hinna tveggja. Velt-
0 beejaryfirvoldum i Garoabee i byrjun vikunnar.

umbadir

HP Officejet Pro X fjolnotaprentarar

um breytingum. Vid hofum verid
a0 laekka voruvero parna toluvert,
segir Jon.

Ferdamenn versla i midborginni
Jon segir ad i verslunum utan hof-
udborgarsveaedisins finni menn
fyrir aukinni veltu samhlioa fjolg-
un ferdamanna 4 Islandi. ,,J4, vid
sjAum mun & verslun eins og a
Kirkjubeejarklaustri og i Porldks-
hofn,“ segir Jon. Breytingin sé p6
ekki helst yfir hasumario heldur sé
sumarverslunin farin ad teygja sig
fyrr fram { vorio og lengra fram &
haustid. ,,Ferdamannaario virdist
byrja i april og endar ekki fyrr en 1
oktdber. Detta virdist hafa verid ad
gerast bara & tveimur drum,” segir
Jon.

Hann segir ad verslanir Néatins
og Kréonunnar i Reykjavik finni
ekKki fyrir fjolgun ferdamanna. ,,Vid
erum ekki med nema eina litla bid
i sentral Reykjavik, sem er i Noa-
tani. Eg hugsa ad pad séu adallega
buodir 1 101 sem finna fyrir bessu,*
segir Jon.

Arni Pétur Jénsson, forstjéri
10-11 verslananna og Iceland, tekur
undir pad sjénarmio ad velta versl-
ana  midbeenum aukist med fjolgun
ferdamanna. Pad sé pvi augljost ad
fjoldi ferdamanna skili sér 1 versl-
un 10-11 { Austurstreeti. ,,Par er til-
tolulega hatt hlutfall vidskiptavina
erlendir ferdamenn,“ segir Arni
Pétur.

Stjérnendur Samkaupa, sem
reka verslanirnar Samkaup,
Netté og Kaskd, segjast einnig
finna fyrir aukinni veltu samhlida
auknum ferdamannastraumi. ,\Vid
finnum vel fyrir pvi, pvi eins og
ég segi ba erum vid mest & lands-
byggdinni,* segir Omar Valdimars-
son, framkveemdastjéri Samkaupa.
Hann segir ad um 75 présent af
veltunni séu utan hofudborgar-
sveedisins. Um 25 présent hennar
komi 4 hofudborgarsveedinu.

Omar segir b6 ad verslanir Sam-
kaupa séu ekki & peim sveedum
bar sem ferdamannastraumurinn
er mestur, p.e. & Sudurlandinu.
»En vio finnum fyrir erlendum
ferdamonnum 4 sumrin. Sumarid
i sumar var gott, haustio lika, pad
teygoist fram 4 haustid vegna g6da
vedursins,“ segir Omar. Spurd-
ur hvort fyrireetlanir séu um ad
fjolga verslunum Samkaupa 4
Sudurlandinu segir hann svo ekki
vera. Par sé markadurinn vel
mettadur. ,,En audvitad litum vid
til pess ad reyna ad sinna porfum
ferdamanna eins og haegt er. Vid
gerum pad 4 sumrin med lengri
opnunartima og fékuserum voru-
verd meira 4 ferdamennina,“ segir
hann. Omar leggur b6 dherslu 4 ad
pratt fyrir pad ad porfum ferda-
manna sé svarad séu verslanirnar
fyrst og fremst setladar til ad pjon-
usta heimamenn sem eru 4 stadn-
um allt ario.

= () Nytthradametiprentun
= —allt ad 70 bladsidur a minatu

Helmingi ddyrarii rekstri
(1)
¥50% en sambeerilegir laserprentarar

WA Umhverfisvann

j Kynntu pér eiginleika nyju
— »HP PageWide“ taekninnar

*Samkvamt Guinness World Records og préfunum Buyers Laboratory LLC.

Fadu radgjof sérfraedinga Opinna kerfa vid val a lausnum
sem henta pinum porfum og umhverfi.

Nanar 8 www.ok.is/ProX

OPIN KERFI

Sérfraedingar pér vid hlid
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olskyldusporti

Pétur Thor Gunnarsson er nyr solu- og markaéssl;lorl Swlgoetlsgeréarmnar Freyju. Sem brlggja barna faoir
segist hann hafa minni tima en dadur til ad sinna ahugamdlunum en nytur ])ess aod hlusta a islenska tonlist.

VIDTAL
Fanney Birna Jonsdéttir | fanney@frettabladid.is

,Petta er 1 fyrsta skipti sem ég dyfi tAnum
i markadsfraedina sem starf. Eg pekki hins
vegar soluhlutann vel og kynntist svo sem
markadsfraedinni adeins 1 gegnum solustjora-
storfin. En petta er i fyrsta skipti sem ég fae
ad takast 4 vid hana beint i starfi og ég hlakka
mikio til pess,” segir Pétur Thor Gunnarsson,
nyr solu- og markadsstjori Freyju.

Pétur tok vio starfinu { sidustu viku en 4dur
starfadi hann sem solu- og rekstrarstjori hja
Olgerdinni. Pétur Thor er alpjédamarkads-
freedingur ad mennt og starfadi i rim atjan
4r hja Olgerdinni.

Nyja starfid leggst vel i Pétur. , Petta er
mjog spennandi verkefni. Freyja er afar
skemmtilegt fyrirteeki og hér starfar frabeert
folk sem er pad sem skiptir oftast meginmali
- f6lkia.

Sem s6lu- og markadsstjori mun Pétur hafa
umsjén med lykilvidskiptavinum 4 Islandi,
sinna azetlanagero og hafa eftirlit med s6lu

KPMG

cutting through complexity

og rekstri auk pess sem hann sinnir 6llum
markadsmalum.

Utan vinnu segist Pétur helst sinna fjol-
skyldu sinni en hann er giftur Erlu Rés Gylfa-
déttur hugbtinadarsérfraedingi og eiga pau
prja born & aldrinum tveggja til ellefu ara.
»Maodur gaf nokkur dhugamdl upp 4 batinn
eftir ad bornunum fjolgadi. Pad ma pvi segja
ad pau séu manns gr og kyr. Madur er natt-
drulega & pessum tima { lifinu par sem mikill
timi fer { bornin.“

Dbegar Pétur hefur tima reynir hann ad
sinna dhugamalum sinum sem hann segir
margvisleg. , Eg hef mikinn 4huga 4 ipréttum,
sérstaklega f6tbolta. Eg hef segilega gaman af
pvi ad fara & heimavoll minna manna i Man-
chester United og eins 4 Vikingsvollinn.“

Pétur er einnig mikill Ahugamadur um tén-
list og er ad eigin sogn gamall , skoppari® ar
Breidholtinu. , Eg hef mjég gaman af ténlist
og nyt pess ad fara 4 ténleika. I gamla daga
hlustadi ég mest a4 Public Enemy, Run DMC
og Tupac en nina hlusta ég 4 allt, mest pessa
dagana a hljomsveitirnar Vok og Oyama.‘

Pétur er einnig mikill stangveidimadur en

FRODLEIKUR A FIMMTUDEGI

Helstu breytingar
a skattalogum

Fim. 22. janaar | kl. 8:30 | Borgartun 27

Miklar breytingar voru gerdar a skattalogum i lok
si0asta ars, auk pess sem ymsar breytingar voru
gerdar a logum sem tengjast tekjuoflun rikissjoods.
A pessum fyrsta frédleiksfundi arsins verda
breytingarnar og helstu ahrif peirra kynntar.

Froodleiksfundir vitt
og breitt um landid

Akureyri: fimmtudag 29/1 kl. 8:30
Borgarnes: fimmtudag 29/1 kl. 16:00
Stykkishélmur: pridjudag 3/2 kl. 16:00
Reykjanesbzer: miovikudag 4/2 kl. 9:00
Selfoss: fimmtudag 5/2 kl. 16:00
Vestmannaeyjar: fimmtudag 5/2 kl. 16:00
Egilsstadir: pridjudag 10/2 kl. 16:15

Nanari upplysingar og skraning
an endurgjalds er a kpmg.is

2015 * Kp
5107 Mg
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Pétur Thor Gunnarsson, s6lu- og markadsstjori Freyju

hefur ekki jafn mikinn tima og 4dur til ad
sinna pvi. ,Madur faer ad minnsta Kkosti eina
helgi 4 haustin til ad sinna bessu og svo fae ég
endrum og sinnum ad laumast burt ad veioa.
En undanfarid hef ég reynt a0 koma bérnun-
um upp a lagid med betta, elsta stelpan min
hefur komid med i vatnaveioi. Petta geeti ordid
mjog skemmtilegt fjolskyldusport,” segir
Pétur ad lokum.

kP!
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SKATTA- 0G LOGFRADISVID

Skattabaeklingur
2015

Skattabaeklingi 2015
verdur dreift 4 fundunum

BETRI EFTIR EINN KAFFIBOLLA

»Hann Pétur Thor er klar og
skemmtilegur madur & upp-
leid. Hann var i morg ar med
okkur i Olgerdinni og gerdi géda
. hluti. Hann gat verid hressari
i morgunsdrid en einn sterkur
kaffi og Pétur var nyr madur, sérstaklega eftir kl.
10 & morgnana. Hann er mikill fjolskyldumadur
en hans steersti galli er ad hann heldur med
Manchester United.
Fridjon Grn Holmbertsson,
framkvaemdastjori Olgerdarinnar.

,Pegar ég kynntist Pétri var hann
svolitill sledi, mikill geei. Pad
hefur margt breyst sidan. Pétur
er mjog vandvirkur og klarar oll
sin verk. Pad er engin tilviljun
a0 hann er svona eftirséttur. Svo
er hann mjog trygglyndur. Pad er nattrulega
furdulegt ad madur sem er ekki ordinn fertugur
hafi unnid hélfa svina 4 sama vinnustad.”
Hordur Hardarson,
eigandi hja Vert markadsstofu.

L i
TILNEFNING Haraldur kepplr vid prettan
adra vefhénnudi.

Keppir vid yfirhonnud Spotify:

Tilnefndur til
vefverolauna

Vefhonnudurinn Haraldur Por-
leifsson er tilnefndur til Awww-
ards-vefverdlaunanna i flokknum
besti sjalfstaedi honnudurinn/list-
reeni stjérnandi arsins.

Par keppir hann vid 13 adra vef-
honnudi, medal annars yfirhonnud
Spotify. Pa er fyrirteeki Harald-
ar, Ueno, tilnefnt fyrir bestu vef-
sidu 4rsins fyrir Dropbox. Onnur
fyrirteeki sem hlutu tilnefningar {
pbeim flokki eru m.a. Google, War-
ner Bros og Volkswagen.

Verolaunaafhendingin fer fram
i Barcelona dagana 24.-25. febru-
ar. Haraldur mun halda erindi
4 rédstefnu sem haldin verdur {
tengslum vio hatidina. -jhh

= i
NYJAR HJA OSKIU Erla Sylvia Gudjonsdéttir
og Freyja Le6poldsdottir. MYND/ASKJA

Markads- og mannaudsatak:

(] o
Askja baetir
o o Ve L]
vio sig folki
Bilaumbodid Askja hefur rédio
til starfa nyjan markadsstjéra og
nyjan geeda- og mannaudsstjora.
Erla Sylvia Gudjonsdéttir hefur
verid radin geeda- og mannauos-
stjori, en hiun tekur einnig saeti i
framkveemdastjérn Oskju. I til-
kynningu Oskju kemur fram ad Erla
sé ad ljuka MS-nami i mannauds-
stjérnun fra Hi en hafi einnig numio
vid Copenhagen Business School.
Pa hefur Freyja Ledpoldsdott-
ir verid radin markadsstjori bila-
umbodsins. Hin hefur starfad i
markadsdeild Oskju undanfarin
prja ar. - 6ka
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Nettari afgreidsla

Fyrirferdalitill vinnupjarkur

HP RP2 kassakerfid er traust og areidanleg lausn
sem uppfyllir stréngustu krofur og er honnud fyrir
langtimanotkun.

Kynntu pér RP2 kassakerfalausnina nanar a
www.ok.is/rp2/

Allar nanari upplysingar & www.ok.is.

Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Inside merkid, Intel Atom
og Intel Atom Inside eru vérumerki Intel Corporation i
Bandarikjunum og/eda 6drum londum.

*Midad vid HP RP2 kassakerfislausn & 36 manada leigusamning.

HP RP2 kassakerfislausnin

Intel® Quad Core™J2900 Pentium®

J2AB3AV

Meiri sveigjanleiki
Stilltu skjainn eins og pér hentar best hvad vardar had,

snuning og sjonarhorn og veldu pa aukahluti sem hafa
pinum rekstri.

OPIN KERFI

Sérfraedingar pér vid hlid

@ Platinum
Partner

OPIN KERFI | HOFDABAKKA 9 | 110 REYKJAVIK | SIMI 570 1000 | OK@OK.IS
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Svilﬁilogn gjaldeyrishaftanna kann brétt ad vera & enda:
Ostoougleikinn
viroist 1 spilunum

ygeroir kjarasamningar vio lekna og 6lga 4
vinnumarkadi { addraganda kjarasamninga eru
birtingarmynd peirrar lokudu stodu sem efna-
hagslifi landsins hefur verido komid 1. Um leid m4
segja ad komin sé fram vishending um yfirvof-
andi afturhvarf til gamalkunnugra adstaeona.
S4 stoougleiki sem rddamonnum og talsmonnum atvinnu-
rekenda er tidreett um er nefnilega svikalogn og 1j6st ad
landid stefnir hradbyri i att til aukins 6stodugleika, ad
stérum hluta i bodi gjaldmioilsins sem
gagnast faum og er baggi 4 flestum.
Innan hafta préast hér atvinnulif
smam saman {i att til aukinnar fabreytni.
St stod sem beest hefur vid atvinnulifid
er ferdapjonusta, en par eru laun l1ag og
veikt gengi kréonu raunar forsenda upp-
gangs i peim geira. Vaxtarmoguleikar i
landbiinadi og sjavarutvegi eru takmark-
adir, sem og i tengslum vio stéridju. Og
innan hafta skerdast moguleikar upplys-
ingateeknifyrirtaekja til vaxtar.
Stodugleikinn sem landsmenn hafa
buid vid sidustu misseri er hins vegar til
kominn vegna haftanna. Gengi krénunn-

Markaodshornio

Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

Lausnin viroist
augljos, pvi
vandséo er a0

stoougleikinn ar er haldid stodugu og um leid dregur tr
komi innan fra, verdbélgu. Astandid er hins vegar brot-
og alls ekki med heett og komid ad 4kvednum vatnaskil-
i um. Seettir folk sig vid ad stéttir 1 lykil-

stodu pegar kemur ad grunnpjénustu,
eda atvinnuvegum sem graett hafa 4 hoftum sigli fram tr
hinum i kjorum? Eda ma buast vid ad folk (og verkalydsfélog)
spyrni fétum viod proun til aukinnar misskiptingar og berj-
ist fyrir sambaerilegum haekkunum yfir linuna? Kannski pa
haekkunum sem takmorkud innistaeda er fyrir med avisun 4
gengisfall og aukna verdbolgu (og pa um leid med hackkandi
verotryggdum skuldum og aukinni vaxtapiningu i bodi Sedla-
bankans).

Mogulega er komid ad pvi ad dragi ur haftaskjoélinu og
naeoda taki um efnahagslifido { auknum meeli. Liklega er pa
lika timabeert ad skrifa nidur hoftin, likt og bodad hefur
verid a0 gera eigi 4 pessu ari og stiga dkveonari skref inn {
umbhverfi ,pjédhagsvaridarreglna“ Sedlabankans.

Um leid virdist umhverfio gamalkunnugt og vandséo
hvernig verja eigi hér stodugleika. Langavitleysa i sveiflu-
kenndu hagkerfi, par sem gjaldmidillinn ytir undir og er
sjalfsteedur sveifluvaldur, er hafin a ny.

Porsteinn Viglundsson, framkvamadastjéri Samtaka
atvinnulifsins, raeddi nyverid mikilveegi stodugleikans a
kynningarfundi SA i addraganda kjarasamninga. Hann benti
réttilega 4 ad miklar sveiflur efnahagslifsins hafi hér dregio
ur getu fyrirteekja til a0 hamarka afkomu sina og baeta
rekstur. I 6stodugu umhverfi er nefnilega ekki haegt ad gera
aeetlanir til lengri tima. Stodugt er verid ad bregdast vid og
redda hlutum fyrir horn.

Lausnin virdist augljés, pvi vandséd er ad stodugleik-
inn komi innan fra, og alls ekki med krénu. Hér parf nyjan
gjaldmioil sem hefur pad bakland sem parf til ad tryggja
stodugleika hans og par med efnahagslifsins. Med peim
stodugleika sem adild ad Evrépusambandinu og myntbanda-
lagi Evrépu hefdi i for med sér verdur ad teljast liklegt ad
islenskt atvinnu- og efnahagslif fengi blomstrad sem aldrei
fyrr. Orad veeri ad brenna allar bryr ad baki sér i samninga-
vidreedum vid Evrépusambandid & medan pvi hefur ekki
verid svarad hvada leid sé landinu farseelli.

Segir evrusvaedid ekki a leid inn i krisuastand a ny

—

HEIMSZKIR INDLAND Wolfgang Schéuble, fijarmélaradherra Pyskalands (lengst til haegri), maetir hér a fund indverska vidskipta- og
idnadarradsins (FICCI) med yfirskriftina ,Evrépa og Indland i umhverfi alpjodavaedingar” i Nyju-Deli & Indlandi i geer. A fundinum reyndi
radherrann ad fullvissa Indverja um ad evrulondin vaeru ekki i pann mund ad hverfa inn i nyja efnahagskreppu, adur en hann fer til fundar

vid indverska fjarmalaradherrann i Nyju-Deli.

NORDICPHOTOS/AFP

Milljonasta klosettheimsoknin

Skooun |

Margrét Gudmundsdéttir '; .
|

forstjori Icepharma

Islendingar hafa lengi statad sig af
ospilltri nattiru landsins og nattir-
an hefur verio helsta addrattarafl
erlendra ferdamanna til landsins og
sé pattur sem vid baedi leynt og 1jost
teljum vera sérstoou okkar i baratt-
unni um alpjédlega ferdamenn.

Hid sorglega er hins vegar a0
islensk néattira er ekki 6spillt.
bPegar landnamsmenn komu til
landsins er pvi lyst sem skégi voxnu
milli fjalls og fjoru. Vid Islendingar
tolum hins vegar oftast um nattir-
una eins og hin sé alltaf eins. Upp-
blastur og sandfok hafa einkennt
stér sveedi landsins. Nu vill svo vel
til ad nyja Holuhraunid okkar sem
bekur oroid yfir 80 ferkilémetra
hefur breytt ur sér yfir svaedi
sem aour fyrr ollu miklu sandfoki.
Hraunid er bannig ad hjalpa okkur
vid ad binda jardveg. Island er
sifellt ad breytast og pad er 4 okkar
abyrgo a0 geeta nattirunnar.

A undanférnum fimmtan arum
hef ég asamt fjolskyldu minni

komid ad landgreedsluverkefni
bar sem vido hofum med dreifingu
a heyi og aburdargjof endurheimt
landsveedi sem voru audn eftir ara-
langa beit saudfjar. I dag hofum
vio plantad trjam i hluta af pessu
sveedi sem fyrir nokkrum aratug-
um voru svaeodi pakin islenskum
birkiskégi. Landgraedslan er enn
ad berjast fyrir fjadrveitingum til
a0 na pvi markmidi a0 endurheimt
gréours néi yfirhondinni 4 arlegri
grédureydingu. Skégraekt hefur
meett andstodu peirra sem finnst
audnin falleg par sem ekki eigi ad
breyta neinu, en kyrrstada er ekki
til. Hekla umvafin birkiskogi er
ekki siour falleg en Hekla 1 midri
eydimork.

Nu er svo komid ad helstu ferda-
mannastadir landsins eru komnir
ad bolmoérkum og yfirvold reyna
ad spyrna vid fétum. Landeigend-
ur & pekktum ferdamannastéoum
hafa hrépad & yfirvold ad brego-
ast vi0 pbannig a0 haegt sé ad taka
a4 moéti pessum fjolda ferdamanna,
baedi innlendum og erlendum, &
videigandi hatt. Islendingar hafa
i gegnum aldir verid gestrisnir og
taka & méti gestum inni { stofu og
dekka fallegt bord. Vid notum ekki
6hreinan bordbunad fra fyrri viku

begar gesti ber ad gardi, en pannig
er astandio ordid & helstu perlum
landsins.

Deilt er um hvernig eigi ad brego-
ast vi0. Yfirvold hafa velt fyrir sér
morgum leidum og engin ein leid
virdist vera gallalaus. Eftir mikla
vinnu og greiningu virdist nattiru-
passinn su leid sem vid eigum aud-
veldast med ad innleida og halda
okkur innan bess alpjédlega laga-
ramma sem vid verdum ad taka
tillit til. Gjaldio er 1.500 krénur
og passinn gildir i prja ar. Peir
ferdamenn sem koma til landsins
munu hafa fullan skilning & pess-
ari gjaldtoku enda er hin vel pekkt
erlendis, pott Gtfeerslan geti verio
onnur. Fyrir okkur Islendinga p4 er
spurningin hvort vid, pad er hvert
okkar, séum tilbuin til ad eyda and-
virdi eins kaffibolla & ari til ad geta
tekid 4 moti erlendum gestum meod
beirri gestrisni og reisn sem hefur
einkennt pessa bj6d 1 gegnum aldir.
Mér finnst pad ekki spurning og
hvet alla til a0 stydja verkefnio med
jakvaeodu hugarfari pannig ad vio
getum 0l verid stolt af pvi ad vera
Islendingar. Vid verdum ad muna ad
begar kaffibodinu lykur, purfa allir
a einhverjum timapunkti a0 komast
4 klésett.

sCopy/paste“-innleiding stjornarhatia og strauma

Go60ir stjornarheettir hafa undan-
fario hlotid verdskuldada athygli
hluthafa og stjérna samhlida mikilli
endurnyjun i stjérnum islenskra
félaga. Almenn umrseda um
2% aukna adkomu lifeyris-
% sjo0a og annarra fjarfesta
a0 stjérnarhattum hefur
einnig att sér staog, s.s.
me0 birtingu hluthafa-
stefna, skilgreindum
reglum um samskipti
beirra vid stjornir, val-
nefndir og sam-
bykki starfs-
kjarastefna.
Slik préun er
jakveed enda
edli stjornar-
hatta a0 vera
i sifelldri
endurskoodun.

Hin hlioin
Helga Hlin

Hakonardottir
medeigandi og

stjornarmadur hja
Strategiu ehf.

Hér 4 landi og erlendis hefur inn-

er pvi i besta falli skammgo6our

stjornir hafa gert vio pridja adila eda

leiding stjérnarhatta p6 a kofl-

um verid gagnrynd fyrir ,,Copy/
Paste“-eda ,,Tick in the Box“-inn-
leidingu, p.e. yfirbordskennda inn-
leidingu meginreglna og jafnvel
tiskustrauma hverju sinni, sem
endurspeglast t.d. { yfirstandandi
endurskodun OECD & meginreglum
stjérnarhatta. Pad gefur hins vegar
augaleid ad stjéornarheettir eiga ad
vera mismunandi eftir stjornum og
félogum hverju sinni. Breytileikann
maé t.d. rekja til pess hvort stjéorn

er rotgréin eda nyir adilar skipi
meirihluta hennar, hvort forstjori
hefur verid lengi i starfi eda ekki,
samsetningu hluthafahéps og hvar
umreaett félag er statt i aldri, rekstri,
préun, stefnumétun, fjarmoégnun og
00rum skuldbindingum o.s.frv. Yfir-
bordskennd innleiding stjornarhatta

vermir og leidir til bess ad stjérnir
og hluthafar fara 4 mis vid mikil-
veegar upplysingar, pekkingu og for-
sendur sem ella myndu leida til betri
akvardanatoku og stjéornarhétta og
minnka likur 4 mistokum.

Ef vel 4 ad vera er borf & ryni {
upplysingar og gogn einstakra félaga
sem eru stjéornum peirra naudsynleg
til ad axla 4byrgd a storfum sinum.
Stjérnir purfa ad hafa bekkingu 4
hlutverki sinu i viokomandi félagi og
bekkja forsendur fyrir stjérnarstorf-
um og innleida i stjérnarheetti félags-
ins. betta eru svokalladir ,16gbodnir
stjérnarheettir” sem visa til skyldna
viokomandi félags og stjornar sam-
kvaemt ytri og innri skuldbinding-
um/skyldum beirra. Med ytri hattum
er t.d. att vio 1og, reglur, starfsleyfi,
lanssamninga og adra samninga sem

veitt umbod til gerdar 4. Med innri
pattum er hins vegar t.d. att vid sam-
bykktir, hluthafasamkomulog, skipu-
rit, skipulag samstaedu, radningar-
samning og starfslysingu forstjora.
Einnig purfa stjérnir ad kynna sér
hluthafastefnur einstakra fjarfesta
ef pbeim er til ad dreifa.

Endalaust m& deila um hvernig
tima stjorna er best vario og hver
forgangsrodun & ad vera hverju
sinni. Fjarfesting i kortlagningu
og sértaekri innleidingu 16gbod-
inna stjérnarhatta skapar stjérn
avallt betri forsendur til vandadr-
ar dkvardanatoku, hvort heldur
vardandi forgangsrodun verkefna,
stefnumétun, umbod og upplys-
ingagjof forstjora, fjarfestingar og
onnur verkefni. bar fara hagsmunir
félags, stjérnar og hluthafa saman.
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3,5 % HAGVOXTUR

Hagvoxtur minni en adur var talid

Alpjédagjaldeyrissjodurinn byst vid ad hagvoxtur-
inn i heiminum verdi 3,5 présent i ar en ekki 3,8
présent eins og talid var i oktober. Buist er vid
pvi ad heimshagvoxturinn arid 2016 verdi 3,7

15% AUKNING 18.01.2015 Petta mal skiptir i augnablikinu ekki svo miklu
Byggingageirinn vex mest | Mali ad pad eigi a0 stofna umrzedu, hvorki f Sjdlfstadis-
Velta i virdisaukaskattsskyldri bygg- ﬂokknul.n, a meéal slalfsteeéra lgvropusqma, né heldu.r a
ingastarfsemi og mannvirkjagerd medal pj6darinnar, 1 pad uppndm sem ég tel ad slik til-

hefur aukist um 15 présent & sidustu | 1304 myndi valda. Eg minni 4 a0 allir oddvitar Sjdlfsteedis-
tolf manudum, samkvaemt t6lum

Hagstofunnar. Mesta aukningin er flokksins 1 6llum kjﬁrdéﬂmum Sﬁgau fyrir kosningar 2013 ad prdsent. Minni hagvexti er spad pratt fyrir laekkun
i pessum atvinnugreinum. Einnig baa yréu ekki slit 4 vioraoum vio Evrépusambandi6 nema ad 4 oliuverdi, sem mun p6 gagnast 6llum rikjum

er mikil aukning i rekstri gististada e e . 2 . ., , vel. Buist er vid pvi ad voxturinn a evrusveedinu
og veitingastada og i flokknum undangengmnl bjOéarathfEéagreléSlu- Eg Sagal b36 S,]alf pa verdi 1,2 présent i ar en fari sidan upp i 1,6
namugroftur og vinnsla hraefna ar 0o vid bad mun ég standa. présent a naesta ari. Pad verdi forgangsverkefni
jordu. 8 b 8 ad takast a vid verdhjodnun fram undan.

Ragnheidur Rikhardsdéttir alpingismadur

STJORNAR-

MADURINN

Oparfa orkusuga

STIORNARMADURINN vard peirr-
ar geefu adnjoétandi hér 40ur ao fa
teekifeeri til ad starfa erlendis um
arabil.

EITT greinir islenska stjérnendur

fré erlendum kollegum beirra,

og pad er st tilhneiging ad tja

sig um og velta fyrir sér politik

i tima og 6tima. Petta er nokkud
sem stjérnarmadurinn hefur ekki

ordid vitni ad annars stadar.
HVER skyldi nd 4staedan vera
fyrir pessum mikla pélitiska
ahuga stjérnenda i islenskum
fyrirtaekjum? Stjérnarmadurinn
myndi gladur gleypa ba skyringu
a0 hér sé um hreinan dhuga ad

reeda og eldmod fyrir malefnum
lidandi stundar.

LiIKLEGRI skyring er b6 ad islensk-
ir stjérnendur hafi rikari 4steedu
til ad vera a vardbergi gagnvart
stjornmalamonnum. Peir vaeru

Ve
hreinlega ekki ad sinna sinum O
storfum, ef peir hefou ekki helstu
pélitisku hraeringar 4 hreinu. — O

STADREYNDIN er nefnilega su ad
4 Islandi hafa pdlitik og vidskipti
alla ti0 tvinnast saman. Ofgnott
er af deemum, en e.t.v. er einka-
veeding bankanna i upphafi pess-
arar aldar besta nylega deemid.
Pessu gerir Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson g6d skil { bok sinni.
Bjorgolfur segir hreinlega ad par
sem einhverjir hafi litid svo & ad
hann og fadir hans veeru tengdir
Sjalfsteedisflokknum - sem Bjorg-
olfur pvertekur fyrir — pa hafi
kaupin 4 eyrinni gerst pannig

ao eftir s6luna 4 Landsbankan-
um, hafi hreinlega ordid ad selja
Buinadarbankann ménnum hand-

|. I ~n " I LN
L ML B
. a . —
gengnum Framsoékn.
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STIORNARMADURINN er reyndar
a pvi ad Steinp6r Palsson banka-
stjori hafi atskyrt mal sitt vel &
dogunum pegar ad honum var
sott vegna solu Landsbankans a
hlut sinum i Borgun. Adsteedur

4 Islandi eru hins vegar pbannig
a0 edlilegt er ao folk sé tortrygg-
i0. Sporin hreeda eins og frasogn
Bjorgolfs ber meo sér.

VONANDI berum vio geefu til bess
a naestu d&rum ad leysa dr pessum
fleekjum svo ad stjornendur geti

einbeitt sér ad pvi sem mali skipt-

i |
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Veit 4 vandada lausn

ir fyrir peirra fyrirteeki — og geti
heett ad velta fyrir sér pélitik. Verid velkomin i verslun okkar ad Sidumula 16. Opid man - fés 8.30 - 17.00
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