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Kaupa fyrirtaeki i Danmorku
Erlent détturfélag Valitors, Iteron Holding, hefur
F L E Kj U STI G ID keypt danska greidslumidlunarfyrirteekio AltaPay i

7 Kaupmannahofn. Kaupin eru { samraemi vid stefnu
E N N O F H ATT Valitors vardandi uppbyggingu 4 lykilmoérkudum &
Nordurléndum og i Bretlandi, einkum 4 svidi net-
vidskipta. Vidar Porkelsson, forstjéri Valitors, segir
ljést a0 kaupin muni auka voruframbod & framan-
greindum moérkudum og gera kleift ad seekja par
fram af auknum krafti. Pessi vidskipti Valitors
. marka kaflaskil 1 prjatiu dra sogu fyrirtaekisins pvi
skatti betta er i fyrsta sinn sem fyrirtaekid kaupir annad

o . o fyrirteeki. ,,J4, alla vega erlendis,” segir Vidar i
B :;E:I’zi“d“" fyrir skort 4 samtali vid Markadinn. = SIDA 2

SIDUR 6-7 ' Sinnir vinnu og barnabérnum

Sélveig Eiriksdéttir, nd oft nefnd K i
Solla a Glo, er heilsufromudur -
og veitingakona. Hin rekur nd
fjogur veitingahids undir merkj-
um GI6. Pa & hdn tvo barnaborn
sem htn sinnir mikid. Ahuga-
malin segir hin helst tengj-
ast vinnunni i gegnum mat.
,Eitt af minum adalahuga-
malum er ad buda til upp-
skriftir og nordast i mat,*
segir hin. -> SiPA 8

Endurbzetur fyrir 100 milljonir

Eik fasteignafélag aetlar ad gera bragarbét a Gler-
artogi ad innan jafnt sem utan. Kostnadur vio
verkid er sagdur munu verda um eitt hundrad
milljénir kréna. ,,Vid geroum okkur grein fyrir
pvi ad vio pyrftum ad radast i framkveemdir viod
hiisnzedio pbegar vid tokum vid pvi,“ segir Gardar
Hannes Fridjonsson, forstjori Eikar.
Fasteignafélagid, i samvinnu vid arkitektafyrir-
teeki { Boston, aetlar sér stéra hluti med verslunar-
midstddina. => SIDA 4

=» Breytingum a skattkerfinu
hvergi nzerri lokid

=> Bodar breytingar a tekju-

Ein frétt hefur flogio undir

STJORNAR- A
e radar i fjoImidlum undan-

MADURINN
yestiomarmadur  farna viku, og pad eru

kaup kinverska liftaeknifyrirteekisins WuXi
Pharmatech a Nextcode Health. - SipA 12

ER PITT FYRIRTAKI
A FLUGI?

Regluleg ferdalég & vegum fyrirteekisins eru oft naudsynleg.
Pad getur pvi borgad sig ad gera fyrirteekjasamning
vid Icelandair.

SLENSKA SIA.IS ICE 70163 08/2014

Njottu hlunninda fyrirtaekjasamningsins. Par ma nefna:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med
hverju fyrirteeki.
Neydarnumer er opid allan solarhringinn
— alla daga arsins.
Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af 6llum fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirteeki dska eftir hverju sinni.
Heegt er ad nalgast nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar ma finna & www.icelandair.is/fyrirtaeki
Eins ma senda fyrirspurnir a fyrirtaeki@icelandair.is

ICELAN DAIRA
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Skjooan - Oro eru (il alls fyrst
-

EFTIR nokkurn barning nadust loks
samningar um kaup og kjor leekna.
b6 ad innihald peirra sé ekki oroid
opinbert er ljost af krofum laekna
ad launahesekkunin er mjog mikil
og liklega umfram pad sem edli-
legt getur talist eda naudsynlegt.
Ein astada bess ad laeknar fengu
sitt fram er sd ad beir hofou yfir-
hondina { samningavidreedunum
vid rikid. An vel menntadra laekna
verour ekki rekid heilbrigo-
iskerfi. Laeknar hofou félkio
ilandinu einnig i 1id0i med
sér. Almenningur litur &
bad sem hluta af kjor-
um og velferd ad hafa
adgang ad gédu og vel
monnudu heilbrigdis-
kerfi. P6 m4 buast vio
a0 leeknasamning-
arnir dragi dilk

Skjdoda

a eftir sér pegar kemur ad pvi ad
semja vid adrar heilbrigdisstéttir
sem og 4 almennum vinnumarkadi.

ASTADA er til ad fagna pvi ad for-
seetisrdoherra skuli hafa tekio for-
ystu um ad byggja nyjan spitala. Ao
sonnu er ekki samstada um fram-
kvemdina, umfang hennar eda
stadsetningu nys spitala. Eftir er
a0 fjarmagna byggingu og taki og
marka stefnu til framtidar { heil-
brigdismdalum. Slik stefna verdur
ad innihalda raunheefar dzetlanir
um fjarmognun, rekstur og vidhald
teekja og mannafla.

VARLEGA aztlad kostar bygging
nys spitala 100 milljarda. Ymsar
leidir standa til boda vio fjarmogn-
un og rekstur hans. Rikio getur selt
hluta ef eign sinni i Landsbank-

anum og aflad bannig 40-50 millj-
arda. Alpingi getur dkvedid ad hluti
tryggingargjalds renni til rekst-
urs spitalans. Alpingi getur lika
akvedio ad afla fjar til byggingar
eda reksturs spitalans med pvi ad
leggja 4 sérstakt viobétaraudlinda-
gjald. P4 er heegt ad lata lifeyris-
sj00i landsins fjarmagna t.d. 40
milljarda med ldni 4 eins présents
voxtum.

ALLIR Islendingar hafa hag af pvi
ad byggdur verdi nyr spitali sem
jafnast 4 vid pad sem best gerist
annars stadar { heiminum. Launa-
kjor eru ekki hid eina sem radur
akvordun leekna um starfsstad.
Teeknivaeddur og vel hystur spitali
heldur 1 gott f6lk og beetir adbtinad
sjiklinga. Okkur hinum, sem ekki
storfum vid heilbrigdiskerfio, lidur

betur ad vita af 6ruggu heilbrigdis-
kerfi og traustum spitala. An efa
mun nyr spitali efla bjartsyni land-
ans.

VITANLEGA er einn, nyr spitali {
Reykjavik ekki nég til ad reisa heil-
brigdiskerfid vid. Pad er mikilveegt
fyrir byggd i landinu og ferdapjon-
ustu ad hringinn { kringum landio
verdi ofid sterkt net 6flugra heil-
brigdisstofnana. Pad verdur ad vera
hluti af framtidarstefnumétun i
heilbrigdismélum.

EN ORD eru til alls fyrst.

SKIOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

SKATTADAGUR FLE

Radstefna um skattamal

Fostudag 16. janaar 2015,
Gullteigur a Grand Hoteli Reykjavik

Radstefnustjéri: Hulda Sigurbjornsdéttir, endurskodandi

Kl. 08:00

Skraning og kaffisopi

KI. 08:30

Setning radstefnu
Sturla Jénsson, formadur FLE

Er skjol i skattholum?
Bryndis Kristjansdottir, skattrannséknarstjori

Nylegar breytingar a logum um tekjuskatt,
virdisaukaskatt, reglugerdir og fleira er peim tengjast
Gudbjorg Porsteinsdottir, l[6gfraedingur hja Deloitte

Af bordi Rikisskattstjora
Skuli Eggert bPordarson, rikisskattstjori

Skuldsettar yfirtokur - 6fugir samrunar
Soffia Eydis Bjorgvinsdéttir, Idgmadur hja KPMG

Nylegir arskurdir og démar
Steinpor Haraldsson, skrifstofustjori RSK Hellu

Kl. 12:30

Radstefnulok

Félag l6ggiltra endurskodenda

Raodstefnan er opin 6llum peim sem &huga hafa.
Skraning og nanari upplysingar 8 www.fle.is

Abendingahnappinn ma
finna & www.barnaheill.is

LT s A F Ry

Valitor undirbyr aukna
starfsemi erlendis

Greioslukortafyrirteekio Valitor hefur keypt fyrirtceki i fyrsta sinn i
prjdtiu ara starfi. Aukin dahersla er logo a netvioskipti erlendis.

T

Erlent détturfélag Valitors, Iteron
Holding, hefur keypt danska
greidslumidlunarfyrirtaekio Alta-
Pay i Kaupmannaho6fn. Kaupin
eru { samrzemi vid stefnu Valitors
vardandi uppbyggingu 4 lykil-
morkudum a4 Nordurlondum og i
Bretlandi, einkum 4 svidi netvio-
skipta.

Vidar Porkelsson, forstjori Val-
itors, segir ad kaupin séu jafn-
framt rokrétt framhald af nanu
samstarfi félaganna undanfarin
ar en stér hluti af vidskiptavinum
AltaPay er { faersluhirdingu hja
Valitor. Vidar segir 1jost ad kaupin
muni auka véruframbod 4 framan-
greindum morkudum og gera kleift
ad szekja par fram af auknum
krafti. Vidar segir a0 Valitor hafi
byrjad i erlendum vidskiptum ario
2003 og sett aukinn kraft 1 bau ario
2007. P4 hafi stefna félagsins lika
verid endurskodud og menn farid
a0 einblina meira a Bretland og
Nordurlondin. Hann segir a0 fra
beim tima hafi Valitor baedi verio
i hefdbundinni pjénustu vid kaup-
menn og svo netvidoskiptum. , Net-
vidskipti hafa verid ad vaxa mikio {
heiminum, um 15-20 présent voxt-
ur og 1 dag eru um 20 proésent af
6llum vidskiptum { Bretlandi net-
vioskipti,“ segir Vidar.

Med kaupunum 4 Altapay geti

FORSTJORINN Vidar segir ad kaupin séu i takti vid stefnu Valitors vardandi uppbyggingu &

morkudum & Nordurlondum og i Bretlandi.

Valitor aukid voruframbod sitt.
,Vid erum ad bzeta vid vorufram-
bodi sem vid hofum ekki 1 dag en
pbeir eru med. En bad passar mjog
vel saman og béa sér i lagi i netvio-
skiptum,“ segir hann.

bessi vidskipti Valitors marka
kaflaskil 1 prjatiu ara sogu fyrir-
teekisins pvi petta er i fyrsta sinn
sem fyrirteekio kaupir annad
fyrirteeki. ,,J4, alla vega erlendis,
segir Vidar 1 samtali vid Frétta-

FRETTABLADID/STEFAN

blaoid. Hingad til hafi verio ein-
blint & innri voxt fyrirteekisins.

AltaPay er med skrifstofur i
Kaupmannahofn og i London og
alls starfa 19 manns hja félaginu.
Mikill voxtur er hja AltaPay og
gert er rao fyrir nokkurri fjolg-
un starfsmanna félagsins a arinu.
Allir niverandi stjérnendur og
starfsmenn félagsins verda afram
vio storf.
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Gengi félaga i Kaupholl Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
” I 0, 0/
A UPPLEID Bank Nordic (I?KK) 104,0 0,0% 0,0%
Félog sem heekkudu Eimskipafélag Islands 241,50 1,9% 0,4%
il Fjarskipti (Vodafone) 37,35 6,7% 3,6%
Hagar 42,90 6,1% 3,0%
A NIDURLEID HB Grandi 35,55 5,2% -0,4%
félég_sem lekkudu Icelandair Group 23,20 8,4% 4,0%
1 verol
Marel 145,00 5,1% 0,3%
@ N1 23,75 2,4% 1,1%
Nyherji 5,10 -1,5% 0,0%
STOPU i STAD Reginn 14,46 6.7% 5,2%
Félog sem stédu B}
i stad Sjova 11,82 -1,1% -1,5%
MESTA HEKKUN Tryggingamidstodin 26,95 2,5% -0,7%
ICELANDAIR Vatryggingafélag islands 9,13 0,9% -0,2%
8,4% fra sramétum | Bssur 390,00 8,0% 1.3%
REGINN . ;
5,2% i sidustuviku | Urvalsvisitalan OMXI8 1.38,71 5,4% 1,7%
MESTA LAKKUN -
————— | First North Iceland
NYHERJI -
-1,5% fra aramotum | Century Aluminum 3.300,00 0,0% 0,0%
SIGVA Hampidjan 22,50 -0,4% 0,0%
=1,5% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0%

Dagatal

vidskiptalifsins
keldan

dagatal vidskiptalifsins

FIMMTUDAGUR 15. JANUAR
Hagstofan Gistinaetur og gesta-
komur & hételum i névember 2014
Hagstofan Fiskafli i desember 2014

FOSTUDAGUR 16. JANUAR
Vinnumalastofnun Atvinnuleysis-
tolur fyrir desember

Lanamal rikisins Utbod Rikisbréfa

MANUDAGUR 19. JANUAR
Hagstofan Samraemd visitala
neysluverds i desember 2014
HS Veitur Hluthafafundur

PRIDJUDAGUR 20. JANUAR
Hagstofan Visitala byggingarkostn-
adar fyrir febraar 2015

Pjodskra Visitala ibtidaverds a
hofudborgarsvaedinu

Allar markadsupplysingar eru
adgengilegar d visir



STJORNUN 0G FORYSTA

Mannaudsstjérnun - vinnustofa
Snemmeskraning til og med 20. januar

Stjérnun fyrir nyja stjérnendur
Snemmskraning til og med 24. jandar

Hvatning og starfsanagja — dhrif stjornenda
Snemmskraning til og med 14. februar

VMS toflur (Visual Management System)
- ein af grunnadferdum Straumlinustjérnunar
Snemmeskraning til og med 15. februar

Stefnumotun og atlanagerd fyrir sveitarfélog,
stofnanir og félagasamtok
Snemmskraning til og med 20. febraar

Gagnrynin hugsun vio dkvardanatoku
Snemmskraning til og med 21. februar

Frammistodusamtol — Starfsmannasamtol
Snemmeskraning til og med 23. februar

Ertu ad grinast? Namskeid i tridataekni
til ad efla leidtoga- og samskiptahafni

Snemmskraning til og med 1. mars

Sattamidlun fyrir stjornendur
Snemmskraning til og med 3. mars

Mastermind hépar innan fyrirtaekja: form og dvinningur
Snemmskraning til og med 7. mars

Stjornun og leidtogahafni — i anda pjénandi forystu
Snemmskraning til og med 7. mars

Fjarvistastjornun: Ahrif veikindafjarvista
a vinnustad og adgerdir il irbdta
Snemmeskraning til og med 14. mars

Agile verkefnastjornun
Snemmskraning til og med 29. mars

FJARMAL 0G REKSTUR

Eignastyring lifeyrissjoda
Hefst 22. jandar

Mismunandi félagaform
— skattlagning hagnadar og tttektar tr rekstri
Snemmskraning til og med 19. jantar

Excel Macros
Snemmskraning til og med 26. jantar

Lestur arsreikninga
Snemmskraning til og med 30. januar

Skattlagning timabundinnar vinnu erlendis
Snemmeskréning til og med 2. febraar

Gerd rekstrarreiknings og framtal til skatts
Snemmskraning til og med 6. februar

Excel - floknari adgerdir fyrir lengra komna
Snemmskraning til og med 23. febrdar

SNEMMSKRANING VEITIR AFSLATT 0G LYKUR TiU DOGUM ADUR EN NAMSKEID HEFST

Nanari upplysingar og skraning: simi 525 4444 endurmenntun.is

STYRKTU

NAMSKEID A VORMISSERI

Ve STC")D' PINA

Grunnatridi fjarmala
Snemmskraning til og med 28. februar

Greining drsreikninga
Snemmeskréning til og med 6. mars

Excel PowerPivot
Snemmskraning til og med 9. mars

Gerd rekstrardatlana - Tekjudflun (sala og markadsmal)
Snemmskraning til og med 15. mars

Skattlagning 6heimillar Gthlutunar ards Gr atvinnurekstri
Snemmeskraning til og med 16. mars

Sj6dstreymi - vanmetnasti kafli drsreikningsins
Snemmskraning til og med 17. mars

STARFSTENGD HAFNI

Verkefnastjérnun - fyrstu skrefin
Snemmskraning til og med 18. januar

Sidaviomid islenskra fjolmidla
Snemmskraning til og med 23. januar

Excel - fyrstu skrefin

Snemmskréning til og med 24. januar

Méttaka nylioa & vinnustad
Snemmskraning til og med 27. januar

Leikur og Iéttleiki i anda Fisksins
Snemmskraning til og med 3. februar

Facebook sem markadstaeki
Snemmskréning til og med 7. februar

Facebook sem markadstaeki — framhaldsnamskeid
Snemmskraning til og med 8. februar

Verkefnastjornun - verkefnisaaetlun
Snemmskraning til og med 9. februar

Gerd gedahandbokar fyrir vef

Snemmskréning til og med 21. febrdar

WordPress — Vinsalasta vefumsjonarkerfi i heimi
Snemmskraning til og med 23. februar

Excel - grunnatridi og helstu adgerdir
Snemmskraning til og med 27. febrdar

Markviss framsdgn og tjaning
Snemmskréning til og med 27. febrdar

Préadar gagnagreiningar (e. predictive analytics)
Snemmskraning til og med 27. februar

Samningatakni
Snemmskraning til og med 6. mars

Word ritvinnsla — fyrir lengra komna
Snemmskréning til og med 13. mars

Innri Uttektir fyrir stofnanir og fyrirtaeki
Snemmskraning til og med 14. mars

Innkaup og birgdastyring

Snemmskraning til og med 29. mars y
ENDURMENNTUN 2
HASKOLA ISLANDS
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Fyrir hrun var svigram fyrirtaekja hér til ad auka skuldir sinar litid:

Minni skuldir betri

Skuldamargfaldarar benda
til pess ad fyrirteeki lands-
ins hafi verid of skuldsett
arin 1997 til 2012, ad pvi er
fram kemur { erindi Steins
Fridrikssonar, sérfreedings
a fjarmalastoougleikasvioi
Sedlabanka Islands, sem
haldid var siddegis i geer
4 malstofu um fjarmagnsskipan
og fjarhagslega stoou S00 steerstu
fyrirteekjanna 4 Islandi.

Fyrir fjarméalaafallio 2008 er
svigrdm fyrirteekja til ad auka vid
skuldir sinar sagt hafa verid litio.
,Fjarmalaafallio hafdi mikil dhrif

STEINN FRIDRIKSSON

a skuldastoou fyrirtaekj-
anna og fjolgadi verulega
fyrirteekjum med nei-
kveett eigid fé,“ segir i
samantekt Sedlabankans 4
nidurstodum Steins. ,,Stada
fyrirteekjanna batnaodi
mikid fyrstu fjogur arin
a eftir og var ordin sogu-
lega nokkud g6 arid 2012. Ut fra
sjénarmidum um fjarmalastéoug-
leika er po ef til vill sagt eeskilegra
a0 skuldsetning fyrirtsekjanna sé
minni. A timabilinu hafi fjdrhagsleg
stada fyrirtaekjanna lika verid mjog
breytileg eftir atvinnugreinum. -6ka

Skipulagdar flugferdir yfir eldgosid i Holuhrauni reynast ardbaerar fyrir Saga Travel @ Akureyri:

Flugio go0 bubot fyrir greinina

Saga Travel & Akureyri hefur sio-
ustu manudi bodid upp a skipulago-
ar flugferdir yfir gosstoovarnar i
Holuhrauni. Ferounum hefur verio
tekio vel af ferdamoénnum, jafnt
islenskum sem erlendum.

Seevar Freyr Sigurdsson fram-
kveemdastjori segir ferdirnar keer-
komna bub6ét 1 reksturinn. Flest-
ir peirra ferdamanna sem fari {
bessar ferdir séu dnsegdir med fa
ad sja gosio. , Pessar ferdir hjalpa
til & pessum tima. Tvo af sidustu
premur vetrum hefur veginum ad
Oskju verid lokad snemma, fyrst
ario 2012 vegna gifurlegra snjé-

byngsla og svo audvitad pennan
vetur vegna eldsumbrota i Holu-
hrauni. Pvi ma segja ad pessar
gosferdir hjalpi til pvi ad tekjur af
feroum i Oskju hafa verid litlar &
haustmanudum sidustu ara.*

A0 hans mati er haegt a0 gera
betur i greininni & Nordurlandi
ef 6nnur gatt opnast fyrir milli-
landaflug til landsins. ,,Pad veeri
gridarleg lyftistong fyrir ferda-
pjonustuna 4 Nordurlandi ef heaegt
veeri a0 koma a reglulegu milli-
landaflugi um adra géatt en Kefla-
vik. Pad myndi einnig dreifa ferda-
monnum betur um landid.“ -sa

ELDGOS Ferdapjonustan Saga flygur yfir

Holuhraun. FRETTABLABID/AUDUNN

Utflutningur jokst um 6 présent:

Budvar slo oll
sin eigin met

Tékkneska rikisbruggfélagio
Budejovicky Budvar, sem att hefur
i stridi vio bandariska bjérrisann
Anheuser-Busch vegna
notkunar & vorumerkinu ;|
,Budweiser*, segir heild-
arframleioslu og ttflutning |
fyrirteekisins hafa n40 met-
haedum ario 2014.

Fréttaveita AP hefur
eftir Budejovicky Bud-
var NP aod tutflutningur
fyrirteekisins hafi aukist
um sex présent 4 arinu, {
81,3 milljonir litra. Petta
sé besti arangur fyrir-
teekisins 1 119 ar.

A nylidnu ari flutti
Budvar ut bjor til 70
landa, fimm fleiri en arid
aour. Alls voru framleiddar 145,7
milljénir litra af bjér, 2,5 présent-
um meira en ario 2013. - 6ké

Greining spair i kvikar krénur:
Litil patttaka
i kronuttbooi

Einhver 6gn stendur af peim 128
milljoroum kréna sem liggja i dvala
ainnlansreikningum erlendra adila,
a0 pvi er segir i Markadspunktum
Arion banka. Ovissa er s6gd um
fyrireetlanir eigenda kvikra kréona
begar gjaldeyrishoft verda losud.

Samkvaemt heimildum greining-
ardeildar eiga erlendir adilar sem
hafa fengid greitt 4t vegna for-
gangskrafna { protabu islenskra
banka og falla undir nyja ttbods-
skilmala, allt ad 24 milljarda kréna
4 bankareikningum hér.

Um leid er bent 4 ad patttaka hafi
ekki verio mikil { sidasta gjald-
eyristtbodi Sedlabankans. Verdi
patttaka lika draem i naesta titbodi
pratt fyrir rymkun heimilda megi
vona ad aflandskrénueigendur séu
ekki jafnopolinmodir ad flyja land
og Ottast sé. - 6ka

Endurbatur a Glerartorgi
bodaoar fyrir 100 milljonir

Eik fasteignafélag cetlar ad gera bragarbot a Glerdrtorgi ad innan og utan. Kostnaour vio
verkio mun verda um eitt hundrao milljonir. Fasteignafélagio, i samvinnu vio arkitekta-
Jyrirteeki i Boston, cetlar sér stora hluti meo verslunarmiostooina.

VERSUN

Sveinn Arnarsson | sveinn @frettabladid.is

Verslunarmiost6din Glerartorg a
Akureyri mun fa andlitslyftingu
a arinu. Eik fasteignafélag aetlar
a0 radast { miklar framkvaemd-
ir & innvidum hissins med pad ad
markmidi ad gera verslunarmio-
stodina hlylegri og meira adlad-
andi. ,Vio geroum okkur grein
fyrir pvi ad vid pyrftum ad rao-
ast 1 framkveemdir 4 hidsnzedinu
begar vio tékum vio pvi,“ segir
Gardar Hannes
Friojonsson, for-
stjori Eikar fast-
. eignafélags.

Hluthafafund-
ur Eikar sam-
bykkti i jantdar
i fyrra ad kaupa
verslunarmio-
stodina Glerar-
torg af fyrirtaekinu SMI ehf.
Verslunarmidst6din er i heild rétt
teeplega atjan pusund fermetrar ad
steera.

Med kaupum Eikar varo fyrir-
teekio eitt steersta fasteignafélag
landsins med um 270 pdsund fer-
metra i leigu og viroi fasteigna {
eigu félagsins var i jandar i fyrra
um sextiu milljardar kréna.

,Vi0 gerum okkur miklar vonir
um ad verslunarstarfsemi a Gler-
artorgi veroi afram med dgeetum.
Til pess ad svo megi verda munum
vio fara i framkvaemdir vid his-
naeoio til pess ad gera midstoo-
ina hlylegri og meira adladandi.”,
segir Gardar Hannes. ,,Vi0 dkvao-
um einnig fyrir jélin ad gera meira

GARDAR HANNES
FRIDJONSSON

;ﬂ kE

.

# _-'-rj.-'l'l

_"-' _afh

GLERARTORG Miklar endurbaetur eru boéaaar a husnae6| Glerartorgs.

i skreytingum. Petta er lidur i beim
umbreytingum sem vid teljum mik-
ilvaegar fyrir verslun 4 sveedinu.“

Fasteignafélagido hefur bodad
verslanaeigendur & sinn fund i
vikunni til pess ad utskyra fyrir
beim { hverju endurbeeturnar eru
félgnar. ,,bad skiptir miklu mali
ad gera betta ndinni samvinnu
leigutaka 1 verslunarmidstodinni
og upplysa um stodu mala. bessar
framkveemdir munu kosta um eitt
hundrad milljénir. Um mikla and-
litslyftingu er ad reeda fyrir versl-
unarmiodstodina. Vio erum i sam-

vinnu vid arkitekta { Boston sem
sérhaefa sig { honnun verslunar-
miodstodva og hafa mikla sérpekk-
ingu a pvi svioi.“

Gardar Hannes segir Glerar-
torg vera midstoo verslunar a Mio-
Nordurlandi og miklu mali skipti
a0 heimamenn versli { heima-
byggd svo hin geti lifad og dafn-
ad. ,,I raun helst petta i hendur.
Heimamenn gera sér grein fyrir
pvi ad verslun i heimabyggd skipt-
ir méali. Pad er svo okkar verkefni
a0 adstadur séu pannig a0 heima-
menn vilji versla i heimabyggd. A

Heimamenn

gera sér grein
fyrir pvi a0 verslun i
heimabyggd skiptir
mali.

Glerartorg koma baedi ibuar Akur-
eyrar og neersveita til ad versla og
vid erum mjog dnsegd med pann
fjolda sem heimszekir verslunar-
midstodina.*
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VILL HALDA AFRAM Bjarni Benediktsson, fjarmala- og efnahagsradherra, segir ad breytingar & skattaumhverfinu séu 4 medal forgangsverkefna hja réduneyti sinu. Bjarni var & medal frummaelenda 4 skattadegi Deloitte.

A

FRETTABLADID/GVA

Folk hafi hvata til ao baeta kjor si

Fjarmaéla- og efnahagsrdadherra segir ad skattkerfio sé enn of flokid. Hann vill einfalda tekjuskatt einstaklinga, sem er nu i premur prepum
og vinna afram ad einfoldun virdisaukaskattskerfisins. Framkvamdastjori Samtaka atvinnulifsins hefur dhyggjur af bankaskattinum.

UTTEKT .
Jon Hakon Halldérsson <«
jonhakon @frettabladid.is

Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsradherra, vill ein-
falda tekjuskatt a4 einstaklinga,
halda afram breytingu a virdis-
aukaskattskerfinu, breyta skatt-
lagningu a bifreidar og bifreida-
eldsneyti og einfalda tollakerfid
svo islensk verslun 1idi ekki fyrir
bad. Petta var medal pess sem
fram kom 1 mali Bjarna 4 skatta-
degi Deloitte 1 geer. Hann raeddi
par skattabreytingarnar sem rik-
isstjérnin hefur stadid ad fra pvi
a0 hin ték vid voldum og stoduna
fram undan. Skattadagur Del-
oitte er einn helsti vettvangur
fyrir umrsedu um skatta 4 Islandi.
Um 200 manns meettu & fundinn
sem haldinn var & Grand Hételi {
Reykjavik.

Vill breytingar a tekjuskatti

,Pad er ekki einfalt ad fara {
grundvallarbreytingar a priggja
brepa tekjuskattskerfi. En pad er
bad sem vilji minn stendur til ad
gera. A0 draga ur pessu flekju-
stigi. bad er odparflega mikid
fleekjustig sem vid erum meo, sér-
staklega pegar vio forum ad horfa
a tekjuskattskerfio samhlida béta-
kerfunum sem vid hofum innleitt
og ollum tekjutengingunum sem
bar eru. Har persénuafslattur,
prju tekjuskattsprep og sidan allir
pessir bétaflokkar med tekjuteng-
ingum geta leitt til jadarskatts-
ahrifa sem eru yfir SO présent,“
sag0i Bjarni. Pad sé naudsynlegt
a0 taka petta til sérstakrar skoo-

unar med pad ad markmioi ad hvat-
ar i skattkerfinu séu réttir ,,Ad pad
séu ekki letjandi dhrif inni i kerf-
inu til pess a0 leggja meira & sig
til pess ad baeta kjér sin. Eg von-
ast a0 sjalfsogou til pess ad breyt-
ingar i bessa veru geti litid dagsins
lj6s sem allra fyrst. Detta er eitt
af peim forgangsverkefnum sem
vio hofum 1 raduneytinu hja mér,“
sagdi hann.

Netverslun 1 heiminum eykst
stoougt og fréttir hafa borist af
bvi ad Islendingar szeki mikid {
erlenda verslun. Bjarni vill gera
Urbeetur 4 rekstrarumhverfi versl-
unar hér 4 landi. ,,Vio purfum ad
skoda pad ad islensk verslun getur
verio ao lida fyrir pao fyrirkomu-
lag tolla sem vid erum med { dag.
Pegar vid skodum heildartekjuofl-
un vegna tollaframkveemdarinnar,
ba er i minum huga alveg ljést ad
parna er svigrim til pbess ad gera
breytingar,”“ sagdi Bjarni.

b4 sagoist Bjarni vilja halda
afram endurskodun & trygginga-
gjaldinu. ,,bad var um brji présent
af vergri landsframleidslu ario
2006 en arid 2013 var pad komid i
rétt um fjogur présent. Vio munum
leita leida til ad leekka trygginga-
gjaldio eftir pvi sem astandid i
rikisbiskapnum bydur upp & paod.
bag er eitt af storu malunum fyrir
atvinnulifio i landinu ad halda pvi
eins lagu og adsteedur bjéda upp
4,“ sagdi hann.

Skortur a adhaldi

borsteinn Viglundsson, fram-
kvaemdastjori Samtaka atvinnu-
lifsins, sagdi sjonarmid sam-
takanna og rikisstjérnarinnar {
skattamalum vera 4 svipudum
nétum. Hann gagnryndi hins

vegar rikisstjornina fyrir skort &
aodhaldi og sagdi a0 bad hefdi avallt
skort adhald eftir bankahrunid. En
a fostu verdlagi hefdu rikisitgjold
aukist jafnt og pétt fra arinu 2012.
,Pad er vissulega ahyggjuefni
vegna pess ad pegar vid stéoum
frammi fyrir beim vanda sem var
i efnahagslifinu 4rid 2009 b4 komu
menn sér saman um pad ad lidlega
helmingur adhaldsins skyldi eiga
sér stad meo nidurskurdi. Og teep-
lega helmingur eda 4S5 proésent
skyldi fara fram med skattahaekk-
unum. En begar upp er stadid hafa
86 prosent pess sem til purfti til
a0 koma rikissj6oi & nullio att sér
stad med skattahaekkunum. Adeins
fjortan préosent med nidurskuroi
og bad sem verra er, ad megnio af
peim litla nidurskurdi sem atti sér
stad var ba i formi fjarfestingar.
Sem er ekki nidurskurdur. bad er
fyrst og fremst frestun a ttgjold-
um. Petta er mjog alvarleg stada
vegna bess a0 petta prengir mjog
a0 pvi svigrimi sem rikid hefur til
bess ad skila pessum miklu skatta-
haekkunum til baka,”“ sagdi Por-
steinn. Porsteinn benti 4 ad rikis-
sjoour skuldar enn i dag 1.500
milljarda kréna fyrir utan hundr-
ud milljarda i lifeyrisskuldbind-
ingar. ,,Og attatiu milljaroa vaxta-
byradi lidlega,” sagdi hann.
DPorsteinn sagdi ad aukin skatt-
byroi bankanna veeri lika umhugs-
unarefni. Heetta veeri 4 ad vaxta-
munur bankanna yroi héalfu
présenti heerri en hann pyrfti ad
vera vegna sérstakrar skattheimtu
rikissjo0s. , Pegar vid skattleggj-
um pjoénustugrein eins og fjar-
malafyrirteeki pa eru pad vio-
skiptavinir sem greida. Pannig ad
vio erum aod skattleggja atvinnu-

UTGJOLD RIKISINS | MILLJORDUM KRONA
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MIKIL AUKNING i glzeru sem Porsteinn Viglundsson birti & Skattadeginum sést ad utgjold
rikisins hafa aukist fra arinu 2012. Hvort sem tekid er tilliti til , Leidréttingar rikisstjornar-
innar” eda ekki. A pessari mynd er ekki tekid tillit il utgjalda vegna atvinnuleysis,fram-

16gum til ibudalanasjods.

lif og heimili { landinu enn frekar,“
sag0i Porsteinn. Porsteinn sagdi ad
efnahagskreppan eftir fall bank-
anna hefdi leitt pao gott af sér ad
bad hefdi ordid bylgja nyskdpunar
i landinu. ,,Vid sdum mikinn prott
hja nyskopunarfyrirtaekjum. Pad
er b6 ein nyskopun sem vio vild-
um gjarnan reyna a0 vinda ofan af.
Pad var mikil nyskopun i fjarmala-
raouneytinu pegar kom ad nyjum
skottum. Og pvi midur hefur hin
haldid afram og pvi midur vidar.
Vid sdum mikid af nyjum skott-
um,“ sagdi Porsteinn.

Bankaskatturinn baetir st6duna
Fjarmalaradoherra sagodi aftur a
moti ad breytingar 4 bankaskatt-

inum og fjarsysluskattinum hefou
att patt i ad studla ad beettri stoou
rikissjods um leid og umfangs-
miklar breytingar voru gerdar a
skattakerfinu, medal annars med
nidurfellingu audlegdarskatts,
leekkun tekjuskatts, nidurfellingu
vorugjalda og fleira.

,2Langmest ahrif hafa par breyt-
ingarnar sem vid gerdum a skatta-
legri medferd slitabtianna. bar
afnamum vid undanpagurnar a
bankaskattinum og bad hefur pau
ahrif ad pratt fyrir ad laekkun &
tryggingagjaldinu og ad ymsir
skattar a einstaklinga hafi leekk-
a0, b4 eru tekjur rikissj6ds engu
a0 sidur ad haekka. Pad er sidan
annad mal ad sa skattur er ad hluta
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SKATTGREIDENDUR Meira en 200 manns vidsvegar ad ur atvinnulifinu voru maett & Grand Hétel i geer til pess ad hlusta & frummaelendur skiptast & skodunum um skattamal.

til timabundinn. En petta eru engu
a0 sidur nidurstodurnar,” sagoi
Bjarni. Pad veeri rangt ad halda
bvi fram ad stjérnvold hefdu kast-
a0 fra sér tekjustofnununum meod
breytingum i skattkerfinu. ,,bad er
bara einfaldlega ekki rétt.«

Prinsippumradu um audlindaskatt
Porsteinn sagdi jafnframt ad hann
vildi ad menn veltu pvi fyrir sér
hvaoda fyrirkomulag setti ad vera a
skattlagningu 4 audlindarentu til
framtidar. Pannig ad bad sé ekki
adeins hugsad sem eitthvert sér-
smidao fyrirbeeri utan um sjavar-
utveginn heldur nai almennt utan
um paer greinar sem nyta sam-
eiginlegar audlindir pjédarinnar.
,Pa horfum vio til eftirfarandi

grundvallaratrida. bad verdur ad
skapa fyrirteekjum fyrirsjdan-
legt og stoodugt rekstrarumhverfi.
Vio getum ekki endalaust verio ad
hreera 1 pessu skattkerfi,* sagdi
DPorsteinn. Hann lagdi dherslu a
ad ekki meetti mismuna fyrirteekj-
um eftir steerd og gerd og skekkja
samkeppnisstodu gagnvart erlend-
um keppinautum. Audlindagjold
burfi ad vera héfleg og hvetja til
abyrgrar umgengni vio audlind-
ir og umhverfi. ,Vandinn er sa ad
begar vid horfum & sjavaritveginn
sérstaklega, pa hofum vid aldrei
fario 1 pessa prinsippumraedu um
bad hvad er audlindarenta. Og
hvernig skattleggjum vid audlinda-
rentu? Hvad af hagnadi sjavariit-
vegs er tilkomid vegna nytingar

Pad er ekki

einfalt a0 fara
i grundvallarbreyt-
ingar a priggja prepa
skattkerfi. En pad er
pad sem vilji minn
stendur til a0 gera

audlindarinnar og hvad er tilkomid
vegna pess sem vid sjaum i rekstri
allra annarra fyrirtekja? Pad er
ad segja steerdar og sterdarhag-
kveemni fyrirteekjanna, vorupro-
unar, nysképunar, 6flugs mark-

FRETTABLADID/GVA

SEGIR FADINGARORLOFID ONYTT

Porsteinn Viglundsson, framkvaemdastjori SA, segir ad tekjupak faedingar-
orlofs hafi verid skert of mikid i kreppunni. ,pad laekkadi mjog mikid og pad
laekkadi of mikid. Fyrst og fremst af Gtgjaldasparnadi fyrir rikissj6d. bannig
ad i dag erum vid einfaldlega i peirri st6du ad vid erum buin ad eydileggja
faedingarorlofskerfid sem vid vorum svo stolt af. Kerfid sem virkadi pannig
ad foreldrar voru farnir ad nyta, baedi eiginlega 6had kyni og 6had tekjum,
faedingarorlofsrétt sinn. bad virkar ekki lengur i dag og vid erum farin ad sja
verulega breytingu i nytingu a pessum réttindum. Petta var jafnréttismal og
vid erum einfaldlega buin ad skemma petta kerfi,” sagdi Porsteinn.

adsstarfs og svo framvegis,” sagoi
borsteinn. Hann sagdi ad pegar
veidigjoldin veeru farin ad drepa
medalstor fyrirtaeki, pa veeri aug-
1j6st ad pad veeri engin skattlagn-
ing 4 audlindarentu lengur. ,,bad er
biid ad seilast miklu dypra i vasa
bessara fyrirteekja en svo og vid

verdoum einfaldlega ad na utan um
betta prinsipp af pvi ad vid hljot-
um aod horfa til fleiri patta i fram-
tidinni eins og mogulegrar oliu-
vinnslu, raforkuframleidslu og svo
framvegis. A0 par gildi somu prin-
sipp um skattlagningu og audlinda-
rentu og { 60rum atvinnugreinum.“

Utsvar verdi birt a launasedlunum

Allir helstu tekjustofnar sveitarfélaga lida fyrir skort &
gagnsaei og skort a adhaldi, sagdi Frosti Olafsson, fram-

Frosti vill ad greidslusedlar fasteignagjalda verdi sundur-
lidadir med skyrum haetti pannig ad samanburdur verdi

kveemdastjéri Vidskiptaradds [slands, i erindi sinu & Skattadegi
Deloitte i geer.

Hann segir naudsynlegt ad auka gagnsaeid og hefur
ahyggjur af pvi ad almenningur sé hvorki medvitadur um pad
hvad hann greidir i dtsvar né fasteignagjold. Hann vill pvi
ad utsvarsprosenta og heildargreidsla Utsvars verdi tilgreind
sérstaklega 4 launasedli hvers launpega med skyrum haetti.
Breytingar 4 utsvari settu ad vera tilkynntar 6llum ibdum
bréfleidis eda med tolvupdsti. Pad er ad segja, pad tti ad
minnsta kosti ad vera kvod um tilkynningu til allra ibda.

Frosti segir jafnframt ad 6lik samsetning fasteignagjalda
valdi pvi ad pad sé 6mogulegt ad bera saman fasteignagjold a
milli sveitarfélaga. Grundvollur dtreikninga sé élikur, skattpro-
sentur 6likar og adferdafreedin meira ad segja Olik i vissum
tilfellum. ,,Svo er petta sodid saman i einn reikning og sent
heim sem fasteignagjold. Pannig ad samanburdur a skatthlut-
follum og skattstefnu sveitarfélaga i pessum malaflokki er |
raun mjog erfidur lika,“ segir Frosti.

audveldari. ,Eg tel ad pad aetti ad draga hlutfallslega ur vaegi
fasteignaskatta. Vid sjaum ndna ad fasteignagjold saman-
standa af pjéonustugjoldum og fasteignaskottum. Af hverju pa
ekki bara ad notast vid pjénustugjold?“ segir hann.

P4 vill Frosti leggja nidur Jofnunarsjéd sveitarfélaga i
ndverandi mynd. ,Eg held ad pad sé farsaelast baedi Ut fra
sjénarmidum um gagnsaei og Ut frd sjonarmidum um hag-
kveemni i rekstri,“ segir hann. P4 sé aeskilegt ad efla sveitar-
stjérnarstigio til ad sveitarfélog séu sem oflugust i rekstri
og ba purfi ad koma til verulegrar sameiningar. ,Pad liggur
fyrir tillaga hja samrddsvettvangi um aukna hagsaeld hvernig
maetti faekka sveitarfélogum i télf dn pess ad breyta nu-
verandi landshlutaskipulagi og faera lagmarkssteerd sveitar-
félaga i atta pusund ibua. Petta skapar forsendur fyrir auknu
sjalfstaedi vid motun skattstefnu. Pad er gridarlegur kostur {
minum huga og skapar adhald og skapar dbyrgd. Petta myndi
auka hagkvaemni verulega og gera sveitarfélogum kleift ad
sinna fléknari verkefnum,“ segir Frosti.

OLIK SAMSETNING FASTEIGNAGJALDA SVEITARFELAGA DREGUR ENN FREKAR UR GAGNSZI 0G PAR MED MOGULEGU ADHALDI

Fasteignaskattur
0,2% af fasteignamati

Képavogur 0,27% af hus- og lodarmati
0,38% af fasteignamati
Reykjanesbzer 0,5% af fasteignamati

0,5% af fasteignamati

Vatnsgjald

0,2% af fasteignamati

5.559 kr. fast gjald +216 kr/m2
0,1% af hus- og l6darmati

7.335 kr. fast gjald + 0,2% af fasteignamati
7.700 kr. fast gjald + 235 kr/m2

Holrasagjald Lodaleiga Sorpeyding
9.379 fast gjald +365 kr/m2  0,2% af [63armati Rukkad eftir fjélda tunna
0,169% af hus- og I60armati 19,48 kr/m2 22.000 & ibud

0,15% af fasteignamati
0,17% af fasteignamati
0,32% af fasteignamati

0,5% af l6darmati
2,0% af [6darmati
0,75% af l6darmati

25.400 kr. & ibad
23.210 kr. & ibtid + 14.225 sorphirdugjald
22.440 kr. & ibtid
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2015 sagt veroa ar samtengdra hluta

A0 vanda kenndi margra grasa a heimilistekjasyningunni CES 2015 i Las Vegas i Bandarikjunum. Sumir segja
upp runna tio nettengdra hluta, sem hjalpi folki ao safna upplysingum og greina hegoan, eda scekja hagnyt
gogn. Heér er kikt a brotabrot af pvi greejuflooi sem finna madtti a riflega 204 pusund fermetra syningarsvceoi.

TAKNI

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Ara myndi 6stodugan ad tla ad
telja upp allt pad sem a bodstélum
var & heimilisteekjasyningunni CES
2015 i Las Vegas i Bandarikjunum
sem lauk fyrir helgi. Par 4 medal
eru ny sjénvarpstaeki sérhonnud
fyrir gagnastreymi af netinu, svo-
kollud ofursjonvorp fra Samsung,
sem gera naestum allt nema baka
braud og taka til, snjallir og 6nnur
snjalltaeki sem félk hengir a sig,
jafnvel sem skraut, nettengdir bilar,
ny hljéomflutningstaeki, bunadur til
a0 styra snjallteekjum med handa-
bendingum einum saman, flygildi af
ymsum toga, syndarveruleikabtn-
adur og hvad eina annad.

»Internet hluta” var svo einnig
hugtak sem morgum vard tidraett
um 4 syningunni. I pistli sinum {
Top Tech News par sem fjallad er
um CES 2015 segir Anick Jesdan-
um spamenn & upplysingataekni-
svidi kalla ario 2015 ,,Ar internets-
hlutanna“. Par er um ad raeda hin
og pessi heimilisteeki sem biin eru
télvubtinadi, skynjurum og net-
tengibtinadi, sem sidan sé hagt ad
tengja hinum og pessum pjénustum
og hugbunadi. Teeki og t6l heimilis-
ins séu pannig ad verda faer um ad
taka sjélfstaedar akvardanir. Dalitil
framtidartonlist er petta samt, pvi
ekki hafa menn fyllilega komid sér
nidur 4 stadla i pessum efnum.

Daemi um slikt teeki sem kynnt
var & syningunni er kaffivél Smart-
er (sem reyndar parf ad baeta i kaffi-
baunum og vatni med gamla laginu)
sem midar styrk morgunbollans vid
astand eigandans. Gogn tr aefinga-
armbandinu lata vélina sumsé vita
ef eigandinn hefur sofid illa um
néttina og pa er fyrsti bolli dagsins
hafdur sérstaklega sterkur.

il

SMART RAINBOW-TANNBURSTINN Tannburstar pessir eru deemi um ,internet hlutanna” en
peir senda i snjallsima félks upplysingar um tannhirdu og bjéda upp a gagnvirka leiki

tengda tannburstuninni.

HATAKNISAUMASKAPUR Myndavélar eru ekki einskordadar vid snjallsima. Hér getur 4 ad lita

saumavél fra Brother sem buin er einni slikri og skanna ad auki. Haegt er ad skanna eda
mynda munstur og vinna svo med pau a skja saumavélarinnar. Vélin saumar svo mynstrid
pegar pad er til reidu. (Ekki borgar sig p6 ad bregda sér langt fra pvi skipta parf handvirkt
um litapraedi eftir pvi hvernig verkinu vindur fram.)

TOLVUHULSTUR Einhvern geeti kitlad ad bera snjallteekin sin i sérstoku hulstri innanklaeda
(svipad byssuhulstri hasarmyndanna). Slikan bunad var ad finna a syningarbas Tech
Slinger & CES 2015. Fyrirtaekid sendi lika nyverid fra sér belti sem hengja ma spjaldtolvur i
og geeti hentad pjonum sem pannig taka nidur pantanir.

FRETTABLABDID/AP

Tekur 6mmuhlutverkio alvarlega

Solveig Eiriksdottir eoa Solla a Glo er heilsufromudur og veitingakona. Hin rekur nu fjogur veitingahius undir
merkjum Glo. Solla a tvo barnabérn sem huin sinnir mikio og ahugamadlin tengjast helst vinnunni i gegnum mat.

SVIPMYND

Fanney Birna Jonsdottir | fanney@frettabladid.is

,Eitt af minum adaldahugamalum
er ad bua til uppskriftir og ad nord-
ast { mat. Pannig ad p6 ég sé ekki
a0 vinna pa er ég alltaf ad gera
eitthvad pvi tengt,”“ segir Solveig
Eiriksdottir, eda Solla, eigandi veit-
ingastadakedjunnar GIo.

Solla er Islendingum vel kunn
fyrir frumkvodlastarf 4 svidi heilsu-
mataraedis og hefur gefid tt baekur,
rekio veitingahis og framleitt mat-
voru svo eitthvao sé nefnt i fleiri ar.
Hiin opnadi og rak veitingastadinn
Graenan kost sem htin sidan seldi.

Fljétlega eftir petta opnadi Solla
veitingastadinn Gl6 og stofnadi fyr-
irtaekio Himneska hollustu. Solla
rekur nu fjéra veitingastaoi undir
nafninu Gl6 sem hin ték vid ario
2010.

,Vi0 erum ad opna nyjan stad i
Képavoginum og vid erum nybtin
a0 opna buid i Fakafeninu par sem
vid seljum svokallada ,,street food“-
rétti.”

Solla segir meira en nég a0 gera
hja Glé, sérstaklega svona stuttu
eftir &ramotin.

,Desember er veisla hja hefd-
bundnu veitingahiisunum en hja
okkur er pad meira eftir Aramétin
pegar félk er ad koma sér i form
eftir hatidarnar,“ segir hin kimin.

Solla segist dunda sér mikid vio
tilraunamatreioslu og lestur mat-
reidslubéka padan sem hun feer
innblastur til ad bda til hollar upp-
skriftir.

,Vid erum med litid hds uppi {
Kj6s og mér finnst gott ad fara pang-
ao til a0 slaka 4. bar er ég med lit-
inn gard par sem ég raekta og sio-
asta sumar raettist sidan gamall
draumur og ég fékk litido grédurhds.
Ahugamalin eru pannig ekki beint
fallhlifastokk heldur eitthvad sem
tengist vinnunni og reektun. bad
gefur mér mikio,” segir Solla.

Solla & tvo barnaborn en pad sio-
ara eignadist hdn fyrir dri. Hin
segist taka hlutverk sitt sem amma
mjog alvarlega.

,Eg tek eldra barnabarnid mitt
einu sinni i viku 1 naeturgistingu
bar sem ég & gaedatima med honum.
Detta finnst mér 6trilega dyrmeett
vegna bess a0 nitima 6mmur og
afar eru oftast 1 fastri vinnu. Amma
min og afi voru heett ad vinna pbann-
ig a0 ég gat eytt miklum tima med
pbeim en svoleidis er pad ekki leng-
ur,” segir hiin.

»Svo er ég alin uppi 4 heimili
pbar sem var haldid ad okkur g6dri
ténlist og menningu. Eg reyni bess
vegna ad fylgjast me0 listalifinu og
fer & sofn. Pao er pbegar ég hef tima,
begar madur er med svona mikio af
veitingahtisum pa minnkar timinn
sem maour getur eytt { annad.“

ALGJOR KONFEKTMOLI

»Solla er
algjorlega
einstok. [
henni eru
skemmtilegar
andstaedur-
hin er opin en
hleypir faum
ad sér. Hun er
fingerd og sma en pegar hin er {
studi getur hiumorinn hennar frekar
4tt heima um bord i sidutogara. Eg
pekki engan sem er eins lausnamid-
adur og Solla. Hun er Grraedagdd og
pad er gott ad leita til hennar
Gunny Magnusdattir,
pjodfraedingur.

»Solla er
stérkostlegur
personu-
ks leiki. Hdn
er allt sem
= ordid gjafmildi
stendur fyrir
minum huga.
Hun er alltaf
jakvaed, bara alltaf. Svo er hun
Urraedagéd og mjog stodugur
og flottur persénuleiki. HGn er
lika mikill fagmadur a sinu svidi.
Traustari og betri vin er ekki haegt
ad hugsa sér. Hin er i alvorunni
algjor konfektmoli.

Laila Awad, sélu- og
markadsfulltrai.

R Srer

MATGADINGUR Helstu dhugamal Sollu & Glo tengjast vinnunni i gegnum mat. FRETTABLADID/STEFAN
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Verdbolga frekar dhyggjuefni en verdhjédnun:

Heetta a miklum
atokum i vetur

erdbdlgan fér undir eitt présent i desember,
i fyrsta sinn fra pvi ad verob6lgumarkmio
var tekio upp arid 2001. Sumir féru ad hafa
ahyggjur af pvi ad pad stefndi i verohjoon-
un og Sedlabankinn sendi rikisstjérninni
greinargerd um verdboélgu og verobdlgu-
vaentingar. Pad ma audveldlega lesa pad ut ar greinar-
gerdinni ad Sedlabankinn hefur litlar sem engar dhyggj-
ur af verohjoonun. Eiginlega virodist
00ru neer og i greinargerdinni segir
bankinn ad asteeda sé til ad bregdast
vid minni verdbélgu med varfeernum
heetti. 5
Bankinn nefnir prjar asteedur. I
fyrsta lagi ad innflutningsverd er
lagt um pessar mundir og gengi
krénunnar stoougt, en vidsndningur
bar geeti snarlega aukid verdbélguna
a stuttum tima. I 60ru lagi ad stutt er
sidan verdobdlguveentingar maeldust
i samraemi vi0 verdbolgumarkmidio.
I pridja lagi, og sidast en ekKi sist,
ad Orodleika geetir 4 vinnumarkadi og
paod gaeti leitt til aukinnar verdbdlgu

Markaodshornio

Jon Hakon Halldorsson
jonhakon@frettabladid.is

Pao riour pvi
a a0 peir sem
attu adild

ad laal,(na_ 4 skommum tima. Pridji patturinn
samningunum vyekur kannski mesta athygli ntina
utskyri fyrir og er ef til vill s battur sem veld-
almenningi ur stjérnvdldum hvad mestu hugar-
angri.

forsen(.lurl}ar Bjarni Benediktsson, radherra
a0 baki pvi efnahagsmala, dré i bad minnsta
samkomulagi enga dul 4 bad i vidtali 4 St60 2 1

fyrrakvold ad hann hefur ahyggjur
af komandi kjaravioreedum. ,,Stad-
an 4 vinnumarkadnum almennt er
ad pvi er mér virdist nokkud alvar-
leg, og vio stondum frammi fyrir pvi
hvort samstada geti tekist um pad ad vidhalda pess-

um stodugleika. Pad er mikid visad i l&eknasamninga
og samninga vid kennara og adra. En allur meginporri
peirra samninga sem rikid hefur verid ad gera er innan
peirra marka sem reett hefur verid um ad svigrim sé
fyrir & vinnumarkadnum,*“ sagdi radherrann.

Forystumonnum ASI er vandi 4 héndum. Sjalfir skilja
peir ad stodugleikanum sem Bjarni nefnir er stefnt {
haettu med vixlverkun launahaekkana og aukinnar verd-
bélgu. Peir sitja hins vegar sjalfir i sinum embaettum {
umbodi almennra launbega. Og pessir skjolstaedingar
forystumanna ASI, sem margir hverjir hafa toéluvert
leegri laun en leeknar, hafa lesid fréttir af pvi undan-
farid ad rikid hafi bodid leeknum 28 présent launahakk-
anir. Og edlilega horfa launpegar 4 almennum vinnu-
markadi til pessara launahaekkana pegar samid er fyrir
peirra hond.

Nema ef adrar skyringar koma til sem geti réttleett pa
riflegu launahaekkun sem leeknarnir fengu. Pad ridur
pvi 4 ad peir sem attu adild ad laeknasamningunum
utskyri fyrir almenningi forsendurnar ad baki pvi sam-
komulagi sem nadist og peim miklu launahseekkunum
sem voru sampykktar. Takist pad ekki, pa horfum vid
fram 4 enn meiri dtakavetur 4 vinnumarkadi en adur
stefndi i.

sem nadist.

Spenningur a bilasyningunni i Detroit i Bandarikjunum

bilamarkadi i Bandarikjunum. S& markadur hefur blémstrad & medan litill voxtur hefur verid { 6drum Iondum.

NORDICPHOTOS/AFP

Gera parf miklu betur i
raforkumalum a Vestfjoroum

Skooun

Einar Sveinn Olafsson
framkvaemdast;jori islenska
kalkp6rungafélagsins

Frekari uppbygging atvinnulifs
a Vestfjoroum vegna nyrra fyrir-
teekja, vaxtar niverandi fyrirteekja
og aukins ferdamannastraums kall-
ar ekki adeins & baettar vegsam-
gongur heldur einnig aukid raf-
orkuoryggi i fjéoroungnum, baedi
4 sunnanverdum og nordanvero-
um Vestfjoroum. Ollum er ljést ad
atvinnulifid 4 sveedinu er smam
saman ad eflast, svo mjog raunar ad
mikill skortur er ordinn & ibtidar-
hisnaedi sem hamlar nd pegar vexti
fyrirteekja 4 svaedinu.

Nylega var undirritud viljayfir-
lysing um byggingu kalkborunga-
verksmidju 4 Stidavik. Astzeda pess
a0 Marigot Group (MG), m6dur-
félag Celtic Sea Minerals, eiganda
Islenska kalkpérungafélagsins &
Bildudal, skodar pau &form er ad
kaupttinio er ad mati félagsins kjor-
inn stadur fyrir slika atvinnustarf-
semi. Stdavik er orstutt fra peim
midum sem verksmidjan mun saekja
hréefni til i [safjardardjupi, par eru
gboar adsteedur fyrir frekari hafn-
arframkveemdir, par er gott skipu-
lag og frambod 4 160um undir ibad-
arhisneedi svo fatt eitt sé nefnt.
A0 sjalfsogou eru bessi aform m.a.
hé&d aseettanlegum nidurstodum
ranns6kna 4 kalkporungaseti {

Isafjardardjipi. P6tt Studavik hafi
oroid fyrir valinu pa geldur kaup-
tinid fyrir erfidar vegsamgong-
ur til hofudstadar Vestfjarda pott
vegalengdin sé innan vid 20 km.
Auk pess er raforkuoryggi 4 staon-
um 6vidunandi og eru Sudvikingar
1ongu heettir ad gera rad fyrir pvi
a0 hafa stodugt 1j6s i verstu vetrar-
vedrunum. Ur pessu parf ad baeta,
par eins og vidar & Vestfjoroum.

Ovidunandi astand

Niourstodur skyrslu radgjafahops
sem idnadarradherra skipadi 2009
til pess ad meta leidir til ad beeta
raforkuoryggi 4 Vestfjoroum leidir
ymislegt i 1j6s. Medal annars ad um
helmingur fyrirteekja sem svaraodi
konnun starfshépsins taldi sig hafa
ordio fyrir beinu tjéni vegna fram-
leioslustodvunar og tjons & biinadi
af voldum rafmagnsleysis. Slagadi
samfélagslegur kostnadur af tjon-
inu hatt 1 halfan milljard kréna a
ari.

Fjarmagnid er til

Vissulega ber ad pakka fyrir pad
sem gert hefur verio til a0 bzeta
petta astand. En pbad sem gert hefur
verid er ekki nég. Pad er ekki nég
a0 styrkja gomul og dr sér geng-
in staurastzedi, endurnyja gamlar
linur og setja upp nyja varaafls-
stod 1 Bolungarvik i stad peirrar
gomlu sem fyrir var. Samkvaemt
pvi sem fram hefur komid kostudu
framkvaemdir vid varaflsstodina og
tengingar um tvo milljarda kréna.

Pad er 4 hinn béginn alveg ljést ad
pad verodur ad tengja saman afhend-
ingarstadi orkufyrirtaekjanna a
Vestfjoroum med nyjum og 6flug-
um flutningslinum sem fari stystu
leidir milli 4fangastada i stad pess
ad preeda heestu heidar landsins. Til
bess ad svo megi verda parf m.a. ad
leggja seestreng yfir Arnarfjoro og
Dyrafjord og jafnframt einnig fra
Skutulsfirdi til Studavikur. Fjar-
magnio er til, pad syna arsreikn-
ingar orkufyrirteekjanna medal
annars.

Virkjun Hvalar og Glamu

Pad er mikio fagnadarefni ad
HS orka skuli hafa keypt meiri-
hluta hlutafjar i Vesturverki sem
reisa vill Hvalarvirkjun sem geeti
gefio allt ad 150 MW af raforku.
Vonandi kemst sem fyrst skridur
a aform fyrirtaekisins. Pad er enn-
fremur mikilveegt ad vinna afram
ad utfeerslu virkjunar 4 Glamu-
sveedinu sem gert er rad fyrir ad
geti skilad hatt i 70 MW. Verdi af
bessum framkvemdum liggur
beinast vid ad tengja raforkukerfi
Vestfirdinga vio midlaegt flutnings-
kerfi landsmanna og nyta einn-
ig vestfirska raforkuframleidslu
til hagsbéta fyrir landsmenn alla.
Rikisvaldid 4 61l hlutabréf { Orkubui
Vestfjarda, Landsvirkjun og Lands-
neti, sem 01l sitja & digrum sjéoum.
Dess vegna er ekki eftir neinu ad
bida i pessum efnum standi vilji til
bess ad efla atvinnulif utan hofud-
borgarsveedisins.

Ao greoa meo verkefnastjornun

Verkefnastjornun er ordid nokkud vel

Hin hlioin

floturinn vid mannleg samskipti er po

fyrirteeki, stofnun og félagasamtok)

Bjorg Agustsdottir
l6gfreedingur og verk-
efnastjori, MPM, radgjafi
hja Alta.

A

bekkt hugtak. Verkefnastjérnun er
beitt { e rikari meeli 4 6likum svidum
mannlegrar athafnasemi. Hugtakid
hljémar svo vel ad pad er medal annars
notad um ny storf og verk sem oft eiga
fatt skylt med verkefnastjéornun. En
hvert er inntak verkefnastjéornunar?
Samkvaemt skilgreiningu Alpjéda-
verkefnastjérnunarsambandsins
IPMA er verkefnastjéornun i senn
aeetlun, skipulagning, eftirlit med
og styring a 6llum pattum verk-
efnis. Enn fremur si samhaefing,
stjornun og forysta sem barf til
a0 nd markmioum verkefnisins
orugglega og innan sampykktra
vidmida, svo sem um tima,
kostnad og gaedi.
Verkefnastjérnun byggist
4 ymsum gagnlegum aofero-
um og verkfzerum. Sum eru
adallega teeknileg, en snerti-

sjaldnast langt undan.

Hvar nytist verkefnastjornun?

Stutta svario er: Alls stadar - ef verk-
efnum er til ad dreifa. Adferdir verk-
efnastjornunar hafa sidustu arin verio
préadar pannig ad peer nytist & 6lik-
um svidum vio fjolbreyttar adstaedur.
Alpjéolegar haefniskrofur til verkefna-
stjéra mida somuleidis ad pvi ad peir
geti beitt pekkingu sinni { 6liku sam-
hengi, medal annars i 6likum léndum.
Sérhaefing hefur po lika préast innan
verkefnastjérnunar, til deemis & svidi
logfraedi (legal project management).
Fjolmorg fyrirteki, stofnanir og
félagasamtok hafa séd hag i ad nyta
faglega aoferdafreedi verkefnastjorn-
unar.

Hvernig nytist verkefnastjornun?
I fyrirtaekjum (ordid naer hér eftir yfir

getur verkefnastjornun nyst ,alltaf,
oft eda stundum*, pbad er sem grunn-
adferd vid stjornun fyrirteekis, til ad
halda utan um tiltekin viofangsefni
i starfseminni eda um stok verkefni.
Jafnvel i viofangsefnum sem teljast til
reglubundinnar starfsemi mé saekja
gagnlegar aoferdir { smidju verkefna-
stjérnunar.

Hver er avinningurinn?

Bandariska verkefnastjéornunarfélag-
i0, PMI, hefur gefid 1t leidbeiningar
vid innleidingu verkefnastjérnunar hja
fyrirtaekjum og stofnunum. Pad metur
liklegan &vinning af verkefnastjérnun
mestan vid framkvemd stefnu fyrir-
teekja, par sem markmidin séu skipu-
lega tengd vid fyrirfram skilgreind
verkefni. Innleiding verkefnastjérn-
unar, alfario eda ad hluta, geti einn-
ig hjalpad vio a0 auka samkeppnis-

forskot fyrirtaekja, gera starfsemina
skilvirkari, auka framleioni og kostn-
adargat og baeta samskipti og dnaegju
vidskiptavina.

Ad greda ...

Verkefnastjéornun nytist vido ad
graeda pad sem miour hefur farid vio
stjérnun fyrirteekis. Med hagsmuna-
adilagreiningu faest til deemis yfirsyn
yfir ba sem byggja parf upp samskipti
vio til frambidar. Pad mé graeda a
verkefnastjornun pegar skapa a nyjar
vorur eda s&kja & nyja markadi, t.d.
me0 skilgreiningu markmida, dhaettu-
greiningu og -stjornun, eda med pvi
ad styra a0fongum og mannaudi med
adferoum verkefnastjérnunar par sem
vid 4.

Stjérnendur attu b6 ad geeta pess
ad beita verkefnastjérnun { samraemi
vio parfir fyrirteekisins og a4 forsend-
um pess, en ekki 6fugt.
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ALDREI FARID LAGRA
1,5% verdbolga i Bretlandi

Verdbélgan fér niour 1 0,5 présent i desember. Verd-
bdlga var eitt présent i ndvember og hafdi ekki verio
leegri sidan i mai arid 2000. Helstu astzedur pessa
eru leekkun olfuverds. Mark Carney sedlabankastjori
segir svo laga verdbdlgu geta ordid til pess ad vextir
laekki til langframa. Carney parf ad ttskyra pessa
miklu leekkun formlega fyrir stjérnvéldum. Hag-

fraedingar par i landi bdast vid frekari leekkun a

12.01.2015 Stadan sidan 4 vinnumarkadnum almennt er
a0 pvi er mér virdist nokkud alvarleg og vid stondum bara
frammi fyrir pvi hvort ad samstada geti tekist um pad
a0 viohalda pessum stoougleika, pad er mikid visad

{ leknasamninga og samninga vi0 kennara og adra
en allur meginporri peirra samninga sem rikio hefur
verid a0 gera er innan peirra marka sem a0 reett
hefur verio um a0 svigrim sé fyrir 4 vinnumarkaon-

NYTT KERFI RB

Reiknistofa bankanna i
endurnyjun

Reiknistofa bankanna hf. (RB)
hefur samid um endurnyjun
helstu grunnkerfa sinna vid hug-
bunadarfyrirtaekid Sopra Banking
Software. Nt pegar hafa Lands-
bankinn og islandsbanki sami&
vid RB um notkun nyju kerfanna

verdbolgunni og par med haettu 4 verohjodnun.

um og i hagkerﬁnu.“ Bjarni Benediktsson

figrmdla- og efnahagsrddherra.

og pbar med er framgangur verk-
efnisins tryggdur.

STJORNAR-

MADURINN
Hannes i lagflugi

Ein frétt hefur flogio undir radar

i fjolmiolum undanfarna viku, og
bad eru kaup kinverska liftaekni-
fyrirtaekisins WuXi Pharmatech &
Nextcode Health. Uppgefio kaup-
verd er 65 milljénir Bandarikja-
dala eda réttir 8,5 milljardar kréna.

NEXTCODE var stofnad arid 2013

og starfar 4 grundvelli leyfis til ad
vinna tr upplysingum sem DeCode
hefur safnad gegnum 4rin um gen
og erfdir Islendinga. NextCode
hefur komid pessum upplysingum
anytilegt form og selur adgang til
leekna og stofnana sem nota peer
vi0 sjukdémsgreiningar og leekn-
ingar.

NEXTCODE er med sina megin-
starfstod i Cambridge, Massachus-
setts en er einnig med starfsemi 4
Islandi, og pvi ljost ad p6tt kaup-
verdio flaedi ekki inn til landsins,
bé eettu styrkari stodir félagsins
a0 vera goo tidindi fyrir islenskt
efnahagslif. Pad er frétt ut af fyrir
sig, b6tt megintidindin séu vafa-
laust pau a0 islenskum athafna-
monnum hafi tekist ad skapa slik
veromeeti 4 teeplega tveimur arum.

HVERS VEGNA skyldi betta hafa
farid svo hljétt, og pa sérstak-

lega ntina pegar allt sem kalla ma
nyskopun virdist eiga sérstak-
lega upp & pallbor616 4 Islandi? Til
samanburdar ma nefna ad kaup-
verdid er riflega fimmfalt pad sem
Qlik reiddi fram fyrir Datamarket,
en pau vidskipti p6ttu naegjanlega
merkileg til ad teljast vioskipti
arsins { 4geetu vioskiptabladi hér
iborg.

KANNSKI er astaedan st a0 annar
stofnenda félagsins er enginn
annar en Hannes Smarason.

ER EKKI LEYFILEGT ad hrésa monn-
um fyrir pad sem vel er gert nd
teepum sjo arum eftir hrun?

STIORNARMABURINN reynir ni ad
halda sig vid efnid 1 pistlum sinum.
Erfitt er b6 a0 minnast ekki &
skrép forseetisrddherra i samstoou-
gongunni { Paris.

FYRIR PAD FYRSTA verour ad telj-
ast dapurt ad syna ekki samhug og
samstoou vid svo eegilegt tilefni.

HITT ER SVO ao forsaetisraoherra,
eda annar fulltrdi pjédarinnar,
nyti ekki taekifeerio til a0 kom-

ast 1 navigi vid alla helstu pjéoar-
leidtoga i Evrépu. Parna voru til
ad mynda auk Frakklandsforseta
allir forseetisradherrar Nordur-
landanna, David Cameron, forseet-
isrdoherra Bretlands, og Angela
Merkel byskalandskanslari.

PAD ER NU EKKI 4 hverjum degi
sem islenskir raddamenn f4 teeki-
feeri til a0 komast 1 navigi vio folk
sem betta, og raeda vid pad sem
jafningja. Er pad ekki akkirat vio
svona tilefni sem litil pj6d getur
1atid rodd sina heyrast?

STJIORNARMANNINN hefur reyndar
lengi grunad aod raoherrar Fram-
séknar séu ekki til atflutnings.
Parna fékkst pad stadfest.

yJ @stjornarmadur
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