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ERFisy,

FAvintyraheimur Tulipop
hefur steekkad hratt med
tilkomu fjarfesta i fyrra.

Eigendurnir finna fyrir
miklum ahuga fra leik-
fanga- og afpreyingar-
ionadinum.

Friar sjonmeeli

gleraugum

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500-
Optical Studio i Keflavik, 4213811 ~

Optical Studio i Leifsst6d,

N

4250500

stefna vidar med
anum.

Mikkeller horfir til Reykjavikur

Hoépur tengdur eigendum gistiheimilisins Kex Host-
els & 1 vioraedum vid forsvarsmenn bjérframleidand-
ans Mikkeller um opnun & bar undir nafni danska
fyrirteekisins i Reykjavik.

,Vid erum { reglulegum samskiptum og bad eru
einhverjar breifingar en petta er enn a4 Viéraeéustigi
0g engir pappirar hafa verid undirritadir,” segir
Olafur Agustsson rekstrarstJorl veitingastadarins
Szemundar { sparifétunum 4 Kexi Hosteli. =» SiDA 2

Tok vinnuna fram yfir fétbolta

Dadi Kristjansson var radinn framkveemdastjori
H.F. verdbréfa rétt fyrir j6l. Hann er einungis pri-
tugur ad aldri en hefur starfad hja fyrirtaekinu sio-
astlidin fimm 4r og par 4 undan hja Icebank.

,,Eg var heppinn ad komast pangad inn. Petta var
gbour vinnustadur og ég fékk mikla abyrgd strax
fra fyrsta degi. Manni var hent Ut { djipu laugina og
bannig hefur pad verid i gegnum minn feril. Madur
hefur bara purft ad leera ad synda,” segir Daoi.,

=> SIDA 8

Oliulzekkunin hefur ahrif a Fafni

Starfsmenn Fafnis Offshore vinna bessa dagana
ad verkefnum fyrir Shell i Bretlandi sem lykur {
naestu viku. Framhaldio er 6lj6st en Steingrimur
Erlingsson, framkvaemdastjori fyrirtekisins, segir
mikla laekkun oliuverds hafa komid & 6vart.

,,Pad sa nattirulega enginn pessa verolaekk-
un fyrir en pad sem hjalpar okkur er ad vid erum
med dkvedna fasta samninga sem

tryggja ad vio lifum betta alveg -
af “ segir Steingrimur. =» SIDA 4 'ﬁ-

—il |

. i

- Verolekkun & heimsmark-
MABURINN aosveroi a oliu viroist skila
yf estiomarmadur  5ér haegar og siour inn {
verolag 4 eldsneyti til islenskra neytenda.
= SiPA 12
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Hvert er planio?

OVISSA rikir 1 heilbrigdismalum pjédar-
innar. Fram undan virdast vera atok &
vinnumarkadi og hagvoxtur er ordinn
neikvaedur samkveemt maelingum Hag-
stofunnar. Forseetisrdoherra kemur {
vidtal & Sprengisandi og talar um ad
slita formlega adildarvidoradum vid
ESB i trassi vio kosningaloford og vilja
pbjéodarinnar og reynir ad sannfaera
bjédina um ad leki 1t tr stjérnkerfinu
sé algengur og edlilegur.

Skjédan

MATAR- og békaskattar voru heekk-
adir mikid um aramétin en efra prep

virdisaukaskatts leekkad litio eitt.
Rikisstjérnin gerdi engar radstaf-
anir til ad tryggja ad laeekkun efra
brepsins skiladi sér til neytenda
heldur treystir 4 a0 markadur-
inn sjai um pad. Fyrstu merki
benda til ad leekkun efra
prepsins muni ekki skila

sér til neytenda heldur fari hin { heerri
alagningu.

SKULDALEIDRETTING rikisstjérnarinn-
ar var 60ru fremur sérstok rikisnidur-
greidsla til bankakerfisins sem tryggir
bonkum endurheimtur & 6innheimtan-
legum lanunum. Bankarnir hagnast um
milljardatugi 4 fdkeppni og vaxtaokri
en lana ekki til nyrrar veromeaetaskop-
unar. Engin krafa er gerd um ad banka-
kerfio snidi sér stakk eftir vexti og
skeri niour kostnad og yfirbyggingu.

RIKISSTIORNIN virdist stadradin { ad
festa raunverulegt eignarhald 4 fisk-
inum i sjénum varanlega i hondum
orfarra. Markadslausnum er ekki
beitt til ad tryggja rikissjooi, fyrir
hond pjédarinnar, edlilegt endurgjald
fyrir nytingu fiskistofna og utgerdar-
fyrirteeki veroa 1 skjoli einkaréttar til

audlindarinnar e fyrirferdarmeiri 4
6llum svioum fjarmala- og atvinnu-
lifs. Utgerdarfyrirtaeki setja milljaroa
i rekstur fjolmiola og kaup 4 innflutn-
ings- og oliudreifingarfyrirtaekjum -
allt 1 skjoli rikisverndadrar einokunar.
Helstu lausnir rikisstjérnarinnar og
meirihluta hennar 4 Alpingi i atvinnu-
malum virdast vera naudaflutningar &
rikisstofnunum tr borg til landsbyggo-
ar og fyrirheit um aburdarverksmidju.

A MEDAN notast er vid minnsta og 6st6d-
ugasta gjaldmioil { heimi verdur engin
erlend fjérfesting { nyjum atvinnugrein-
um, sem naudsynlegar eru til ad skapa
bau veromeeti sem parf til pess ad pjodin
standi jafnfzetis ndgrannapjédum. An
sterks alpjédlegs gjaldmidils verdur
ekki samkeppni & islenskum fjarmala-
og lanamarkadi. Ekki er nég ad lyfta
gjaldeyrishoftunum ef ekki er radist

ad rotum vandans. Pratt fyrir nzestum
milljén ferdamenn & sidasta ari maelist
enginn hagvoxtur. Einkaneysla Islend-
inga er 4 svo hradri nidurleid ad stor-
fjolgun feroamanna vegur ekki upp a
moti. Getur pad verid forgangsverkefni
rikisstjornarinnar vid pessar adsteedur
ad loka endanlega 4 glufuna til Evrépu
og festa 1 sessi einkarétt orfarra adila
til helstu pjédaraudlindar Islendinga?
Engin stefna er sjdanleg i peningamal-
um. Hafa menn einhverja hugmynd um
hvernig gera m4 Island ad eftirséttum
kosti fyrir alpjédlegar fjarfestingar og
atvinnustarfsemi? Rikisstjérnin hefur
nu setid taept halft kjortimabil en ekkert
orlar a framtidarsyn.

ER EKKERT plan?

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

1

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

Gengi félaga i Kaupholl Islands

Félag Gengiiger Fra aramétum Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 104,0 0,0% 0,0%
Félog sem haekkudu - _ .
i verdi Eimskipafélag Islands 240,50 1,5% 1,5%
Fjarskipti (Vodafone) 36,05 3,0% 3,0%
Hagar 41,65 3,0% 3,0%
A NIDURLEID HB Grandi 35,70 5,6% 5,6%
!’élf’gﬁem leekkudu Icelandair Group 22,30 4,2% 4,2%
1verol
Marel 144,50 4,7% 4,7%
N1 23,50 1,3% 1,3%
o s VERSLUN
) Nyherji 5,10 -1.5% 1.5% | Haraldur Gudmundsson
STOD I STAD Reginn 13,75 1,5% 1,5% haraldur@frettabladid.is
Félog sem stodu .
ilstad Sjova 12,00 0,4% 0,4% i N s .
- — opur tengdur eigendum gisti-
Tryggingamidstdin 27,15 3,29% 3,29% S e . PP
L L L ,ygg g i > " | heimilisins Kex Hostels 4 i vidrao-
OSSUR Vatryggingafélag Islands 9,15 1,1% 1,1% um vid forsvarsmenn bjérfram-
6,6% fra aramotum | Ossur 385,00 6,6% 6,6% | leidandans Mikkeller um opnun 4
OSSUR . . bar undir nafni danska fyrirtaekis-
6.6% i sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.314,47 4,4% 2,5% ins { Reykjavik y
(4 .
—M,ESTA EERKUN First North Iceland k’.’tha erumbl geglulegukr:l Sam-
NYHERJI = = = SKiptum o0g pao eru einnverjar
-1,5% fra arametum | Comtury Aluminum e 0.0% 90% | preifingar en petta er enn 4 vid-
o -f 0, - 0, P . s
NYHERJI Hampidjan 2AE Wi 0.4% | rgedustigi og engir pappirar hafa
-1,5% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,85 0,0% 0,0% verid undirritadir,“ segir Olafur

Dagatal vidskiptalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

um a Kexi Hosteli.

MIBVIKUDAGUR 7. JANUAR
Hagstofan - Fjarmal rikissjods a

greidslugrunni

Hagstofan - Véruskipti vid utlond

FIMMTUDAGUR 8. JANUAR
Hagstofan - Heimsafli 2012

FOSTUDAGUR 9. JANUAR

Hagar - Uppgjor 3. arsfjordungs
Hagstofan - Efnahagslegar skamm-
timatolur i jandar 2015

PRIDJUDAGUR 13. JANUAR
Pjodskra- Fjoldi pinglystra leigu-
samninga eftir landshlutum
Hagstofan - VSK velta i september og
oktober 2013
Lanamal rikisins - Utbod rikisvixla

FIMMTUDAGUR 15. JANUAR
Hagstofan - Gistinzetur og gestakom-
ur a hételum i névember 2014
Hagstofan - Fiskafli i desember 2014

opid,“ segir Olafur.

og Bangkok 4 Tailandi.

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

JVC GRUNDIG

harman/kardon B, Dantax

Agiistsson, rekstrarstjéri veitinga-
stadarins Seemundar i sparifotun-

,Peim finnst Reykjavik vera
spennandi markadur en bad er
ekki buiid ad negla neina dkveda
stadsetningu nidur. Pad er allt

Mikkeller var stofnad i Kaup-
mannahofn arid 2006 og er almennt
talid 4 medal fremstu orbrugghiisa
heims. Framleidsluvorur fyrir-
teekisins hafa vakid mikla athygli
en baer eru faanlegar i yfir fjoru-
tiu 1ondum. Mikkeller rekur 6ldur-
his og veitingastad { Danmorku en
einnig i1 Stokkhdlmi, San Francisco

Olafur hefur séd um skipulagn-

Bangkok i Tailandi.

og kynnt vorur fyrirtaekisins.

Olafur vill ekki fara nénar tt
i hverjir pad eru sem hafa ahuga
4 samstarfi vid danska bjérfram-
leidandann. A medal eigenda gisti-
heimilisins eru Pétur Marteinsson,
fyrrverandi knattspyrnumadur og
framkvamdastjori Kex Hostels,
Eiour Smari Gudjohnsen, atvinnu-
maodur i knattspyrnu, og Dagur
Sigurdsson, pjalfari pyska hand-

ingu arlegrar Bjérhatidar Kex Host-
els en starfsmenn Mikkeller hafa
tekid patt 1 hatidinni sidustu tvo ar

Danskur bruggrisi vill
opna bjorbar i borginni

Viorceceour eru i gangi a milli hops sem tengist eigendum Kex Hostels

og bjorframleioandans Mikkeller um opnun bjorbars i Reykjavik.
Danski framleioandinn rekur éldurhus i fjorum 6orum londum.

VESTANHAFS Mikkeller opnadi bar i San Francisco i juli 2013 og nokkrum manudum sidar i

MYND/MIKKELLER

Peim finnst
Reykjavik vera
spennandi markaodur
en pao er ekki biio
ad negla niour neina
akvedna stadsetn-
ingu nidur.

boltalandslidsins og félagslidsins

Fiichse Berlin.

@YAMAHA KENWOOD PHILIPS Panasonic OLYMPUS

INTENSO UNITED tasco @ LG

Nikon

Samdisk Ernox.

aut e @[)9/g Arsuirrur
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Vinna fyrir Shell 1 Bretlandi en laekkun
oliuveros hefur sett strik 1 reikninginn

Framkvemdastjori Fafnis Offshore segir mikla lecekkun oliuveros hafa komio a ovart. Fyrirteekio sinnir nu verk-
efnum fyrir Shell i Bretlandi sem lykur i ncestu viku. Framhaldio er 6ljost en stefnan er sett a Svalbaroa i mai.

ORKUMAL ' 5]

Haraldur Gudmundsson =
haraldur@frettabladid.is —

e

,Paod sa nattirulega enginn pessa vero-
leekkun fyrir en pad sem hjalpar okkur
er ad vid erum med dkveodna fasta samn-
inga sem tryggja ad vio lifum petta alveg
af, segir Steingrimur Erlingsson, fram-
kvaemdastjori og stofnandi Fafnis Off-
shore, um ahrif hratt leekkandi oliuverds
a rekstur fyrirteekisins.

Fafnir sérheefir sig i pjénustu vid oliu-
borpalla og 60rum verkefnum & norolaeg-
um sléoum. Fyrsta skip fyrirteekisins,
Polarsyssel, var sjésett i mars sidast-
lionum en pad kostadi um 330 milljén-
ir norskra kréona eda rima sex milljarda
kréna & paverandi gengi. Verd 4 Norour-
sjavaroliu (e. Brent Crude) hefur sidan ba
fallid um teep S2 présent. Verdleekkunin
hefur leitt til verkefnaskorts hja morgum
fyrirteekjum sem pjoénusta oliuidnadinn og
neytt pau til ad draga saman seglin.

,Pao er deginum ljésara ao ef porskverd
myndi leekka um S0 présent pa myndi pad
hafa ahrif og ad sjalfsogou finnum vid
fyrir pvi pegar verd a afurdinni sem allt
snyst um hefur leekkad svona mikid. betta
hefur fyrst og fremst bau ahrif 4 okkur
ad pad eru morg verkefni sett 4 bido pvi
bau bykja kannski ekki ardveenleg. bPa
er ekki verid ad radast 1 pad ad bora eftir
oliu hvort sem pad heitir & Drekasvaedinu
eda hvar { veroldinni sem bad svo sem er,*
segir Steingrimur.

Samningurinn a Svalbarda mikilvaegur
,Frambod & skipum er par af leidandi
meira nina heldur en oft 4dur en ad sama
skapi eru ekKi fleiri skip atvinnulaus niina
i augnablikinu heldur en 4 sama tima a
bessum arstima. Petta er alltaf 1élegasti
timi 4rsins,” segir Steingrimur og utskyrir
hvernig vetrarvedur og haekkandi 6lduhzed
setja strik i reikninginn.

,Verdid eru aftur 4 moéti leegra heldur en
verid hefur. [...] Pad pbarf b6 ekki ad fara
lengra til baka en til arsins 2009 begar
heimurinn gekk { gegnum svipada hluti.
[...] Pad eru b6 allir & bvi ad pad sé ein-
ungis spurning um hvenéaer petta lagist pvi
bad er enginn ad greaeda pening i dag og
ekKi einu sinni arabarnir p6tt menn haldi
00ru fram.*

Fafnir gerdi i fyrra tiu 4&ra samning vid
norska rikid um ad sinna geeslustorfum a
Svalbarda sem er sagour metinn 4 um sex
milljarda kréna. Fyrirtekio hefur einn-
ig keypt annad og steerra skip, sem nd er
i smidum, og gerdi i haust samning vid
Gazprom um ad pjénusta oliuborpall riss-
neska storfyrirtaekisins i Pechora-hafi vio
norovesturhluta Risslands.

——

SKIPID Polarsyssel er dyrasta skip islandsségunnar og er sérttbuiid til ad pjonusta oliuidnadinn.

,,Pad verkefni er biid ad pessu sinni.
Gazprom barf ekki 4 okkur ad halda
nuna pvi isinn i Pechora-hafi er
biinn ad setja pennan borpall i
vetrardvala.“

Ahofn Polarsyssels sinnir
bessa dagana birgdaflutningum
fyrir Shell i Bretlandi og siglir
skipinu & milli borgarinnar Aber-
deen i Skotlandi og borpalls oliu-
félagsins 1 Nordursjo.

,Vid eigum eftir ad vera
bar { viku { viobét. Hvert
vio forum eftir pad er ekki
vitad en ég get sagt pér pad
ad 1. mai veroum vio aftur
komin & Svalbarda.“

1.260 milljénir kréna. Fjarfestingarsjéour-
inn Horn IT er annar steersti eigandi fyrir-
teekisins eftir hlutafjaraukningu sem fario
var i sidasta sumar. Horn II er { eigu lif-
eyrissjooa, fjarméalafyrirtaekja og fag-
fjarfesta. Fjarfesting Horns for i kaup
a nyju skipi en adkoma Akurs er ekki
eyrnamerkt neinu dkvednu verkefni.
,»,Nuna undanfarid hafa einhverjir
verid ad spyrja af hverju lifeyrissj6o-
irnir hafi verid ao fjar-
festa i pessu. beer fjar-
festingar voru gerdar
begar markadurinn
var nd kannski ekki
alveg farinn eins og
hann er ndna en pad
sem er ad gerast ntina
hefur allt gerst 4our,*
segir Steingrimur og
heldur &fram:

,Pad er deginum
lj6sara ad vid sem
stofnudum til pess-
arar utgerdar, allir
sem hafa lagt pening {
betta, vido vorum ekki

Verd a einni
tunnu af Nordur-
sjavaroliu féll i
geer nidur fyrir
53 Bandarikja-
dali og hafdi
pa ekki verid
legra sidan i
mars 2009.

Lifeyrissjodir eiga mikid
undir

I sidasta manudi greindi
Fréttabladido fra pvi ao
framtakssjodurinn Akur,
sem er i eigu prettan lif-
eyrissj6da, Islandsbanka
og VIS, hefdi keypt 30
présenta hlut 1 Fafni fyrir

MYND/HAYVARD

” Pa0 eru po allir 4
pvi a0 pao sé
einungis spurning um
hvenzr petta lagist pvi
pad er enginn a0 graeda
pening i dag og ekki einu
sinni arabarnir pott menn
haldi 60ru fram.

a0 horfa a petta til einnar naetur. Hugsjon-
in 4 bak vio Fafni Offshore er ad petta er
langtimaverkefni par sem vid setlum ad
koma okkur upp akvednum flota. [...] Eitt
er alveg 1j6st. bad kaupir enginn svona
bat, eda fer inn i svona bransa nema til
langs tima. Fafnir er pvi kominn til ad
vera og vid atlum ad koma okkur upp i
akveona sterd og kynna pennan idnad
fyrir islensku samfélagi og vioskiptalifi.

Kostar 140 pusund krénur:
Sony kynnir
Walkman ZX2

Kaup sjavarutvegsfyrirtaekisins a fjarfestingarfélaginu ESTIA hf. hafa verid sampykkt af Samkeppniseftirlitinu:

Sambherji feer a0 eiga meirihluta i Slippnum

Rafteekja- ]
framleio- B
andinnSony [ @ W@ /g
hefur 4kveé- ' @ P

i0 a0 fram- e R e

leida nyjan WAL HUTUA,
spilara undir

heitinu Walkman ZX2. Nafnio
visar til vinsaela kasettuspilarans
Walkman sem Sony framleiddi &
niunda og tiunda dratug sidustu
aldar.

Sony kynnti spilarann til sog-
unnar 4 teeknirddstefnu i Las
Vegas & dogunum. Spilarinn mun
kosta 1.110 dollara, um 142 pis-
und krénur, innihalda 128 giga-
beeta geymsluminni og mun geta
tengst Oppum i gegnum Google
Play. -hg

Samkeppniseftirlitid hefur sam-
bykkt kaup Samherja 4 80 présenta
hlut { fjarfestingarfélaginu ESTIA
hf. Samher;ji er eftir kaupin meiri-
hlutaeigandi i Slippnum Akureyri
hf.

Sampykkid er veitt med skilyro-
um um ad sjavaritvegsfyrirtaekio
fai ekki forgang ad pjoénustu skipa-
smida- og malmvinnslufyrirteekis-
ins.

»Telur Samkeppniseftirlitid ad
skilyrdin leysi hin samkeppnislegu
vandkveedi sem af samrunanum
kunna ad stafa,” segir i akvordun
Samkeppniseftirlitsins.

Greint var fra kaupum Sam-
herja & 80 présenta hlut { ESTIA {
Markadinum { oktéber sidastlion-
um. Kaupverdio er trinadarmal en

ESTIA 471 présents hlut 1 Slippnum
sem rekur skipasmidast6d, drattar-
braut og flotkvi 4 Akureyri.

Eirikur S. Jéhannsson, stjérnar-
formadur Samherja, segir stjérn-
endur fyrirtaekisins ekki hafa nein
aform um breytingar 4 rekstri
Slippsins.

,,Pad eru engar byltingar { veend-
um og fyrirteekid mun halda &fram
i 6breyttum rekstri,* segir Eirikur
og heldur afram:

,,bpad er edlilegur fyrirvari i sam-
pbykkinu um ad skip Samherja og
tengdra adila njoti ekki forgangs
hja Slippnum. Ad okkar mati er bad
edlilegt vegna pess ad Slippurinn
var ekki keyptur med pad i huga ad
hygla Samherja heldur til ad gera
gott fyrirtaeki enn betra.* -hg

Al "
INis EapEs

SURINN AT REEG EEERG DORERRLARE 1
3 : M pganien ¥

Frppy e

SLIPPURINN Samherji er nd meirihlutaeigandi i staersta skipasmidafyrirtaeki lands-
ins. FRETTABLADID/AUDUNN
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CHADWICK STOLLINN
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FAVINTYRALEGUR HEIMUR TULIPOP Vinkonurnar Signy Kolbeinsdéttir og Helga Arnadéttir standa ad fyrirteekinu Tulipop sem hefur vaxid hratt. Med auknum vexti fyrirteekisins og umsvifum utan islands hafa sifellt fleiri teekifeeri
komid & bord fyrirtaekisins & 68rum svidum en voruframleidslu.

Mikill ahugi a sevintyraheimi Tulipop
fra leikfanga- og afpreyingarionaoi

beer Helga Arnaddttir og Signyj Kolbeinsddttir, eigendur Tulipop, finna fyrir dhuga jmissa adila i afpreyingar-
geiranum sem vilja koma Tulipop-heiminum i tdlvuleiki eoa sjonvarp. Slik verkefni eru hafin en a byrjunarstigi.

VIDTAL
Fanney Birna Jonsdottir
fanney @frettabladid.is

Fyrirtaekio Tulipop var stofnad
ario 2010 af vinkonunum Helgu
Arnadéttur, télvunarfraedingi og
MBA, og Signyju Kolbeinsdéttur,
vOoruhonnuodi og teiknara. Markmio
Tulipop-aevintyraheimsins var og
er ad bua til skapandi og falleg-
ar vorur fyrir born sem hofoa til
f6lks & ollum aldri.

Markmidid er enn hid sama
en med auknum vexti fyrirtek-
isins og umsvifum utan Islands
hafa sifellt fleiri teekifaeri komid
a bord fyrirteekisins & 60rum
svidoum en voruframleioslu, sem
hafa medal annars leitt til pess
a0 Tulipop gaf 1t leik fyrir snjall-
teeki fyrr 4 4rinu { samstarfi vio
breskan leikjaframleidanda. Auk
bess finna paer stollur fyrir vax-
andi dhuga fyrirtekja i leikfanga-
og afpreyingargeiranum.

Signy: ,,Okkur finnst gifurlega
spennandi ad stiga frekari skref {
att a0 pvi ad faera Tulipop-avin-
tyraheiminn og persénurnar til
lifsins, og var leikurinn sem vid
geroum lidur i pvi.

Helga: ,Vid erum btnar ad reka
betta fyrirteeki i fimm &r. Signy
skapadi @&vintyraheiminn par sem
hver perséna hefur sina ségu. bad
hefur mikil vinna fario i skop-
unina og alveg fra pvi vid byrj-
udum ad kynna Tulipop erlendis

hofum vid verid spurdar ad pvi
hvort vio eetludum ekki ad gefa tt
Tulipop-baekur, fara i sjonvarp og
svo framvegis. Pad er pvi gaman
ao finna fyrir vaxandi dhuga alls
konar aodila { afpreyingargeir-
anum a Tulipop-heiminum sem
vilja feera hann til lifs, svo sem
i gegnum tolvuleiki eda sjéonvarp
eda annad. Vid erum byrjadar ad
vinna i einhverjum slikum verk-
efnum, sem eru b6 4 algjoru byrj-
unarstigi enda geta slik verkefni
tekid langan tima.“

Einbeita sér ad einum markadi
Tulipop hefur att mikilli vel-
gengni ad fagna og selt vorur til
yfir tiu landa. Fyrir einu og halfu
ari sidan toku paer hins vegar pa
4akvordun ad einbeita sér adeins ad
markadnum hérlendis og i Bret-
landi.

Helga: ,Vio féorum i sméa nafla-
skodun 4 pessum tima pegar vid
akvaoum aod pad veeri kominn timi
til a0 f4 fjarfesta inn i félagio. Vio
forum yfir hvad var ad virka og
hvad ekki. Vio hofoum verid ad
fara 4 mjog stérar vorusyning-
ar og fa i kjolfarid pantanir fra
morgum londum, kannski atta og
komumst ad pvi ad oft var mjog
erfitt ad fylgja pvi almennilega
eftir. Vio fengum kannski pant-
anir fra nokkrum bddum i Hol-
landi, Pyskalandi og Frakklandi
og sendum vorur pbangad. Sidan
hafdi maodur engin tok 4 pvi ad
heimsakja budirnar, hringja i
beer eftir porfum eda hafa sam-

band vid parlenda fjolmiodla. Pann-
ig ad vio 4kvaoum, af moérgum
mismunandi 4steedum, ad velja
Bretland.

En hefdi komid til greina ad
steekka fyrirtaekio hradar til ad
meeta pessari auknu eftirspurn?

Helga: ,,Ja. Hin leidin hefoi
verio ad fara 4 pessum tima i risa-
stora hlutafjaraukningu, selja neer
allt fyrirtaekio og staekka miklu
hradar. En okkur liggur bara ekk-
ert svo mikid 4. Vid erum ekki med
bannig voru, eins og teeknivorur,
bar sem skiptir 6llu ad vera fyrst-
ur. Pannig ad okkur fannst skipta
meira méali ad préa petta haegar.“

Signy: ,Vid vildum lika eiga
meira { fyrirteekinu. A pessum
timapunkti hefdum vid ekki selt
fyrirteekid mjog dyrt, bad var ekk-
ert hlutafé inni i pvi og vorurnar
voru enn b4 takmarkadar.“

I lok 4rsins 2013 fékk Tulipop
fjarfesta til lios vid sig. Signy
leiddi 1 kjolfario préun & breikkun
vorulinu fyrirteekisins sem hefur
steekkad mikio.

Signy: ,betta er heimurinn
minn. bad skipti mig bess vegna
mali a0 hann veeri utfeerour & fal-
legan mata en ekki i einhverri
flytimeoferd.*

Helga: ,,En petta er alltaf spurn-
ing, hversu hratt madur & aod
steekka. Okkur fannst ekki liggja
neitt 4, pad veeri betra ad taka
minna skref og sidan pegar ad pvi
keemi ad fjarmagna teiknimynda-
seriu eda leikfong eda eitthvad
annad pa pyrftum vid kannski ad

steekka hradar. Ef vid sidan ndum
arangri i Bretlandi pa verdur aud-
veldara ad na drangri annars stad-
ar. Neesta skref verour hagkveem-
ara. N4 drangri 4 einum markadi
og byggja svo 4 pvi annars stadar
i stad pess ad fara i sama atakio a
morgum morkudum { einu.

beer segja badar ad pad sé mikil
askorun ad skerpa fékusinn og
kunna ad segja nei.

Helga: ,,A pessum fimm arum
hofum vio fengido alls konar
spennandi fyrirspurnir, til deemis
fra Japan eda Sudur-Ameriku,
fra einhverjum sem hafa dhuga a
Tulipop. En til a0 slikt geti yfir-
leitt farid af stad barf svo morg
skref. Pad parf ad pyda upplysing-
ar yfir 4 annad tungumal, afla sér
upplysinga um innflutning i landio
og svo framvegis. Petta er fljott
ad vinda upp & sig og sidan veit
maodur ekkert hvad verdur tr pvi.
Pannig ad til ad halda fékus og
sinna peim sto0um sem vid erum
4 ba parf a0 kunna ad segja nei.

Heimamarkadurinn skiptir mali
Fyrirteekio sprengdi af sér his-
naedi sem pad var i & Hverfis-
gotu og hefur komid sér pbaegilega
fyrir & g60um stad & Fiskisld
med utsyni yfir hafid. En er pad
hindrun ad vera 4 litla markadn-
um Islandi?

Signy: ,,Nei, pad hefur ekki
reynst neitt vodalega erfitt. Stund-
um er fjarleegdin erfid, ad vera &
bessari eyju. En bess vegna erum
vio ad herja & Bretland, pangad er

Fréttabladid/Stefan

” Pao er pvi
gaman a0
finna fyrir vaxandi
ahuga alls konar
adila i afpreyingar-
geiranum a Tulipop-
heiminum sem vilja
feera hann til lifs, svo
sem i gegnum tolvu-
leiki eda sjonvarp
eda annao.

stutt ad fara, flogio oft i viku og
beegilegur timamismunur.

Helga: ,,Eg hefdi ekki trdad
pvi fyrr en 4 reyndi hvad tima-
mismunurinn skiptir miklu m4li.
Framleidendurnir okkar eru i
Asiu og madur pyrfti helst ad
hringja i b4 heiman fr4, 4dur en
madur meetir til vinnu 4 morgn-
ana til ad na peim & skrifstofu-
tima.

Signy: ,bP6 ad markadurinn
hérna heima sé litill pa skipt-
ir hann lika mali. Grunnurinn
ad Ollu 60ru er ad pad gangi vel
hérna.

Helga: ,,Ja, pad kemur oft fram
a syningunum ao petta sé islenskt
merki. Pa er spurt hvernig okkur
gangi 4 Islandi. P4 er gaman ad
segja fra hversu vel petta hefur
gengiod hér. Vido hofum fengio fré-
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beer viobrogd og margir pekkja
vorumerkid. Svo eru vorurnar til
solu 1 svo flottum verslunum. Petta
skiptir allt miklu mali og ég held
a0 madur hafi kannski vanmetio
bao orlitio i upphafi hvad gédur
arangur & pessum litla heima-
markadi, a0 hafa trausta fotfestu
bar, getur skipt miklu mali.“

Mikilvaegt ad hitta folk
A sidasta ari seldi Tulipop vérur
sinar { hatt 1 tuttugu verslunum {
Bretlandi. Peer stollur hafa feng-
10 mikio af fjolmidlaumfjollun par
i landi og 1 lok sidasta &rs fengu
beer vidurkenningar fra Junior
Awards, fremstu honnunarvero-
launum 4 svioi barnavara. b4 hafa
beer raodio sér solufulltria 1 Lond-
on sem sér um ad sinna vidskipta-
vinum beirra bar, syna vorur og
taka vid pontunum.

Helga: ,,betta gengur vel. bad
eru alltaf fleiri og fleiri budir
farnar ad hafa samband ad fyrra
bragdi vid okkur og madur veit
ekki alltaf alveg af hverju pad
stafar. Sérstaklega i lok sio-
asta ars.

miklu skemmtilegra ;

pannig heldur en ad A%
vid séum ad hafa sam- 'l - ‘ﬁ

band med vorurnar .
okkar. Til deemis seld-
um vio til eistneskrar
kedju fullt af vorum,
ba hafoi kona padan
komid & vorusyn-
ingu bar sem vid
syndum. Stundum
dettur bara eitthvad
inn pétt madur
sé ekkert ad
reyna.

Dbeer segja vorusyn-

Signy: ,bad er alltaf Q : G_
- I I

ingarnar skila miklu, par myndi
beer tengsl og fa teekifeeri til ad
syna vorulinurnar i sinu rétta
umhverfi.

Helga: ,,Fyrst vorum vid
ekki vissar hverju petta myndi
skila. Veltum pvi fyrir okkur
hvort betta veeri kannski svo-
1itid ,,gamla leidin“ sem virkadi
best fyrir tima internetsins. En
beer eru mjog mikilvaegar. Flest-
ir innkaupastjérar verslana fara
a svona syningar ad skoda. Pétt
beir panti kannski ekki endilega
a syningunni sjalfri p4 myndast
par tengsl sem eru dyrmeet.

Signy: ,,bad skiptir lika mali ad
hitta félk af holdi og bl6di. Pad
gildir greinilega enn pé ad pad er
dyrmeett ad hitta manneskjur aug-
liti til auglitis og taka i hendurnar
a peim { stad pess ad vera bara {
rafraeenum samskiptum.*

Vilja vera alls stadar

En hver er draumastadan hja Tuli-
pop?

Signy: ,Markmidio
hja okkur i upp-
hafi var ad
framleioa
vOorur sem
allir veeru
anzego-

ir meod;
mommur
og pabbar
og bornin.
Ad pad séu
allir glad-
ir pegar
heim er
komid
meod vor-

” Markmidio hja
okkur var ad
framleida vorur sem
allir veeru anaegoir
med, méommur, pabb-
ar og bornin. Ao pad
séu allir gladir pegar
heim er komio meo
voruna.

una. Foreldrarnir eru gladir af
bvi ad vorurnar eru smekklegar
og beir eru til { ad hafa pzer heima
hja sér. Bornin eru lika glod. Pad
hefur synt sig & vorusyningun-
um ad pau sogast ad pessu, sem
er gott.

Helga: ,,Svo hafa fullordnir lika
verid ad kaupa vorurnar okkar.
Vio hofum heyrt af félki sem
hefur sett matarstellin okkar &
brudkaupsgjafalistana sina. Pad
er skemmtilegt.*

Signy: ,,En draumastadan er
sifellt ad breytast. Fyrir rimu ari
sidan var pad bara ad geta lifad
af pessu 4 seemilegum launum.
Nu hefur pad reest og ba vero-
ur draumurinn annar og maour
gleymir hinu. Svo breytist betta
enn aftur pegar sé reetist.

Helga: ,,Draumastadan i upphafi
var bara ad bua til vorur utan um
karaktera sem geetu ndd arangri
4 heimsvisu.*

Signy: ,, Atli draumurinn sé ekki
ad vera 4 endanum komnar meod
teiknimyndir, biémyndir, leik-
fong, tolvuleiki og vera bara alls
stadar.“

TULIPOP-HEIMURINN i Tulipop bua
krattlegar og heillandi persénur
eins og sveppastrakurinn hugljufi

{ || Bubble, sem ann &llu sem hreerist,

og systir hans Gloomy, hugrakka
og aevintyragjarna sveppastelpan
sem hraedist ekkert.
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Valdi vinnuna fram yfir fotboltann

Daoi Kristjansson var radinn framkveemdastjori H.F. verobréfa rétt fyrir jol. Hann er Akureyringur og starfadi
dour hja Icebank. Fotbolti og golf eru aoalahugamdlin en Daodi lék med Por a Akureyri, Stjornunni og Vikingi.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

., Eg bekki fyrirtaekid mjog vel og
hef eytt sidustu dogum 1 ad fara
yfir baer dherslur sem ég atla ad
koma med hingad inn,* segir Dadi
Kristjdnsson, nyrddinn fram-
kvaemdastjori H.F. verdbréfa.

Dadi hefur starfad hja fyrirtaek-
inu sidastlidin fimm ar og par af
i teep brju ar sem forstooumadur
markadsvidskipta. Hann er Akur-
eyringur, attadur ar Adaldaln-
um og Hafnarfirdi, og stident fra
Menntaskélanum & Akureyri.

Eg for i idnadarverkfraedi i
Haskéla Islands eftir stident-
inn. Sidan lauk ég einnig meist-
aragraou i fjarmalahagfreedi i
februar 4 sidasta ari en ég tok pa
graou meod vinnu,“ segir Dadi og
beetir vid ad hann hafi unnid med
nami fra pvi hann var rédinn til
Icebank, a0ur Sparisjédabanka
Islands, i mai 2007.

,Eg var heppinn ad komast
pbangad inn. Petta var gédur vinnu-
stadur og ég fékk mikla abyrgo
strax fré fyrsta degi. Manni var
hent 1t i djupu laugina og pann-
ig hefur pad verio 1 gegnum minn
feril. Madur hefur pvi bara purft
ald leera ad synda,” segir Dadi og
heldur &fram:

,Pad var gridarlega leerdéms-
rikt ad fara i gegnum hrunio og
fa a0 kynnast pessari gedveiki

sem var 4rid 2007. betta voru min
fyrstu kynni af markadinum, mjog
Oheilbrigt allt saman, en mikil
reynsla.*

Dadi er mikill dhugamadur um
knattspyrnu en hann 1ék sjalfur
i efstu deild meo ipréttafélaginu
boér & Akureyri. Hann 1€k einnig
med Stjornunni i Gardabee og Vik-
ingi en lagoi skéna 4 hilluna svo
hann geeti einbeitt sér ad starfs-
framanum.

,Eg er p6 alltaf ad leika mér
eitthvad i fétbolta og svo er ég
mikill studningsmadur Totten-
ham,“ segir Dadi og utskyrir ad

,Dadi er eldklar

og duglegur. Hann
er laus vid allan
hroka og er jafn-
framt audmjukur

7 Ii"n. i samskiptum sem
. - ég held ad nytist
honum vel i starfi. Eg kynntist Dada
fyrst & ipréttavollum Akureyrar d yngri
arum og pessi audmykt hans kemur
sjalfsagt padan, enda attu Pérsar-
arnir litla moguleika gegn okkur i

KA. Mikil mdlgledi Dada er i finu lagi
enda er hann praelskemmtilegur en
kom hépnum pé stundum i koll
verkfraedindminu pegar skilafresturinn
var ad renna Ut og hann bara rétt
hélfnadur med sogur dagsins.”

Baldvin Porsteinsson,
forstjori Jardborana

hann sé baedi Porsari og Stjornu-
madur.

., Eg hef biiid { Gardabzaenum fra
2008 og spiladi med badum lidum.
Svo hef ég lika verid mikid i golf-
inu sidustu 4r og svo er madur
einnig ordinn mikill fjdrmaéla-
nord. Eg held ad madur komist
ekki &fram {1 pessum bransa nema
hafa virkilega gaman af bvi sem
maodur er ad gera og hafa brenn-
andi ahuga 4 starfinu. Pad er bull-
andi samkeppni { bessum bransa
og pa parf madur ad vera vakinn
og sofinn yfir pessu og bad gerist
ekki ef 4huginn er ekki til stadar.“

MALGLADUR KEPPNISMAPUR

,Pad sem fyrst
vakti athygli mina
vardandi Dada,
pegar ég byrjadi
hja H.F. verdbréfum
fyrir taepu tveimur
og halfu ari, var
hversu agadur og idinn hann er i
vinnunni en a sama tima mjog léttur.
Hann hefur mikinn metnad og leggur
sig avallt allan fram. Innan fyrirtaekis-
ins er mikil anaegja med ad hann sé
a0 taka vid sem framkvaemdastjéri og
starfsmenn standa pétt vid bakid &
honum. Keppnisskap hans ur fétbolt-
anum, leikgledin og skilningur hans

4 lidsheild & an efa eftir ad nytast
honum vel i nyja starfinu.

iris Arna Johannsdottir,
|6gfraedingur H.F. verdbréfa.

AKUREYRINGUR Dadi Kristjansson er idnadarverkfreedingur med meistaragradu i fjarmala-

hagfraedi.

FRETTABLADID/GVA

Vondum betur til lagasetningar

Skooun

Haraldur 1. Birgisson,
verkefnastjori & skatta-
og logfraedisvidi Deloitte .~

Simon Poér Jonsson,
medeigandi a skatta- og
16gfreedisvidi Deloitte .~

Eins og undirritadir hafa adur fjallad
um pa var logum um tekjuskatt breytt i
lok ars 2013 i pa veru ad leidbeiningar
OECD um milliverdlagningu voru inn-
leiddar, en paer taka til vidskipta milli
tengdra adila. Umreedd |6g toku gildi 1.
jandar 2014 en i peim var kvedid & um
ad radherra skyldi gefa ut reglugerd um
nanari framkvaemd beirra.

Bedid i ar eftir reglugerd
A morgunverdarfundi sem Deloitte hélt
i mars i fyrra kom fram ad fjarmala- og
efnahagsraduneytid hygdist gefa ut
pa reglugerd i juni sidastlidnum. Pvi
midur tafdist st vinna og voru drog ad
reglugerdinni birt 13. oktober sidast-
lidinn. i kjolfarid fundadi raduneytid
med Deloitte og fleiri adilum auk pess
sem milliverdlagsreglurnar voru raeddar
4 fundi efnahags- og vidskiptanefndar
Alpingis. Pegar petta er skrifad hefur
reglugerdin ekki verid gefin ut.

bratt fyrir dgeett samradsferli radu-
neytisins pé eru tafir af pessum toga
bagalegar og skapa akvedna réttar-
ovissu, pvi l6gin hafa gilt um vidskipti
tengdra adila fra sidustu aramotum
enda pott inntak peirra hafi ekki enn
verid akvardad med reglugerd. pa er
jafnframt bagalegt ad reglugerdar-
drégin feli i sér vidbotarkvadir sem alla
jafna ma ekki finna i nagrannarikjum
okkar og fela pannig i sér aukna
reglubyrdi fyrir islensk fyrirtaeki.

Takmarkad svigram til adlogunar
Hvad tafirnar vardar pa helgast paer
sumpart af addraganda lagasetningar-
innar. | stuttu mali var addragandinn
pannig ad i september 2012 skipadi
radherra starfshop til ad undirbtia

upptoku milliverdlagsreglna, gera
tillégur ad slikum reglum og semja
drég ad frumvarpi fyrir haustid 2013.
Starfshépurinn skiladi éfangaskyrslu
i mai 2013, en lokaskyrsla var aldrei
birt. Engu ad sidur var frumvarp um
reglurnar lagt fyrir Alpingi 29. névem-
ber 2013, pad sampykkt 21. desember
og tok pad gildi ellefu dégum sidar.
bott afangaskyrslan og frumvarpid
séu ageet lesning pa verdur ekki fram
hja pvi litid ad leidbeiningar OECD eru
um 375 bladsidur og & grunni peirra
hefur OECD birt fjolda tengdra rita
sem spanna annan eins fj6lda blad-
sidna og gott betur. Til samanburdar
pé eru afangaskyrslan og frumvarpid
um fimmtan bladsidur. Dypt vinn-
unnar var pannig verulega takmorkud
samanborid vid vidfangsefnid og i
l6ggjafarferlinu var of litid geett ad
svigrami fyrirtaekja til ad adlagast
pessu umfangsmikla regluverki.

Reglubyrdi aukin ad 6porfu
Efnahags- og vidskiptanefnd gaf po
nyverid Ut i nefndaraliti ad fyrirtaeki
pyrftu ekki ad utbua svokallada
milliverdlagsskjolun fyrr en fra og
med rekstrararinu 2015 i stad 2014,
sem er jakveett ut af fyrir sig i ljosi
takmarkads undirbunings. pad
gagnast po ekki nema ad hluta peim
fyrirteekjum sem voru pegar byrjud ad
undirbtia umraedda skjélun fyrir yfir-
standandi rekstrarar med tilheyrandi
utgjoldum.

pa veldur pad vonbrigdum ad
frumvarp sem lagt var fyrir Alpingi i
névember, um breytingar & milliverd-
lagsreglunum, feli ekki i sér undan-
bégu fyrir adila sem eingdngu eiga i
vidskiptum vid adra innlenda adila.
Oll rék hniga ad pvi ad ipyngja slikum
adilum ekki um of enda markmid
leidbeininganna fyrst og fremst ad
varna pvi ad logadilar flytji skattstofna
til annarra landa. Slik undanpéga veeri
enn fremur i takt vid nalgun margra
landa og adgerdaaaetlun rikisstjornar-
innar um einfaldara regluverk. Auk
pess mé finna déma a vettvangi
Evrépudomstdlsins sem rokstydja ad
slik undanpéaga geeti stadist akvaedi
EES-samningsins, p.e. ad ekki vaeri um
mismunun ad raeda.

” Oll rok hniga

ao pvi a0
ipyngja slikum
adilum ekki um of
enda markmio leio-
beininganna fyrst
og fremst a0 varna
pvi a0 logadilar flytji
skattstofna til ann-
arra landa.

Samkvaemt upplysingum Deloitte
pé stendur vilji peirra sem komid
hafa ad ferlinu til pess ad undan-
piggja vidskipti & milli tengdra inn-
lendra adila og vera kann ad pad
verdi nidurstadan pegar frumvarpid
verdur afgreitt sem 16g & pessu ari. Pa
mun pessi kvéd a innlenda adila hafa
legid fyrir i I6gum i ramt ar og kallad
4 kostnad fyrir pa adila sem hofdu
byrjad ad vinna samkvamt henni,
an pess ad hun hafi nokkurn timann
ordid virk i raun.

Faerum ferlid til betri vegar
pad ad Alpingi hafi ekki audnast timi
til ad afgreida adurnefnt frumvarp fyrir
pinghlé i desember leidir hins vegar til
frekari tafa. Vonandi verdur timinn po
nyttur til ad feera milliverdlagsreglurnar
til betri vegar. Hvernig sem fer pa
hlytur ad vera ljost ad ferli af pessum
toga vid setningu laga og reglna er
vart til eftirbreytni, né pa heldur ad
leggja dparfa byrdar & fyrirtaeki an
greinarg6ds rokstudnings.

bvi er mikilvaegt ad draga laerdém
af pessari vegferd milliverdlagsreglna
og vanda eftirleidis betur undirbtining
laga a svidi skattamala, gefa fyrir-
taekjum meira svigrim til ad adlagast
peim og baeta frekar samrad vid inn-
lenda sem erlenda hagsmunaadila a
6llum stigum til ad draga dr likum &
ad oparfa reglubyrdi verdi leidd i 16g.

HILDUR RAGNA KRISTJIANSDOTTIR

SIGRUN JONSDOTTIR

Logos raedur skrifstofustjora og forstodumann fjarhagsdeildar:

Nyir starfsmenn hja
Logos logmannsstofu

Logos logmannspjénusta, ein
steersta logmannsstofa landsins,
hefur beett vid sig fjorum nyjum
starfsmonnum. Par 4 medal hefur
verid radinn nyr skrifstofustjori
og forstodumadur fjarhagsdeildar.

Hildur Ragna Kristjansdéttir
hefur verio radin skrifstofustjori.
Hildur er vidskiptafreedingur fra
Héskéla Islands, med M.Sc.-gradu
i stjornun fra BI-haskélanum {
Osl6. Hildur er einnig ttskrifud
sem markbpjalfi fra fyrirteekinu
Evolvia. Helstu verkefni skrif-
stofustjora felast i umsjon med
rekstrarsvioum félagsins. Hildur
hefur margra ara starfsreynslu
fra Nyherja og Eimskipum og
hefur undanfarin &r starfad sem
framkveemdastjori Heilsuborgar.

Sigrin Jonsdéttir hefur verio
radin forst6dumadur fjarhags-
deildar. Sigrin er vidskiptafraeod-
ingur fra Haskola fslands og hefur
starfad sem verkefnastjori hja
Deloitte sidustu prettdn ar. Hja
Deloitte sinnti Sigrin endurskoo-

un og uppgjori stérra og smarra
fyrirtaekja, styroi ymsum starfs-
mannatengdum malum & endur-
skodunarsvidi 4samt umsjon med
attektum og geedamdalum. Sig-
run mun bera dbyrgo a fjarreio-
um félagsins og rekstri fjarhags-
deildar.

Pa voru einnig radnir tveir full-
triar til ad sinna logfraedilegum
verkefnum. Pad eru peir Freyr
Snaebjornsson og Kristéfer Jonas-
son.

Freyr utskrifadist med MA-
gradu i logfredi fra Héaskédla
Islands i jantar 2014. Hann héf
storf hja LOGOS logmannspjon-
ustu eftir utskrift en hafdi 4dur
starfad hja fyrirteekinu sem laga-
nemi samhlida nadmi fra arinu
2013.

Kristéfer utskrifadist med MA-
graou i logfraeodi fra Haskélanum
i Reykjavik vorido 2014 en hann
starfadi 40ur sem laganemi hja
LOGOS logmannspjénustu sam-
hlida nami fra arinu 2012. - fbj
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Fyrirferdalitill vinnupjarkur

HP RP2 kassakerfid er traust og areidanleg lausn
sem uppfyllir strongustu kréfur og er honnud fyrir
langtimanotkun.

Kynntu pér RP2 kassakerfalausnina nanar a
www.ok.is/rp2/

Allar nanari upplysingar & www.ok.is.

Intel, merki Intel, Intel Inside, Intel Inside merkid, Intel Atom
og Intel Atom Inside eru vérumerki Intel Corporation i
Bandarikjunum og/eda 68rum londum.
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HP RP2 kassakerfislausnin

Intel® Quad Core™J2900 Pentium®
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Meiri sveigjanleiki
Stilltu skjainn eins og pér hentar best hvad vardar had,

snuning og sjonarhorn og veldu pa aukahluti sem hafa
pinum rekstri.
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Vel haegt ad bida med ad slita vidraedum vid ESB:
Mikilveeg mal yrou
sett i biostoou

egja ma ad stjornmalaumraedan hafi byrjao

meo hvelli strax a fjérda degi arsins pegar

Sigmundur David Gunnlaugsson sagoi i peett-

inum Sprengisandi 4 Bylgjunni ad buast

meetti vid tillogu um Evrépusambandio 4 yfir-

standandi pingi. Vidbrogdin létu ekki & sér
standa. Ossur Skarphédinsson, fyrrverandi utanrik-
isradherra, gagnryndi Sigmund i gaer. Pad geroi Vil-
hjalmur Bjarnason, bingmadur Sjalf-
steedisflokksins, lika. I kvoldfréttum
Stodvar 2 sagdist hann ekki geta
stutt slika tillogu i utanrikismala-
nefnd.

Eftir ad Samfylkingin og VG
akvaou ad hefja adildarvidreedur vid
Evrépusambandio a sidasta kjor-
timabili, pvert gegn stefnu VG, var
akvedido skommu fyrir kosningar ad
gera hlé a4 adildarvidreedum. Veent-
anlega vegna pess ad maliod peetti
ekKi til pess fallid ad afla VG vin-

Markaodshornio

Jon Hakon Halldérsson
jonhakon @frettabladid.is

Nuna i naestu
framtio eru hins

I seelda i kosningunum 2013. Og par

Vegar bl'ynm er stada malsins 6breytt um pad bil
ma.lefrfl, fyl:ll‘ tveimur &rum seinna.
rikisstjornina og bad ztti svo sem ekki ad koma
Alpingi a0 leita neinum a 6vart gf Gupnar Bragi
trlausnar 4 en §ve1ﬂnsson utanrlklsrr:'léherra t?ekl

, akvordoun um ad leggja fram til-
Evropusam- 16gu um ad heetta formlega adildar-
bandsmal. vidraedum. Slik tillaga er beinlin-

is bodud 1 pingmalaskra sem gerd
var opinber i haust. Eftir stendur
spurningin hvort slik tillaga yroi
skynsamleg. Gridarlegur timi for i
umradur um malid pegar utanrikis-
radherra lagdi fram sambeerilega tillogu fyrir ari.

Ordreeda og hattalag & pinginu vard med peim haetti
ad enginn pingmadur getur verid stoltur af og pingmal-
i0 ekki afgreitt.

Eftir st60 ad ymis mal, sem 16gd voru fram i pinginu,
voru enn eftir 6afgreidd vid pinglok.

Eg velti pvi fyrir mér hvort ekki yroi skynsamlegra
ad halda st6du mala vardandi ESB ébreyttri fram ad
naestu kosningum. P4 vaeri vel vid haefi ad frambjé6o-
endur moétudu sér skyra stefnu um adild ad Evrépusam-
bandinu, sem geti ordid grundvollur ad afstoou kjos-
enda til peirra i kosningunum. Eg leyfi mér ad fullyrda
ad su stefna hafi verid mjog 6skyr fyrir sidustu kosn-
ingar. Og hugsanlega myndi p4 koma til nys frambods
haegrimanna sem krefjast adildar.

Nina i naestu framtid eru hins vegar brynni méalefni
fyrir rikisstjérnina og Alpingi ad leita drlausnar a en
Evrépusambandsmal.

bar nefni ég fyrst og fremst kjaravidraedur, irlausn a
malum sem tengjast fjarmagnshoftum og métun fram-
tidarstefnu i peningamalum.

ba parf Alpingi einnig ad afgreida onnur bryn mal
eins og frumvarp félagsmalardaoherra um framtidar-
skipan hisnaedismaéalalana, frumvarp fjArméalaradherra
um opinber fjarmal og frumvarp til ad rymka fjarfest-
ingaheimildir lifeyrissj6da.

En tvo sidarnefndu pingmalin voru 16gd fram & sid-
asta pingi 4n bess ad pau yrou afgreidd.
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KAUPHOLLIN Midlarar & gélfinu i Kauphéllinni i New York i Bandarikjunum vorpudu éndinni Iéttar i geer eftir ad hlutabréf haekk-

udu orlitid i verdi. Daginn adur hofou pau hrapad i verdi, vegna mikils 6tta um aframhaldandi laekkun oliuverds. FRETTABLADID/AFP
Nyskopun a nyju ari
~Gjaldeyrisheft” nysképun Ekki ma
Skooun

Almar Gudmundsson

framkvaemdastjori )

Samtaka idnadarins -~
[

Allar bjodir eiga gridarlega mikid

undir nyskdpun. | henni felst aukin
framleidni baedi vinnuafls og fjar-
magns. Aukin framleidni er undirstada
sjélfbaerrar hagvaxtarpréunar, par sem
voxtur getur ordid meiri og stodugri
en ella. pad er eftirsoknarvert fyrir allar
bj6dir ad skapa slikt umhverfi. Fyrir
okkur & islandi er petta i raun enn
mikilvaegara, enda er hagkerfid litid og
askorunin ad na steerdarhagkveemni
pvi meiri en vidast annars stadar. Vid-
skiptaumhverfi 4 islandi parf ad yta
undir frumkvdédlastarf og nysképun.
Margt hefur dunnist en pad bida okkar
lika askoranir & nyju ari.

Stjornvold hvetja til nysképunar
bad er fagnadarefni ad stjornvold hafa
stigid nokkur markviss skref a svidi
nyskdpunar og frumkvodlastarfs i sam-
starfi vid atvinnulifid. Ma par nefna
stefnu og adgerdaaeetlun Visinda- og
taeknirads til arsins 2016 par sem til
stendur ad storefla Teekniprounar-

sj6d og adra samkeppnissjodi & svidi
rannsokna og nysképunar. Einnig er
jakveett ad stjornvold akvadu ad halda
afram 4 peirri vegferd ad veita fyrir-
taekjum skattaafslatt vegna utgjalda til
rannsokna og préunar. ba hefur ordid
vitundarvakning a mikilveegi raun-
greina- og teeknimenntunar sem pegar
hefur skilad arangri i auknum fjélda og
geedum utskrifadra nemenda i peim
greinum.

Eitt af einkennum nysképunarstarfsemi
er ad han kallar fram nokkud grimma
samkeppni milli bjéda um fjarmagn
og frumkvodla. Ymsar pj6dir hafa mjog
skyra stefnu i pessum efnum og vinna
markvisst ad pvi ad lada til sin fyrirtaeki
sem hafa burdi til ad vaxa hratt. A3
mati okkar hja Sl er of litid talad um
islenskan veruleika i pessu samhengi.
Vid hofum buid vid gjaldeyrishoft svo
arum skiptir. Einn angi peirra er ad
skilvirkni hefdbundins fledis gjald-
eyris tapast. Storu fyrirtaekin okkar fa
vissulega undanpégur fra héftunum
hvad vardar peirra daglegu storf, en
eftir stendur ad edlilegar peningatil-
feerslur svo sem vid ardgreidslur, kaup
og solu hlutabréfa og ymsar fjarmoégn-
unarfeerslur eru fastar i vidjum oskil-
virks kerfis sem eykur dvissu og dregur
ur samkeppnishaefni & alpjédlegum
markadi. Hoftin bitna pvi harkalega &
peim fyrirtaekjum sem purfa ad vaxa
og hafa burdi til ad staekka ut i heim.
Hja islenskum frumkv6dlum kemur

& oftar upp su spurning hvort pad

sé rétt akvordun ad stofna fyrirtaeki

a islandi. Til mikils er ad vinna ad
frumkvodlarnir sjai sér hag i ad byggja
upp fyrirtaeki sin hér en ekki annars
stadar, enda vaerum vid pa ad missa ur
landi 6ll pau verdmeeti og reynslu sem
verdur til med nyju fyrirtaeki. Pad er lika
afleitt ad sum fyrirtaeki kjosa ad feera
starfsemi til Gtlanda vegna haftanna.
Nidurstadan er pvi midur st ad skuggi
gjaldeyrishafta leggst yfir islenskt
nysképunarumhverfi. bad er erfitt ad
selja erlendum fjarfestum bjart og

gott umhverfi pegar svo er. Vaxtafyrir-
taekin aettu pvi ad vera stjornvéldum
efst i huga pegar afndm gjaldeyrishafta
verdur utfeert.

gleyma pvi
ad nyskopun er og
parf ad vera i 6llum
greinum.

Atvinnulifid stydur vid nysképun
Vid hja SI héfum i samstarfi vid iGnad-
ar- og vidskiptaraduneyti og fleiri radu-
neyti stadid ad Héteekni- og sprotavett-
vangi. Markmidid er ad skapa hér
samkeppnishaeft umhverfi til nyskop-
unar og framleidniaukningar. Eitt af pvi
sem horft er til er aukid einkafjarmagn
til nysképunar. Pad er enn pa vontun
a fjarmagni til ahaettufjarfestinga og
sem hlutfall af landsframleidslu er fjar-
festingin toluvert lzegri en i [Gndunum
sem vid berum okkur saman vid. Vid
héfum séd lifeyrissjodina stiga jakvaed
skref i pessa att og peir virdast tilbanir
til ad lata meira ad sér kveda. Pad er
mjog mikilvaegt.

Teekifeerin a nyju ari

pad er verk ad vinna a nyju ari. bad er
forgangsatridi ad deetlun um afnam
hafta tryggi ad Island sé &kjésan-
legur og varanlegur afangastadur fyrir
nyskdpunarstarfsemi. Miklar vaentingar
eru bundnar vid fyrirheit rikisstjérnar-
innar um ad innleida skattalega hvata
til hlutafjarkaupa i nysképunar- og
vaxtarfyrirtaekjum og ad efla markad
fyrir vidskipti med slik bréf. Svo ma
ekki gleyma pvi ad nysképun er og
parf ad vera i 6llum greinum. Pannig
aukum vid framleidni — sem er stora
verkefnid.

Til varnar kaupaukakerfi

Hin hlioin
Heidran Lind
Marteinsdottir

héradsdéms-
|6gmadur & LE

A sidasta ari lagdi fjarmalarad-
herra, Bjarni Benediktsson, fram
frumvarp 4 Alpingi til breytinga &
16gum um fjarmalafyrirtaeki. Tolu-
verdar umraedur urdu um einn
pbéatt pessa frumvarps er laut ad
kaupaukakerfi fjadrméalafyrir-
teekja eda bonuskerfi. Til st6d
ad slaka orlitid 4 einum strong-
ustu takmorkunum a kaupauk-
um sem bpekkjast { hinum vest-
raena heimi og faera gildandi
reglur naer viomioum Evr-
6pusambandsins. Annal-
adir alitsgjafar risu pa
upp & afturlappirnar,
moétmeeltu hugmynd-
um pessum hardlega
og dylgjudu jafnvel um
a0 annarlegar hvatir
leegju ad baki tillogu
raoherra.

Malefnalega umraedu skortir

Eftir hrun hefur 1itid farid fyrir
malefnalegri umraedu um kaup-
aukakerfi eda ithlutun loggjafans i
tilhogun pessara kerfa. Pess { stad
hafa fjolmiolar og alitsgjafar barist
gegn bvi a0 starfsmenn einkafyrir-
tekja, sem auka verdmeeti hlutad-
eigandi fyrirtaekja, fai sanngjarna
hlutdeild i peirri aukningu. Kross-
ferd peirra sem svo tala er 6skiljan-
leg.

Afskipti loggjafa sleem

Pao er baedi 6skynsamlegt og 6edli-
legt a0 loggjafinn hlutist til um
raoningarkjor einkafyrirtekja.
Markmid kaupaukakerfa er ad
skapa hvata fyrir starfsmenn til a0
auka verometaskopun fyrirteekis.
Hvort petta takist veltur audvitad
a0 meginstefnu til & pvi hvernig

tekst til med honnun sliks kerfis og
hin 4 ad sjalfsogdu ad vera & abyrgo
hlutadeigandi fyrirtaekja. Fyrirtek-
in eru best til pess fallin ad meta
hvernig beri ad haga kerfinu pannig
ad akjésanlegu markmioi verdi naod.
Staolad kerfi fyrir alla, hannad af
loggjafanum, mun missa marks.

Hver a ad njéta aukins abata?

bad skytur skokku vid ad hinir
s6mu spamenn og gagnryna kaup-
aukakerfi, brynna einnig misum
vegna haekkandi launa hjé fjar-
malafyrirteekjum. Haekkandi laun
eru po liklegast afleiding hinna
strongu reglna um kaupaukakerfi.
Svo virdist sem pessum adilum
beetti raunar farseelast ad starfs-
menn fjdrmalafyrirteekja hefou
lag laun og engar veentingar um
kaupauka. Edlilegt er a0 alykta

al peir vilji pa ad hluthafar fai
alla verdmeetaskopun hlutadeig-
andi fyrirtekja, pbar sem aukin
verdmataskopun ma hvorki fara
i heerri laun né kaupauka starfs-
manna. Midad vid ordraeduna vero-
ur beirrar skodunar b6 varla vart.
Ordreeda alitsgjafanna virdist pvi
midur sd ad enginn skuli f4 hin
auknu veromeeti sem verda til vid
betri rekstur — b4 veroa 4litsgjaf-
arnir fyrst sattir.

bvi midur fékk tillaga fjarmaéla-
radherra ekki pinglega meofero a
lidnu ari. Tilefni er pvi til ad skora
a raoherra aod taka fyrri tillogu til
endurskodunar og meela fyrir auk-
inni tilslokun takmarkana & kaup-
aukagreidslum, pannig ad auka
megi frelsi einkafyrirtaekja til
abata fyrir fyrirteekin, starfsmenn
peirra og samfélagio i heild.
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Gengi gjaldmidla

USD 129,52 | DKK 20,71
GBP 196,71 |[EUR 154,1

L

Vidskiptavefur Visis
@VisirVidskipti

INOK 16,76 | CHF 128,29
|SEK 16,32 [JPY 1,09

199,6 KR. LITRINN

Bensinverd lekkar afram

Atlantsolia lzekkadi i gzer verd & bensini og

disil um tvaer krénur og hefur bensinverd

pvi leekkad um 52 krénur fra pvi um midjan

jani 2014. Bensinlitrinn kostadi 251,6

kronur hja Atlantsoliu pann 16. jani sidast-
lidinn en kostar nd 199,6 kronur. ,Bensinid

veeri komid nidur i 187 krénur a litrann

hefdi dollarinn ekki styrkst svona gagnvart

krénunni og 68rum gjaldmidlum,” segir

Hugi Hreidarsson, markadsstjori Atlantsoliu.

4.1.2015 ,Sama hvada leid verdur farin pa
verdur hun allavega til pess honnud, a0 tryggja
a0 ekki meira fjarhagslegt tjon lendi 4 almenn-
ingi. Pvert & moéti ad petta lokauppgjor 4
bankahruninu veradi til pess fallio ad n4 til baka
einhverjum af peim skada sem oroio
hefur.*

159 PUSUND FARPEGAR
Farpegar Icelandair hafa aldrei verid fleiri

Icelandair flutti 159 pusund farpega i millilandaflugi i desember sem
er prettan présenta aukning midad vid sama tima i fyrra. Farbegar
fyrirtaekisins & arinu 2014 voru alls 2,6 milljénir, fjélgadi um fimmtan
prosent milli ara, og hafa aldrei verid fleiri en & arinu 2014.

Saetanytingin i desember var 78,6 présent samanborid vid
76,1 prosent a sama tima 2013. ,Farpegar i innanlandsflugi og
Graenlandsflugi voru ramlega 18 pusund i desember og faekk-
adi um atta présent & milli ara. Frambod félagsins var dregid
saman um niu présent samanborid vid desember 2013, segir
i tilkynningu fyrirtzekisins.

Sigmundur David Gunnlaugsson,
forsaetisradherra, pegar hann var spurdur i
dtvarpspeettinum Sprengisandi hvada adgerdum
verdi beitt til pess ad afnema gjaldeyrishéftin.

STJORNAR-
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Osamhverfar vero-
breytingar oliu

Jékveed teikn eru 4 lofti 4 islensk-
um hlutabréfamarkadi. Til ad
mynda hefur drvalsvisitala kaup-
hallarinnar heekkad um rim-
lega 4% fra aramétum. Haft var
eftir Dada Kristjanssyni, fram-
kvemdastjora H.F. verdbréfa,

a0 fjarfestar trai pvi a0 markao-
urinn eigi talsvert inni. Ymsar
astzedur séu bar ad baki, par &
meoal leekkandi heimsmarkads-
vero & oliu.

ARID 2014 fér verd 4 oliu heest i
107 dollara 1 lok jini 40ur en vio
tok nanast 6slitid leekkunarferli
sem enn sér ekki fyrir endann &.
I dag kostar tunnan S3 dollara og
hefur pvi leekkad um 50% 4 sid-
ustu sex manudum.

HAGUR FYRIRTAKIA, bar sem
olia er stor hluti kostnadar, hefur
veenkast umtalsvert. A pessum
sex manudum hefur virdi bréfa
iIcelandair haekkad um 30% og
HB Granda um 24%. Uti { heimi
hafa bréf laggjaldaflugfélag-
anna Easyjet og RyanAir haekkad
um 27% og 45% og FedEx hefur
haekkad um 12%, svo deemi séu
nefnd.

AD SAMA SKAPI hefur rekst-

ur fyrirteekja, sem annadhvort
vinna og/eda selja oliu, byngst.
Exxon, eitt steersta fyrirteki
heims, hefur tapad 12% af mark-
adsviroi sinu.

PAD SKYTUR bVi ansi skokku vid
a0 sja veropréun hlutabréfa i N1,
en bréfin hafa haekkad um 43%
yfir sama timabil. I heilbrigou
samkeppnisumhverfi 4 elds-
neytismarkadi setti verdproun a
oliu ad skila sér ad miklu leyti

i breyttu verdlagi til neytenda.
Pad myndi hafa pau ahrif ad jafn-
vel pétt innkaupsverd oliu laekki,
myndi leekkun & Gtsoluveroi elds-
neytis, a0 60ru 6breyttu, valda
ryrnun 4 framlegd og hagnadi.

PAD VIRDIST PO EKKI vera raun-
in. Astaedan er mogulega sd ad
verdbreytingar 4 eldsneyti til
islenskra neytenda fylgja ekki
heimsmarkadsverdi 4 oliu ad 6llu
leyti. Audvitad hafa gjold, tollar
og skattar par ahrif, en einnig
virdist verdleekkun 4 heimsmark-
adsverdi 4 oliu skila sér haegar og
sidur inn { verdlag 4 eldsneyti til
islenskra neytenda en pbegar um
verdheekkanir er ad reda. Vero-
breytingarnar eru 6samhverfar. I
bessu samhengi mé benda & ad &
medan olfuverd hefur leekkad um
50% hefur dtsoluverd eldsneytis
leekkad dr um pad bil 250 krénum
1201, eda um teep 20% - og er
par med talin leekkun efra preps
virdisaukaskatts tr 25,5% 1 24%.

REKSTUR OLIUFELAGANNA 4
Islandi geeti pvi veenkast umtals-
vert ef oliuverd helst jafn lagt
og bao er nu. Fjarfestar viroast
a0 minnsta kosti vera 4 peirri
skodun.
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SHRF BDEDSSTDI_L

Bic, gear eda ssartur
Vierd k. B3 800, -

TOP-PRO
SKRIFBORDSSTOLL

Bicht, gedar. svariun
e wlin Ta
Viard ke 2% %00 k-

i

SITNESS 20
HEILSUKOLLUR

Roudur, foubics, Dice,
appetaruculL, osgresnn,
CrCEnn, guillr, Qrar o svorkue
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..k @ Hirzlan

Smidsbud &, 210 Gardaboe, Simi 564 5040
wpsw® tvilum

PRIMA MOPPUHILLUR
Bresdd &%cm

Cypt 40cm

Hod: 113cm

185.5 ada 221.5 cm

Opnil 230 med

Py skoUffumm

il [ hwihw, besvid, Dby
KirSUIDE0, gROL S0 eHK.

Viard i kr. 29.800,-

www.hirzlan.is



