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=) Léttlestakerfid sem

=» Hja skiptist6dvum létt-
lestakerfis i Reykjavik
gaetu ordid til pjonustu-
kjarnar med storborgar-
brag.

=» Borgarhonnudur hefur
i lokaverkefni teiknad
lestarkerfi i samraemi vid
adalskipulag Reykjavikur
til 2030.

neglir nidur skipulag til
langframa gti hugnast
fjarfestum og hekkad

verd fasteigna i grennd.

SiDUR 6-7

Kringlan er naest a dagskra

,Steersta fasteignafélag landsins er nina ad fara ad
starfa 4 réttum forsendum og pad er ad minu mati
steersta fréttin ad risinn er vaknadur af longum
svefni,“ segir Gudjén Audunsson, forstjori - ——,
Reita. ;
Fasteignafélagio lauk & manudag 68 y
milljarda kréna endurfjarmognun par -—
sem steerstu lifeyrissjédir landsins M
keyptu 31 présents hlut i Reit- f
um, fyrir t6lf milljarda kréna, 1

og skuldabréf af félaginu fyrir
25 milljaroa. => SIbA 4

Breskir fjarfestar skoda Jivaro

Eigendur islenska hugbtnadarfyrirteekisins Jiv-
aro eiga nu i vidreedum vid breska fjarfesta sem
vilja kaupa um tiu til tuttugu présenta hlut { is-
lenska hugbtnadarfyrirteekinu fyrir um 250 millj-
6nir kréna.

Samkveemt heimildum Markadarins krefjast
bresku fjarfestarnir pess ad hofudstodvar Jivaro
verdi fluttar til Bretlands en préunarstarf fyrir-
teekisins yroi afram hér 4 landi. => SIDA 2

Byrjadi med tvaer hendur tomar

Brynja Guomundsdoéttir, forstjori Azazo, vinnur nd
ad pvi a0 koma hugbtinadi fyrirteekisins & markao
_erlendis. Azazo hefur fjarfest fyrir tvo
"" milljarda krona fra arinu 2007 begar
Brynja fékk 1an 1t 4 hisio sitt til bess
= ad koma fyrirteekinu af stad.
,Vid erum ad einblina & dtrasina,
. ef madur ma nota pad ord, og eigum i
| vidreedum vid stor erlend fyrirtaeki
A sem hafa dhuga 4 a0 nota hug-
| binad okkar til ad selja bjonustu
ﬁ \' eins og rafreenar undirskriftir og
fleira,“ segir Brynja. =» SIDA 8
STJORNAR-
MADURINN
yf @stjornarmadur

Heidari Ma Gudjonssyni er
fario ad leidast pofio og vill
a0 bankinn veroi gerour
upp i eitt skipti fyrir o6ll.

-> SibA 12
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Eolilegt ao leita ekki eftir heesta veroi?

BANKASTJORI LANDS-
BANKANS heldur pvi
fram fullum fetum ad
ekkert sé 6edlilegt vid ad
bankinn skuli hafa selt
hlut sinn { Borgun { beinni
solu til annarra eigenda
félagsins an
bess ad leita
eftir tilboo-
um til ad
hdmarka
solu-
verdio.
Hann

Skjédan

gengur lengra og telur bankann
ekki hafa 4tt annan kost en ad fara
bessa leid.

LANDSBANKINN er lika ad selja
hlut sinn { Valitor og eetlar ad nota
somu adferd og vid séluna 4 Borg-
un. Pad 4 a0 selja hlutinn i beinni
solu til Arion banka &n bess ad
leita eftir 60rum tilbooum.

LANDSBANKINN er naestum ad
fullu { eigu rikisins og pvi eru
stjérnendur Landsbankans ad
hondla med eigur almennings

PEGAR MJUKT A AD VERA MJUKT!

Mikid arval af glaesilegum
ramfétum a jélatilbodi fra

Jeéeqafu‘e

o .
bed-linen fashion

JOOP!

7 B\

" JOLATILBOD

5%

A SANGUR-
FbTuM

Beilra

BAK

betrabak@betrabak.is * www.betrabak.is
Faxafeni 5, Reykjavik, Simi 588 8477
Dalsbraut 1, Akureyri, Simi: 558 1100 « Skeidi 1, isafirdi, Simi 456 4566

begar beir radstafa eignum bank-
ans. bad hlytur ad vera 6fravikjan-
leg krafa ad peir sem véla med
almannaeignir leggi vallt hofud-
aherslu 4 ad hamarka virdi peirra
og geeta bess ad gegnseei vid rao-
stofun peirra sé eins mikid og
mogulegt er.

PAD ERU VOND ROK og 6bodleg ad
rétt hafi verio a0 selja hluti bank-
ans i greidslukortafyrirteekjum én
bess ad leita eftir heestu tilbod-
um vegna pess ad Landsbankinn
hafi sem minnihlutaeigandi haft
takmarkada moguleika a ad afla
sér upplysinga um rekstur pess-
ara fyrirtaekja. Obodlegt er lika ad
bankar séu sjélfir ad sja um solu

a fyrirteekjum 1 sinni eigu. Mun
heillavaenlegra og edlilegra er ad

fengnir séu 6hadir adilar til ad sja
um slikar sélur i opnu ferli.

FJARMALARAPHERRA fer med
hluti rikisins { endurreistu bonk-
unum og felur Bankasyslu rikis-
ins ad fara med eigendavald &
hluthafafundum peirra. Banka-
syslan ber bannig abyrgo 4 pvi
hvernig stjéorn Landsbankans

er skipud og par med einnig pvi
hver situr { forstjérastéli bankans
og hvernig eignum hans er rao-
stafad.

NU HEFUR KOMID fram ad hluta-
bréf Landsbankans i Borgun voru
seld & taeplega sjofoldu marg-
feldi hagnadar sidasta ars. Petta
margfeldi er mun leegra en marg-
feldi sambeerilegra fyrirtaekja

erlendis, par sem algengt er ad
margfeldiod sé 4 bilinu 20-30 sinn-
um. Ekki er haegt a0 reikna med
fyllilega sambeerilegu margfeldi
inni i gjaldeyrishoftum og tidkast
i Bandarikjunum en vid blasir ad
margfeldi sem er 4 bilinu 1/3-1/4
af pvi sem tiokast erlendis gefur
til kynna ad Borgun hafi verid
seld 4 allt of 14gu verdi.

SLIKT veeri mogulega haegt ad
réttleeta a0 undangengnu titbodi
fyrir opnum tjoldum en ekki
begar dkvedid er ao selja hlutinn
beint til valinna adila 4n pess ad
leita annarra tilboda.

SKIODAN er frekju- og leidinda-
skjoda, sem laetur ekkert mannlegt sér
ovidkomandi.

Vilja faera hofuostoovar
Jivaro til Bretlandseyja

Breskir fjarfestar eiga i viorceoum vio eigendur Jivaro um kaup d
allt ao fimmtungshlut i islenska hugbunaoarfyrirteekinu. Hefur
proao samfélagsmioil og hugbunao fyrir pokerspilun a netinu.

NYSKOPUN

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Eigendur Jivaro eiga nd { vidreedum
vi0 breska fjarfesta sem vilja kaupa
um tfu til tuttugu présenta hlut i
islenska hugbtnadarfyrirteekinu
fyrir um 250 milljénir kréna. Sam-
kvemt heimildum Markadarins
krefjast bresku fjarfestarnir pess
ad hofudstodvar Jivaro veroi fluttar
til Bretlands en préunarstarf fyrir-
teekisins yroi afram hér a landi.

Jivaro préar ni samfélagsmio-
il og hugbtinad fyrir pa sem spila
péker & netinu.
Hugbtinadin-
um er atlad ad
adstoda notendur
vid ad spila betur
og greina and-
steedingana, sam-
kveemt upplys-
ingum af vefsiou
fyrirtaekisins. Samkvaemt arsreikn-
ingi Jivaro ario 2012 voru hluthaf-
ar fjorutiu talsins. Félagio Alterego
Studios ehf. atti pa stezerstan hlut
eda taep S7 présent.

Stefan Alfsson, framkvaemda-
stjori Jivaro, vildi ekki tja sig um
hugsanlega adkomu bresku fjar-
festanna ad fyrirtaekinu eda hvort

STEFAN ALFSSON

lll\f/‘.ll

(-

til steedi a0 feera hofudstoovarnar
ar landi. Hann segir fyrirtaekio
hafa leitad eftir ahugasomum fjar-
festum, baedi hér heima og erlendis,
og bendir & vankanta i rekstrarum-
hverfi nyskopunarfyrirtaekja hér &
landi.

,»Studningur vid sprotafyrirteeki
hér heima meetti vera meiri, baedi
vi0 fyrirteekin sjalf sem og ba sem
vilja fjarfesta 1 peim. Sérstaklega
er pao augljést pegar madur skoo-
ar petta 1 60rum l6ndum hvort sem
bad er i Norour-Ameriku, Bretlandi
eda annars stadar 4 Nordurlondum.
I Bandarikjunum eru baedi skatta-
ivilnanir fyrir fjarfesta og beinir
styrkir fyrir nyskopunarfyrirteeki.
I Bretlandi geta nysképunarfyrir-
teeki til a0 mynda gengio ad pvi visu

Gengi félaga i Kaupholl Islands

m Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengiiger Fra aramétum Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 105,0 -19,2% -0,9%
Félog sem haekkudu = . =
i verdi Eimskipafélag Islands 238,75 -8,9% 3,1%
Fjarskipti (Vodafone) 35,95 31,9% -2,6%
v Hagar 42,50 10,7% 0,6%
A NIDURLEID HB Grandi* 36,55 31,9% 2,1%
iFs'eﬁrgisem leekkudu Icelandair Group 20,65 13,5% 4,3%
Marel 133,00 0,0% 0,4%
o N1 23,50 24,3% 0,2%
Nyherji 5,35 46,6% -5,3%
STODU i STAD Reginn 14,25 -8,4% 1.1%
Félog sem stodu =
i stad Sjova* 12,60 -6,7% 5,3%
MESTA HEKKUN | Tryggingamidstddin 27,65 -13,7% 4,1%
BSSUR Vatryggingafélag islands 9,45 -12,4% 6,3%
65,5% fra dramétum Ossur 379,00 65,5% 2,2%
‘"6,30/0 { sidustu viku Urvalsvisitalan OMXI8 1.314,47 4,4% 2,5%
MESTA LEKKUN _ | Fjrst North Iceland
_Blgt‘zl(nz‘;?z:ﬁmum Century Aluminum 3.300,00 187,0% -5,7%
W Hampidjan 22,20 67,5% 7,2%
-5,3% isidustuviku | Slaturfélag Sudurlands 1,85 51,6% 0,0%

*upphafsverd m.v. ttbod i april

MERKID Fyrir-
teekid var stofnad
arid 2011 og er
med skrifstofur

vid Hlidasmara i
Képavogi.
FRETTABLADIB/ERNIR

0
%)

ad fa styrki fra hinu opinbera sem
ekki er haegt ad fa hér,“ segir Stefan.
Um tuttugu manns starfa ad
hans ségn hjé fyrirteekinu. Helm-
ingur starfslidsins vann adur hja
CCP og Stefan segir fyrirtaekio bia
a0 mikilli reynslu ,pungavigtar-
manna“ ur hugbinadargeiranum.
,Vid reiknum med ad naesta ar
verdi vaxtadrio okkar en & sama
tima faum vid ekki pa styrki sem
vid saekjum um hér heima og ég tel
asteeduna tengjast pvi ad vid storf-
um me0 peim sem spila poker & net-
inu. Vid komum bvi oft ad lokudum
dyrum, sem m4 yfirleitt rekja til
vanpekkingar, en poker er ekki fjar-
heettuspil heldur vidurkennd hugar-
iproétt likt og skak eda bridds, segir
Stefén.

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Dagatal

vioskiptalifsins

MIDVIKUDAGUR 10. DESEMBER
Sedlabanki islands - Vaxtaakvirdun-
ardagur

Hagstofan - Efnahagslegar skamm-
timatolur i desember 2014

FOSTUDAGUR 12. DESEMBER
Hagstofan - Visitala launa a 3. ars-
fjordungi 2014

PRIDJUDAGUR 16. DESEMBER
Pjodskra - Visitala ibudaverds a
héfudborgarsvadinu

Hagstofan - Fiskafli i navember 2014

MIBVIKUDAGUR 17. DESEMBER
Pjodskra - Upplysingar um leiguverd
ibudarhisna=dis

FIMMTUDAGUR 18. DESEMBER
Hagstofan - Verdmaeti sjavarafla
januar-september 2014

Hagstofan - Samreemd visitala
neysluverds

FOSTUDAGUR 19. DESEMBER
Hagstofan - Manadarleg launavisitala
i névember 2014



TIL HAMINGJU
REITIR

med 68 milljarda krona endurfjarmégnun

Endurfjarmégnun staersta fasteignafélags landsins er lokid. Fjarfestinga-
bankasvid Arion banka hafdi umsjon med verkefninu sem félst i 17 milljarda
hlutafjaraukningu, utgafu 25 milljarda skuldabréfaflokks og 26 milljarda
bankalanum. islenskir lifeyrissj6dir hafa fjarfest { Reitum fyrir 37 milljarda.

Geta til fjarfestinga, ardgreidslna og kaupa a eigin bréfum er umtalsverd
i kjolfar endurfjarmégnunarinnar. Pa veitir fyrirkomulag trygginga mikinn

sveigjanleika til fjarmdégnunar i framtidinni a sem hagkvaemastan mata.

Stjorn Reita stefnir ad pvi ad dska eftir skraningu a hlutabréfum Reita og
skuldabréfaflokki { Kauphéll [slands { april & nasta ari.

Arion banki 6skar Reitum til hamingju med afangann.

REITIR

fasteignafélag

100 milljarda krdéna eignasafn
130 fasteignir

410 pdsund fermetrar

480 vidskiptavinir

ioﬁ Arion banki
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»Risinn er vaknaour af longum svefni

66

Reitir hafa lokio 68 milljaroa krona endurfjarmégnun par sem stcerstu lifeyrissjooir landsins eignuoust 31%
hlut. Stefnt ao skraningu i Kauphdll i april. Geta ni einbeitt sér ad verkefnum eins og steekkun Kringlunnar.

VIDTAL
Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

™
Al

»Stersta fasteignafélag landsins
er nina ad fara ad starfa 4 réttum
forsendum og pad er ad minu mati
steersta fréttin ad risinn er vaknao-
ur af lIongum svefni,“ segir Gudjon
Audunsson, forstjori Reita.

Félagio lauk 4 manudag 68 millj-
arda krona endurfjarmognun par
sem steerstu lifeyrissjodir lands-
ins keyptu 31 présents hlut i Reit-
um, fyrir t6lf milljarda krona, og
skuldabréf af félaginu fyrir 25
milljarda. Sala 4 skuldabréfum
og ny bankalan, par med talid pad
sem tilkynnt var um i oktéber sio-
astlidnum, skiludu samtals 51 millj-
aroi. Endurfjarmognunin 4 ad vera
a0 fullu fragengin fyrir &ramoét og
stefnt er ad skraningu Reita 1 Kaup-
hoéllina i april.

Langur addragandi

Viljayfirlysing um endurfjarmogn-
un Reita, med adkomu Lifeyrissjoos
starfsmanna rikisins, Lifeyrissjoos
verzlunarmanna, Gildis - lifeyris-
sj6ds og Eignastyringar fagfjar-
festa hja Arion banka, var undirrit-
ud i juni 2013. Lengra komst félagio
ekki pvi Sedlabanki Islands taldi
akveedi 1 vidaukum briggja lana-
samninga Reita vido Hypotheken-
bank Frankfurt AG brot a4 gjald-
eyrislogum. Fasteignafélagio gekk
fré satt vio Sedlabankann i sumar
eins og kom fram { viotali vido Guo-
jon 1 Markadinum f{ juli sidastlion-
um. Erlend lan félagsins voru sidan
a0 mestu greidd upp 1 oktéber.

,Fjarhagsstada félagsins er nd
gridarlega sterk og vid endurfjar-
mognunina var horft til pbess ad
gera hana sem hagkvaemasta til
lengri tima litid. Vid féorum pvi
ba leid ad veita sameiginlegar eda
hlidsteedar tryggingar fyrir nyjum
skuldabréfum og lanum en aftur a
moti var eignasafn Reita ekki brot-
i0 nidur eda adgreint & annan hatt
til tryggingar a einstokum lanveit-
ingum.

Gudjon segir fasteignafélagio
pvi ekki purfa ad leita eftir sér-
stakri heimild lanardrottna fyrir
nyrri fjdirmégnun eda breyting-
um & eignasafni Reita. Félagio geti
pvi farid i fjarfestingar eda aro-
greidslur eftir pvi hvada stefnu

hluthafar kjésa og markadsadstaed-
ur bjéda.

»Svo lengi sem umsamin fjar-
hagsvidomid standast. Detta gerir
okkur Kkleift ad vera virkari patt-
takandi a4 leigumarkadi med
atvinnuhisnaedi heldur en vid
hofum verid fra arinu 2009. Vio
aetlum hins vegar ad stiga varlega
til jardar og pad eru engin aform
um sameiningar eda kaup 4 60rum
fasteignafélogum. Vio munum
byggja ofan & eignasafnid med
kaupum & ahugaverdum fasteign-
um og vinna ad spennandi préun-
arverkefnum sem vid hofum ekki
komist 1 vegna pessara tafa.*

Kringlan naest a dagskra
Verkefnin sem Gudjon nefnir tengj-
ast aformum Reita um ad steekka
verslunarmidstédina Kringluna
um 20 pidsund fermetra og fram-
kvaemda upp & allt ad 100 pisund
fermetra af nyju hisnaedi &4 svaed-
inu 6llu. Einnig horfir félagio nda til
uppbyggingar atvinnuhdsnaedis a
sveedinu { kringum Vatnsmyrina og
a gamla slippsvaedinu.

,Kringlan er veromaetasta eign
Reita og bad er til 4 deiliskipulagi
bygging & turni vid nordurenda
Kringlunnar sem geeti ordid 16 til
21 heed. brjar nedstu heedir turns-
ins feeru pa undir verslunarrymi
en hinar undir hétel, skrifstofur
eda adra starfsemi. Sidan myndi
Kringlan einnig staekka i att ao
Morgunbladshisinu. Vid munum nd
einblina meira & pessi verkefni, ni
pegar fjarmognuninni er lokid, en
engin akvoroun hefur veriod tekin,*
segir Gudjon.

1 skyrslu radgjafafyrirtaekisins
McKinsey, sem kynnt var i fyrra,
kom fram ad hér 4 landi eru til um
3,7 fermetrar af verslunarhisnaedi
& hvern Islending ad medaltali. A
hinum Nordurlondunum og & Bret-
landi er talan neer 2,1 fermetrum.
Adspurdur segir Gudjéon ad hann
ottist ekki ad Kringlan eigi eftir ad
finna fyrir samdreetti i eftirspurn
eftir verslunarpléssi.

,Me0d fullri virdingu fyrir peirri
skyrslu pa eru beir fermetrar ekki
i Kringlunni pvi hér er bidlisti og
okkur vantar meira plass.“

Arion banki a enn 31 présent

Tafir 4 endurfjdrmognun Reita
hofou einnig ahrif & skraningu
félagsins i Kauphollina. Eins og
kom fram { geer eetlar stjérn Reita

X
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-
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FORSTIORI REITA Gudjon Audunsson segir félagid nu geta farid i fjarfestingar eda ardgreidslur eftir pvi hvada stefnu hluthafar kjésa og

markadsadstedur bjoda.

ad 6ska eftir skraningu 4 hlutabréf-
um félagsins og skuldabréfaflokki i
Kauphollina i april &4 naesta ari.

LwEyrirteekjarddogjof Arion banka
vinnur med okkur ad undirbin-
ingi a0 pessu en bankinn dformar
ao selja hluta af eignarhaldi sinu {
félaginu vio skraningu,“ segir Guo-
jon og beetir vid ad Arion banki sé
enn steersti hluthafinn med um 31
prosent.

,Vi0 hofum hins vegar notad
timann sem betta allt saman hefur
tekio til ad skoda alla innvidi félags-
ins og verklag til ad undirbida
félagid undir skraningu.“

Gudjon telur fyrirteekio ahuga-
verodan fjarfestingakost og segir ad
fasteignarekstur sé { mérgum til-
vikum stodugri en margur annar
fyrirteekjarekstur.

,Vi0 setlum ad vera pekkt fyrir
pbad ad vera med stodugan rekstur,
og stoduga ardsemi og vid munum
klarlega fara i pessi préunarverk-
efni. Adalatridid er p6 ad syna
nyjum eigendum félagsins ad fjar-
festingu peirra sé vel borgio.

KRINGLAN Fasteignafélagié a um 130 eignir.

FRETTABLADID/GVA

Eldri hluthafar keyptu bréf fyrir 5 milljarda

Steerstu einstoku eigendur Reita eru eftir sem &dur Arion banki med 31
prosents hlut og Landsbankinn med 22 présent. Eldri hluthafar félagsins
keyptu hlutabréf fyrir fimm milljarda i endurfjarmégnuninni en nyr hluthafa-
listi verdur ekki birtur fyrr en sidar i vikunni.

Reitir & eignir sem eru samtals 410 pasund fermetrar og eru metnar & um
100 milljarda kréna. Medal peirra eru Kringlan, Hétel Hilton, Kauphallarhusid,

Holtagardar og Spongin.

BETT-VERDLAUNIN Vilborg

® Einarsdottir, framkvaemda-
stjori Mentors, var stodd

& sidustu verdlaunaaf-
hendingu BETT sem er
eftirsott vidurkenning fyrir
hugbuinadarfyrirtaeki.

Framurskarandi veflausnir sem nad hafa alpjodlegum arangri:

Mentor tilnefnt til
BETT-verolaunanna

Hugbtnadarfyrirteekio Mentor
hefur verio tilnefnt til BET T-vero-
launa 1 flokknum ,,International
Digital Education Resource“ eda
alpjédlegt starfraent kennsludr-
raedi, fyrir framdrskarandi vef-
lausnir sem nad hafa arangri a
alpjéoavisu.

,bad er okkur mikill heidur ad
vera tilnefnd til pessara verdlauna
enda samkeppnin gridarleg. Ad
baki er mikil vinna og vio0 leggjum

allt kapp & ad verda leidandi fyrir-
teeki i ndmskrarmidoudum veflausn-
um fyrir skélastarf { heiminum,*
segir Vilborg Einarsdéttir fram-
kveemdastjori.

BETT-verolaunin eru ein eftir-
séttasta vidurkenning sem hug-
bunadarfyrirtaeki geta fengio i
menntageiranum en tilkynnt vero-
ur hverjir muni hljéta verdlaunin
4 BETT-syningunni i London pann
21. januar neestkomandi. - fbj

Sidasta gjaldeyristitbod Sedlabanka Islands par sem bodid verdur upp & fjarfestingarleidina:

Heldur prju utboo i februar

Sedlabanki slands ztlar ad halda
brju gjaldeyrisitbod pridjudag-
inn 10. febrdar 4 nzesta 4ri. Bank-
inn mun ba bjédast til ad kaupa
evrur { skiptum fyrir islenskar
kronur til fjarfestingar til langs
tima { islensku atvinnulifi eda
gegn greioslu i rikisverdbréfum {
flokknum RIKS 33 0321.

Petta kemur fram { tilkynningu
sem bankinn sendi fré sér { geer.
Par kallar Sedlabankinn einn-
ig eftir tilbooum fra peim sem
vilja selja islenskar krénur gegn
greidslu i reidufé i erlendum gjald-
eyri.

Utbodin i febrdar verda pau sid-
ustu par sem bo0did verdur upp a
fjarfestingarleidoina, pegar bank-
inn kaupir erlendan gjaldeyri fyrir
islenskar kronur og veitir afslatt
til fjarfestingar hér 4 landi, sam-
kveemt niverandi fyrirkomulagi.

,Unnid er ad pvi a0 uppfaera
aeetlun um losun fjarmagnshafta

SEDLABANKINN Utbodin eru lidur i losun gjaldeyrishafta.

i 1j6si reynslunnar. I uppfaerdri
aeetlun verdur fjallad ndnar um
neestu adgerdir. Sedlabankinn
askilur sér rétt til ad eiga vioskipti

FRETTABLADID/GVA

a milli dtboda par sem vero hverju
sinni tekur mid af Gtbodsverdi sio-
asta utbods a undan,“ segir { til-
kynningu Sedlabankans.
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Takifzeri og storborgarbragur me

Sporvagn par sem

byggo a ao péttast i

Reykjavik neestu dra-
tugina getur studlao
ao dreifingu hotel-
rymis i borginni, auk
pess ao storborgar-
bragur verour til

i ys og pys skipti-
stoovanna. Gisli Rafn
Guomundsson borg-
arhonnuour segir
par lika geta byggst
upp marguislega
pjonustu. I lokaverk-
efni vio haskolann i
Lundi teiknaodi hann
upp mogulega fram-
tioarsyn meo lestar-
kerfi i borginni.

BORGARSKIPULAG

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

vonefndur bréunar-
as med aherslu a pétt-
ingu byggoar er skil-
greindur i adalskipu-
lagi Reykjavikur til
arsins 2030. ,,Meo0-
fram slikum framkveemdum opn-
ast moguleikar 4 ad bata almenn-
ingssamgongur,” segir Gisli Rafn
Gudmundsson borgarhénnudur. I
lokaverkefni hans i meistaranami
i arkitektir med &herslu a borg-
arhonnun vid haskélann i Lundi
1 Svipjé0, eda sjalfbeerri borgar-
honnun, teiknar hann upp mogu-
leika tengda lagningu léttlesta-
kerfis (sporvagna) i Reykjavik.
Gisli Rafn segir hugmyndina ad
lokaverkefninu hafa vaknad hja
sér eftir ndmskeid sem hann lauk
i ndmi sinu ytra par sem nemend-
ur innleiddu léttlestakerfio i Hels-
ingborg 1 Svipj6d. Adalskipulag
Reykjavikur hafi pba verid sam-
bykkt rétt fyrir jol. ,,Og mér potti
bad nokkud gott og langadi ad
utfeera adalskipulagio og taka pad
skrefinu lengra. Hugmyndirnar
sem ég byggi 4 eru bannig tr adal-
skipulaginu en bar er einmitt teept
a moguleikunum 4 léttlest.“

Annar fleiri farpegum

I adalskipulagi borgarinnar til
2030 bendir Gisli Rafn 4 ad mikil
ahersla sé 16g0 4 péttingu byggo-
ar innan ndverandi péttbylis a
akvednum béttingarreitum, auk
bess sem gert sé rad fyrir breyttri
landnotkun & 4kvednum sveaed-
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VOGASTODIN EINS 0G HUN GATI LITID UT i adslskipulagi Reykjavikurborgar fram til &rsins 2030 er gert rad fyrir mikilli péttingu byggdar. Med pvi ad byggja upp léttlestakerfi samhlida Iaé-ttingunni
segir Gisli Rafn Gudmundsson borgarhénnudur ad hafa megi god ahrif & uppbygginguna og borgarbraginn til framtidar.

um. I pessu felst meginbreyting-
in fra fyrri stefnu borgarinnar auk
bess ad vera nymeeli { 4herslum vid
gerd adalskipulagsazetlana hér &
landi,“ segir hann. Stefnan sé engu
ad sidur i takt vio préun sem att
hafi sér stad erlendis undanfarna
aratugi 1 peirri vidleitni ad gera
borgir sjalfbeerari.

Gisla Rafn langadi hins vegar til
al utfeera léttlestakerfi & préuna-
rasi peim sem teiknadur er upp i
adalskipulaginu. Préunarasinn,
sem segja ma aod liggi fra midbae
i vestri og um Sudurlandsbraut,
Voga og upp i Grafarvog, eda ad
Keldnaholti 1 austri, er sveedid bar
sem moguleikar eru sagdir mestir
i béttingu byggdar i borginni. Med-
fram slikum framkvemdum segir
Gisli Rafn opnast moguleika & ad
bzeta almenningssamgongur i leid-
inni. Par hafi 1éttlestakerfi akvedna

kosti umfram hradvagna
(stéra streetisvagna
sem f4 eigin akrein).
»2Kannski skiptir
ekki 6llu méli hvort
kerfid verdur ofan
4. Til demis mé
segja a0 akveo-
inn Kkostur sé
hversu sveigjan-
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legt hraovagnakerfid er og aud-
velt ad feera til bidstodvar,” bend-
ir hann 4. En um leid segir Gisli
Rafn kosti 1éttlestarinnar felast
i hversu 6sveigjanlegt kerfio sé,
auk pess sem léttlestir geti annad
umtalsvert meiri fjolda farbega en
heegt sé ad gera med straetisvogn-
um. ,Fjarfestar, ibtiar og allir sem
koma ad préun og uppbyggingu
borgarinnar geta b4 gengio ao kerfi
sem er fjarfest i og er komio til ad
vera neestu dratugina.”

Fasteignaverd hakkar
Uppbygging léttlestakerfis geti
bannig oroid eins og drifkraftur i
skipulagi borgarinnar og akveonir
aherslupunktar verai til { kring um
skiptistodvar sem settar eru upp.
,Pad hefur lika synt sig erlendis
ao fasteignaverd heekkar i kjolfar
bess ad akvedid er ad leggja spor-
vagnabraut um dkvedid hverfi.*
Um leid bendir Gisli Rafn 4 ad

MYND/GISLI RAFN GUDMUNDSSON

VOGATORG_Myndin er lysandi fyrir bad_sem geeti ordid ad sogn Gisla Rafns. Vogatorg med
skiptistod fyrir [éttlest fari til deemis saman vid paer hugmyndir sem settar hafa verid fram

vardandi uppbyggingu & pvi svaedi.

hétel séu vid bad ad verda of morg
i midbenum, en forsenda bess
a0 heegt sé ad dreifa
hételrekstri vidar
um borgina sé gott
almenningssam-

gongukerfi. Pann-
ig meetti jafnvel sja

.
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MYND/GISLI RAFN GUDMUNDSSON

fyrir sér hétel vid hverja sto0. ,,I
kring um stodvarnar aukast lika
moguleikar & skemmtilegu borg-
arumhverfi. Par verdur ys og pys
og mikid um ad vera.*

Daemi um slika midsto0 er teikn-
aod upp & ,,Vogastod“ i lokaverkefni
Gisla Rafns, en par hefur verid
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i krmg um stodvarnar
aukast lika moguleikar &
skemmtilegu borgarumhverfi.
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léttlestum 1 Reykjavik

gert rao fyrir Vogatorgi, med versl-
unum og margvislegri pjéonustu.

Virkar i Bergen og Freiburg

Gisli Rafn segist hins vegar ekki hafa
lagst mikid yfir mogulegan kostnad
vid uppbyggingu léttlestakerfis i
Reykjavik eda rekstrarlegar forsend-
ur sliks kerfis. ,Eg bid bara eftir pvi
ao einhver sérfr6our um hagfraedi
eda vioskiptafraedi taki naestu skref {
pbeim tdtreikningi,“ gantast hann. Pao
sé hins vegar pannig a0 um helmingi
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meira kosti ad vera med 1éttlest en
hradvagna. Um leid rifjar Gisli Rafn
upp ad Dagur B. Eggertsson, borg-
arstjori 1 Reykjavik, hafi 4dur haft
4 orodi ad ymislegt bendi til bess ad
1éttlestakerfi gaeti borgad sig hér a
landi 4 neestu fimm til tfu &rum. ,,Par
hefur verio visad til ibiapréunar og
hvad notendum Streaeté hefur fjolgad
mikid sidustu 4r.“

Gisli Rafn segir audvelt ad imynda
sér leid léttlestar um préunaras-
inn fr4 Myrargotu um Hverfisgotu,

ROYAL COPENHAGEN

PURVEYOR TO HER MAIESTY THE QUEEN OF DENMARK

alla daga, allt &rid

TENGINGAR FRAMTIDAR
A rauda dsnum ma sja
mogulegt léttlestarkerfi
eftir préunardsnum
par sem i adalskipulagi
Reykjavikur er gert rad
fyrir umtalsverdri pétt-
ingu byggdar naestu
dratugina.

MYND/GISLI RAFN
GUBMUNDSSON

Laugaveg, Sudurlandsbraut, yfir
Ellidavog, um Stérhofda og ad nyrri
byggd vid Keldnaholt i Grafarvogi.
Uppbygging sliks kerfis fjolgi sam-
gongukostum 1 borginni, dragi ur
bilaumferd, stytti feroatima félks
og studli ao liflegra borgarumhverfi
med aukinni umferd gangandi veg-
farenda 1 og vid bidstoovar. ,Petta
hefur reynst vel { borgum af svipadri
steerd og Reykjavik,” segir hann og
nefnir sem deemi Bergen i Noregi og
Freiburg i byskalandi.

YFIR TEIKNINGUNUM i lokaverkefni sinu i meistaranami i arkitektir med aherslu & borgar-
hénnun teiknadi Gisli Rafn Gudmundsson upp méguleika tengda lagningu léttlestakerfis i
FRETTABLADIID/GVA

Reykjavik.
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Fékk lan at a hisio til ao komast af stao

Brynja Guomundsdottir, forstjori Azazo, vinnur nit ad pvi ad koma hugbunadi fyrirteekisins a markao erlendis.
Azazo hefur fjarfest fyrir tvo milljardoa krona fra drinu 2007. Stundar hjolreioar, golf, hlaup og fer a skioi.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Vid erum ad einblina a utras-
ina, ef madur m4 nota pad ord,
og eigum { vidraedum vid stor
erlend fyrirtaeki sem hafa dhuga
a ad nota hugbuinad okkar til ad
selja pjoénustu eins og rafraen-

ar undirskriftir og fleira,“ segir
Brynja Gudomundsdéttir, stofn-
andi og forstjori taeknifyrirtaek-
isins Azazo.

Brynja stofnadi fyrirteekio ario
2007 en pad hét ba Gagnavarslan.
Sidan pé hefur fyrirtekio vaxid
hratt og selur nd hugbinadinn
CoreData, rekur gagnavorslu
4 Asbri i Reykjanesbee, rao-

19:30 AT

AS ROMA - MAN. CITY

Urslitin radast i
ridlakeppninni!

BARCELONA - PSG

TKVOLD

19:30

2 seor )

gjafasvid { Hafnarfirdi og byour
skonnunar- og prentpjonustu.

,0g nid erum vid 4 fullu vid a0
koma okkur & markad erlendis
samhlida starfseminni hér heima
og bvi hofum vid tekid upp nafnio
Azazo,“ segir Brynja.

Huin leerdi vidskiptafraedi
med aherslu 4 endurskodun vid
Haskéla Islands og utskrifadist
badan 1991. Eftir pbad var hin
raodin skrifstofustjéri og aodal-
békari Kaupfélags Hinvetninga
og Solufélags Austur-Hunvetn-
inga a Blonduési. Félogin attu a
beim tima medal annars fyrir-
taekio Vilko og hoételid 1 beenum
og Mjolkursamlag Austur-Hun-
vetninga.

,Petta var mjog erfio akvoro-
un enda pekkti ég engan barna
og var ein med tvo litil born en
pad fylgdi einbylishiis med fimm
herbergjum pannig ad ég 1ét slag
standa,“ segir Brynja og hleer.

,Parna fékk ég a0 gera allt
enda var enginn tolvumadur til
ad reka netkerfin eda forrita og
bad endadi 4 mér. Petta var pvi
ein besta akvoroun sem ég hef
tekio.“

Brynja starfadi sidar hja Stoo
2 og Simanum og sem fjarmaéla-
stjori hja Skyrr.

,,Arid 2005 akvad ég ad segja
upp hja Skyrr en ég var ba ad
koma ur barneignafrii og atladi
pba a0 kaupa fyrirteeki og var biin
ad redda fjarmognun og allt. Pad
datt upp fyrir og eftir stutt stopp
hja Alfresca akvad ég ad stofna

/ “II

AZAZO Brynja er ni med um 50 manns i vinnu og hyggur a frekari landvinninga.

Gagnavorsluna ario 2007, segir
Brynja.

Hiun byrjadi fra grunni en fékk
lan 1t a hiasio sitt til ad koma fyr-
irteekinu af stad. Sidan pa hefur
Azazo fjarfest fyrir tvo milljarda
kréna. Stor hluti peirrar upphaed-
ar kom ur eigin rekstri fyrirteek-
isins en 6likt pvi sem pekKkist {
morgum 60rum sprotafyrirteekj-
um ba gatu Brynja og samstarfs-
menn hennar skapad fyrirtekinu
tekjur nanast fra fyrsta degi.

hana.”

FRETTABLADID/GVA

,Bankinn sem dkvad a endan-
um ad lana mér hefur ekki tapad
krénu & pvi og ég hef verio dug-
leg a0 fa inn nyja fjarfesta.«

Spurd um ahugamal nefnir
Brynja skioi, hjélreidar, golf og
fjallgongur.

,Eg er frekar ofvirk pétt ég sé
alltaf ad vinna. Svo 4 ég fjogur born
i fotbolta pannig ad ég er mikio a
vellinum. Nd hlakka ég til pess ad
eiga g6dar stundir med fjolskyld-
unni og vinum um hatidarnar.*

DUGNADARFORKUR SEM PORIR OG LATUR VADA

,»Brynja er étralegur dugnadarforkur
sem leitar lausna vid hverri dskorun og
verkefnum a jakveedan og uppbyggilegan
hatt. Betri vin er varla haegt ad hugsa sér.
Pad er buid ad vera mikid avintyri ad
fylgjast med henni byggja upp Azazo
(Gagnavorsluna) og er 6haett ad segja ad
Brynja syni mikinn kjark og dugnad. Hun er lika einstaklega
6sérhlifin pannig ad stundum hofum vid vinirnir nu
dhyggjur af vinnualaginu. Pad er alltaf |if og fjor i kringum
Brynju enda segir htin sjaldnast nei vid askorunum. P6 svo
hun beri vid lofthraedslu hikar hun ekki vid ad reyna eitt-
hvad nytt hvort sem pad eru fjallgongur, skidi, fjallahjél eda
hvad sem okkur dettur i hug hverja stundina.“

Vigdis Sif Hrafnkelsdéttir, vinkona Brynju.

+Brynja er 6tralegur dugnadarforkur.
Hun porir og leetur vada. Vid héfum
unnid saman sidan 2008 ad préun
hugbuinadarlausna 4 svidi skjala- og
upplysingastyringar og pad hefur verid
mjog leerdomsrikt ad fylgjast med
henni. Hin gefst aldrei upp og henni

hefur tekist ad keyra fyrirtaekid afram 4 afar erfidum timum
i islensku atvinnulifi. Han porir lika pegar margir pora ekki.
Til deemis voru margir sem hoféu enga tra @ pvi ad vedja &
opna stadla og skyjaveeddan hugbunad pegar vid 16gdum

af stad. Hun fattadi petta hins vegar og var til i ad vedja

a ad framtidin laegi i pessari taekni. Pad segir margt um

Jonas Sigurdsson, kerfishGnnudur og ténlistarmadur.

Er pbao nu goour bissness?

Hin hlioin

péranna K. Jonsdottir
MBA, markadsnérd

,Hvers konar bissness er ni pad?“
hvaodi vinur minn 4 dogunum begar ég
sagoi honum ad ég veeri ad gefa it mina
fyrstu b6k & Amazon og hin myndi
verda 6keypis fyrstu dagana. Edlilega
skildi hann ekki alveg hvers konar vid-
skiptavit markadsnordinn hefdi ad gefa
bara verkid sitt.

I frabzeru YouTube-videéi bendir rit-
hofundurinn Neil Gaiman 4 ad faest-
ir uppgotva uppahaldsrithéfundinn
sinn med pvi ad labba inn i békabid og
kaupa bok eftir hann. Flestir uppgotva
hann med bvi t.d. ad f4 békina lan-
ada. Eftir pvi sem beekurnar hans
dreifdust meira fritt 4 netinu sé
hann lika gridarlega aukningu {
solu.

Er hin okeypis?
bad er heldur ekki pbar med sagt ad
boékin sé 6keypis. Folk parf ad
»kaupa‘“ hana meo pvi ad vera
& » tilbuid ad eyda tima og orku
" ilesturinn. Ef pvi likar pad
sem bad feer, b4 er pad til-
btid ad kaupa adeins dyr-
ara veroi naest, med pvi
a0 borga og eyda tima. Ef
pi vilt koma pér og pinu
a framfeeri, b4 verourou

a0 gefa folki taekifeeri til ad ,,smakka“.
Meo pvi neerdu ad koma & sambandi
sem bu getur svo raektad afram.

Annad sem svona fritt ,smakk‘
gerir er a0 koma ordinu af stad. Ein-
hver prufar, likar vid og segir 60rum
fra, hvort sem pad er madur a0 manni,
eda t.d. med pvi ao skilja eftir ritdom 4
Amazon. Allt petta er naudsynlegt til ad
koma hlutum 4 framfzeri. Uti { hinum
stéra heimi er ég algjorlega 6pekkt
steerd. Hver myndi rjika til og kaupa
boék eftir mig 4 Amazon ef enginn talaoi
um hana og pad veeru engir ritdémar?

Gefdu af pér

Fyrsta skrefid er ad na athyglinni og
svo a0 fa folk til ad kynnast pér, vor-
unum pinum eda pjénustu. Matvoru-
fyrirteki byour bér smakk pegar b
labbar i gegnum Boénus, fataverslanir
bj6oa bér a0 mata, pu reynsluekur biln-
um, og pegar pu selur hugvitid pitt, ba
verdurou ao syna félki hvad pao feer.
Gefdu af pér og folk skilur betur hvad
bu gerir, pad byggir traust, félk finnur
hvort pu ert fyrir pad og pu synir hvad
b ert faer 4 binu svidi. Vid skulum vona
a0 ég hafi meira ad gefa dr kollinum en
kemst i eina litla bok ;) bess vegna var
pao gdédur bissness ad gefa békina mina.



8" SPJALDTOLVAI

ADEINS 14.990!

Spjaldtolvur eru vinszelasta
jolagjofin hja okkur fyrir born.
Skemmtilegar i leikina, sjonvarpid,
biomyndirnar, netid og tonlistina.

JOLATILBOD

FULLT VERD 19.990

Frabzer jolagjof fyrir bornin

bad er fatt sem bornum finnst skemmtilegra en ad leika sér i
skemmtilegum leik i spjaldtélvu. Haegt er ad nalgast pusundir
okeypis leikja og fraedsluforrita i gegnum Google Play.

Hentug barnastaerd

8" passar mjog vel i litlar hendur og er g6d millistaerd a milli
farsimastaerdar og fullvaxinnar 10 spjaldtolvu. Hin er létt og
medfaerileg til ad taka med hvert semer.

Sjonvarpid i spjaldtélvunni

Med Sjonvarpi Simans eda 0Z opnast nyjir méguleikar vid ad
streyma sjonvarpsefnii spjaldtolvurnar. Bornin geta horfta
sina uppahaldspaetti hvar sem er an pess ad vera bundin vid
sjonvarpsskjainn.

LISTINN 4

bt

JOLAPAKKANN FYRIR

ALLT SPJAI.DT('iLVUl'JRVALlD FYRIRJOLINATL s

FROZEN

nexibook

Skemmtilega hnnud og medfaerileg 8” Nextbook spjaldtdlva med 1.5GHz Dual Core
Cortex A9 drgjorva. Kristaltaer snertiskjar med 1024x768 punkta upplausni 4:3
hlutféllum. 1GB DDR3 vinnsluminni og 8GB Flash minni sem ma staekka i 40GB med
MicroSD minniskorti. Android 4.1 Jelly Bean styrikerfid, myndavél ad framan og aftan.

Dual Core drgjorvi
Tveggja kjarna Cortex A9 orgjorvi sem skilar hradri
vinnslu med 1GB vinnsluminni.

Allt ad 40GB minni
Kemur med 8GB innbyggdu Flash minni sem hagt er
ad staekka i 40GB med 32GB MicroSD minniskorti.

Kristaltaer fjdlsnertiskjar
Naemur og hradvirkur skjar med 1024x768 punkta
upplausn. 4:3 skjahlutfoll.

Myndavél ad framan og aftan
Tvaer myndavélar til ad taka ljosmyndir eda

myndbond. 2MP ad aftan og VGA upplausn ad framan.

=54 Netgiré

Betri leid til ad borga

FREE FALL
e

n'-—

Android 4.1 Jelly Bean

Notendavant styrikerfi med adgang ad
pusundum ékeypis og hagkvaemra smaforrita
med Google Play.

2 ara traust abyrgd

Tolvulistinn hefur i yfir 20 ar rekid sitt eigid
pjonustuverkst=di og veitt abyrgdarpjonustu
sem haegt er ad treysta.

tlis
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Sagafilm hefur breytt hja sér skipulaginu sidustu misseri:

Breytt stjornendateymi

Stjornendateymi Sagafilm hefur tekid
breytingum ad undanférnu, sam-
hlida breyttu skipulagi, ad pvi er fram
kemur i tilkynningu.

JFastir starfsmenn Sagafilm eru um
50 talsins en stodugildi & arsgrundvelli
eru um 150. Hofudstodvar fyrirtaekisins
eru i gamla Sjénvarpshusinu vid Lauga-
veg 176, auk pess sem fyrirtaekid rekur
skrifstofu i Stokkhdlmi,” segir par.

Stjérnendur eru Kjartan por
pordarson medeigandi,
stjornarformadur og
fyrrverandi forstjori,
Ragnar Agnarsson
medeigandi og forstjori,

Fl:'" rﬂﬂd‘ﬂﬂll‘llﬁg Vor

Gudny Gudjonsdottir framkveemda-
stjori, Pétur Oli Gislason, verkefnastjéri
og einn eigenda, Pérhallur Gunnarsson
framkvaemdastjori sjonvarpsframleidslu,
Margrét Jonasdottir framkvaemdastjori
heimildamyndadeildar, Fjalar Sigurdar-
son framkvaemdastjori auglysingadeildar,
Arni Bjér Helgason g
framkveemdastjori
erlendrar framleidslu,
Dagmar Haraldsdattir,
framkveemdastjori
vidburdadeildar, Bragi
Reynisson, framkvaemdastjori taekja-
leigunnar Luxor, og Orn Sveinsson, yfir-
madur eftirvinnsludeildar Sagafilm. - 6ka

nu’ru:c_ll Cefences GQainst

Andido overgrowth

Higer r‘¢"“1|..l-l:|:
Fopeiruil seay po—

Plﬂbnlr: 41T
Wiih garlic &

Bio-Kult

Bio Kult Candéta inniheldur
goddgerla, hvitlauk og
grape seed extract

Styrkir meltinguna, vinnur &
Candida sveppasykingu i
meltingavegi

Ekki enn verid samid vid fjolskyldur latinna starfsmanna
[1R] i ™4

—

-

PRYST A ADGERPIR Adgerdasinnar ur hépunum ,,Peuples Solidaires” eda Samstada pjédar og , Ethique Sur I'étiquette” eda
Sidferdi merkinga métmaeltu i geer fyrir utan fataverslunina Benetton vid Operuhdisid i Parfs. Verid var ad métmaela pvi ad
tuttugu manudum eftir hrun verksmidju par sem Benetton medal annars framleiddi vorur sinar og yfir 1.100 manns létu lifid
hafi ekki verid samid vid fjolskyldur hinna latnu um baetur.

FRETTABLABDID/AFP

Hver borgar?

Skooun

Asdis Kristjansdéttir |
forstodumadur efnahags- §
svids Samtaka atvinnu- 4
lifsins (SA) i

Rikissjédur islands er na loks farinn
ad skila afgangi hafandi verid rekinn
med halla i halfan aratug fra arinu
2008. Skuldirnar sem séfnudust &
peim tima sliga nu rikissj6d og er svo
komid ad vaxtagreidslur eru ordnar
medal priggja steerstu utgjaldalida
rikisins. Arlega jafngilda paer nanast
6llum vidbotarskatttekjum sem inn-
heimtar eru af fyrirtaekjum og heim-
ilum vegna skattahaekkana sidustu
ara, riflega 80 milljoréum kréna.

pratt fyrir alvarlega skuldastodu
rikissjods er ekki ad merkja hja
nudverandi stjérnvoldum metnadar-
full aform um ad grynnka & pessum
skuldum. Pvert & moti gerir lang-
timaéaaetlun stjérnvalda rad fyrir ad
skuldahlutfallid laekki adallega sam-
fara verdbolgu og hagvexti frekar en
med beinni nidurgreidslu skulda. S
stefna veldur pvi ad vaxtakostnadur
verdur afram dragbitur 4 rikissjodi og
gerir stjornvoldum erfitt um vik ad
lekka &légur og auka samkeppnis-
haefni innlendra adila. Einhver parf
ad borga.

islenskt fjarmalakerfi hefur ekki
farid varhluta af auknum skatta- og
gjaldaalogum sidastlidinna ara.
Regluverkid i kringum pad hefur &
sama tima verid aukid og auknar
krofur um eiginfjarbindingu hafa
aukid fijarmégnunarkostnad islenskra
fijarmalafyrirtaekja. Vissulega ma
feera rok fyrir pvi ad bankastofnanir
greidi fyrir t.a.m. rikisabyrgd innldna
4 medan hun er til stadar en slik
skattheimta parf ad vera i samraemi
vid pann opinbera studning sem
paer hljéta. Einnig veeri edlilegt ad
slikur studningur veeri valkveedur og
bankastofnanir hefdu val um hvort
paer starfi i skjoli slikrar abyrgdar.

En er pad svo ad @ medan ad
bankarnir borga meira ad pa borgi

folkid i landinu minna? bad liggur

i hlutarins edli ad fyrirtaekin sjalf
bera ekki kostnadinn. Vid skatt-
leggjum hvorki hts né bord né stéla.
Kostnadurinn er alltaf borinn af ein-
staklingum, eigendum, launpegum
eda vidskiptavinum og spurningin

er einungis hvernig kostnadurinn
dreifist.

Til skemmri tima geta auknar
alégur komid fram i minni ardsemi
og eigendur pannig borid kostnad-
inn. Slikt er po6 ekki jafnvaegisastand
en & endanum munu allar varanlegar
alogur & bankastofnanir skila sér i
auknum vaxtamun og p.a.l. i lakari
vaxtakjorum fyrir baedi fyrirtaeki og
heimili. Vidskiptavinir bera pvi avallt
stéran hluta pess kostnadar sem
lagdur er a fyrirtaekin.

prétt fyrir ad vaxtamunur islenskra
banka hafi lsekkad sidustu misserin,
m.a. vegna minnkandi verdbolgu,
pa er vaxtamunur peirra enn mikill
i alpj6dlegum samanburdi. Alagdur
vaxtamunur veitir sterka visbendingu
um samkeppnishafni bankanna
en margar astaedur eru fyrir pvi hve
mikill hann er hér & landi, og flestar
peirra ,sér-islenskar”. Smaed banka-
kerfisins, tilkoma fjarmagnshafta,
mikil eiginfjarbinding, 6st6dugt
efnahagsumhverfi og mikil skattbyrdi
i samanburdi vid 6nnur [6nd er allt
til pess fallid ad auka vaxtamun, p6
ekki sé einungis vid ytri paetti ad
sakast. Rekstrarkostnadur islensku
bankanna er einnig har, haerri en
almennt er hja erlendum bonkum
svipudum ad steerd.

bad skyldi pvi engan undra ad
erlendir bankar séu ordnir nokkud
fyrirferdarmiklir i atlanum til inn-
lendra fyrirtaekja og ad peir séu enn
ad sakja i sig vedrid. AJ vissu leyti
er jakveett ad erlendir lanamarkadir
skuli @ ny vera ad opnast innlendum
fyrirtaekjum en um leid er mikil-
vaegt ad hafa i huga ad a medan ad
islenskir bankar bta ekki vid sému
starfsskilyrdi og erlendir samkeppn-
isadilar pa munu peir avallt eiga &
brattann ad szekja. Ad 6dru ébreyttu

Verdi ekkert

adhafst til
ad laekka skuldir
rikissjoos mun afram
purfa ad skattleggja
folk og fyrirteeki til
ao standa undir peim
kostnadi.

er pvi fyrirséd ad utlanamarkadur
muni breytast a komandi arum.

Sé atlunin ad tryggja samkeppnis-
haefni innlendra fyrirtaekja parf ad
finna leidir til ad minnka alégur &
innlenda starfsemi. Naudsynlegt er
ad rjufa vitahring mikillar skuldsetn-
ingar og ipbyngjandi vaxtakostnadar
og til pess parf tvennt ad eiga sér
stad. | fyrsta lagi parf ad koma
béndum a rikisutgjéld og nyta
svigramid sem af pvi myndast til
nidurgreidslu skulda. bad eitt dugir
pé ekki til og parf i 6dru lagi ad selja
rikiseignir.

Fjarmalaradherra hefur nti pegar
bodad sélu a 30% eignarhlut i
Landsbankanum en med hlidsjén
af skuldsetningu rikissj6ds yrdi pad
einungis dropi i hafid. Naudsynlegt
er ad ganga lengra og t.a.m. endur-
greida gjaldeyrisfordalanin ad hluta
og huga ad soélu & eignarhlut i
Landsvirkjun.

Allt er petta samhangandi. Verdi
ekkert adhafst til ad leekka skuldir
rikissjéds mun afram purfa ad skatt-
leggja félk og fyrirtaeki til ad standa
undir peim kostnadi. Peir peningar
munu po ekki falla af himnum ofan
heldur mun élagningin skila sér i
heerra verdi til neytenda. Fyrirtaekin
verda dsamkeppnishaef og vid faum
ad borgal
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6.529,47 -142,68
USD 124,27 IDKK 20,65 |INOK 17,42 |CHF 127,78

(2,14%)
etfang ritstjorn@markadurinn.is Simi ax Vidskiptavefur Visis
megang a:gtllysing@adeiIdkardauglysingsar@::azrlf:ggril:nn.?s]zvza?fglng visir.is GBP 194,54 |[EUR 153,63 | SEK 16,52 [JPY 1,03 ' @VisirVidskipti
UBER-BANNAD 8.12.2014 | morgun komu 4 fund efnahags- og vidskiptanefndar bankastjori 10.340 M“_l_jéN'R
Undirbia starfsemi hér Landsbankans dsamt samstarfsmonnum og fulltrii Bankasyslu og forstjori Utbodi Arion banka lokid

Samkeppniseftirlits vegna sélu Landsbankans & Borgun og fyrirhug- , o
o 2 q c q 2 . Arion banki lauk i geer ttbodi & tveimur
aOrar solu a fyrirtaekinu Valitor. Pad verour a0 segjast alveg eins nfjum flokkum sértryggdra skuldabréfa

Spaensk stjornvold hafa ékvedid ad
banna starfsemi Uber par i landi.

Démari i Madrid & Spani kvad upp og er ad pessi heimsokn { morgun svaradi ekki peirri spurningu E' ,Slici]it?lgb figmtén é;rg-siznkq“}{m_ blfryst i
¥ i 1 i = ) . . el 1IIDOO U a b milijjonir Krona
;’;k:k’z ‘e?t?rgs‘éf[‘t‘uii’ Izgl'flﬁkl'gfg; hvers vegna hlutur rikisins eda Landsbankans i Borgun var ekki G HIboA talid G TS 6260,
6kumenn veeru ekki skradir. Uber seldur 1 opnu ferli. Hun varo ekki til bess a0 sla a éhyggjur bess migiépi:. e et
starfar ad morgu leyti & svipadan 2 0 2 : . : : _Stefnt er a ad flokkarnir verdi teknir ti
hatt og hefdbundnar leigubilabjon- sem he¥~ stendur um ao fario Veri?l meo h!utmn i Va!ltor eins vidskipta { Kauphdlinni (NASDAQ OMX
ustur og fyrirtaekid er sagt undirbtia og @skilegast veri, pad er ad selja hann 1 opnu ferli. ICELAND) ni i desember.

starfsemi hér a landi.

Porsteinn Seemundsson, pingmadur.

VADURINN ©L006
A0 renna bl6dio
til skyldunnar

Slitastjorn Glitnis fagnadi nyverio [ | [ |
sex dra afmeeli sinu. Slitastjérn-

irnar attu adeins ad vera starfandi

til skamms tima; négu lengi til a0

radrim naedist til ad na naudunga-

samningum vid krofuhafa gomlu

bankanna. Sex r eru meira en

Olasteikinni

SAMKVAMT sidasta arshlutareikn-
ingi Glitnis eru 653 milljardar y 4 1
af 961 milljards eignum félags-

ins peningar eda skammtimafjar-

munir. Med 60rum ordum, 70% af

eignasafni bankans hefur verio

komid i verd. Liklegt ma teljast

a0 bestu bitarnir séu farnir og ad
langan tima muni taka a0 klara
bau 30% sem eftir standa. Skortur
4 gagnsaei um eignasafn og fram-
tidaraform bankans rennir ekki
stodum undir peer fullyrdingar
Steinunnar Gudbjartsdéttur, for-
manns slitastjérnar Glitnis, a0 slit-
astjornin sé 4 lokasprettinum.

STIORNARMABURINN hefur 40ur ' [‘ " “ “ n f} ;} .f } f} '} 'r} q rj fr f

Bk

kvartad yfir sjalfskipudu hlutverki Alhlida stalhnifur
slitastjornanna sem langtima-

fjarfesta og fagnar pvi tilraunum * Hadgeeda damascus stal
Heidars Mas Gudjonssonar til ad « Hnffsblad 20cm

reynt sé flyta ferlinu med beidni ) ,

um gjaldprotaskipti 4 hendur * Smidad i Japan

Glitni { sidustu viku. Heidari er

fario ad leidast p6fid og vill a0 Kr. 15.808,- !

bankinn verdi gerdur upp i eitt
skipti fyrir 6ll. Par med yrdi stigio
skref { 4tt ad edlilegra rekstrar-
og vidskiptaumhverfis a Islandi.
Heidari virdist renna bl6did til
skyldunnar.

HEIDAR MAR er ttsjénarsamur
fjarfestir med ymis jérn i eldinum
hérlendis. Hvort gjaldprotaskipta-
beidnin sé eingongu sett fram til
ao flyta uppgjori Glitnis, eda hvort
um upphafsleik 1 lengri skak sé

a0 reeda, er ekki audvelt ad segja.
Oljést er hvort hagsmunir Heidars
séu i samraemi vio hagsmuni pj6o-
arinnar i bessu mali.

AFTUR 4 moti er 1jost a0 hags-
munir pjédarinnar stangast & vio

hagsmuni slitastjérnanna med Gjafasett - 2 stk. Gjafasett - 3 stk. Hnifur & kjotgaffall
beinum heetti. Slitastjérnirnar, . ] . i i .
stjérnendur peirra, starfsfélk og * Hadgeeda damascus stal * Hageeda damascus stal * Hageeda damascus stal
fjoldi radgjafa eru i dskrift ad + Hnifsblad 20 cm « Hnifsblad 20 cm / 12 cm « Hnifsblad 18 cm

haum péknunum og hafa pvi beina . I . S . .
AT S Keramikbryni Keramikbryni Fallegur kassi

draga uppgjorin 4 langinn. Slita- * Smidad i Japan * Smidad  Japan * Smidad ( Japan
stjornunum er ekki treystandi til
ad slétra eigin mjlkurkdm. Kr. 19569, M Kr.26.983- [H Kr.20.331,- ¥

FYRIR peim sem eru virkir i efa-
semdum geeti fléttan horft adeins
o0oruvisi vid. Krafa Heidars
hlj60ar upp 4 rimlega 3,1 millj-
6n kréna. Ohaett er ad fullyrda ad
Heidar hafi ekki greitt fullt verd
fyrir krofuna og 4eetlar Stjérnar- ) ) )
madurinn ad hin hafi ekki kostad Fastus bydur upp 4 hageeda japanska hnifa fra Yaxell sem eru heimspekktir af

meira en 1,5 milljonir kroéna. Fyrir geedum. | hnifunum er sérhert stél og hvert hnifsblad er unnid dr 69 laga stéli.
bé& upphaed hefur Heidar fengio

}l'i)n'lltl’?lli%‘llﬁfr??al;rgsfijgélﬁn i‘grlllrl:tn}rek— Komdu { verslun okkar, Sidumdla 16 og skodadu urvalid af hnifum og 6drum
aJri stodum undir b Stgaéaﬁmynd adholdum sem fagmenn, jafnt sem dhugamenn geta ekki an verid i gédu eldhusi.

ad Heidar Mdar sé einmitt utsjénar- Veit 4 vandada lausn
samur fjarfestir.

TVAR flugur i einu hoggi. Ekki
amaleg vidskipti bad. Fastus ehf. + Sigumuli 16 -« 108 Reykjavik
Opid man - f6s 8.30-1700 +« Simi 580 3900 + www.fastus.is
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