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i lakara gengi a sidustu
manudum arsins.

o

=

=

¥ Sadadi

RESERVEL
FOE TOUR
COMFORT

——

Haerri launakostnadur
og aukin samkeppni i
ferdum yfir Nordur-
Atlantshafid.

Forstjorinn Bjorgolfur
Johannsson hefur fulla
tra 3 ad samningar naist
j vid flugmenn.

re SiDA 6

Opinber afskipti auka sveiflur

Asdis Kristjansdéttir hagfreedingur segir ad
adkoma stjérnvalda auki sveiflur { byggingarstarf-
semi. Nyleg byggingarreglugerd sé deemi um pad.
Hun segir ad stada byggingargeirans hafi batnad
mikid fra hruni.

,Vid erum 4 svipudum stad og
arid 2003 begar hagkerfio var i
bokkalegu jafnveegi. Skuldastad-
an hefur skdnad verulega sam-
fara afskriftum skulda og aukn-
um umsvifum { hagkerfinu. Eigio
fé 1 greininni var verulega nei-
kveett 4 &rinu 2010 pegar hag-
kerfio gekk { gegnum al-
varlegan samdrétt, en
hefur ni byggst upp og
afkoman batnad,” segir
Asdis. -> SibA 4

-y -
Opna bjorspa og brugga meira
Eigendur Bruggsmidjunnar Kalda atla ad opna
bjorspa og veitingastad i Eyjafirodi a nsestu tveim-
ur &rum. Framleidsla brugghtssins verdur aukin
um 36 présent.

,Bjorinn er svo gridarlega hollur fyrir hudina,
og brugghtsid er vid sjéinn, pannig ad vid munum
nota hreinsadan sjé og Kalda til a0 bua til spa-
paradis,” segir Agnes Anna Sigurdardottir, fram-
kveemdastjori fyrirtekisins. => SIDA 2

4 - y - 1 4 - -

Styrir alverinu i Reydarfirdi
Magnis Pér Asmundsson hefur
tekio vio starfi forstjora
Alcoa Fjaroaals. Hann held-
ur med Liverpool, byr 4 Eg-
ilssto0um og stefnir ad pvi ad
gera alverio i Reydarfiroi ad
*- hagkveemasta alveri { heimi.

,HEér eru gédar adsteedur og
gott starfsf6lk og vid erum
kannski ad sumu leyti
enn ad slita barns-
skénum en framtidin
er bjort fyrir alid og
Alcoa.“

->» SibA 8

™ A LEIP TIL UTLANDA

OPTICAL STUDIO
FRIHOFN LEIFSSTOD

Versladu a hagstaedara verdi i okkar fullbinu
gleraugnaverslun & frihafnarsvaedinu i Leifsst6d

ALLT AD 50% ODYRARI

EN SAMBARILEG VARA A MEGINLANDI EVROPU

Abyrgdar- og pjénustuadilar:
Optical Studio Smaralind, s. 528 8500 og Optical Studio Keflavik, s. 4213811
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Hver vaktar voroinn?

Skjédan

STJIORNARFORMADUR Fjarmaélaeftir-
litsins (FME) hyggst ekki sa&kjast
eftir endurskipun. Fjolskylda stjérn-
arformannsins vard fyrir 6needi af
halfu fjolmidlamanna eftir ad opin-
skatt varo a0 stjérnarformadurinn
hafdi hagnast gridarlega 4 hluta-
fjareign i Skeljungi, sem geymd var
a bak vid nokkur 16g eignarhalds-
félaga. EkKi vill stjérnarformadur-
inn kannast vid ad hafa att onnur
samskKipti eda vidskipti vid Skeljung
en a0 kaupa bar eldsneyti, rétt eins
og hver annar bileigandi.

NU ER ekkert ad pvi ad hlutabréfa-
eign sé 1 eignarhaldsfélogum og
heldur ekki ad budin séu til nokk-
ur 16g eignarhaldsfélaga. Fyrir
bvi geta verid ymsar asteedur og
flestar logmeetar.

OLLU mali skiptir hins vegar ad
aldrei leiki vafi & pvi hver hinn
endanlegi eigandi er (e. beneficial
owner). Petta pekkja bankastarfs-
menn sem séd hafa um fjarfesting-
ar fyrir vidskiptavini bankanna.
Strangar reglur gilda um ad avallt
verdi ad kanna uppruna fjarmuna
sem vario er til fjarfestinga. Til-
gangurinn med slikum reglum er ad
koma i veg fyrir peningapveetti, sem
yfirleitt er stundad i brenns konar
tilgangi; ad komast undan skatt-
greidslum, skjota sér undan reglum
hlutabréfamarkada t.d. um yfirtoku-
skyldu og loks til ad hreinsa illa
fengio fé.

PAD ERU fjarmaélaeftirlitin sem
fylgjast med pvi ad bankar fari eftir
bessum reglum. bess vegna er sér-
lega 6heppilegt begar litur ut fyrir

aod stjérnarformadur FME reyni

ao fela eignarhald sitt 4 veromeetri
hlutabréfaeign. Einnig er 6heppilegt
ad um er ad raeda hlutabréf { fyrir-
teeki sem Islandsbanki, fyrrverandi
vinnuveitandi stjérnarformanns-
ins, leysti til sin og rddstafadi. Fyrr-
verandi starfsmenn bankans virdast
sumir hafa hagnast vel a peirri rao-
stofun.

FRAM hefur komid ad bankinn kaerdi
stjornarformanninn til FME og Sér-
staks saks6knara vid starfslok fyrir
a0 taka upplysingar 1 dleyfi it dr
bankanum. EkKi virdist sd keera hafa
vakid sama dhuga og verkgledi 4
beim baejum og keerur & hendur fyrr-
verandi eigendum og stjérnendum
islenskra fjarmalafyrirtaekja sem
féllu 1 hruninu.

FME er atlad ad hafa eftirlit med pvi
ad farid sé ad reglum & islenskum
fjarmalamarkadi en hefur allt fra
hruni einbeitt sér ad starfsemi fjar-
malafyrirteekja fyrir hrun en ekki
beirra sem starfa a islenskum fjar-
malamarkadi i dag. Fré hruni hafa
morg helstu fyrirteki landsins verio
yfirtekin af bonkum og radstafad til
nyrra eigenda. Bankastarfsmenn
hafa dikkad upp sem audmenn i kjol-
far endurskipulagningar og radstof-
unar 4 pessum fyrirtaekjum. Odrum
virdist hafa verid réddstafad til hand-
valinna vildarvina bankanna.

FME 4 a0 fylgjast med bvi ad farid sé
al leikreglum 1 pessum stérradum.
En hver fylgist med FME?

SKJOPAN er frekju- og leidindaskjéda, sem
leetur ekkert mannlegt sér dvidkomandi.

Gengi félaga i Kaupholl Islands

Aitla a0 opna bjorspa
og brugga 36% meira

Eigendur Bruggsmidjunnar Kalda cetla ao opna bjorspa og veit-
ingastao i Eyjafiroi. Framleidsla brugghussins verour aukin um 36
prosent en fyrirteekio framleioir um 550 pusund litra af bjor da ari.

FERDAPJONUSTA
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
Félag Gengii geer Fra aram6tum  Vikubreyting
A UPPLEID Bank Nordic (DKK) 109,00 -16,2% 0,0%
Félﬁg_sem haekkudu Eimskipafélag islands 223,00 -14,9% -0,7%
1verol
Fjarskipti (Vodafone) 31,55 15,8% -0,8%
Hagar 42,05 9,5% -0,4%
] Icelandair Group 18,50 1,6% 0,8%
A o Marel 122,50 7,9% 2,0%
Félog sem leekkudu
i verdi N1 19,50 3,2% 2,9%
Nyherji 5,75 57,5% 0,0%
Reginn 14,41 -1,3% -2,3%
hg Tryggingamidstodin 24,50 -23,6% 4,9%
STODU I STAD - - —
Félig sem stodu Vatryggingafélag Islands 8,20 -24,0% 0,0%
i stad Ossur 360,00 572% 0,0%
MESTA HAKKUN HB Grandi* 29,90 7,9% 0,0%
NYHERJI Sjova* 12,00 -11,2% 2,4%
57,5% fra dramétum
™ Urvalsvisitalan OMXI8 1199,65 -4,8% 0,3%
0/ i si q .
9% isidustuviks | oy North Iceland
MESTA LAKKUN _ — — -
\IiS— Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
-24,0% fré sramétum Century Aluminum 2.500,00 117,4% 0,0%
REGINN Hampidjan 20,20 52,5% 1,0%
=2,3% i sidustu viku Slaturfélag Sudurlands 1,33 9,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins

*upphafsverd m.v. ttbod i april

keldan

dagatal vidskiptalifsins
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Sedlabankinn - Vaxtaakvordun og utgafa
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Pjodskra - Fasteignamarkadurinn i méan-
udinum eftir landshlutum

Fjarskipti hf. - Uppgjor pridja arsfjordungs
BankNordik P/F - Niu ménada uppgjor

FIMMTUDAGUR 6. NOVEMBER
Hagstofan - Gistinaetur & hételum i sept-
ember 2014

Landsbankinn hf. - Uppgjor pridja ars-
fijérdungs

FOSTUDAGUR 7. NOVEMBER
Sedlabankinn - Helstu lidir i efnahags-
reikningi Sf og gjaldeyrisfordi
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samninga um ibuidarhutsnaedi eftir
landshlutum
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,»Vio stefnum ad pvi ad auka
framleidsluna um 36 présent a
naestu tveimur &rum og opna hér
bjérspa og litinn veitingastad,“
segir Agnes Anna Sigurdardott-
ir, framkvaemdastjéri og einn
eigenda Bruggsmidjunnar Kalda
4 Arskégssandi i Eyjafirdi.

Agnes segir framkvemdir
vegna framleiosluaukningarinn-
ar begar hafnar. Peim eigi ad ljika
ario 2016.

,,Vi0 erum ad stzekka orlitio niina
og erum ao byggja S0 fermetra his
og lata smida fyrir okkur = =3
brja nyja fjogur pisund ¥
litra tanka. Vid sjaum svo
fyrir okkur ad geta beett
adstoouna fyrir atoppun
og rébota og fario 1 orlitla
steekkun { tonkum 4 naesta
ari. Vid eetlum svo aod
kléra bessu steekkun ario
2016 og pa vil ég fara 1
bjérspa-id,“ segir Agnes.

Bruggsmidjan framleidir nd um
550 pudsund litra af bjérnum Kalda
a ari. Framleidslugetan eykst um
200 pdsund litra med steekkuninni.

B

P2314H

AGNES ANNA
SIGURDARDOTTIR

Sal

BJORINN Bruggsmidjan hefur framleitt Kalda fra arinu 2006.

,Vid teljum ad pad sé

| markadur fyrir pad. Sio-

asta sumar var allt ad

' i briggja vikna bidlisti eftir

! pvi ad fa Kalda 4 veitinga-
stadi.*

Bjérsp6 eru ad sogn
Agnesar vel pekkt { Tékk-
landi. Hugmynd eigenda
Bruggsmidjunnar gengur
at 4 ao sjor og Kaldi séu hitadir 1
par til gerdu kari.

,Bjorinn er svo gridarlega holl-
ur fyrir hidina, og brugghiisio er
vid sjéinn, pannig ad vido munum

nota hreinsadan sjé og Kalda til
a0 bada til spa-paradis.“ Agnes
tekur fram ad fyrirtekid hafi
alltaf verid byggt upp i smaum
skrefum og ad skynsemin verdi
afram hofd ao leidarljosi. Brugg-
smidjan var stofnud i desemb-
er 2005 og hagnadur af rekstri
hennar nam teepum 40 milljénum
kréna & sidasta ari.

,»Vid faum hingad gridarlega
mikio af gestum en bad vantar
meiri afpreyingu 4 stadinn og pvi
aetlum vid a0 fara i pessar fram-
kveemdir.“

The power to do more

Tolva: 144.990 kr.
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Pjénusta vid fyrirtaeki

Vid bjodum fyrirtaekjum
serpekkingu

Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad
setja okkur vel inn { pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki
vidfangsefnin i pinu starfi jafn vel og pu, pa vitum vid Ut & hvad starfid gengur.

Hja Islandsbanka starfar hépur félks sem byr ad ératuga reynslu af pjonustu vid
islensk fyrirteeki, pekkir fjolbreyttan atvinnurekstur af eigin raun og bydur fram

pbekkingu sina og ahuga til ad efla pinn rekstur.

Pekking sprettur af ahuga.

islandsbankiis @Y Netspjall ~ Simi4404000 €3 Facebook

Rdsa Gudmundsdattir hefur i tolf ar veitt steerri
fyrirtaeekjum fjarmalapjonustu med sérstakri
aherslu a verkefni & fasteignamarkadi.

Rdsa er vidskiptastjori fasteignateymis

islandsbanka.

~=

Islandsbanki




MARKADURINN | 4

5. névember 2014 | midvikudagur

Skiptum & Ask Yggdrasils lokid:
15 milljona
gjaldprot

Skiptum 4 brotabui Asks Yggdras-
ils er lokid, en buid var tekio til
skipta 1 byrjun april. Engar eign-
ir fundust 1 biinu en lystar krofur
namu 15 milljénum kréna. Askur
Yggdrasils var upphaflega heild-
soluverslun og smasdéluverslun
sem seldi lifreent reektadar mat-
vorur. Heilds6luverslunin er
afram rekin & annarri kennitolu
en smasoluverslunin sameinadist
Lifandi markadi. Pad fyrirteeki
var tekid til gjaldprotaskipta fyrr
4 arinu. -jhh

Hagnadur Yrsu Sigurdardéttur ehf. nam tiu milljonum kréna 4 sidasta éri en er p6 einungis brot af hagnadi eignarhaldsfélags Arnaldar:

Greiddi sér fimm milljonir kréna i aro

Yrsa Sigurdardottir ehf., eignarhalds-
félag rithofundarins Yrsu Sigurdardéttur,
hagnadist um teeplega 9,8 milljénir kréna
i fyrra, en hagnadurinn nam 12,2 milljén-
um kréna fyrir tekjuskatt. Arsreikningn-
um var skilad til arsreikningaskrar pann
9. oktéber sidastlidinn.

Hagnadur félagsins i fyrra er 6llu minni
en arid & undan en pa nam hagnadur ars-
ins eftir skatta taeplega 13,6 milljonum
kréna og hagnadur fyrir skatt var teeplega
17 milljénir kréna.

Yrsa greiddi sér fimm milljénir kréna
i aro 4 sidasta ari. Eftir ardgreidsluna
nemur eigid fé félagsins raimlega 19

milljénum kréna. Baekur Yrsu hafa notid
mikilla vinszelda hér 4 fslandi en peer
eru einnig gefnar tt erlendis. I fyrra gaf
hin it bokina Lygi en arid 4 undan kom
békin Kuldi it. Hagnadur félags Yrsu er
b6 einungis brot af hagnaodi Gilhaga ehf.,
félags Arnaldar Indridasonar. Fram kom
i Vioskiptabladinu i september ad Gilhagi
hagnadist um 82,6 milljénir kréna { fyrra
eftir skatta. Arid 2012 var hagnadurinn
139,2 milljénir.

Eigur Gilhaga eru metnar & teepar 540
milljénir. Par af eru 104 milljénir bundnar
i verobréfum en 434 milljénir { handbeeru
fé. -jhh

VERKFRADINGUR Adalstarf Yrsu eru ekki skapandi skrif
heldur er hin afkastamikill verkfraedingur.

FRETTABLABID/DAN(EL

Aokoma stjornvalda ykir sveiflur

Asdis Kristjdnsdéttir, forstooumaodur efnahagssvios Samtaka atvinnulifsins, segir ad adkoma stjornvalda yki
sveiflur i byggingastarfsemi. Hun segir ao stada byggingageirans hafi batnad fra hruni, en sé enn pa viokveem.
Asdis segir ad byggingarreglugero fra arinu 2012 auki kostnao og dragi ur hvata til nyframkvemda.

VIDTAL .
Jon Hakon Halldérsson o«
jonhakon @frettabladid.is

Pegar horft er til byggingafram-
kveemda sidastlidna dratugi mé
sja a0 framkvamdatoppar skyrast
med einum eda 60rum heetti vegna
adkomu stjérnvalda, segir Asdis
Kristjansdottir, forstooumadur efna-
hagssvids Samtaka atvinnulifsins.

Neertaekasta deemid sé 6heppi-
leg timasetning byggingarreglu-
gerdar sem innleidd var fyrst { ars-
byrjun 2012. Asdis segir i samtali
vid Fréttabladid ad reglugerdin hafi
leitt til aukins byggingarkostnadar.
,En 4 medan byggingarkostnadur er
heerri en fasteignaverd er litill hvati
til nybygginga,” segir hin. bess
vegna skapist paer adstaedur ad ekki
sé naegt frambo0 til a0 maeta veentri
eftirspurn ,,Ahrifin eru pvi til pess
fallin ad ykja nidursveifluna sem ad
lokum leidir til ibadaskorts, ahrif
sem hafa liklega nd pegar komid
fram“ segir Asdis.

»A0koma stjérnvalda hefur i
gegnum tidina ykt sveiflur 1 bygg-
ingarstarfsemi. Mikilveegt er ad
greinin fai ad vaxa ut fra undir-
liggjandi efnahagspattum fremur
en lt fr4 adgeroum stjérnvalda“
segir Asdis.

Had sveiflum i efnahagslifinu

Asdis hélt erindi 4 radstefnu Sam-
taka i0nadarins um stodu islensks
byggingarionadar sem fram for {
geer. Asdis segir pad vera mjog ein-
kennandi fyrir byggingarionao-
inn hve mikinn éstodugleika hann

byr vid. Geirinn sé ttsettur fyrir
islenskri hagsveiflu og sé pvi frem-
ur afleiding hagsveiflna en orsok.

,0g ad einhverju leyti er hann
liklega ttsettari en ella fyrir sveifl-
um vegna pess a0 hér a landi er
rikjandi eigendastefna. Vid eigum
flest okkar eignir og audsdhrifin
eru pvi mjog sterk. begar vel arar
og eignaverd haekkar ba eykst svig-
rim heimila til skuldsetningar og
spenna myndast 4 byggingarmark-
aodi. begar kreppir ad pa snyst pessi
spirall vid og samdrétturinn vero-
ur hradur. Atvinnugreinin skrepp-
ur pvi hradar saman begar krepp-
ir ad en tekur jafnframt hradar vio
sér pegar hagkerfid vex a ny,“ segir
Asdis.

Hun bendir ad auki 4 ad bygging-
argeirinn i 60rum londum sveiflist
einnig i takt vid ganginn { hagkerf-
inu, pad ad atvinnugreinin sé ttsett
fyrir hagsveiflunni 4 pvi einnig vio
i 60rum londum. Hins vegar er pad
sérislenskt fyrirbrigdi hvad 6st6o-
ugleikinn er mikill i byggingarion-
aoi, enda hagsveiflan hér a landi
almennt meiri en gengur og gerist
i 60rum idnrikjum. Asdis segir ad
med pvi ad skoda vinnumarkadstol-
ur megi gloggt sja 6stoougleikann,
baedi 1 uppsveiflunni og nidursveifl-
unni. Starfsfélki i byggingarionadi
fjolgadi um 6.700 & pensludrunum
en hefur feekkad um riflega 7.000
fra arinu 2008.

Stadan 4 byggingarmarkaoi fer
batnandi. ,, Nyjustu t6lur fra Sam-
tokum idnadarins benda til pess ad
fullgeroar ibudir verdi fleiri en paer
hafa verid & sidustu drum. Aftur
helst petta i hendur vid umsvifin {
hagkerfinu. Efnahagsbatinn hefur

gengid vonum framar, pad rikir hér
stodugleiki og spar gera rad fyrir
aframhaldandi hagvexti. Smam
saman erum vio0 a0 rétta ur kitn-
um,“ segir Asdis.

Fjarhagsleg stada nokkud g6d

Asdis segist telja ad fjarhagsleg
stada geirans sé 1 heild nokkud g60.
,,Vi0 erum 4 svipudum stad og arid
2003 begar hagkerfio var i pokka-
legu jafnveegi. Skuldastadan hefur
skdnad verulega samfara afskrift-
um skulda og auknum umsvifum {
hagkerfinu. Eigio fé { greininni var

veruleg neikveett 4 drinu 2010 pegar
hagkerfio gekk 1 gegnum alvarleg-
an samdratt, en hefur nd byggst
upp og afkoman batnad. Bygging-
argeirinn var i verulegu ¢jafnveegi
ario 2007 og pvi viljum vio fremur
mida okkur vid stduna eins og hin
var 2003 sem var mun edlilegra ar.
bad eru sterkar visbendingar um
ad geirinn er ad rétta ur kitnum,*
segir Asdis. Reyndar sé stadan enn
viokveem og pbad megi sja 4 pvi ad
fjoroungur fyrirtaekja sem eru med
eignir yfir 10 milljénir kréna sé enn
bé ad glima vid neikveett eigio fé, en

VOND TiMASETNING Asdis
Kristjansdattir, forstodu-
madur efnahagssvids
Samtaka atvinnulifsins,
segir byggingareglugerdina
hafa komid & éheppi-
legum tima.
FRETTABLABID/STEFAN

%

Pegar vel
arar og
eignavero
hakkar pa
eykst svig-
rum heimila
til skuldsetn-
ingar...

pao er ekkert 6edlilegt. , betta var
mikill skellur sem vard vio efna-
hagshrunid og bad tekur einfaldlega
tima fyrir atvinnugreinina ad vinna
sig it dr pessu,“ segir Asdis.

Asdis segir ad 6vissa og svipting-
ar i rekstrarskilyroum fyrirtaekja
veiki samkeppnisstoou og leidi til
minni framleidni og lakari kaup-
mattar. ,Slikt 4 ekki adeins vid um
fyrirteeki 1 byggingarionadi held-
ur almennt um allar greinar. Saga
byggingaridnadarins endurspeglar
mikilveegi pess ad hér riki stooug-
leiki og 6guo hagstjorn.*

Uti- og innimottur 4 tilbodi

Urval af frabcerum mottum i mérgum gerdum og stcerdum

Réttarhalsi 2 » 110 Reykjavik
Simi: 520 6666 * sala@rv.is * rv.is

Rekstrarvorur |¥
- vinna med pér Rw

7101 AY

Hundrada milljéna skuldir gera rekstur Keiluhallarinnar afar erfidan:
77 milljona tap hja
Keiluhollinni i fyrra

Tap af rekstri Keiluhallarinnar
nam 77 milljénum kréna 4 sidasta
ari samkveemt samandregnum &rs-
reikningi félagsins.

Rekstrarhagnadur fyrir afskrift-
ir og fjarmagnslidi nam hins vegar
teeplega 42 milljénum kréna. Arid
a0ur nam tap arsins 34,7 milljonum
kréna en rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir og fjarmagnslioi nam 39,2
milljénum kréna.

Eignir félagsins nema taeplega
740 milljénum kréna en skuldirnar
nema teeplega 652 milljonum kréna.
Eigio fé er pvi um pad bil 88 millj-
onir kréna. Helstu eignir félagsins
eru fasteignir sem eru bokfzerdar &
rimar 549 milljonir kréna, bifreio-
ar & nfu milljénir kréna og ahold og

C

LA ihT TR

i GSKIUHLID Starfsemi hefur verid rekin i
Keiluhdllinni Oskjuhlid fra arinu 1985.
FRETTABLABIB/E. OL.

taeki 4 59 milljénir. I 4rsreikningn-
um segir ad 4 medal vidskiptaskulda
séu gjaldfallnar skuldir vio birgja,
en ekki hafi verid faerdir drattar-
vextir inn i reikningsskilin. -jhh



TORANTRIEBE

GAMMA 60 GAMMA 80

600N 800N

Hamarkspyngd hurdar 60 kg Hamarkspyngd hurdar 90 kg
Hamarkshad 2,3 m Hamarkshad 2,3 m
Hamarksbreidd 3,5 m Hamarksbreidd 4,5 m
Hamarksstaerd 6,5 m2 Hamarksstaerd 10 m?2

2 fjarstyringar 2 fjarstyringar

Auto Close / soft stop-start Auto Close / soft stop-start
Einfaldur i uppsetningu Einfaldur i uppsetningu
Einfaldar stillingar Einfaldar stillingar

Vero: 24.975 Vero: 29.963

Vippadu bilskurs-
hurdinni upp meod Bernal

Med pvi ad prysta létt a handhaga og netta fjarstyringu opna pysku Bernal bilskurs-
hurdaopnararnir dyrnar ad bilskirnum pinum pydlega hvenar sem pér hentar.

Solustadir:
NN U S B EHF. -
Verkfzaeralagerinn

Lashusio, Bildshofoa 16, 110 Reykjavik, Simi 557 5100 Verkfaeralagerinn, Smaratorgi 1, Kopavogi, Simi 588 6090
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FORSTJORINN Bjorgolfur Johannsson segir félagid hafa stadid i miklum framkvaemdum vid hétel samsteedunnar og ad vidsntningur hafi ordid i rekstri Icelandair Cargo.

Stefnu Icelandair verour ekki breytt

® oo ,

b

o 3

" BARCELONAL

MADRID

FRETTABLADID/GVA

Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group, segir utlit fyrir ao afkoma fyrirteekisins d fjoroa darsfjoroungi
verdi talsvert lakari en d sama tima i fyrra. Nytt afkomumet samsteedounnar var kynnt i sioustu viku. Forstjor-
inn hefur fulla tru ado samningar ndist vio flugmenn. Loodin i Hafnarfiroi geeti borio nyjar hofuostoovar.

VIDTAL
Haraldur Gudémundsson
haraldur@frettabladid.is

-
A,

,Vid reiknum med ad afkoman a
fjorda arsfjoroungi verdi talsvert
lakari en hiin var 4 sama fjéroungi
i fyrra og ad EBITDA, hagnadur
fyrir afskriftir og fjdrmagnslioi,
verdi neikveed,” segir Bjorgolfur
Johannsson, forstjori Icelandair
Group.

Fyrirtekid hagnadist um 85,8
milljénir Bandarikjadala, jafn-
virdi 10,5 milljarda kréna, & pridja
arsfjéroungi og slé b4 arsgamalt
afkomumet samsteedunnar. Hin
var rekin med 26,7 milljéna dala,
um 3,3 milljarda kréna, tapi &
fyrstu premur manudum arsins en
med hagnadi ad jafnvirdi 2,6 millj-
arda krona 4 timabilinu fr4 april til
juniloka. Arstidabundnar sveiflur
halda pvi 4fram ad setja mark sitt
4 afkomu fyrirteekisins sem hyggur
a frekari landvinninga & naesta ari.

Besti fjordungurinn

Timabilid frd byrjun juli til sept-
emberloka er vanalega ykkar mik-
ilvegasti fjordungur. Hvad skyrir
afkomumetid sem pid kynntud i
stdustu viku?

,Petta er ju mikilveegasti fjoro-
ungurinn okkar og sa timi arsins
begar vio erum med langmestu
tekjurnar. Vio teljum ad orsaka sé
a0 leita i peirri auknu pjonustu sem
Icelandair veitir, sem fjolgar far-
begum og ferdamonnum, en einn-
ig hafa onnur dotturfélog okkar
verio a0 njota g6ds af fjolgun ferda-

%

Audvitad

er verd hja
félogum
sem stunda
flug mjog
breytilegt fra
einum tima
til annars.
En vid erum
ekki a0 fara
ad breyta
okkar stefnu
a neinn hatt.

manna. Einnig héfum vid lagt aukna
aherslu 4 vetur, vor og haust og par med
aukio veegi pessara arstida i afkomu fyr-
irtzekisins,” segir Bjorgolfur.

Hann segir fjarhagsstodu samstaed-
unnar hafa styrkst, skuldir hafi medal
annars leekkad og pvi sé fyrirtekio vel
undirbidiod undir peer fjarfestingar sem
séu fram undan.

,bad er toluvert af fjarfestingum
fram undan i nyjum flugvélum og styrk-
ingu innvida ferdapjonustunnar i land-
inu med opnun hoételbygginga i eigu Ice-
landair Group.“

Bjorgolfur tekur fram ad kaup fyrir-
teekisins 4 nyjum flugvélum hafi verio
kynnt i fyrra pegar Icelandair undirrit-
adi samning um kaup 4 sextén Boeing
737 MAX-vélum.

,,Vid horfum til pess a0 pzer veroi not-
adar { leidakerfinu og hofum sagt ad pad
styrki Icelandair a0 fa smeerri vélar og
gefi fyrirteekinu medal annars aukinn
sveigjanleika til ad takast 4 vid minni
afangastaoi.“

bid hafid beett vid dfangastodum og
fjolgad feroum. Eru pessar breytingar
ad skila vidunandi drangri?

»Pessar nyju leidir hafa reynst vel.
Sidan beetast vid tveer 4 neesta ri en
reyndar tokum vid St. Pétursborg ut.
Ny leid styrkir kerfio 1 heild sinni en
audvitad veroum vid ad horfa til pess ad
pbeer gangi lika fjarhagslega og beer hafa
verid ad gera paod,” segir Bjorgoélfur.

Haerri laun og aukin samkeppni
bii segir ad fjordi drsfjordungur verdi
fyrirtekinu ad ollum likindum erfidur.
Hvad spilar par helst inn i fyrir utan
maogulegan samdrdtt i tekjum?

I fyrsta lagi er audvitad heerri launa-
kostnadur pvi laun hafa haekkad. Sidan
er aukin samkeppni. Vio erum reyndar

med mjog mikla samkeppni 4 sumrin,
en pegar ég er ad tala um samkeppni ba
er ég audvitad ekki einungis ad ad tala
um ferdir til og fra [slandi. Eg er ad tala
um pessa stéru mynd yfir Norour-Atl-
antshafio par sem vid erum ad horfa a4
mjog stor félog eins og Lufthansa, Brit-
ish Airways, Norwegian og SAS sem eru
ao fljiga bar yfir. Vid hofum séd aukna
samkeppni par og audvitad lika 4 heima-
markadinum.

Hvernig etlid pid ad bregdast vid
bessari auknu samkeppni?

,,Vio setlum a0 gera pad sem vid erum
best 1 og bregdast vid peim adstaedum
sem upp koma. Par skiptir pjonustan
mestu mali sem kemur medal annars
fram { aukinni tioni & 4fangastadi og
meiri dreifingu i daetlanakerfinu i heild
sinni.“

Md gera rdd fyrir ad aukinni sam-
keppni verdi meett med lekkun far-
gjalda?

»Audvitad er verd hja félogum sem
stunda flug mjog breytilegt fra einum
tima til annars. En vid erum ekki ad
fara a0 breyta okkar stefnu & neinn hatt.
Styrkur okkar liggur audvitad i pvi hvao
vid erum dreifd { bAdum heimsalfum og
getum bodid, med einni millilendingu,
flug yfir Nordur-Atlantshafid. En petta
snyst lika um pzegindi og pjénustu og
vio horfum & hvad markadurinn er ado
gera og purfum ad sjalfsogou ad brego-
ast vio 1 1j6si adstaedna & hverjum tima,
segir Bjorgoélfur.

Blaes a asakanir um einokun

Skuli Mogensen, forstjori Wow air, sagoi
i vidtali i Markadinum i september si0-
astlionum ad einokunarstada riki { Noro-
ur-Amerikuflugi. Wow hefur gagnrynt
dthlutun Isavia &4 afgreidslutimum a
Keflavikurflugvelli, eda staeedum, og sagt

Icelandair hafa fengid pa tima sem séu
naudsynlegir fyrir tengiflug milli Evrépu
og Bandarikjanna. M4lid hefur nd ratad
alla leio til EFTA-démst6lsins sem mun &
naestunni kveda upp sinn trskurd vegna
afgreidslutima 1 Keflavik.

,, P06 bad sé talad um pad i ordraedunni
a0 pao sé ekki samkeppni til Nordur-
Ameriku pé er pad audvitad bara rangt.
Vid erum audvitad i mjog mikilli sam-
keppni vio stér erlend flugfélog a4 pess-
ari leid. Delta hefur svo verid ad fljuga
4 milli fslands og New York pannig ad
bao hefur ekki heldur verid einokun par,
segir Bjorgolfur og heldur &fram:

,Hins vegar er til eitthvad sem heit-
ir hefdarréttur og vid hofum 30 ara
reynslu af pessum tengibanka i Kefla-
vik. Eg hef aldrei skilid af hverju flug-
félag sem atlar ad hefja flug til Amer-
iku parf ad fara inn 4 ndkveemlega somu
timasetningar og fyrirtaeki sem er fyrir
pegar vollurinn byour upp a4 takmarkad
pléss. Enda hefur komid { 1jés ad vidkom-
andi félag, sem kvartadi, aetlar ad fljiga a
00rum tima og hefur tilkynnt ad s timi
sé betri en sa sem pad var ad seekjast
eftir.”

Félagid poli voxtinn

Leidakerfi fyrirtekisins hefur tvofaldast
frd drinu 2009. Pid spdid pvi ad farpeg-
ar ykkar verdi um 2,9 milljonir d nesta
dri og fjolgi pd um 300 pusund milli dra.
Erud pid ekki ad stekka of hratt?

»,Pad er ni g60 spurning. Vio hofum na
verid ad staekka meira en petta undan-
farin ar enda hefur steerd félagsins tvo-
faldast. En Icelandair er audvitad bara
einn angi af pvi og hryggjarstykkio i
samstaedunni. Hins vegar purfa menn
audvitad a0 passa sig 4 pvi ad vaxa ekki
of hratt. En ég tel ad okkur hafi tekist ad
vaxa pannig a0 félagio poli pad innan
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fra en tek pad fram ad menn purfa oft ad
vanda sig mjog vel 1 slikum vexti, hvort
sem um er ad raeda pjonustu sem Ice-
landair er ad bjéda eda hoételin okkar.“

Verkfallsadgerdir flugmanna hofdu
bein dhrif d afkomu fyrirtekisins d
ddrum drsfjordungi. Timabundinn samn-
ingur ykkar vid flugmenn rann tt i lok
september. Attu von d ad samningar
ndist d nestunni?

,Ja ég hef fulla trd a pvi ad vio ndum
ad semja. bad er rétt ad vio vorum { veru-
lega erfiori barattu vio dkveonar stéttir
innan félagsins. Pad voru verkfallshét-
anir og pad kom til verkfalls hja okkur.
bvi midur var samningurinn vid flug-
menn stuttur. Vid erum nd ad vinna {
nyjum samningi,“ segir Bjorgélfur og
tekur fram ad krofur flugmanna séu enn
miklar.

»Eins og ég hef sagt pa purfum vio
ad n4 ad tengja betur hagsmuni starfs-
manna og félagsins, svona i 1j6si pess
sem var ad gerast i vor, pannig ad g6our
hagur félags skili sér til starfsmanna, og
vid munum vinna i pvi.*

Ottastu ekki ad pessi 10,4 milljarda
hagnadur sem pid vorud ad kynna veiki
samningsstoou ykkar?

,Pao getur vel verid ad hann geri pad
i ndinu. En betta er audvitad tvibent
sverd. Eg hef audvitad ahyggjur gagn-
vart starfsfolki okkar ef pad fer ad ganga
verr. bao er ekkert svo langt sidan vid
vorum { peirri stodu manadamatin mai-
juni 2008 pegar vido sogdum upp 600
manns hja félaginu par sem vid sdum
a0 pad var akvedin hnignun i gangi. Ef
menn gtla sér ad nd heerri launum vio
g6da afkomu verda pau veentanlega leegri
vio lélega afkomu.*

Eru teikn d lofti um ad pid séu ad fara
inn i verri tima?

,,Nei, nei, langt pvi fra. Audvitad hefur
madur pé dhyggjur af Islandi, kjara-
samningar eru lausir og pad virdist
vera akvedin 6lga i peim efnum. Eg sé

reddot design
winner 2013

hins vegar aukin teekifzeri hvad vardar
Island sem ferdapjénustuland og held ad
vi0 eigum mikid inni par sama hvaod ein-
hverjir adrir segja.“

Hofudstodvamalin i skodun
Icelandair hefur byggt nytt pjalfunar-
setur 1 Vallahverfinu { Hafnarfirdi undir
flughermi par sem flugmenn 4 Boeing 757
verda pjalfadir. Fyrirtaekio aetlar einnig
a0 reisa par skrifstofuhisnaedi og Bjorg-
Olfur segir pau &form vera 4 dzetlun.
»Nina erum vid a0 fara ad byggja
pjélfunarsetrio 1 annarri byggingu og
sidar koma skrifstofur i kjolfarid. bPao
hefur hins vegar ekki verid tekin nein
akvoroun um ad faera hofudstoovar fyr-
irteekisins pangad. En vid eigum barna
teekifeeri til pess, 160in ber pad, og pad
skiptir m4li hvao gerist hérna i Vatns-
myrinni. En betta er i skodun og er opid
eins og allt annad.

HRADI 0G FAGMENNSKA

Professional fartélvulinan fra Asus er honnud fyrir kréfuharda stjornendur.
[ sérflokki hvad vardar hrada, 4reidanleika og gagnadryggi.
Sameinar glaesileika og kraftmikla vinnslu fyrir verkefni dagsins.

-
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FAKKUN FARPEGA | INNANLANDSFLUGINU

Bjorgolfur segir fjélgun erlendra ferda-
manna ekki hafa skilad aukinni s6lu
innanlandsflugi. Hann telur ad Flugfélag
islands, détturfélag Icelandair Group, eigi
mikid inni.

JPar er faekkun & farpegum en félagid
hefur einnig verid ad sakja meira til
Graenlands. Og audvitad er mjog erfitt ad
vera med félag sem & méguleika @ sama
tima og starfsadstada pess er akvedid
bitbein. Pad parf ad koma einhver lina
i Reykjavikurflugvoll og petta er aud-
vitad erfid stada ofan i feekkandi farpega
i innanlandsflugi pvi vid teljum ad vid
eigum enn inni soknarfeeri i erlendum
feréaménnum.”

HELMINGUR VELTUNNAR i KAUPHOLLINNI i GAR

Velta med hlutabréf i Icelandair Group i geer nam teepum 1,24 milljéroum.
Vidskipti med bréfin skiludu um helmingi af heildarveltunni & Adalmarkad-
inum i geer. Gengi bréfanna hakkadi pa um 2,78 prosent og endadi i 18,5.

GENGI BREFA FELAGSINS
A fimnmtudag

18,35

i gaer

18,5

[~} E
I

FYRIRTAKJABJONUSTA

414-1710 / sala@tl.is
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Of sleemur 1 hnjanum fyrir Anfield

Magniis Por Asmundsson hefur tekid vid starfi forstjora Alcoa Fjardadls. Hann leerdi rafmagnsverkfredi vio DTU
og vann hja Marel i 19 ar. Magnus stefnir ad pvi ao gera dlverio i Reyoarfiroi ao hagkveemasta dlveri i heimi.

ELDKLAR OG VANDAR TIL VERKA

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Starfio krefst meiri yfirsynar og
vinnu, en ég er tilbuinn 1 verkid,“
segir Magnis bPér Asmundsson,
sem tok vio starfi forstjora Alcoa
Fjaroaals 1 lok sidustu viku.

Magnus hefur gegnt starfi for-
stjora eignarhaldsfélags Fjaroa-
als, Alcoa 4 Islandi, fra arinu
2012. Hann mun sinna pvi starfi
afram asamt pvi ad bera abyrgo
a rekstri alversins i Reyodarfirdi.

,Eg parf nt ad koma mér inn {
nytt hlutverk og vid erum nykom-
in Ut 4r mikilli stefnumétunar-
vinnu og verkefnid fram undan er
ad fylgja eftir peirri stefnumétun
og fa alla starfsmenn med i pad
verkefni,” segir Magnus.

Hann lauk stidentsprofi fra
Menntaskélanum i Hamrahlid
ario 1982. Eftir pad 1a leidin i
rafmagnsverkfradi i Haskoéla
Islands og padan til Danmerkur
bar sem Magnus lauk meistara-
gradu i greininni fra Danmarks
Tekniske Universitet (DTU).

,Eftir bad vann ég medal ann-
ars hja Marel i 19 ar. Par starf-
adi ég medal annars sem fram-
kveemdastjori framleidslu og
vann ad uppbyggingu framleidslu
Marels i Slévakiu og samhaefingu
framleioslunnar { Evrépu. Pad var

STYRIR ALVERINU i REYDARFIRDI Magns situr einnig i stjorn Teekniskdlans og Samdls.

skemmtilegur timi enda fyrirteek-
i0 1 mikilli uppbyggingu pa.“

Magnus var radinn til Fjarda-
als arid 2009. Hann flutti b4 d4samt
fjolskyldunni til Egilsstada en
Magnis er kveentur Soffiu G.
Brandsdéttur snyrtifraedingi og
pbau eiga prjui born.

,Eg vildi vinna i alpjédlegu
umbhverfi og pad vakti lika ahuga
minn hversu mikla dherslu fyrir-
teekid lagdi 4 straumlinustjérnun
i sinum stjéornkerfum og patt-
toku starfsf6lksins. Straumlinu-
stjérnun er hugmyndafraedi sem

FRETTABLADID/GVA

a uppruna sinn hja Toyota i Japan
og ég tel vera afar géda nalgun
vid skipulag og starfsemi fyrir-
taekja.“

Vinnan er pad fyrsta sem Magn-
Us nefnir pegar bladbamadur spyr
um dhugamal.

»En ég er fjolskyldumadur og
ey0i miklum tima med fjolskyld-
unni. Svo hef ég mikinn dhuga
& ipréttum. Eg fékk Liverpool-
treyju i fimmtugsafmeelisgjof
fyrir stuttu en ég hef na purft ad
yfirgefa drauminn um ad leika
nokkurn tima 4 Anfield bara pvi

,Eg kynntist Magnusi Por fyrst pegar hann tok saeti i
haskélaradi Haskolans i Reykjavik fyrir nokkrum arum og
svo enn betur pegar hann kom inn i stjorn Vidskiptarads
islands pegar ég var par framkvaemdastjéri. Pad sem er
audsynt, eftir okkar ageeta samstarf & pessum vettvangi,
er ad hann sinnir verkefnum sem hann tekur ad sér af
mikilli alvoru. Pad sést kannski best a pvi ad pratt fyrir ad
purfa ad saekja fundi um langan veg, komandi ad austan,
pa maetir hann manna best, avallt vel undirbdinn og afar

lunkinn vid ad greina adalatridin fra aukaatridunum. bPad kann ad vera ad vid
fyrstu kynni virki hann adeins alvérugefinn, en st upplifun gufar fljétt upp,

enda stutt i glettnina.”

Finnur Oddsson, forstjori Nyherja.

+Magnus er gegnheill og drengur gédur, sem er ekki
litill kostur fyrir mann i hans starfi. Hann er pessi 100%
madur, sem avinnur sér fljott traust samstarfsmanna.
Hann meetir undirbdinn til leiks og vandar til allra verka.
ba er hann eldklar, frodur um margt og virkilega skemmti-
legur i samstarfi. Pad vill svo til ad vid erum gamlir
bekkjarfélagar tr grunnskdlanum. Hann var haeglatur ef
ekki feiminn sem drengur, sagdi ekki margt og hafdi sig
1itid i frammi. En svo til deemis atti Maggi pad lika til ad
meeta a skakmot i bekknum og beinlinis rista andstaedingunum.”
Helga Gudrun Jonasdottir, markads- og

ég er svo sleemur i hnjanum,“
segir Magnus og hleer. , Eg hef
b6 meiri dhuga a4 korfubolta en
fétbolta i dag enda starfad mikio
fyrir korfuknattleiksdeild Hattar
a Egilsstodum. Svo spila ég golf,
fer a skidi og les gédar baekur.*
Magnus segist stefna ad pvi a0
gera alverid { Reydarfirdi ad besta

upplysingafulltrai Fjardabyggdar.

og hagkvaemasta alveri i heimin-
um. ,,Pannig ad pao skili veromeet-
um til allra hagsmunaadila, sam-
félagsins, starfsmanna, eigenda
og vioskiptavina. Hér eru gédar
aodsteedur og gott starfsfélk og vio
erum kannski ad sumu leyti enn ad
slita barnsskénum en framtidin er
bjort fyrir 41id og Alcoa.“

Hagrae0io raeour taekniprouninni

Fjarmalafyrirtceki purfa ao keppa vio upplysingatceknifyrirteeki sem farin eru ao ldta til sin taka d svioi hefobund-
innar fjarmadlapjonustu. David Rowan, ritstjori Wired Magazine UK, deildi framtioarsyn sinni a raostefnu RB.

UPPLYSINGATAKNI

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Framtidin hverfist um fartseki
begar kemur ad greidslumiolun og
framtio fjarmélapjonustu, ad mati
Davids Rowan, ritstjéora Wired
Magazine i Bretlandi. Undir skil-
greininguna fartseki falla hvers
konar farsimar, spjaldtolvur og
onnur snjalltaeki tengd neti eda fjar-
skiptakerfi.

Rowan hélt erindi & Fagrao-
stefnu Reiknistofu bankanna sem
haldin var fyrir helgi a4 Icelandair
Hoétel Reykjavik Natura, sem sumir
bekkja lika undir nafninu Hétel
Loftleidir. Yfirskrift radstefnunnar
var ,,Framtidin { upplysingateekni
fjarmalafyrirtaekja 2.0

Erindi Rowans var spraeklegt og
hann vann yfirfullan rddstefnusal-
inn pegar & sitt band pegar hann
héf mal sitt med bjogudu ,,gaman ao
sja ykkur“. Restin var svo reyndar
4 ensku.

Til gamans og upplysingar varp-
adi Rowan gjarnan & skjad mynd-
skeidum og myndbrotum. Par a
medal var auglysing fra Ford i
Bandarikjunum fr4 4rinu 1967
par sem horft var fram i timann
og reynt ad spa fyrir um umhverfi
félks og innkaupahegdan 4 pvi ari
framtidarinnar, 1999.

Auglysingin var vissulega skond-
in. Konan sat vid innkaupaskjainn
sinn og valdi varning. Heimilis-
fadirinn géokenndi svo kaupin (eda
ekki) a fjarsysluskja sinum.

En pétt pankagangur og pj6o-
félagsskipan pess tima hafi verid
dalitio réddandi i auglysingunni var
framtidarspain ekki fjarri lagi.
,betta snyst um ao einfalda og aud-
velda lif félks,“ sagdi Rowan og
benti 4 ad grunnhugsunin veeri ef til
vill ekki fjarri pvi sem félk notadi

taeknina til nina, pétt ekki hafi tek-
ist eins vel upp ad spa um utfeersl-
una. barna veifadi hann snjallsim-
anum til ahersluauka. Innkaupin,
eda hver onnur vidskipti, er nefni-
lega haegt ad annast hvar og hvenaer
sem er.

Fartzekin; snjallsima, spjald- og
fartolvur, segir Rowan teekni sem
breytir hegdunarmynstri félks.
,,Siminn og smaforrit hans eru svo
ahrifamikil breyting ad meira ad
segja er til app til bess a0 segja til
um hversu oft f6lk notar 6ppin sin.“

Snjallsimavaedingin hafi or ahrif
a hvernig félk hagar lifi sinu og
atgjoldum. Pa sé krafan sd ad taekn-
in virki og sé einfold. Folk keeri sig
ekki um hradahindranir sem endur-
speglist { adgangsordum, PIN-ntim-
erum og textainnsleetti til ad stao-
festa a0 um alvorufélk sé ad reeda.
Og bar sem slik 1jén séu { vegin-
um velji félk fremur adrar leidir,
bendir hann 4 og visar til margvis-
legra ldna- og fjarmognunarleidoa
sem sprottid hafa upp 4 netinu.
Vio pessa hluti sé fjarmalakerfi
heimsins ad keppa og megi hafa
sig allt vio til ad verda ekki undir.
Hja ,peer-to-peer“ lana- eda
fjdrmoégnunarfyrirtaekjum sé
gagnseei allsrddandi. ,,0g gagnseei
er mjog gott, pott pad sé ekki allaf
hefobundnum fjarmalafyrirteek;j-
um ad skapi.“ Teeknin hafi hins
vegar gert ad verkum ad prosk-
uldurinn til ad reka margvislega
fjarmalapjonustu, sem og annan
rekstur, sé laegri. Par sé Orchard-
lanapjoénustan eitt deemi, AirBnb
annad (par sem tekid hafi fjogur
ar ad na sama herbergjaframbodi
og tok Hilton-hételkedjuna dratugi
a0 byggja upp). Pa maetti nefna
bjoénustu a bord vid TransferWise
sem bj60i f6lki ad senda peninga
a milli landa gegn leegra gjaldi en
bankar.

REIKNISTOFA
BANKANNA

\

FLUTTI ERINDI David Rowan, ritstjori Wired Magazine i Bretlandi, er heimspekktur fyrirlesari sem sérhaefir sig i framtidar-,trendum” auk pess ad
fialla um nyskopun og teekifeeri i rafreenum vidskiptum. Auk pess ad ritstyra Wired skrifar hann um taekni fyrir timarit & bord vid GQ og Condé

Nast Traveller. Pa hefur hann starfad fyrir The Guardian, Telegraph Magazine, Sunday Times Magazine og The Observer.

FRETTABLABID/PJETUR

GERA PAD GOTT STADLADAR LAUSNIR i STAD SERSNIDINNA

Fram kom i erindi Davids Rowan &
radstefnu RB fyrir helgi ad teekni-
framproéunin hafi gert fjslmdrgum
fyrirtaekjum kleift ad n& undra-
verdum arangri & skommum tima.
Lykillinn ad velgengni sé hins vegar
greinilega ad reyna ad feera not-
endum pad sem beir vilja. Daemi
um pad sé WhatsApp-sméforritid

i farsima sem gefi fdlki kost a ad
senda skilabod an tilkostnadar sem
felist i SMS-sendingum. Og pott
forritid hafi & skémmum tima ordid
mjog vinsaelt hafi h6fundar pess
eetid haldid sig fast vid einfalda
virkni, enga leiki eda auglysingar.
WhatsApp er med yfir 430 milljonir
virkra notenda i manudi hverjum
og var i haust selt Facebook & 19
milljonir dollara, eda sem svarar 2,3
milljérdum kréna.

HREINN JAKOBSSON

Steersta verkefni Reiknistofu bankanna & naestu arum er
utskipting grunnkerfa i bankapjonustu ad mati Hreins
Jakobssonar, stjérnarformanns RB. ,Jafnframt er ljost ad
stadladar lausnir munu taka vid af sérsnidnum kerfum
sem vid buum vid i dag.” betta kom fram i mali Hreins
vid opnun rédstefnu RB, Framtidin i upplysingateekni fjar-
malafyrirtaekja 2.0, sidastlidinn fostudag.

Hluta rédstefnunnar var varid i ad fjalla um stadladar
lausnir og trlausnarefni sem taka pyrfti a pegar paer

oma i stad sérsnidinna. Inn & petta kom medal annars,
Jean Yves Bruna, framkveemdastjori stefnumala og préunar hja Soipra Banking

Software, i erindi sinu a radstefnunni.

Eins fjolludu Fridrik Por Snorrason, forstjori RB, og borsteinn Bjérnsson,
framkvaemdastjéri Vidskiptapréunar og radgjafar RB, um st6du méla og hvernig
gengi i nyju teekniumhverfi. Birna Einarsdottir, bankastjéri islandsbanka, kynnti
framtidarsyn Islandsbanka og aherslur i upplysingataeknimalum og Theédér
Gislason, sérfraedingur i télvuéryggismalum hja Syndis, fjalladi um upplysinga-
oryggi fijarmalafyrirtaekja. pa flutti Ragnheidur Magnusdottir, framkvaemdastjori
Hugsmidjunnar, erindi um skort & konum i upplysingateekni og velti upp leidum
til Grbodta, ad dgleymdu erindi Davids Rowan sem fjallad er um hér ad ofan.

Uppselt var & radstefnu RB og husfyllir par sem um 400 manns maettu.



e’*“

Pad heitasta i heilsuraektinni...

h,,nn’v' :lﬁlu?l , FITNESS®

TRAMPOLINE

Jakvaed ahrif trampolinpjalfunar:

Hréd brennsla sem hja 2

. jalpar pér ad té

X/(l)éla og brenna fitu : L
jik hreyfing sem fer vel med lidamé

Y ed

Eykur jafnvaegi lidamek

Styrkir kvidvodva

Frabaert i sjukrapjalfun

Jumpsport 220 Jumpsport 250

44.995 kr. 49.995 kr. Jumpsport 350 Pro Jumpsport 370 Pro

69.995 kr. 79.995 kr. Jumpsport 570 Pro

89.995 kr.

i fyrsta sinn @ Islandi s

vember naestkomandi kl.9.00-1 6.00 / World Class i Laugum. Jumpsport fitness

verdur haldid pann 8. no
er ein heitasta nyjungin { likamsreektarheiminum fdag. Jumpsport fitness er skemmtilegt 2fingaform sem ﬂ
veitir mikla brennslu 0g eykur styrk og pol pdtttakenda, auk pess sem kjarnavédvar likamans styrkjast til | _— ]! 1 !i
muna. Litid dlag myndast d hné og bak vid sefingarnar og hentar Jumpsport fitness baedi i ndmskeida- 09 K ,
omdu og fadu radleggi i
eggingar hja fagfolki
|

héptimakennslu auk pess sem paereru tilvalin vidbét i stédva-og einkapjalfun.

Kennari ndmskeidisins er Krista Popowych frd Vancouver Canada.
Krista hlaut nyverid pann eftirséknarverda titil ,IDEA instructor of theyear 201 4"

Skeifunni 19 - S. 568 1717

NETVERSLUN: WWW.HR

) \ : HREYSTI.IS

OPID MAN - FOST.10:00 - 18:00 - LAUGARD. 11:00 - 16:00
Sendum um land allt.

petta er ndmskeid sem sannir likamsreektarunnendur settu ekki ad lta fram hja sér fara!
pdtttakendur ndmskeidsins hljéta ad auki Level 1 réttindi til pjdlfunar Jumpsport Trampolin.

Verd: kr. 29.900.~ Skrdning d ndmskeidid er hafid o% eru takmérkud pldss bodi
Ndnari upplysingar eru veittar hja iris@ reysti.is 0g thor@hreystiis

————
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Mikil métmeeli pratt fyrir gerbreyttar adstaedur.

vio pjooina
6tmalin & Austurvelli 1 fyrradag voru
fjolmennari heldur en mig hafdi grunad
a0 pau gaetu oroid. Samkvaemt fréttum
taldi logreglan ad 4.500 manns hefdu
lagt leid sina pangad. Métmalin voru
friosamleg og bao er ekki annad hagt en

a0 fagna pvi a0 folk beiti pessum lydradislega rétti sinum

til pess ad koma skodunum & framferi.

Hugurinn reikar til loka arsins 2008 og byrjunar
arsins 2009 pegar gridarleg reidi sk6k samfélagio eftir
bankahrunio og bisahaldabyltingin svokallada st60 sem
heest. P4 var reidin skiljanleg. Stjérnvold hofou beinlin-
is tilkynnt félkinu { landinu ad hagkerfio hefdi hrunid.
Fo6lk matti bdast vid verulegri kjararyrnun. Sumir st6ou
frammi fyrir beinni launaskerdingu, verdbdlgan foér
hétt { tuttugu présent, margir misstu vinnuna og sumir
misstu hisnzedio sitt.

Adstzedur virdast vera allt adrar
nina, eins og lyst er i nylegri
hagspa hagdeildar Alpydusam-
bands Islands. ,,Horfur i islensku
efnahagslifi eru pannig bjartari
en um langt 4rabil en fjarhagsleg
stada heimilanna hefur batnad og
Markaoshornid lagt grunn ad umtalsveroum vexti
einkaneyslu 4 pessu ari. Skuldir
heimilanna fara laeekkandi, kaup-
mattur launa vaxandi, venting-
Pess vegna er ar hafa aukist og dregio hefur ur

2 efnahagslegri 6vissu. Petta, sam-
. ahugav’ert . hlida skuldaleekkunaradgeroum
a0 velta bVl fyl'll' stjérnvalda og skattkerfisbreyt-
sér hvers vegna ingum, mun yta undir téluverdan
4.500 manns vOxt einkaneyslunnar & tima-

. , . bilinu,“ segir beinlinis i hagspa
eru reioubtnir  Agf

Jon Hakon Halldorsson
jonhakon@frettabladid.is

til pess a0 Pess vegna er svo ahugavert
ad velta bvi fyrir sér hvers vegna

koma, A 4.500 manns eru reidubdnir til

0g motmaela bess ad koma saman og métmeela

begar adstzedur i efnahagslifinu
virdast vera svo miklu betri og
hagur fé6lks almennt ad vaenka.
Dbegar reett er vid métmaelend-
ur um asteedur pess ad pad tok
pbatt voru fjolmargar astaedur
nefndar. Samfélagio logar vegna
kjaradeilna, f6lk hefur dhyggjur
af heilbrigdiskerfinu, f6lki finnst vanta réttleeti i skatt-
kerfid og f6lki finnst stjornmalamenn ekki bera dbyrgo a
gjoroum sinum.

Allir stjornmalaflokkarnir 4 Islandi eiga { grunninn
sameiginleg markmid. Stefnt skal ad beettum kjorum
almennings, g6ori menntun og 6flugu heilbrigdis- og vel-
ferdarkerfi. Forystumenn Sjalfstaedisflokksins og Fram-
s6knarflokksins hafa lagt upp med akvedna stefnu til
a0 na pessum markmidoum. Pa stefnu ma medal annars
finna { stjérnméalaalyktunum flokkanna, stefnuyfirlys-
ingu rikisstjornarinnar og pingreedum radherra. Bjarni
Benediktsson fjarméalaradherra sagdi i tvarpsviotali
i geer ad hann hefdi hlustad eftir pvi sem f6lk veeri ad
segja i métmeelunum. Pad er mikilveegt ad hann og for-
saetisradoherra baedi hlusti og skyri betur hvert peir setla
ao stefna bad sem eftir er af kjortimabilinu. Annars er
heett vid pvi a0 métmeelafundum & Austurvelli fjolgi.

pegar adstedur
i efnahagslifinu
virdast vera svo
miklu betri.

Paod sem vio hofum leert
Skooun

Yngvi Orn Kristinsson,
hagfreedingur Samtaka
fijarmalafyrirtaekja.

I Markadshorni sidustu viku matti lesa
pba fullyrdingu Porbjérns Pérdarson-
ar fréttamanns ad engin raunveruleg
verOmaetaskopun eigi sér staod 1 bonk-
um. Fullyrdingin var sett fram til ad
skjota fotum undir umraedu um launa-
mal { bonkum og hagnad beirra. Hugs-
unin var s ad par sem fjarmélafyrir-
teeki skapa ekki raunveruleg veromeeti
en veeru bakhjarlar raunverulegrar
verdmeetaskopunar attu laun og hagn-
aodur i geiranum a0 vera lag.

Hér er ekki eetlunin ad draga dr
gildi bess a0 hagkveemni sé geett { allri
efnahagsstarfsemi. Hagfreedin kenn-
ir og reynslan synir ad pad er likleg-
ast til a0 gerast pegar saman fer frelsi
a markaoi og lyoraedislegt skipulag i
stjornmalum.

St hugsun sem Porbjorn stydst vio
er bysna gamaldags. Han tilheyrir
pbeim kenningum sem skildar voru
eftir { vegkantinum vio framgang hag-
fraedinnar, p6é hin fyrirfinnist enn {
marxiskri hugmyndafraedi. Uppruni
bessara hugmynda um ad skipta megi
efnahagsstarfseminni i framleidslu
raunverulegra veromeeta og adra
starfsemi, med dherslu 4 gildi peirr-

ar fyrri, ma rekja til fronsku biaudgi-
stefnunnar fra miori atjandu old.
Buaudgistefnan taldi ad landbinadur
veeri uppspretta allra raunverulegra
verdmaeta, en seinni tima fylgjendur
stefnunnar Gtvikkudu hana pannig ad
aherslan er a4 voruframleiosluna sem
hina raunverulega uppsprettu vero-
meeta i hagkerfinu. Ahrif marxisma
a préun pessarar hugmyndar er pvi
greinileg.

Nutimahagfreedi byggir ad megin-
stofni 4 tveimur kenningum. Annars
vegar kenningum Adams Smith fra
seinni hluta atjandu aldar sem { riti
sinu Audlegd bjodanna lagoi aherslu a
a0 efnahagsstarfsemi veeri samfelld
kedja bar sem hlekkir kedjunnar mét-
udust af verkaskiptingu i efnahags-
starfseminni. Enginn hlekkur veeri
i raun mikilveegari en annar. Hins
vegar & kenningum Alfreds Marshall
(og reyndar fleiri) fra seinustu arum
nitjdndu aldar um verdmyndun voru
og bjoénustu, par sem frambod og eft-
irspurn eftir voru og pjénustu a jaor-
inum 4kvardar vioskiptaverd. Pessar
kenningar gera engan greinarmun a
efnahagsstarfsemi hvort sem hin er
framleidsla 4 vorum eda veiting bjon-
ustu: hvort tveggja er naudsynleg-
ur hlekkur i efnahagsstarfseminni
og verd beggja dkvardast med sama
heetti. Somu efnahagslogmal gilda um
rekstur, laun og ardsemi fyrirtaekja
6hao pvi hvort um er ad reeda fram-

leidslu & vorum eda pjonustu.

Engin hlutlaeg rok liggja pvi til grund-
vallar fullyrdinga um ad ein tiltekin
efnahagsstarfsemi skapi raunveru-
leg veromeeti en adrar ekki. Pannig er
verslun sem selur adfong til vorufram-
leidslu, pjonustufyrirteekja eda neyt-
enda mikilvaegur hlekkur i efnahags-
starfseminni og veitir raunverulega
pjénustu. Eins er um lanastofnun sem
veitir lan til fjarfestingar eda rekstr-
ar. Sama gildir um tryggingafélag sem
tryggir rekstur og eignir fyrirteekja og
heimila. Sama gildir um adra fjarmaéla-
bjénustu og pjénustu 4 svidi rannsékna,
mennta, heilbrigdisméla og loggeeslu
svo fleiri deemi séu tekin.

Fjarmaélafyrirteeki veita fyrirtekj-
um og heimilum margvislega pjon-
ustu. Grunnpeettir i starfsemi peirra
eru prir: greidslumidlun, midlun &
sparnadi og dreifing dhaettu. Hag-
raedi af greidslumiolun baedi innan-
lands og milli landa er oft vanmet-
i0. Eilitil umhugsun atti p6 ad leida
i1j6s hvilikur timasparnadur nitima
greidslumidlun er fyrir fyrirteki og
heimili. Adilar sem aetla ad skiptast
a greidslum purfa ekki ao hittast a
sama stad og sama tima til ad inna af
hendi greidslu og ekki ad burdast med
reidufé. Gildi hinna ymsu tegunda
fjarmélafyrirteekja vid s6fnun sparn-
adar og midlun fjarmagns heimila og
fyrirteekja og dreifingu dhaettu er hins
vegar augljésara og pekktara.

Svo margir efnilegir en...

Hin hlioin
Martha Arnadoéttir,

framkvaemdastjori
Dokkunnar

Tilhugsunin um ad né snilldartékum 4 ein-
hverju, sem skiptir okkur miklu mali, er
hrikalega g60 - ekki satt?

Daniel Pink segir, ad rétina ad snilldar-

eftirs6knarverdar. Markmidin eru leerdéms-
tengd, mistok ekki alvarlegt mal og fyrir-
hofnin sjalfsogo.

Ad vera tilbiin til ad leggja bad 4 sig sem

tokum megi finna i fyrirbaeri sem hann
kallar ,,flaedi“ en flaedi verdur til 1 kjorao-
steedum par sem askoranir koma heim og
saman vid heefileika okkar. I fleedinu verda
markmioin kristalteer og skilin milli vio-
fangsefnis og okkar sjélfra veroa
6skyr - vio rennum saman vid bad
sem vid erum ad gera. Pink segir
jafnframt ad pott snilldartokum
verdi ekki ndd an fleedis, tryggi
fleedi 4 engan hatt ad snilldar-
tokum verdi néd. Flaedi getur
oroio til { augnablikinu eda deg-
inum en pad tekur manudi eda
ar, jafnvel dratugi, ad n4 snilld-
artokum & einhverju.

Kynda undir astridunni
Mikilveegast er ad geta
sé0 haefni sina 1 pvi
1j6si ad hana megi
endalaust proska og
efla. I pessu sam-
hengi verda fram-
farir umfram allt

pbarf, pbrautseigja og ithugsud framkvaemd.
A0 pola métsagnir, 6vissu og sveiflur, sem
til skiptis valda gremju eda kynda undir
astriounni. Ad skilja a0 petta hvort tveggja
er timabundio og ad sveiflan er vidvarandi
er mikilveegt. Ef allt gengur 4 afturfé6tunum
bé vitum vid ad bad gengur yfir og pad sama
gildir um velgengnina, hin gengur lika yfir.

Fair utvaldir

Eg held pad séu engar ykjur pegar sagt er
a0 pad taki allt ad tiu ar ad na snilldartokum
a einhverju og prautseigja sé sa eiginleiki
sem radi drslitum - en skilgreina ma praut-
seigju sem 4stridu og uthald til ad na lang-
timamarkmidum. I 1jési pess er pad engin
tilviljun a0 margt bendir til ad vid raon-
ingar hafi prautseigja nao forystusaetinu af
greindarvisitélu (IQ), sem besta forspar-
gildi um frammist6ou i starfi.

Dbetta bendir lika til ad medfeeddir eigin-
leikar séu litils virdi ef astridu og tthald
skortir til ad nd peim snilldartokum sem vid
sekjumst eftir — utskyrir lika af hverju svo
margir eru efnilegir en fair dtvaldir.

SJODVELAR

ORUGGAR OG
ENDINGARGODAR

8 Voruflokkar - 200 PLU nimer
- Sjalfvirk dagsetning og timi
- Hitaprentun - Rafraenn innri strimill

40 AR A iSLANDI

XE-A147B XE-A207B

99 véruflokkar - Allt ad 2000 PLU ndmer - Rafraenn innri
strimill 9000 linur - Stér LCD skjar - SD kortarauf - haegt ad
flytja gdgn yfir & PC - Sjalfvirk dagsetning og timi

99 véruflokkar - Allt ad 10,000 PLU nimer
- SD kortarauf - haegt ad flytja gogn yfir & PC
- Sjélfvirk dagsetning og timi - Hitaprentun

- Mjog audveld i notkun
Verd kr. 49.900

LAGMULA 8 - REYKJAVIK - SiMI 530 2800 - ORMSSON.IS

- Hitaprentun - islenskur strimill- Mjég audveld i notkun

Verd kr. 74.900

ORMSSON

- {slenskur strimill - Mjog audveld i forritun

Verd kr. 89.900
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6.453,97 +34,00
USD 122,48 DKK 20,607 NOK 17,99 |CHF 127,26

(0,52%)
etfang ritstjorn@markadurinn.is Simi ax Vidskiptavefur Visis
megang a:gtllysing@adeiIdkardauglysingsar@::azrlf:ggril:nn.?s]zvza?fglng visir.is GBP 195,99 |[EUR 153,4 | SEK 16,57 [JPY 1,08 ‘ @VisirVidskipti
8 MILLJONA GRODI 1.11.14 1.711 MILLJONA FRAMLEGD

Uppgjor ALDA sjoda »Eg vil reyna ad komast upp ur Vodafone birtir uppgjor pridja fjordungs
Hagnadur rekstrarfélags ALDA sjdda hf. nam 8,4 bell‘l‘l umradu sem hefur einkennst Vodafone 4 islandi birtir uppgjor sitt
milljonum kréna a sidasta ari samkveemt érs- af neikvaeoni. Vio Viljum draga a0 i dag og mun halda kynningarfund i

fyrramalid. i afkomuspa gerir IFS rad
fyrir ad framlegd af rekstri félagsins
verdi 1.711 milljénir kréna sem er
vOxtur um 4,8 proésent.

ba er gert rad fyrir ad

e Vodalone
arsfjérdunginn verdi 27

présent samanborid vid 28,9 prosent a pridja arsfjordungi 2014.

reikningi. Eigid fé félagsins i arslok nam 143 o e . . 2
milljonum kréna og eiginfjarhlutfall var 46,4 greminni ungt folk 0g nyta endalausa
prosent. Lagmarkshlutfallid er dtta prosent. Félagid | moguleika sem felast 1 islenskum
rekur tvo verdbréfasjédi, tvo fagfjarfestasjodi og s . .

einn fjarfestingasjod. Hrein eign peirra nam 1.227 sjavarutvegl.

milljonum kréna i lok sidasta érs. Steersti eigandi Jens Gardar Helgason,
ALDA sjoda er Alecia ehf., sem er i eigu bérarins formadur Samtaka fyrirtaekja i sidvardtvegi.
Sveinssonar.

STJORNAR- \/

MADURINN

Trinaour

) -
0g gagns®i e
beer fréttir barust nad fyrir helgi ad I S L E N S I< G O F
Qlik hefdi keypt Datamarket fyrir

riflega 1,4 milljarda kréna. Pad er

gaman ad sja hversu mikil vero-
meeti hugmyndarikt og drifandi
folk getur skapad. Datamarket var
stofnad { litilli skrifstofu i Skipholt-

inu arid 2008 og gerir pad arangur-
inn sérstaklega eftirtektarverdan.

i KIOLFARID pakkadi Hjalmar
Gislason, forstjori Datamarket,
radgjofum og samstarfsadilum
sérstaklega fyrir bagmeelskuna.
Hatt 1 100 manns vissu af pessum
yfirvofandi vidskiptum svo man-
udum skipti, en héldu upplysingun-
um fyrir sig pangad til samningar
voru undirritadir & fostudaginn.

EKKI ER OALGENGT a0 vidskipti
sem bessi eigi sér langan addrag-
anda. Trinadur innherja medan a
ferlinu stendur er gridarlega mikil-
veegur, enda getur ordromur um
vidskiptin skapad 6vissu hja starfs-
folki og vidskiptavinum. Auk bess
er Qlik skrad félag 4 NASDAQ. A
skilvirkum markadi sitja allir vid
sama bord og hafa jafnan adgang
ad upplysingum. Oraunhaeft er ad
gera markadnum grein fyrir svo
storum og floknum vidskiptum

i rauntima og pvi mikilveegt ad

um bau gildi fullkominn trinadur
pbangad til pau ganga i gegn. Pann-
ig var komid i veg fyrir 6edlilega
verdmyndun 4 bréfum Qlik.

ALMENNT SEP zettu stjérnendur
skradra félaga p6 ad temja sér
gagnseei vio markadinn, eftir pvi
sem frekast er kostur. Pad hefou
stjérnendur Marels méatt hafa {
huga er beir birtu arsfjéroungs-
uppgjor sitt & dogunum. Bréf {
Marel heekkudu um riumlega 14%
bann daginn { vidskiptum sem
ndmu meira en fjorfoldum dagsvio-
skiptum. Tveimur dogum sidar var
haekkunin ordin taep 20%. Enda
uppgjorio 6venju gott.

Stjérnarmanninum bykir 6eoli-
legt ad upplysingaflaedi fra einu
staersta fyrirtaeki markadarins sé
svo dbdtavant ad veromeeti bréfa
i fyrirteekinu geti sveiflast jafn-
akaflega og raun ber vitni. Marel
hafoi ekki sent 1t tilkynningu til
fjarfesta sidan 23. juli, en pa birti
félagio einmitt afkomutolur fyrir
annan arsfjéroung.

STARFSHATTIR 4 morkudum ytra
eru med 60ru méti. Stjornendur
skradra fyrirteekja halda sima-
fundi med sérfreedingum greining- Korfurnar eru afhentar i sellofani med fallegri slaufu. Einnig bjédum vid fallega
ardeilda og 60rum sem dhuga hafa, K il a3 da til vidski : fsfolks i o
bar sem farid er yfir bad helsta ostakassa til a0 senda til vioskiptavina og startstolks innanlands.
sem snyr ad tekju- og afkomuhlid
fyrirtaekjanna. Slik upplysingagjof Pantadu ostakorfu & www.ms.is. Einfalt, fljotlegt og peegilegt.
dregur dr 6veentum verdsveiflum
sem geta ryrt traust, feekkad patt- — o T~ ———
takendum og dregid tr vidskiptum.

Vio megum ekki vid pvi ad
umgjord islensks hlutabréfamark-
adar sé 6fullnzegjandi. Nd pegar
greiningardeildir eru skugginn
af sjalfum sér myndi aukin upp-
lysingagjof fyrirteekja vera stort
skref { 4tt a0 skilvirkari markadi.

lleg gjafakarfa med urvali af bragdgéodum
islenskum ostum er tilvalin jolagjof handa
starfsfolki og vidskiptavinum.
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