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Gefur it jardvangaopp

Islenska hugbunadarfyrirteekid Locatify hefur

gefio it oppin Gea Norvegica og Magma Geopark {

D E - 2 D E d D U 2 + 2 UE - . samstarfi vid jardvanga i Noregi. Smaforritin gera

’ y notendum Kkleift ad setja upp sin eigin leidsogu- og
ratleikjaforrit og haegt er ad hlada nidur snjallleio-
sognum, hlusta 4 fréasagnir, skoda myndir og kort
an pess a0 vera a soguslédum eda nota GPS til ad
virkja efnid sjalfkrafa & réttum stodum.
Locatify hefur adur gefio ut leidsagnarforritid

SmartGuide North Atlantic sem hefur verio notad
til ad setja upp leidsagnir vida um Island og & Noro-
urlondunum. Pa hefur fyrirtaekio gefid 1t ratleikja-
forritid TurfHunt sem hefur verid notad til ad setja
upp ratleiki fyrir skéla og starfsmannafélog par
sem leikendur keppa utandyra til sigurs. - sdp

Bifrdost og KPMG i samstarf

Haskoélinn 4 Bifrost og KPMG hafa gert med sér
samstarfssamning sem felur 1 sér vidtzekt sam-
starf til eflingar 4 faglegri pbekkingu nemenda,
kennara og starfsmanna KPMG 4 svidi opinberrar
stjornsyslu, reikningshalds, endurskodunar og
skattaréttar. Markmidio er ad efla naAmsframbod
Haéskélans a Bifrost og stydja vid atvinnuuppbygg-
ingu 4 starfssvaedi KPMG & Vesturlandi. KPMG
leggur mikid upp tr pjénustu & landsvisu og er
med starfsstodvar vida um land, m.a. i Borgar-
nesi og 1 Stykkishélmi. Sérfraedingar KPMG munu
koma ad kennslu vid Haskélann & Bifrost, stydja
valda nemendur vio gerd lokaverkefna og taka patt
i rannséknarvinnu og kynningu rannsékna. - sap

T

3 J ‘ Velta i virdisaukaskattskyldri starfsemi 4 sidustu
fra sama timabili 4rid 2012 samkveemt t6lum Hag-
“art fjarmalaserfraa fjarfesta og kynna sér  beggja kynja er ari.
jordu, rekstri a gisti- og veitingastodum, og bygging-

R y D tveimur manudum &arsins 2013 nam tzepum S90
-
KO.NUR SITIAE | FJARFESTINGUM 2 40
s stofunnar. Heildarvelta arid 2013 nam rdmum 3.340
sem hefur I’En}lsaka og 4 markadi. slaandi lik. Velta hefur aukist 1 flestum atvinnugreinum 4 milli
arstarfsemi og mannvirkjagerd. Velta i framleidslu-

Velta eykst i flestum greinum

milljéoroum kréna, en pad er fimm présenta aukning
- quspl vid Barboru Stew- %glr konur eiga ad byrja Fjarfestingahegdun milljoréum kréna og jékst um 3,3 présent fré fyrra
22 konu il &',fl a.rfestlngar ara, en mest { ndmugreftri og vinnslu hriefna tr

greinum droést hins vegar saman & milli 4ra. - sap

20% afslattur af ollum vorum

Opid fra 10 til 23.

Optical Studio
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Gengi félaga i Kauphdéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland
6 Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Atlantic Airways (DKK) 144,00 -5,9% 0,0%
g = £ T2 Bank Nordic (DKK) 106,50 18,1% -10,5%
Eimskipafélag islands 232,00 -11,5% 1,3%
v Fjarskipti (Vodafone) 29,65 8,8% -0,2%
A NIDURLEID Hagar 40,85 6,4% -0,2%
Félog sem laekkudu Icelandair Group 18,30 0,5% -2,1%
fver Marel 108,00 -18,8% 3.1%
N1 18,30 -3,2% 0,5%
Nyherji 3,55 2,7% 0,0%
STODU i STAD Reginn 16,50 6,1% 0,0%
iFggg i el Tryggingamidstodin 31,50 -1,7% 1,4%
IESTA HEKKUN Vatryggingafélag islands 9,98 -1,5% -5,7%
W Ossur 250,00 9,2% 2,7%
_8,8% fri &ramotum | ryalsisitalan OMXI6 1.184,33 -6,0% -3,6%
:'}I.‘,:/f "::;: 2?:3:: First North Iceland
m Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
W Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
-18,8% fra dramétum | Hampidjan 19,90 50,2% 0,0%
BANK NORDIC HB Grandi 32,00 45,5% 6,7%
10,5% isidustuviku_ " Gz flag Sudurlands 122 0,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins keldan

Fostudagur 21. mars
=) Visitala lifeyrisskuldbindinga i
febraar 2014

Manudagur 24. mars
=¥ Visitala launa 2013

pridjudagur 25. mars
=» Vidskipti med atvinnuhtsnaedi

Midvikudagur 26. mars
=» Visitala neysluverds i mars 2014

Fimmtudagur 27. mars

=» N1 - Adalfundur 2014

=» Arsfundur Sedlabanka islands

=» Fjoldi utgefinna vegabréfa

=» Nyskraningar og gjaldprot i febraar
2014

=» Eimskip Adalfundur 2014

Fostudagur 28. mars
=» Visitala framleidsluverds i febraar
2014

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Dagskra fundarins:

undirnefnda stjéornar

Upplysingar

kl. 09.30 & adalfundardegi.
Reykjavik, 13. mars 2014

Stjorn Skipta hf.

- o
Weves  stay Simind?  K1005

talenta.

Adalfundur Skipta hf.

Adalfundur Skipta hf. verdur haldinn fimmtudaginn
3. april 2014 kl. 10.00 4 Hilton Reykjavik Nordica,
Sudurlandsbraut 2, 108 Reykjavik.

1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins 4 lidnu starfsari
Stadfesting arsreiknings fyrir sidastlidid reikningsar
Akvérdun um hvernig fara skuli med tap félagsins 4

Tillogur til breytinga 8 sampykktum félagsins, ef borist hafa

2.
3.
sidastlidnu reikningsari
4.
5. Akvordun um greidslu ards
6. Kosning stjérnar félagsins
7. Kosning endurskodanda eda endurskodunarstofu
8.

Akvérdun um péknun til stjornarmanna, varamanna og

9. Tillaga stjornar um starfskjarastefnu félagsins
10.  Onnur mél loglega upp borin

Dagskrd fundarins, endanlegar tillogur, hlutaskra, svo og arsreikn-
ingur félagsins og skyrsla endurskodanda mun liggja frammi 3
skrifstofu félagsins ad Armala 25, 108 Reykjavik.

Tilkynningum um frambod til stjérnar og varastjornar félagsins skal
skilad til skrifstofu félagsins ad Armula 25 i Reykjavik eigi sidar en

5 dégum fyrir dagsetningu adalfundar. Frambodstilkynningar skulu
uppfylla skilyrdi 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995 og 19.3. gr.
sampykkta félagsins. Upplysingar um frambjédendur verda til synis

4 skrifstofu félagsins 2 dégum fyrir adalfund auk pess sem stjorn
félagsins askilur sér rétt til ad greina opinberlega fra tilkynningum um
frambod i stjorn og varastjorn félagsins.

Adgongumidar, atkveedasedlar og 6nnur fundargogn verda afhent fra

sen®a  skARINN  radiomidun

Cmita
Y

Sedlabanka islands barust alls 122 tilbod i sidasta gjaldeyristtbodi bankans:

Hafnaoi ollum tilbooum i ttbooi

Sedlabanki fslands hafnadi 6llum
tilbodum sem barust i gjaldeyris-
ltbodi bankans 1 geer.

Alls bérust 98 tilbod samtals ad
fjarheed 33,1 milljon evra, 1 tveim-
ur utbooum um kaup & evrum.
Alls 24 tilbod ad fjarhad 16,2
milljardar kréna barust i titbodi
um kaup & kréonum fyrir evrur.

I tilkynningu Sedlabankans
um nidurstodu gjaldeyrisutbods-
ins segir ad bankinn hafi bodist
til a0 kaupa evrur i skiptum fyrir
islenskar krénur til fjarfestingar
til langs tima i islensku atvinnu-

lifi eda gegn greidslu 1 4kvedn-
um rikisverdbréfum. Bankinn
kalladi einnig eftir tilbooum fra
adilum sem vildu selja islenskar
krénur gegn greidslu i reioufé i
erlendum gjaldeyri.
Sedlabankinn hélt gjaldeyris-
ltbod 4. februar sidastlidinn. Pa
bérust 93 tilbod um kaup & evrum
og var tilbodum ad fjarheed 46,8
milljénir evra tekid. Alls 38 til-
bod barust ba um kaup 4 kroén-
um fyrir evrur og var tilbooum
ad fjarhaed 9,9 milljardar krona
tekio. -hg

SEDLABANKINN Utbod bankans
eru lidur i losun hafta a fjarmagns-

vidskiptum. FRETTABLADID/PJETUR

‘.i : "

GAGNAVER Advania festi kaup & 6llu hlutafé i Thor Data Center i névember 2011.

Skooa byggingu nys
gagnavers Advania

Advania skooar nu lodir undir tvo pusund fermetra gagnaver.
Fjarfestingin gceti numio tveimur til premur milljoroum krona.
Thor Data Center i Hafnarfiroi verour liklega oroio fullt i haust.

GAGNAVER
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Bygging nys tvo pisund fermetra
gagnavers er til skodunar innan
Advania. Heildarfjarfesting verk-
efnisins geeti numid tveimur til
premur milljéoréum kréna og fyr-
irtzekid skodar ni nokkrar 16dir
sem koma til greina. Advania &
og rekur gagnaverio Thor Data
Center { Hafnarfirdi og fyrirtaek-
10 geeti & endanum akvedio ad fara
einungis i steekkun 4 pvi.
,Eftirspurnin eftir hysingu
hefur 4 undanférnum méanudum
verid mun meiri en okkar dzetlanir
gerou rad fyrir. Par med stondum
vid frammi fyrir pvi ad akveda,
mun fyrr en deetlanir gerou rao
fyrir, med hvada heetti vi0 steekk-
um. Astaeda bess ad vid erum ad

skoda fleiri valmoguleika en nu-
verandi stadsetningu eru takmark-
adir moguleikar til orkuafhend-
ingar innan pess timaramma sem
vio erum aod horfa til,“ segir Eyj-
6lfur Magnus Kristinsson, fram-
kveemdastjori hja Advania og for-
madur Samtaka islenskra gagna-
vera.

Thor Data Center er tvo pisund
fermetrar ad steerd og gagnaver-
10 kaupir orku af HS Orku. Um 80
alpjodleg fyrirtaeki nyta sér bjon-
ustu Thor og geyma par hugbun-
a0, hugbinadarkerfi og jafnvel
heil tolvukerfi. Steersti einstaki
vidskiptavinurinn er norska hug-
binadarfyrirteekid Opera Soft-
ware.

,Vio hofum byggt gagnaverio
upp 1 4fongum. Vid verdoum hins
vegar buin a0 fullnyta hisnaedid

begar vid tokum i notkun fimmta
og sidasta afangann um neestu
méanadamot. Hisnaedio er med
plass fyrir 2,5 megavott af orku
eins og pad er nina og vido hofum
nu pegar notad tvo megavott og ég
geri rad fyrir a0 gagnaverio veroi
or0id fullt { haust.”

Vidskiptavinum islensku gagna-
veranna, Thor Data Center og
Verne Global 4 Asbru i Reykja-
nesbeae, fjolgadi mikid a sidasta ari.

,Pessi gagnaver voru lengi af
stad og menn halfhlégu ad okkur
ibyrjun begar vid keyptum Thor-
gagnaverid. Verne Global var
einnig med tém gagnaver i nokk-
ur &r. N1 er svo komid ad bau fyr-
irtaeki sem eru med hysingu hja
okkur nota meiri internetumferd
en 011 heimili og fyrirteeki { land-
inu samanlagt.“

Iceland aetlar ad opna tveer nyjar matvoruverslanir fyrir paskahatidina:

Opnar tveer verslanir i1 Breioholti

Verslunarfyrirteekio Iceland eetlar
a0 opna nyja matvoruverslun i
Arnarbakka 2 i Nedra-Breioholti
um midjan april { hisnzedi sem
lengi hysti verslun 10-11.
,,Husneedid er um fjogur hundr-
ud fermetrar ad sterd og vid
etlum a0 breyta beirri verslun {
Iceland-verslun, segir Arni Pétur
Jonsson, forstjori Iceland.
Iceland stefnir einnig ad opnun
nyrrar matvoruverslunar i Vestur-
bergi 76 1 Breidholti i hiisnaedi sem
aour hysti verslunina Straumnes.
Verslunin mun ad sogn Arna verda
opnud 60rum hvorum megin vid
naestu manadamot en idnadarmenn
vinna nd vid breytingar 4 hiisnzed-

Lilk "

ks Rrfcs

inu sem er um fimm hundruo fer-
metrar ad steero.

,,Hlin verdur med svipudu snidi
og verslun okkar i Engihjalla,”
segir Arni.

ICELAND Nyju
verslanirnar
verda samtals
niu hundrud
fermetrar ad
steerd.
FRETTABLABID/PJETUR

Fyrsta verslun Iceland i Engi-
halla i Képavogi var opnud sum-
arid 2012. Fyrirtaekio rak um tima
verslun vio Fiskisléo uti & Granda
en henni var lokao i haust. -hg
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BAKKI Gert er rad fyrir ad kisilmdlmversmidja PCC hefji starfsemi i byrjun ars 2017.

FRETTABLADID/PJETUR

Norourping undirbyr
utboo 160a a Bakka

Beejaryfirvold Nordourpings reeda nit vio nokkur fyrirteeki sem vilja
d Bakka vio Husavik. ESA parf ao sampykkja nyjan orkusamning
Landsvirkjunar og PCC. Um 120.000 tonna dlver enn inni i myndinni.

IDNADUR
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Pad sem er einfaldlega ad ger-
ast er a0 hér er allt 4 fullu. Vio
erum ad undirbia ttbod 4 166um
4 Bakka og hér er fullt af verk-
tokum sem eru ad skoda svaeo-
i0 og meta sté0una,” segir Berg-
ur Elias Agustsson, baejarstjori
Norodurpings.

Landsvirkjun tilkynnti &
manudag um orkusamning fyrir-
teekisins og PCC Bakki Silicon
hf. Orkufyrirteekid mun sam-
kveemt honum utvega rafmagn
fyrir fjorutiu milljarda kréona
kisilmalmverksmidju sem PCC
hyggst reisa 4 Bakka vid Husa-
vik. Manudi adur var tilkynnt
um samning Landsnets og PCC
um raforkuflutninga og tveim-
ur vikum sidar barust frétt-
ir af dkvordun Eftirlitsstofn-
unar EFTA (ESA) um ad heim-
ila rikissj60i og Nordurpingi ad
veita fé til uppbyggingar ionao-
arhafna 4 Hasavik, verkefni upp

4 fjéra milljarda kréna. I sidustu
viku sampykkti ESA sidan rikis-
aostoo til PCC vegna byggingar
verksmidjunnar. Orkusamningur
Landsvirkjunar og PCC bidur ni
sampykkis ESA.

,pbetta er tilkynningaskylda
en madur hefur ekki ahyggjur
af peim malum,” segir Bergur.

Bajaryfirvold reeda na vid
onnur fyrirtaeki sem hafa synt idn-
adaruppbyggingu 4 Bakka dhuga.
A meoal beirra eru franska stor-
fyrirteekid Saint Gobain sem hefur
6skad eftir 160 undir slipiefnaverk-
smidju og islenska félagio Klapp-
ir Development sem vill byggja
og reka 120 pisund tonna alver a
sveedinu.

Ingvar Unnsteinn Skilason,
framkveemdastjéri Klappir Devel-
opment, segir verkefnid i géoum
farvegi og a0 félagid raedi nu vio
Landsvirkjun um orkusolu.

,Pao er ymislegt i deiglunni
sem ekki er timabeert ad greina
fra,“ segir Bergur spurdur hvada
onnur fyrirteeki eigi nd 1 vidraeo-
um vid baejaryfirvold.

Vio
erum
. pvi farin ad
| finna fyrir
pessum
afleiddu
ahrifum sem menn hafa
6skad sér og pad er mjog
jakveett.

Bergur Elias Agiistsson,
bejarstjori Norourpings

»,En bad er pannig ad vio erum
farin ad finna fyrir 66rum um-
svifum. Hér & Husavik eru allt
i einu komin prji endurskodun-
arfyrirtaeki, tveer verkfraedistof-
ur og ymis onnur fyrirteeki hafa
komid hingad til ad skoda adsteeo-
ur. Svo er verio ad staekka hoétel
a stadnum um 4.700 fermetra og
deiliskipuleggja fyrir 60ru. Vid
erum bvi farin ad finna fyrir
bessum afleiddu dhrifum sem
menn hafa 6skad sér og pad er
mjog jakveett,” segir Bergur.

Inga Birna Ragnarsdottir heldur a vit nyrra &vintyra:

Framkvaemdastjori
Wow air er haett

Inga Birna Ragnarsdéttir hefur
latio af storfum sem fram-
kvaemdastjori flugfélagsins Wow
air. Hun segir pau Skila Mogen-
sen, forstjora fyrirtaekisins, hafa
ordi0 sammala um starfslokin.

Endanleg dkvoroun var tekin i
geer og ad sogn Ingu var addrag-
andinn ekki langur. ,Wow air
hefur vaxio 6rt og nad ad hasla
sér reekilega voll medal islenskra
flugfélaga og hyggur & enn frek-
ari voxt,“ segir Inga. A slikum
timamo6tum kunni sd stada ad
koma upp a0 menn hafi élikar
aherslur pegar til framtidar sé
litid. EkKki sé 6edlilegt ad aherslur
breytist pannig ad folk sé ekki 100
présent sammala.

,»Vio uroum sammala um ad
vera 6sammala &fram og pvi setla
ég & vit nyrra aevintyra. Pad eru
ymis verkefni 4 bordinu,“ segir
Inga. Hin segir timann hja Wow
hafa verid spennandi og vio-
burdarikan. ,Eg hef haft teeki-
feeri til pess ad takast 4 vid krefj-
andi dskoranir med skemmti-
legu f6lki,”“ segir Inga. ,,Eg kved
gott samstarfsfolk med soknudi
og 6ska pvi og Wow air gaefu og
gengis { framtidinni.“

r

KREFJANDI ASKORANIR Inga Birna kvedjur
Wow air med sokknudi.

Skuli Mogensen, forstjori Wow
air, pakkar Ingu Birnu fréabaer
storf. ,Wow air hefur vaxid mjog
ort allt fra stofnun félagsins og
hefur Inga Birna att mikinn batt
i pvi. Nu skilja hins vegar leidir
og er pad sameiginleg akvoroun
okkar. Eg vil pakka henni keerlega
fyrir frabeer storf og 6ska henni
alls hins besta { framtidinni.”

- hrs

iSADP Verdmaeti karfa drést saman um 4,5 présent.

FRETTABLADID/GVA

Verdmeeti botnfiskafla drdst saman um 4,7% milli ara:

Minna aflaveromaeti

Aflaverdmeeti islenskra skipa
drést saman um 4,1 présent ario
2013 samanborid vid 4rid 4 undan.
Veidar 4 arinu skiludu 152,75 millj-
oroum krona en 159,27 milljoroum
éri0 2012, samkveemt t6lum Hag-
stofu Islands.

Verdmeeti botnfiskafla drést
saman um 4,7 présent milli ara
og par hafdi verdlaekkun a porski

mikid ad segja. Veidar & tegund-
inni skiluou 47,3 milljoroum,
miodad vio 49,5 milljarda ario a
undan, en islensk skip veiddu um
15,3 préosentum meira af porski
ario 2013 en 2012.

Verdmeeti uppsjavarafla drést
saman um prju présent og flat-
fisksafla um heil sjo présent.

-hg
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fyrirteeki.

— alla daga arsins.

ER PITT FYRIRTAEKI
MED SAMNING?

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njota
pess i hagkveemari rekstri, betri timanytingu og
aneegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med hverju

Neydarnumer sem er opid allan sélarhringinn
Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirtaeki 6ska hverju sinni.

Nakvaemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir a fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR
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Konur hafa nao géoum arangri a frai
pegar kemur ao fjarfestingum hafa p

Barbara Stewart er kanadiskur fjarmdlasérfredingur sem hefur rannsakad konur og fiarmdlamarkadi. I viotali vio |
[ ad fjarfesta, byrja eigi smatt og fjarfesta eftir ahugasvioi og gildismati. Hin segir fjarfestingahegoun kynjanna sldac
Samkvceemt tolum Kauphallar Islands eru um 30 prosent hluthafa konur. Konur hafa hins vegar ahuga da ao freeoast fi

VIDTAL
Fanney Birna Jonsdottir
fanney @frettabladid.is

Barbara Stewart er medeigandi
0og sjodsstjori hja Cumberland
Private Wealth Management i
Toronto Kanada auk pess sem
hin er fjarmalasérfradingur og
hefur skrifad mikid um konur og
fjarmalamarkadi. Markadurinn
ték Barboru tali um fjarfesting-
ar kvenna og af hverju huga parf
sérstaklega ad 60ru kyninu i peim
efnum.

Er munur milli kynjanna pegar
kemur ad fidrfestingum og ef svo
er, af hverju heldur pu ad pad sé?

Eg myndi vilja svara peirri
spurningu i tveimur lidum. I
fyrsta lagi um umhverfi fjarfesta
i dag. Mitt 4hugasvio hefur alltaf
sndid ad rannséknum sem beinast
a0 konum - sérstaklega klarum
konum bannig ad vid getum nytt
heildarpekkingu beirra og miol-
ad mikilveegum skilabodum. Af
minni hagnytu reynslu par sem
ég hef unnid med vidskiptavin-
um af badum kynjum dreg ég pa
alyktun a0 konur og karlar kunna
ad tala 00ruvisi en hegdun peirra
er slaandi lik. Oll min skodun
gefur til kynna ad kynin hegdi
sér og fjarfesti nokkurn veginn
4 sama hatt.

Mestur munurinn liggur i pers-
o6nuleika fjarfestisins frekar en
kyninu. Til deemis ertu med A-
eda B-typur, sékndjarfa og ihalds-
sama vidskiptavini sem og fjar-
festa sem vilja pekkja smaatrioi
fjarfestinga sinna og adra sem er
alveg sama. Bzedi konur og karl-
ar falla undir allar pessar skil-
greiningar.

Hefdbundin kona getur verid
adeins hlédraegari eda medvit-
ud pegar hin er spurd um fjar-
hagsleg afrek sin. Hefobundn-
um karlmanni getur hins vegar
or0id mjog tidraett um sama hlut.
En fjarfestingarnar eru liklegast
mjog likar.

Hins vegar myndi ég vilja nefna
umbhverfi fjarfesta til framtidar.
Par hafa rannséknir minar synt
a0 konur vilja fjarfesta i malefn-
um sem skipta peer mali. Hingad
til hafa ekki verid margar leidir
til ad tengja gildi og malefni vio
hlutabréf. Framtidin er bjort hvad
betta vardar. Ef vid getum synt
konum hvernig peer geta fjarfest
4 hlutabréfamarkadi i malefnum
sem tengjast peirra eigin gildum
og neysluhegdun gaetum vid séd
meiri mun & pvi hvernig konur og
karlar fjarfesta.

Fardu af stad!

Hvernig eiga konur ad byrja d pvi
ad fjdrfesta? barf ad eiga mikid af
peningum ef madur cetlar ad fjdr-
festa i hlutabréfum?

Nyjasta greinin min, sem ég
birti i byrjun mars heitir ,Getting
started - advice, stories and ideas
from smart women on learning to
invest‘. Eg t6k S0 viotol vio faerar
konur & pessu svidi 4 arinu 2013
um allan heim. Par spurdi ég paer
hvernig paer héfu fjarfestingar
sinar, hvort peer hefou burft ad
sigrast & einhverjum 6tta og pa
hvernig og hvada rad peer geefu
00rum stilkum og konum sem
hefdu dhuga a ad fjarfesta.

Eftir ad hafa reett vio allar

bessar konur er ég fullviss um
ad i fyrsta lagi pa getur hvada
kona sem er leert ao fjarfesta og
160ru lagi ad madur purfi ekki ad
eiga haar fjarhaeoir til ad byrja
ao fjarfesta. Pad sem skiptir 6llu
mali er ad byrja! Taka orlitio af
peningum og afa sig. Prji mikil-
veegustu skrefin hvad petta varo-
ar eru:

1. Akveddu hversu dhugasom
pu ert. Pad parf adeins ad lita
inn & vid og finna Ut hvort bu ert
a0 fjarfesta af pvi pér finnst pa
Leettir* ad vera ad gera pad eda
vegna bess ad pu virkilega vilt
leera hvernig & ad gera petta af
einskeerum ahuga. Pad er éparfi
a0 framkveema allar rannsékn-
ir og kannanir ef bt hefur engan
dhuga 4 pvi ad blada i gegnum
ogrynni af fjarhagslegum upp-
lysingum um fyrirteeki i smaat-
rioum. bu getur reett vio fjarfest-
ingaradgjafa og fundio pér gédan
sem bu treystir. Ef pu hefur hins
vegar dhuga 4 a0 leera er haegt ad
fara ymsar leidir ad pvi til deemis
i gegnum vefnamskeid, baekur og
jafnvel leiki um fjarfestingar. Til
ad baeta almenna pekkingu aettu
konur ad venja sig & a0 lesa vio-
skiptahluta bladanna. Hvort sem
bt hefur dhuga a pvi ad fjarfesta
eda ekKki er pad mikilveegt ad lita
ekki heimildavaldi nokkurs ann-
ars.

2. bekktu pin eigin gildi.
Spurdu pig hvad pad er sem pu ert
ad reyna ad gera og hvaod skipt-
ir pbig virkilega mali. Taktu pér
tima i ad akveda hvernig pua atlar
a0 meela drangur binn. Hvernig
veistu hvort fjarfestingadaetlunin
pbin er ad virka hja pér? Ef bu ert
ekki med allt 4 teeru til ad byrja
meo pa er liklegra ad pu verdir
berskjoldud fyrir ahrifum 6tta-
teekni.

3. Farodu af stad! Annadhvort
meod bvi ad nyta pér adstod fag-
manna eda 4 eigin spytur. Marg-
ar konur telja ad peer purfi ad
hafa alla tilteeka pekkingu og
fullkomnar upplysingar a0ur en
beer fjarfesta. I raunveruleikan-
um veldur petta vidhorf akveo-
inni 16mun og hjalpar ekki til vid
a0 koma okkur afram i fjarmal-
um. Eg meeli med ad ad byrja med
litlu hlutfalli sparifjar. Naou pér
i sma eefingu i a0 kaupa og selja
hlutabréf. Ein skynsamleg leid
til ad byrja er ad fjarfesta i fyr-
irtaeki sem framleidir voru eda
pjénustu sem pér pykir vaent um.
Til deemis fyrirteeki sem byr til
snjallsima, eda biémyndir sem
bornin pin elska, hlaupaskéna
sem pu notar alltaf eda fotin
sem pu kaupir pér. Pao skiptir
ekki mali; pu ert ad taka fyrsta
skrefid og sjalfstraustid mun ao-
eins aukast eftir pvi sem kunn-
atta pin eykst.

Er pad mikil skuldbinding ad
dkveda ad fjdrfesta? barf ad
fylgjast stanslaust med fjdrfest-
ingunni? Hverjum getur madur
treyst i pessum efnum?

bad fyrsta sem bu gerir er
akveda hvort pu vilt leera ad fjar-
festa sjalf. Ef pua hefur ahuga &
pvi, 4ttu ad rannsaka maéalin,
byggja upp bekkingu, sfing-
in skapar meistarann og pud 60l-
ast sjalfstraust. Byrjadu smatt
og taktu eins mikinn tima og pu
hefur aflogu. Ef bu pekKir til ein-
hvers sem pu litur upp tili pessum
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HLUTHAFAR Konur voru 29 prdsent hluthafa & Adalmarkadi Kauphallarinnar i febrtar sidastlidnum.

efnum skaltu hafa samband og at-
huga hvort pu getir fengid hjalp.
Notadu eigid hyggjuvit vardandi
hverjum pu getur treyst. Eftir pvi
sem pitt eigid oryggi eykst, sem
og dhuginn, pa getur pu akvedio
hversu miklum tima pu vilt eyda
i a0 fjarfesta.

I fullkomnum heimi hefdum vid
allar upplysingar 1 smaatridum
um hvert félag 40ur en vio fjar-
festum, en betta vidhorf getur
valdid 16mun eins og ég nefndi
adan. Pegar timinn lidur leerum
vi0 meira og meira um fjarfest-
ingar okkar. Pad skiptir mestu
ad byrja a pvi ad fa tilfinningu
fyrir pvi ad kaupa og selja med
pvi ad gera pad sjalfur og 60l-
ast bannig skilning 4 pvi hvern-
ig og af hverju hlutabréf fara upp
og nidur i virdi. Peim mun meiri
tima sem bt eydir i petta, beim
mun betra, en ekKki lata timaleysi
vera astaedu til ad fresta pvi ad
fjarfesta!

Afingin skapar meistarann

Konur ,,eettu ekkert ad fjarfesta
i neinu sérstoku. Best er, eins og
aour sagoi, ad byrja a pvi ad fjar-
festa 1 hugmynd sem pu skilur.
bvi sem vekur ahuga pinn. Vertu
vakandi fyrir eyoslumynstri pinu

og hvaod pu stydur dags daglega.
Heimurinn er fullur af mismun-
andi félogum og hugmyndum, pad
sem er mikilveegast fyrir flest-
ar konur er ad samkeyra fjarfest-
ingar sinar med peirra persénu-
legu gildum. Pannig verdur aef-
ingin pydingarmeiri.

Ef pud hefur ekki dhugann eda
vilt ekki taka pér tima til ad fjar-
festa, aettir b ad fa einhvern sem
bt treystirtil ad sja um pad fyrir
pig. Petta getur innihaldid vidtol
vi0 nokkrar mismunandi mann-
eskjur til a0 finna p4a sem passar
- rétt eins og pu myndir gera ef
bt veerir ad endurhanna eldhisio
pitt eda finna einhvern til ad sja
um bornin pin.

Besta leidin til ad dtskyra
hvernig madur finnur einhvern
til ao treysta er ad visa i tilvitnun
ur einu vidtalinu { sidustu grein
minni:

,Eg dkvaod ad utvista fjarfest-
ingadkvorounum minum til fag-
manns. Ef bt velur ad fara bessa
leid parftu samt ad skuldbinda
pig til ad hlusta & radgjof og
taka akvardanir. Sidan parftu ad
akveda hversu virk pu vilt vera.
Ef bid heldur big vid deetlunina
bé hefurdu tekid dkvoroun um
hvernig pu vilt fjarfesta.

Rédgjafinn minn vill né pers-
6nulegu sambandi vid mig til ad
skilja minar persénulegu parf-
ir, ekki bara almennar. Munur-
inn milli g6ds radgjafa og sleems
er heefileiki hans til ad laga sig
ao vidskipavini sinum. Pu geetir
verid med mjog upplystan vio-
skipavin en parfir hans 6ljésar.
Réadgjafar purfa ad geta atskyrt
flékin mal 4 skiljanlegan hatt
fyrir baedi konum og kérlum.

Konur hafa n4dd arangri a
framabraut en ef vid holdum vid
gomlum mynstrum i fjarfesting-
um, veeri pbad moétsogn vid pann
arangur sem vid hofum néd. Vio
purfum ad hugsa um okkar eigin
fjarfestingar.”

Eg vil itreka, hvort sem pu
hefur dhuga 4 ad fjarfesta eda
ekki, alveg sama hvort er, byrj-
adu! A0 gera ekkert er dheettu-
samasta hegdunin.

Islenskur hlutabréfamarkad-
ur er mjog smdr i snidum. Breyt-
ir pad einhverju i pessum hugleid-
ingum?

Eg er peirrar skodunar ad bad
sé skynsamlegast a0 fjarfesta a
heimsvisu. bad er 4kvedin dhaettu-
stjornun félgin 1 pvi. Helst viltu
eiga eignir i félogum sem eru
starfandi 4 mismunandi svidum
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nabrautum en
2r setio eftir

darkadinn segir hun mikilvcegt ao konur cefi sig
indi lika, pratt fyrir ao margir gefi sér annao.
ekar um fjdarfestingu.

FRETTABLADID/DAN(EL

Konur hafa nad
arangri 4 framabraut

en ef vio holdum vio gomlum

mynstrum 1 fjarfestingum,
veri pad métsogn vid pann
arangur sem vio hofum nad.
Vid purfum ad hugsa um
okkar eigin fjarfestingar. Eg
vil itreka, hvort sem pu
hefur dhuga 4 ad fjarfesta
e0a ekki, alveg sama hvort
er, byrjadu! A0 gera ekkert

er dhattusamasta hegdunin.

og péna tekjur fra mismunandi
stodum i heiminum. Pad er audvelt
ad einblina um of 4 heimamarkad-
inn en bad er ekki besta leidin til
a0 afla stodugra tekna yfir lang-
an tima. Ef pad eru fjarfestinga-
homlur vio 1ydi, eins og gjaldeyr-
ishoft, er oft haegt ad finna sj60i
sem veita fjarfestum greidari ao-
gang a0 heimsmorkudum.

V1B, Kaupholl Islands, Nask-
ar Investments og FKA halda
fund med Barboru féstudaginn
21. mars i Nordurljésasal Horpu
klukkan 8:30. Barbara mun flytja

erindi um rannsékn sina Rich
Thinking: How Smart Women
Invest en par skodar hiin medal
annars hvernig konur nalgast
fjarfestingar, hvernig peer byrja
og 1 hverju peer fjarfesta helst. I
pallbordi verda Pérdis Loa boér-
hallsdéttir formadur FKA, Birna
Einarsdéttir, bankastjori Islands-
banka, Pall Hardarson, forstjori
Kauphallarinnar og Kolbrin
Jonsdoéttir, framkveemdastjori
Kjolfestu. Fundarstjéri verour
Bjorg Berg Gunnarsson, deild-
arstjori hja VIB.

SKIPTING HLUTHAFA A ADALMARKADI

2007 L) 40% 56%
2013 B V007 29% 57%
2014 B (/) 29% 57%

M Logadilar ¥ Konur W Karlar

VIDHORF iSLENSKRA KVENNA TIL FJARFESTINGAR

Kauphéll islands gerdi kénnun i fyrra
medal FKA og svo aftur nina nylega
par sem vidhorf kvenna til fjarfestingar
a markadi var athugad. | samtali vid
Kristinu J6hannsdéttur, samskiptastjora
Kauphallarinnar, kom fram ad nidur-
stodur syndu ad pé ad konur vildu ekki
fiarfesta, pa hefdi yfirgnaefandi meiri-
hluti peirra ahuga & ad freedast meira.
Kauphéllin hefur i samstarfi vid ViB
stadid fyrir ataksverkefninu Fjolbreytni &
markadi sem midast ad pvi ad freeda um
fyrstu skref, hvad beri ad varast og hvad
fjarfesting er almennt. Nyleg konnun
syni ad pott konur taki ekki meiri patt i
fjarfestingu séu paer betur upplystar og
ahugasamari um ad skoda fjarfestingar.
Kristin segir pekkingu og umraedu matt i
pessum efnum en vill itreka ad pad geti
verid dhaettusamt ad fjarfesta & markadi
en med meiri fraedslu verdi folk betur i
stakk buid til ad meta hvort fjarfestingar
& markadi henti pvi.

Mundo ferdaskrifstofa par sem menntun, skemmtun,
menning og pjalfun fara saman, bydur upp a:

e Hjélaferd um Pilagrimastiginn
e Gonguferd um Pilagrimastiginn fyrir konur 45+
e Sumarbudir fyrir 14-18 éra
e Sjélfstyrkingu fyrir unglinga og foreldra peirra
e Menningarferd um Andaldsiu & slédir Lorca

i Granada

e Dvél i klaustri sem hefur verid breytt i
hétel — spaenskunam, génguferdir, jéga og
matur ur héradi

* Génguferd um Picos de Europa

... og auk pess Georgiu og lran

Bodid er til almenns kynningarfundar i Hannesarholti Grundarstig 10,
midvikudaginn 19. mars klukkan 17:00. Allir velkomnir!

& s,

MUNDE (G
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www.mundo.is oo
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Helga Arnadéttir er gestur
Klinksins 4 Visir.is i pessari viku.

Helga er framkvaemdastjori
Samtaka ferdapjonustunnar. Hin
reeddi vi0 Klinki0 um uppganginn
i ferdapjonustu 4 Islandi en pad
fékkst stadfest fra Hagstofunni
4 dogunum ad greinin er ordin
steersta utflutningsgrein landsins.

Helga reeddi peer gridarlegu
tekjur sem ferdapjonustan kemur
med til landsins en fjoldi feroa-
manna i jandar og februar var til
ad mynda svipadur og yfir hasum-
arid arin 200S og 2006 og grein-
in skilar hverri kjarnafjolskyldu
rimlega 300 pusund krénum {
formi leegri skatttekna.

Helga raeddi naudsyn bess ad
rannsaka greinina frekar en ad-
eins eitt présent af rannséknarfé

Vontun a rannsoknum Helga segir
ad pad purfi ad utfaera betur hvert

vid viljum stefna og ad stjornvold hafi
sett allt of litla fijarmuni i greinina til
ad gera grunnrannsoknir. Pad sé ekki
fjoldi ferdamanna sem sé takmarkandi
pattur — heldur adstadan. Markvisst
purfi ad dreifa ferdamonnum yfir arid
og yfir allt landid sem sé leidin til ad
jafna alagid og baeta ardsemina.

LSteerstur hluti peirra ferdamanna, sem
hingad koma, kemur Gt af nattdrunni en
pad sem skilur mikid eftir eru minningar
um gestrisni og pessi menningarlegu
verdmeeti og sogu og annad og pad er eitt-
hvad sem vi6 purfum ad passa og halda vel
utan um. Islendingar eru allir i raun og veru
pétttakendur i pessari atvinnugrein.”

rikisins til atvinnuveganna fer til
ferdapjonustunnar.

ba raeddi Helga einnig stodu
nattdrupassans svokallada og til-
16gu ferdamdalaradherra sem leit
dagsins ljés 4 dogunum.

> Klinkid

Fanney Birna Jonsdottir
fanney @frettabladid.is

Vidtalid vid Helgu Arnadaéttir er haegt
ad sja i paettinum Klinkinu a www.
visir.is.

Hugmyndir um nattarupassa ,Vié teljum ad sé avinningur
sé folginn i tillégunni ad i henni er horft til pess ad peir fjarmunir
sem safnast skili sér allir i akvedinn sj6d sem fer 100 prosent til
Gthlutunar og til uppbyggingar 4 ferdamannastédum a islandi. [...]
Eg get tekid undir med landeigendum & Geysi um mikilvaegi pess
ad byggja upp strax, menn eru ordnir langpreyttir og 6polinmadir,
pad er buiid ad bida i morg &r og menn eru ad horfa & nattdruna
lata undan. Parna kemur fram tillaga um ad pessi sjédur geti hafist
handa strax. Hann fai pa bara heimild til lantcku.”

Meovituo akvoroun ao haetta i golfi

Gestur G. Gestsson, forstjori Advania, hefur starfao innan teeknigeirans fra 1995. Hann vann dour hja Margmiolun,
Betware og Vodafone. Gestur segist eiga of mérg ahugamadl en hann kafar, veidir og stefnir da kajakroour.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

»Mér finnst pad skipta miklu mali
a0 fyrirtaeki syni frumkveedi i ad
endurheimta pad traust sem tapadist
i hruninu og pad frumkvaedi sem neer
umfram pad ad uppfylla lagaramma og
skyldur,“ segir Gestur G. Gestsson, for-
stjori Advania.

Advania beettist nyverid 1 hop fyrir-
taekja sem hlotid hafa vidourkenningu
sem fyrirmyndarfyrirteki { gdoum
stjérnarhattum.

,Pao var frabaert framtak og frum-
kvaedi hja Kauphollinni, Vidskiptaradi,
Samtokum atvinnulifsins og Rannsdkn-
armiostoo i stjornarhattum vio HI ad
setja betta verkefni af stad,” segir
Gestur.

Fyrirtaekio hefur undanfarin tvo ar
unnid ad peim skipulagsbreytingum
sem leiddu til viourkenningarinnar
en Gestur hefur starfad sem forstjori
Advania fra drinu 2009. Hann lauk
nami i stjérnmalafreedi vid Haskola Is-
lands arid 1995 og hefur ad eigin ségn
verid vidlodandi teeknigeirann allar
gotur sidan.

,,Eg byrjadi hja litlu frumkvodlafyrir-
taeki arid 199S sem hét Margmidlun,
sem var pa ad préa rafreena verslunar-
lausn fyrir netid. Fyrirtaekio préadi
medal annars lausn fyrir Islenska
getspa sem gerodi folki kleift ad tippa
4 netinu,” segir Gestur.

,Sa hluti Margmidlunar var svo tek-
inn Ut 1 sér fyrirteeki sem fékk nafnid
Betware og ég vann par i rim tvo ar i
markadssetningu og solu & peim lausn-
um.“

Gestur sneri aftur til Margmidlunar
arid 2002 og ba var 16gd aukin dhersla
a pann hluta rekstrarins sem sneri ad
fjarskiptum.

»Sem endadi a4 pvi ad OgVodafone
keypti Margmidlun arid 2004 og fylgdi
ég og fleiri starfsmenn med i kaupun-

um. bar var ég i s6lu- og markadsmal-
um og for svo yfir 1 teeknimalin til ars-
ins 2009 pegar ég ték vid niverandi
starfi.

Gestur er kvaentur Kristinu Poérar-
insdéttur hjikrunarfraedingi. Hann er
Hafnfirdingur; faeddur, skirdur, fermd-
ur og kveentur i beenum. Hann segist
eiga of morg dhugamal midad vid tim-
ann sem hann hefur til ad sinna beim.

,Besti fritiminn er med fjolskyld-
unni og ég hef til deemis tekid medvit-
ada 4kvoroun um ad heetta i golfi og
byrja ekki aftur fyrr en ég verd fimm-
tugur,” segir Gestur.

»Eg er 1 kofun med elstu détturinni,
veidimennsku med syninum og svo er
ég og yngsta dottirin enn pa ad finna
it hvert okkar sameiginlega 4hugamal
verour en vid hollumst ad pvi ad pad
verodi kajakréour.“

HAFNFIRPINGUR
Gestur hefur
starfad sem for-
stjori Advania

frd drinu 2009.

FRETTABLADID/GVA

Heljarmenni til vinnu og réttsynn

.Vid Gestur kynntumst pegar ég kom til starfa hja Vodafone &rid 2005. Vid unnum
saman naestu fjégur ar sem voru umbrotasém, sem er jafnvel of vaegt til orda
tekid. [ erfidustu verkefnunum pé sagdi hann alltaf: ,betta verdur skemmtilegur
kafli i bokinni.” Allavega kaupi ég nokkrar pegar sagan hans kemur Gt undir nafninu
JPessi fallegi madur”. Gestur er heljarmenni til vinnu, gridarlega vinnusamur,
arangursmidadur og einbeittur i meira lagi. Hann kemur évallt hreint og beint fram,
er alltaf vel undirbuinn og til i ad takast & vid flokin og erfid vidfangsefni.”

Omar Svavarsson, forstjori Vodafone.

»Gestur er i rauninni draumaforstjorinn par sem hann treystir sinu folki og laetur
pad um ad taka dkvardanir og bakkar pad upp. Ja, hann skiptir sér matulega
mikid af hlutunum og pad er gott ad leita til hans, hann svarar fljétt og tekur

. akvardanir hratt. Ef ég & ad nefna l6st, sem er kannski i leidinni kostur, pa er
hann sivinnandi og gerir miklar krofur til sjalfs sin og annarra. Hann er sanngjarn
og réttsynn — ja, bara finn gaur i alla stadi — haefilega ,wild” en snyrtimennskan
pé i fyrirrami.”

Elisabet Sveinsdottir, markadsstjori Advania.



FYRIRTAKJAPRENTARI

Workforce Pro

Litil og medalstor fyrirteeki purfa prentara sem gerir allt vel en er odyr i rek
fra Epson hefur slegid i gegn fyrir ad vera bleksprautuprentari sem samt e
rekstri en litalaserprentarar. Lykillinn liggur i storum hagkveemari blekhylkj

LAGRI REKSTARKOSTNABUR

Mesti kostnadurinn vid ad
fyrirteekjaprentara er daglegur
rekstrarkostnadur. Epson Workforce
er bylting i leekkun prentkostnadar.
Betri gaedi en engu ad sidur allt ad
50% laegri prentkostnadur en med
litalaserprentara. Adeins kr. 2,1 pr.
bls. an vsk i svortu m.v. XXL hylki
sem dugar fyrir 3.400 bls.

BORGAR SIG HRATT UPP

Pratt fyrir ad vera hagkvaemir i rekstri
ba eru Workforce prentararnir einnig
hagkveemir i innkaupum. Adeins fra
kr. 39.990 og upp i 79.990 fyrir allra
krofuhoroustu fyrirtaeki. Stér XXL
hylki og betri bleknyting tryggja ad
prentarinn sjalfur borgar sig hratt upp
med i samanburdi vid rekstrarkostnad
annarra vinsalla prentara.

FJGGUR T/EKI i EINU

Prentari, skanni, ljésritunarvél og fax.
Prentar i betri geedum og hradar en

flestir laserprentarar. Skilar mjog godri

4800x1200dpi upplausn & skannanum.
Tekur samtals 330 bl60 i einu, par af
250 i skaffu. Duplex prentun badu
megin. Scan to PDF, Scan to email

og Email to Print.

KOMDU 06 SKODABU URVALID

Oll Workforce linan er til synis

hja fyrirtaekjapjénustu okkar

ad Sudurlandsbraut 26. Hafou
samband vid okkur i sima 414-1710
til ad nalgast nanari upplysingar

og fa radgjof um hvada prentari Gr
Workforce linunni hentar best
pborfum pins fyrirtaekis.

Tengist inn & fyrirtaekjanetido med
Ethernet tengi eda USB. Haegt ad nota
lika pradlaust med Epson Connect 7
og prenta beint Ur snjallsimum eda
spjaldtélvum. Einfaldur og peegilegur

i notkun med 6,3cm LCD stjérnbordi
og 6tal tengimdguleikum.

FYRIRTAKJARJONUSTA
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Unglingarokfreeoi

ssir pu ad til pess ad komast ad merkingunni 4 bak vio
flest astarlog naegir ad skipta tt ordinu love fyrir klof?“
DPetta datt upp Gr gomlum vini minum pegar vio einu
sinni sem oftar gengum & unglingsaldri um heimabae
okkar og reeddum lifsins gagn og naudsynjar. Audvitad
er petta tom vitleysa og stadheefing sem eldri brédir vinar mins
hafdi stungid ad honum. En vid skemmtum okkur engu ad sidur {

délitla stund vid ordaskiptin.

Enn bann dag i dag, um aldarfjérdungi sidar, dettur mér stund-
um fullyrdingin i hug pegar astarsongvar éma i utvarpinu. Lik-
ast til er pad til marks um pad hversu méttaekilegur hugur ung-
menna er & métunarskeidi. Hlutir sem haldio er fram vilja fest-

ast par.

Markadshornio
Oli Kristjan Armannsson

olikr@frettabladid.is

. sé best.
Hver veit hvada

skagfirskar
draugasogur
adrar eru 4
sveimi i pjodar-
salinni og rada
akvardanatoku
sem hefoi betur
verio byggo a
stadreyndum
og igrundadri
rannsokn.

styra.

andi.

Vitleysan um &starsongvana er audhrakin,
en 6neitanlega veltir madur fyrir sér hvada
onnur ,,sannindi“ f6lk hefur medtekid & unga
aldri og heldur svo stadfastlega i it sevina.

bvi hefur verio slegid fostu ad islenska
mjo6lkin sé st besta i heimi og betra lamba-
kjot hvergi ad finna 4 byggou bdli, vatn-
i0 okkar sé pad besta sem finnst, ad Danir
hafi kiigad landann og greett 4 honum, ad ut-
lendingar vilji okkur ekkert gott, ad heima

A dogunum 1ét utanrikisradherra pjédar-
innar hafa eftir sér i viotali ad hann hefdi
ungur myndad sér skodun 4 Evrépusam-
bandinu. Daemid um 4starsongvana synir
néttirulega ad pad kann ekki gédri lukku ad

Hver veit hvada skagfirskar draugasogur
adrar eru 4 sveimi i pjédarsalinni og rada
akvarodanatoku sem hefdi betur verid byggd
4 stadreyndum og igrundadri rannsokn.

Stadheefing félaga mins i gbngutirnum
g60a 1 sesku er lika deemi um algenga ord-
raedu unglinga. Fullyrdingarnar eru latnar
fjaka. Allir eru i kappi vid ad gera sig gild-

Unglingarokfreedi er nefnilega lika aber-
andi { opinberri umraedu pessa dagana. Foreldrar pekkja hvernig
sum born, eftir ad hafa misstigio sig, eda til ad fa sitt fram, vilja
lata eina synd afsaka adra. Eda rjika { ad tala um éréttlaeti, alls
6skylt mélefninu sem til umraedu er hverju sinni.

Politisk umraeda 4 plani morfiskrar pissukeppni er litt 4huga-
verd og heett vid ad seint verdi komist ad einhverri skynsam-
legri nidurstodu. Timi er kominn til ad draga sig upp dr unglinga-
stiginu, svona ad minnsta kosti hvad rddamenn vardar, og skrifa
nidur illa igrundadan fullyrdingaflauminn og Gtdrsniiningana.
Loford er loford og bara kjanalegt ad sntia ut ur. (Til deemis med
pvi ad skemma pjédaratkveedagreioslu med spurningunni: A ad

haetta vid eda gera hlé?).

Scania hafnar margra milljarda
yfirtokutilbodi Volkswagen

TAKK SAMT Szenski vorubilaframleidandinn Scania blés i geer til bladamannafundar i Stokkhdlmi par sem fulltrdar Gr stjorn
félagsins, Asa Thunman, Peter Wallenberg Jr. og Johan Jarvklo, upplystu ad hafnad hefdi verid yfirtokutilbodi fra Volkswagen,
steersta bilaframleidanda Evrépu. Tilbodid, sem var upp a 6,7 milljarda evra, segir stjérn Scania ad hafi ekki endurspeglad
raunverulegt virdi félagsins. Upphaedin samsvarar teeplega 1.052 milljrdum islenskra kréna. Fra pvi var greint a vef Financial
Times i geer ad Volkswagen hafi hafnad pvi ad haekka bod sitt i félagid, en tilbodid naer bara til pess hluta sem Volkswagen hefur
ekki pegar komid hondum yfir. Volkswagen & 63 prdsent hlutafjar og vill auka samstarf vid vorubilaframleidslu MAN, sem er i

eigu Volkswagen. Midad vid tilbod Volkswagen er Scania allt rimlega 2.840 milljarda kréna virdi.

NORDICPHOTOS/AFP

Heimilisfjarmal a mannamali

SKODUN
Georg Ludviksson
forstjori Meniga

I kjolfar Alpjédlegrar viku fjar-
malalsesis sem haldin var 10.-17.
mars er vid heefi ad velta fyrir
okkur bokhaldi heimilisins. Heim-
ilisfjarmalin eru i senn einfold og
flékin. Einfold vegna pess ad allt
sem til parf er ad fylgja orfaum
einfoldum 1l6gméalum sem allir
skilja. En flékin vegna pess ad ar-
angursrik stjornun heimilisfjar-
mala byggist & a0 velja og hafna
i lifinu sem getur verio allt annad
en einfalt.

Fjarmalin sndast um ad pekkja
sjalfan sig, gera raunhaefar aaetl-
anir til framtidar og velja milli
neyslu i nitid eda meiri neyslu {
framtid pvi hver einasta kréna
sem eytt er i dag kostar margar
krénur sidar 4 eevinni, sér i lagi
pbegar vextir eru hair. G6ou frétt-
irnar eru ad allir sem ekki eru
komnir med fjarhaginn i 6efni
geta, naer 6hao tekjum, skapad
sér fjarhagslegt oryggi og frelsi
med pvi ad fylgja orfadum einfold-
um reglum.

1. Eyddu minna en pu aflar

b6 pessi regla virdist augljés er
stadreyndin su ad feestir eru al-
mennilega med pad 4 hreinu hvort
peir fylgja henni. Jafnvel p6 pu
hafir gédar tekjur er audvelt ad
lifa um efni fram, safna skuldum
smétt og smatt med tilheyrandi

vaxtakostnadi og berjast stodugt
i bokkum. Leidin Gt Gr vitahringn-
um hefst &4 pvi ad 66last yfirsyn
yfir tekjur og gjold fra manudi til
maénadar. Lausnir & bord vid Men-
iga geta hjalpad 4 margvislegan
hatt hvad petta vardar: Meniga
flokkar oll tutgjold og tekjur sjalf-
krafa og synir pér svart & hvitu
hvert peningarnir fara og hvort
verio er a0 eyda um efni fram edur
ei i hverjum manudi. Meniga setur
lika sjalfkrafa upp fjarhagsaeetl-
un og adstodar pig vio ad setja pér
markmid.

2. Afladu meira

Pad er ad sjalfsogou engin ein leid
sem hentar 6llum til ad auka tekjur
sinar en flestir geta gert eitthvao:

Haltu 4fram ad mennta pig. Hér
er ekki endilega att vid a0 pu eigir
a0 haetta ad vinna og fara i skéla
heldur frekar ad pu eigir stodugt
a0 vida ad pér nyrri bekkingu og
proska heefileika pina.

Starfadu vid pad sem bu hefur
brennandi 4huga 4. Aukinn ahugi
pyoir betri arangur i starfi og
hefur oftast 1 for med sér heerri
tekjur auk pess sem lifid verdur
6endanlega miklu meira gefandi
begar bu hlakkar til ad meeta {
vinnuna 4 hverjum morgni.

Afladu aukatekna. Hafdu augun
opin fyrir teekifeerum til ad afla
aukatekna en b6 bannig ad pad hafi
ekki neikvaed 4hrif 4 pitt adalstarf.
Kannski byrd bu yfir bekkingu og/
eda hefur einhvern hezefileika sem
getur aflad pér aukatekna.

Haltu sambandi vio sem flesta
og ekki brenna bryr. Madur veit
aldrei hvar og hveneer taekifeerin
birtast og oflugt tengslanet er
lykill ad teekifeerum.

3. Sparsemi er dyggd

Sparsemi er ekki pad sama og
niska og parf ekki ad hafa 1 for
med sér ad bu sért stodugt ad neita
pbér um pad sem pig langar i. Stad-
reyndin er lika su ad sparsamt f6lk
er oft (en audvitao ekki alltaf) laust
vid fjarhagsahyggjur og lifir lifinu
frekar a eigin forsendum. 5

Nyttu peningana sem best. I
hvert skipti sem pu eydir pening-
um ertu ad taka 4kvoroun um ad
bao sem b ert ad kaupa sé pess
virdi. Lykillinn ad pvi ad eyda
minna er ad velta alvarlega fyrir
sér hvers viroi frelsi fra fjarhags-
4hyggjum er { lifi pinu. Oll koénn-
umst vid vid ad kaupa eitthvad sem
vid notum svo ekki eda sjaum eftir
sidar.

Ekki gleyma heildarmyndinni.
G40 leid til ad hjalpa bér ad velja
og hafna pegar kemur ad ttgjold-
um er ad hafa hugann vid stéru
markmidin 1 lifi pinu. T.d. getur
verio snidugt a0 geyma myndir
af pvi sem b stefnir ad i veskinu.

bekktu veikleika bina og hafou
hemil 4 peim. Allir hafa einhverja
veikleika pegar kemur ad eydslu.
Sumir eyda of miklu pegar peir
fara Ut ad skemmta sér, adrir
begar peir eru i itlondum. Leit-
adu raunhaefra leida til ad halda
veikleikunum i skefjum, t .d. med

bvi ad skilja kortin eftir heima eda
med pvi ad skrifa nidur nakveem-
lega hvad pig vantar 4dur en pu
ferd ad versla.

Allur vani er heettulegur! Flest-
ir venja sig 4 a0 kaupa somu hlut-
ina aftur og aftur, t.d. café latte
4 leidinni i vinnuna, sushi i héa-
deginu eda gos og nammi i lok
vinnudags. Vani af pessu tagi
eru heettulegur fyrir fjarhaginn
bvi margt smatt safnast saman {
storar upphaedir. 1.000 kr. utgjold
4 hverjum virkum degi pyoa t.d.
ttgjold upp a 250.000 kr. a ari —
bad geeti komid skemmtilega a
6vart hversu audvelt pad er ad
spara haar fjarheedir med pess-
um heetti. 5

Einnar viku reglan. I hvert
skipti sem bu ert ad thuga ad
kaupa eitthvad nytt skaltu bida i
eina viku. Ef pu ert ekki bdinn
ad gleyma pvi og langar enn ba
jafn mikid i pad skaltu kaupa pad,
annars ekKi.

4. Greiddu upp skuldir og lattu
peningana vinna fyrir pig
I hvert skipti sem bt eykur tekj-
urnar eda leekkar utgjoldin eykst
afgangurinn um hver manadamot.
Dessi afgangur er leidin ad fjar-
hagslegu o6ryggi og frelsi en pad
er ekki sama hvad pu gerir vid
afganginn. Lykilatridi er ad eyda
honum ekki heldur fjarfesta til
framtioar. Um leid og pu att af-
gang til ad fjarfesta fara vextirnir
ad vinna meo0 pér en ekki & moti.
Greiddu upp 611 skammtimalan.

Byrjadu a ad greida upp yfirdratt-
inn, greioslukortaldn og 6nnur lan
sem bera haa vexti. Losadu big
fyrst vid lanin med haestu vext-
ina og svo koll af kolli pangad til
bt hefur losad pig vid 61l skamm-
timalan.

Safnadu i varasj6d. Varasjéour
er neydarsjoour a 6bundnum
sparnadarreikningi sem pu notar
eingongu til ad maeta alvarlegum
afollum eins og atvinnumissi, al-
varlegum veikindum eda stor-
tjoni. Pu eettir ad hugsa varasj6o-
inn Ut fra pvi hvad hann dugir {
marga manudi fyrir naudsynleg-
um utgjoldum.

5. Odlastu fjarhagslegt frelsi

og leitadu hamingjunnar
Markmidid med pessu 6llu er
ekki endilega ad verda rikur held-
ur ad odlast fjarhagslegt oryggi
og frelsi. Frelsi fra skuldum og
ahyggjum. Frelsi fra leidinlegum
yfirmonnum. Frelsi til ad velja i
hvad bt verd tima pinum og hvern-
ig pu hagar lifi pinu. Frelsi til ad
pro6fa nyja hluti, sinna ahugamaél-
unum og fylgja hjartanu. Frelsio
er einmitt pad sem vio flest saekj-
umst eftir { lifinu. P6 margt eft-
irs6knarvert i lifinu sé ekki falt
fyrir peninga gerir fjarhagslegt
frelsi pér kleift ad verja meiri
tima i ad leita hamingjunnar og
fordast margt af pvi sem kemur
i veg fyrir ad pu finnir hana. bad
kostar vissulega vinnu, tima og
aga a0 odlast fjarhagslegt frelsi en
aoferdin er einfold og 4 allra feeri.
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KOMDU 06 SKOBABU VOLVO XC60 AWD MED NYRRI 0G OFLUGRI DISILVEL
MEIRA AFL, AUKIN SPARNEYTNI 0G ENN SKEMMTILEGRI | AKSTRI
OPID VIRKA DAGA KL. 9-17 G LAUGARDAGA KL 12:16.

Brimborg Reykjavik: Bildshéfda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is

Volvo XC60 AWD, D4 disil, 20 ventlar, 5 strokkar, 181 ho, tog 420 Nm, sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO2 169 g/km.
Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbtinadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.
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Netfang Netfang auglysingadeildar gl 8l
ritstjorn@markadurinn.is  auglysingar@markadurinn.is USD 112,92  DKK 21,04 NOK 18,94 CHF 129,16
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Veldur f6lk pér VILTU NA
vonbrigdum? . | F O R S KOT I 7

Skilvirk samskipti og tjaning F ,
veentinga til annarra er eitthvad sem e e OPID FYRIR UMSOKNIR
seint verdur haegt ad aefa négu oft P oh , .
né na fullkomlega 6llum stundum. | ME'STARANAM VlD HR
Pad er edlilegt i okkar mannlegu i .

samskiptum ad vid héfum akvednar
vaentingar til annarra. Vaentingar
hjalpa okkur ad skilja hvernig hlutir

virka og adstoda okkur vid ad horfa ~Namio er baedi krefjandi og

fram & vid og spa um gj6rdir og vid- J - o P

brégd annarra. bessar vaentingar geta g fislbreytt en um leid sérstaklega
p6 pvaelst einstaklega mikid fyrir 1 ahugavert fyrir pa sem ekki hafa
okkur og kemur pad oft bersynilega i loki® ami i 16afraedi. P .
|J§'>5 4 vinnustédum. ' OKIO grunnnami 1 l0ogiraeol. Pannig
+Eg hélt ad Jon zetladi ad gera petta,” er nemendum gefid faeri 4 ad

segir einn & medan annar svarar: ; ] ; , i : L L
JPetta er i verkahring Gunnu,” og ) snida skipulag namsins eftir eigin

naesti baetir vid: ,Eg gerdi rad fyrir
ad pid myndud finna Gt ar pessu.” y
Utkoman verdur pvi midur of oft nemenda leidir til pess ad unnt er

st ad verkefni hreyfast illa afram, n " , p .
folk skilur ekki hve_Yr er abyrgur ad fjalla a skyran hatt um flékin

fyrir hverju, eitthvad klGdrast, folk ; viofangsefni baedi i hépvinnu
endar 6satt, vinnumarall dvinar og
rekstrarmarkmid nast ekki.
Veentingar eru  raun ekki mikid 16gd mikil ahersla @ samhengi
meira en ségur sem vid segjum sjalf- F - . r )

um okkur um hvernig adrir ,settu” ad ] [ " raunhaefra verkefna og fraedilegrar

vera, gera eda bregdast vid. Pad er B
pvi oftast gefid ad folk mun bregdast umfjollunar sem veitir nemendum

ahugasvioi og olikur bakgrunnur

og i umraedum i kennslu. Pa er

vaentingum okkar og vid upplifum P iy - d N - innblastur og hvatningu til ad
takast a vid ny og krefjandi

vonbrigdi. Hins vegar pegar um
samning eda skyrt samkomulag er : . ] \
ad raeda pa stondum vid flest fast 1 i . i ) verkefni.”
vid pad sem vid hofum skuldbundid / . ; 4

okkur til ad gera og er okkur skyrt E 4 s o v . -

hvers aetlast er til af okkur. ! . " il : 1 ; = b, Auaur Hrefna Guamundsdéttir
begar vid faerum vaentingar yfir i . \ , ’ 1,‘ 1 B.Ed. prof i kennslufreedum fra KHI arid 2004
skyrt samkomulag pa leggjum vid _ | ' . ML i 16gfraedi fra HR 2013

h,IUt'nE,’ a b9r6|6, sl_(é‘)pum sklln_lng 08 Sérfreedingur i freedsludeild Landsbankans
faum a hreint hverju hver og einn

er abyrgur fyrir. Vid haettum ad nota
ord eins og ,ég hélt ad...” eda ,ég
gerdi rad fyrir..." og leggjum okkur
fram vid ad fa skyr svor med spurn-
ingum eins og: ,Er pad rétt skilid hja
mér ad pu munir klara petta og sja
til pess ad A, B og C verdi & hreinu
og utkoman verdi X?" Vid verdum
lika virkari i ad spyrja adra spurninga
sem skyra vaentingar peirra til okkar
og gerum ekki rad fyrir ad allir hugsi
eins og vid.

Ad skapa samkomulag er skemmti-
legt og frjott, virkjar félk til patttoku,
styrkir samb6nd og samskipti, eflir
abyrgd og gerir augljost hvad er
raunhaeft og hvad ekki. Vid viljum &l
na arangri i lifi og starfi og upplifa
anaegjulega samvinnu. Pad eitt ad
vera medvitadur um ad feera veent-
ingar yfir i skyrt samkomulag getur
umbreytt samskiptum og einfaldad
malin svo um munar. Studlar pu ad
skyru samkomulagi?
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