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Um 5,3 milljonir tolva seldar

Sala 4 Playstation 4 (PS4) leikjatolvunni fer vel
af stad og hafa selst um 5,3 milljénir eintaka.
Leikjatolvan fer i s6lu i Japan pann 22. februar
naestkomandi en japanska fyrirtaekio Sony fram-
leidir tolvuna og er eftirvaentingin bvi mikil par
i landi.

Sony gerdi samkveemt breska vefnum The
Telegraph rao fyrir ad selja um fimm milljénir
eintaka af PS4 fyrir lok mars. Med bessu afram-
haldi telja sérfraedingar ad Sony eigi eftir ad na
tiu milljénum eintaka undir lok arsins.

Helsti keppinauturinn, Microsoft, hefur selt 3,9
milljénir eintaka af leikjatolvunni Xbox One.

- sap

Spa haerri raunstyrivoxtum

Greining Islandsbanka spdir pvi ad raunstyrivextir
verdi mun heerri & pessu ari en peir hafa ad jafnaoi
verid fra drinu 2008. Nyjasta verdobolguspa og tt-
reikningar bankans gera rad fyrir riflega priggja
présenta raunstyrivoxtum ad jafnadi 4 drinu. Ario
2013 voru vextirnir ad jafnadi tvo présent og tvo
arin bar 4 undan voru peir naleegt nalli.
,Heaekkandi raunstyrivextir merkja ad adhaldid
i peningastjérnuninni hafi aukist. Er nd svo komio
ad neer allur slakinn er horfinn tr peningastjorn-
uninni,”“ segir 1 Morgunkorni Islandsbanka fra pvi
i geer. -hg

Vilja ekki Netflix i Frakklandi

Forstjorar steerstu einkareknu sjénvarpsstéoova
Frakklands vilja a0 rikid gripi i taumana svo ad
erlendir keppinautar komist ekki & parlendan
markad. Astaedan er su ad Netflix og fleiri hyggj-
ast bjéda upp a pjonustu sina par i landi 4 naestu
misserum. Forstjérar TF1, Canal+ og M6 hafa
lyst yfir miklum dhyggjum og 6skad eftir fundi
med Aurelie Filipetti menningarmalarddoherra

til ad raeda adkallandi adgerdir til ad endurskipu-
leggja geirann.

Segjast beir hafa miklar dhyggjur af umréti
sem hlotist geti af tilkomu nyrra adila sem hafa
verid leidandi { ad bjéda upp 4 afpreyingarefni
heimshorna 4 milli. Pa gagnryna peir hardlega
vidleitni pessara fyrirteekja til ad lagmarka skatt-
greidslur sinar, sem peir segja vera fréleita. -js
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Midvikudagur 19. febraar

=» Vinnumarkadur i jantiar 2013
Upplysingar um leiguverd
ibudarhusnzedis

Fimmtudagur 20. febraar

=» Visitala byggingarkostnadar fyrir
mars 2014

=» Fjarmal rikissj6ds a greidslugrunni

Fostudagur 21. febraar

=» Manadarleg launavisitala i jantar
2014

=» Greidslujofnunarvisitala i mars
2014

=» Visitala kaupmattar launa i janaar
2014

= Visitala lifeyrisskuldbindinga i
januar 2014

pridjudagur 25. febraar

=» Samraemd visitala neysluverds i
janaur 2014

=» Fiskiskipastdllinn i arslok 2013

= Vidskipti med atvinnuhtsnaedi i

januar

= Arsuppgjor Vatryggingafélag

islands hf. 2013

=» Arsreikningur HS Orku 2013 birtur

Midvikudagur 29. febraar

=» Nyskraningar og gjaldprot i januar
2014

=» Arsuppgjor Fjarskipta 2013 birt

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Gengi félaga i Kauphdoll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

£

A UPPLEID
Félog sem haekkudu
i verdi

4

A NIDURLEID
Félog sem leekkudu
i verdi

©

STODU i STAD
Félog sem stodu
i stad

MESTA HAEKKUN

OSSUR

13,5% fr4 dramétum

REGINN
3.,5% i sidustu viku

MESTA LAKKUN

MAREL

=13,5% fra dramétum

MAREL
=6,1% i sidustu viku

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
Atlantic Airways (DKK) 144,00 -5,9% 0,0%
Bank Nordic (DKK) 119,00 -8,5% 0,0%
Eimskipafélag islands 248,50 -5,2% -2,0%
Fjarskipti (Vodafone) 29,00 6,4% -3,5%
Hagar 43,20 12,5% 0,5%
Icelandair Group 18,55 1,9% -3,1%
Marel 115,00 -13,5% -6,1%
N1 18,80 -0,5% 0,3%
Nyherii 3,65 0,0% 0,0%
Reginn 16,40 5,5% 3,5%
Tryggingamidstodin 30,10 -6,1% -1,6%
Vatryggingafélag Islands 10,56 -2,1% -0,8%
Ossur 260,00 13,5% -2,6%
Urvalsvisitalan OMXI6 1.229,15 -2,4% 2,8%
First North Iceland

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
Hampidjan 14,00 5,7% 0,0%
HB Grandi 24,00 9,1% 0,0%
Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0%

HAFBU FJOLPOSTINN PINN

| FRETTABLABINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladi® med glaesilegt forskot
4 keppinautana. Medallestur Fréttabladsins i aldurshdpnum

Sameiningin gaeti skilad Actavis plc um 1.700 milljarda krona arsveltu &rid 2015:

Kaupir Forest a4 2.830 milljaroa

Actavis plc, médurfélag Actavis
4 Islandi, hefur keypt bandariska
lyfjafyrirteekio Forest Labora-
tories fyrir 25 milljarda dala, sem
svarar til rimlega 2.830 milljarda
kréna. Gert er rad fyrir ad kaup-
in gangi i gegn um mitt ar og ad
sameiginleg velta 4rid 201S veroi
um fimmtan milljardar dala, um
1.700 milljardar kréna. Samein-
ingin 4 ekki ad hafa &hrif 4 starf-
semi Actavis 4 Islandi.

,Gangi kaupin i gegn, samein-
ast pau tvo lyfjafyrirteeki heims
sem eru ad vaxa hvad hradast a
sérlyfjasvioi,”“ segir i tilkynn-
ingu Actavis 4 Islandi. bar segir
a0 lyfjum i préun muni fjolga
verulega.

Forest Laboratories er med
hofudstodvar i New York i Banda-

rikjunum og hefur sérheeft sig i
sérlyfjum og frumlyfjum. Paul
Bisaro, stjornarformadur og for-
stjori Actavis-samsteedunnar,

ACTAVIS
Kaupin eru
h&d sampykki
yfirvalda og
hluthafa.
NORDICPHOTOS/AFP

mun leida fyrirtaekio afram en
Brent Saunders, forstjori Forest
Laboratories, tekur seeti { stjérn
félagsins. -hg

Kerfi Advania i flug-
moourskipum Breta

Advania mun sja um upplysingakerfi bresku samtakanna NAAFI
sem reka veitingastadi, verslanir og aora pjonustu fyrir breska
herinn. Samningurinnn gceti skilao um einum milljaroi krona.

UPPLYSINGATAKNI
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Samningurinn pydir ad vio
munum sja um upplysingakerfi
bresku samtakanna a 6llum peim
stodum par sem breski herinn er
med adsetur, hvort sem paod er i
byskalandi, Afganistan, & Falk-
landseyjum eda um bord i bresk-
um flugmédurskipum,* segir Eyj-
6lfur Magnus Kristinsson, fram-
kveemdastjéri rekstrarlausna
Advania.

Fyrirtekid gerdi 1 lok jant-
ar samning vid bresku samtokin
NAAFI (The UK Navy, Army and
Air Force Institutes), sem sja um
veitingapjonustu og rekstur sma-
soluverslana fyrir breska herafl-
ann, um ad Advania hysi, reki og
endurskipuleggi allt upplysinga-
kerfi NAAFI. Samningurinn gild-
ir til arsins 2019 og virdi hans er
um einn milljardur kréna.

»Samtokin 4kvaou a sidasta ari
ad gjorbylta sinu upplysingakerfi
pvi pbad botti of stért og dyrt.
Farid var { 4tbod sem vid tékum
patt i og par vorum vid langhlut-
skorpust. Vio erum ad leysa af
hélmi tuttugu manna télvudeild
NAAFI med pvi ad sinna storf-
unum hér a Islandi meod feerra
starfsfolki.“

Hugbtinadur upplysingakerf-

isins er nu hystur { Thor
Data Center, gagnaveri
Advania. Eyjélfur segir
stjornendur NAAFI hafa
lagt mikla dherslu &
ad hugbunadurinn yrodi
geymdur i gagnaveri
sem notar endurnyjan-
lega orkugjafa.

»NAAFI voru stofnud
af breska hernum ario 1921 en er
i dag eins konar sameignarfélag
sem rekur veitingastadi, verslan-
ir, keilusali og adra pjoénustu fyrir
breska hermenn. Eitt af kerfun-
um sem samtokin kaupa af okkur,
Navision, heldur utan um allan
peirra fjarhag, innkaup og posa-
vidskipti. NAAFI voru 4dur med

-

-
L
s

EVIOLFUR MAGNUS  yerig sagt ad pad sé erf-
KRISTINSSON

SAMID
Gestur G.
Gestsson
forstjori
Advania og
Reg Curtis
forstjori
NAAFI pegar
samningurinn
var
undirritadur.
MYND/ADVANIA

sex til sjo kerfi en Navi-
sion kom 1 stad beirra
allra.“

Eyjoélfur segir samn-
inginn vera mikilveegt
skref fyrir innlend upp-
lysingafyrirteeki.

,Pad hefur stundum

itt a0 reka svona almenn
tolvukerfi fra Islandi at af fjar-
leegdum. En parna erum vid ad
reka hefdbundin kerfi sem eru 6l
stadsett & Islandi og fara 1 gegn-
um pzer gagnatengingar sem eru
i bodi fra landinu. Og betta bara
svinvirkar sem er otrilega gott
deemi um ad pad er haegt ad reka
svona kerfi fra fslandi.”

25-54 ara er 73% & hofudborgarsvaedinu.®

Vid bendum auglysendum & ad notfaera sér forskotid pegar
beir velja dreifingarleid fyrir fjolpost sinn. Vid dreifum sex
daga vikunnar til heimila a staersta markadssvaedi landsins.
Hafdu fj6lpostinn pinn inni i Fréttabladinu.

bad er hrifarik leid til ad koma skilabodum um véru eda
bjonustu beint inn & heimilin.

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i télvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

FRETTABLADID

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!

*Prentmidlakonnun Capacent oktober—desember 2012 — hofudborgarsvaedi 25-54 ara

@5 Barnaheill

Save the Children 4 [slandi

Um 144 milljardar fengust fyrir afla islenskra skipa a fyrstu ellefu manudum 2013:

Samdrattur upp a 7,1 milljaro

Aflaverdmeeti islenskra skipa & fyrstu ellefu man-
udum sidasta ars drést saman um rimlega 7,1 millj-
aro krona a milli dra, eda 4,6 prosent.

Veidar a fyrstu ellefu manudum sidasta ars skil-
udu 143,9 milljoroum kréna { aflaveromeeti en 151
milljardi 4 sama timabili 2012, samkveemt frétt
sem Hagstofa Islands birti 4 vef sinum 1 geer.

Par segir ad aflaveromeeti botnfisks hafi verio
taeplega 85,2 milljardar kréna og dregist saman
um 5,1 présent. bar af skiludu veidar a porski 43,4
milljoroum, sem var samdrattur um 5,4 présent fra
fyrra éri, og ysuveidar 11,2 milljoroum, sem var 4,9
présenta samdrattur.

Verdomeeti uppsjavarafla nam teepum 44,4 millj-
oroum kréna og drést saman um 4,1 présent fra
fyrra ari. Aflaveromeeti loonu nam 15,6 milljoroum,
og jokst um 18,2 présent, og verdmeeti kolmunna
jokst um 9,4 présent, var teeplega brir milljardar
kroéna. -hg

AFLANUM LANDAD Verdmeeti afla sem keyptur er 8 markadi
til vinnslu innanlands drést saman um 0,8 prosent milli ara.
FRETTABLABDID/GVA



Vid vitum aad allt getur gerst i atvinnurekstri

REYNSLA OG SERPEKKING HJA FYRIRTAKJAPJONUSTU VIS

Eins og stjornendur og starfsmenn vita eru naer eftir breytilegum pdrfum hvers og eins. Pannig

engin takmark fyrir pvi sem getur komid upp getur pu einbeitt pér ad pvi sem pu gerir best.
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Hogum var synjad um tollfrjalsa osta

Landbunadarraouneytio synjadi beioni Haga um viobotartollkvota fyrir innflutning a ostum og kjuklingi.
Forstjori og logmaour Haga segja malio munu halda dfram par til logleg niourstada liggi fyrir.

,Petta kemur & 6vart, ég verod
a0 segja pad. Umséknin sem
Mjélkursamsalan lagdi inn
fyrir smjorio var 4 nakvemlega
somu nétum og okkar umsoékn,
roksemdafeerslan sem vid not-
udum er su sama og notud var
par. Vio erum audvitad ekki satt
vid pessa nidurstéou og munum
halda dfram med m4lio," segir
Finnur Arnason, forstjéri Haga,
i samtali vid Markadinn.

Sigurdur Ingi Jéhannsson
landbtinadarradherra hafnadi
i geer beidni Haga um vidobot-
artollkvéta fyrir innflutning a
buffala-, geita- og eermjolkurost-
um, sem og a lifrenum kjak-
lingi.

Pall Ranar M. Kristjansson,
logmaour Haga, segir raou-
neytid hafna beidni Haga pratt
fyrir ao fyrir liggi ad skortur sé
4 innlendum markadi & pessum
vorum og nanast engin innlend
framleidsla a peim.

bann 22. mai i fyrra gaf at-
vinnuvegaraduneytio ut reglu-
gerd um uthlutun a tollkvét-
um vegna innflutnings a baedi
smjori og ostum. Var par heim-
ilad ad flytja inn dkvedid magn
sem lagdur var & magntollur.
bratt fyrir tilvist bessa toll-
kvéta a4 baedi smjor og osta var
Mjélkursamsolunni veitt heim-
ild { névember sidastlidnum til
ad flytja inn smjor an gjalda

pbegar 1j6st var ad skortur var
a pvi 4 innlendum markadi par
sem innlend framleidsla annadi
ekki eftirspurn. Samkveemt til-
kynningu raduneytisins byggist
synjun pess 4 pvi ad heimilt sé
ao flytja inn umreedda voru pratt
fyrir ad pbad sé gert 4 haum gjold-
um auk pess sem pess er getid
a0 radherra sé 6heimilt ad fella
niour tolla & einstakar vorur.

»Pao er alveg ljést ad pad er
verid ad reyna ad villa um i um-
reedunni med pvi ad tala um toll-
kvéta pvi rikid selur pessa toll-
kvéta, og andvirdid sem innflyt;j-
endur greida fyrir tollkvéotana
er igildi tolla. Pannig ad rokin
halda ekki og pess vegna erum
vio 6satt vid nidurstoduna,” segir
Finnur.

,Fyrir teepri viku lagdi réddu-
neytio hins vegar til 6takmark-
adan og gjaldfrjalsan innflutn-
ing & kartoflum og hvitkali,“
segir Pall Runar.

bad var gert med peim rokum
ad innlend framleidsla staedi
ekki undir eftirspurn eftir pess-
um vorum. Pad sama 4 vid um
akvardanir um svinakjot og
fleiri vorur sem skortur hefur
or0io 4.

I tilkynningu atvinnuvegaradu-
neytisins fra pvi i geer segir ad
O6heimilt sé ad taka slika akvoro-
un um beidni Haga bratt fyrir
ao litil eda engin framleidsla sé

PALL RUNAR M.
KRISTJANSSON

FINNUR
ARNASON

4 pbessum vorum 4 hér 4 landi.

»Pao er 1j6st ad radduneytio
hefur kosid ad snidganga for-
deemisgefandi drlausnir sinar.
begar teknar eru somu akvaro-
anir um sambeerilega adila leetur
raduneytid annan njéta velvild-
ar sinnar og ivilnunar 4 medan
hinn bolir 6l6gmeetar og ibyngj-
andi nidurstoour um sama efni,
segir Pall.

,Jafnraedisreglan leidir til pess
a0 folk ma gera rao fyrir pvi ad
mal peirra fai somu medferd hja
stjornvaldinu og méal sambeeri-
legra aodila i somu st6du. Hagar
hafa hins vegar ekki notid jafn-
reedis enda er pessu erindi synjad
4 medan sambeaerileg erindi ann-
arra eru sampykkt. Petta er mjog
miodur pvi hér tapa neytendur og
hér tapar samkeppnin,“ segir Pall.

Hann segir samkeppniseftir-
1itid telja ad tollkvétar hafi i for
meo sér neikvaed ahrif 4 sam-
keppni sem valdi baedi atvinnulifi
og neytendum tjéni. Takmark-
anir eda styring a innflutningi

L 4

OSTUR OG LIFRAENN KJUKLINGUR Hagar séttu um tollfrjélsan innflutning & nokkrum
sérvorum sem ekki eru framleiddar hérlendis.

hafi i for med sér takmorkun a
frelsi 1 atvinnurekstri, sem leidi
til haekkunar voruverds til neyt-
enda og fari slikt gegn mark-
midi samkeppnislaga. Ad sama
skapi telur embezettid ad reynsl-
an syni ad fyrirkomulag land-
blinadarraduneytisins a uthlut-
un tollkvéta hafi leitt af sér sam-
rao vio gero tilboda enda felist 1
sliku kerfi hvati fyrirtsekja til ad
samraema tilbod i peim tilgangi
a0 leekka innkaupakostnad. Toll-
kvoétar hafi auk pess i for meo sér
adgangshindrun fyrir nyja adila
sem vilja hasla sér voll i innflutn-
ingi 4 kjoti og ostum. Pa hefur

FRETTABLADID/AFP

eftirlitio lagt til ad Alpingi beiti
sér fyrir pvi ad horfio verdi fra
adgangshindrunum sem almennt
felast 1 tollkvétum & innflutningi
a buvorum. betta komi fram i er-
indi Samkeppniseftirlitsins til at-
vinnuveganefndar Alpingis.
Pall segir malinu ekki lokid.
,Petta eru audvitad akvedin von-
brigdi enda t6ldum vid allar likur
a pvi ad rdduneytio kaemist ad
logfreedilega réttri nidurstoou.
Paod verdur hins vegar ekki lagst
1 kor. Malio heldur afram og pad
verour ekkert heett fyrr en hin
logleg nidurstada liggur fyrir.“
fanney@frettabladid.is

sig varda.

Medal efnisatrida:

www.ils.is

Skraning er 4 heimasidu Ibudalanasjéds

Anrifavaldar & uppgreidslu fasteignalanasafna.

Namskeiodid tekur um fjérar kist. og eru prjar timasetningar i bodi:

1. Fimmtudagur 20. febraar kl: 8 - 12
2. Fimmtudagur 20. febraar kl: 13 - 17
3. Fostudagur 21. febraar kl: 8 - 12

Borgartuni 21 | 105 Reykjavik | Simi : 569 6900, 800.6969

Namskeid verdur haldid & vegum Ibudalanasjéds um hisnaedisfiarmégnunarkerfi,
uppgreidanleg fjarmégnunarskuldabréf, uppgreidslu i husnaedislanaséfnum

og verdlagningu uppgreidanlegra fasteignafjarmégnunarbréfa med skilyrtum
uppgreidsluheimildum.

Namskeidid er aetlad fagfjarfestum og peim sem starfa a skuldabréfamarkadi,
sérfraeedingum a svidi fjarmala og peim sem lata fjarmégnunarkerfi husnaedislana

PSA-uppgreidsluferlar og hvernig peir nytast til ad leggja mat a uppgreidsluhrada lanasafna.
+ Hvada ahrif uppgreidsla i fasteignafjarmégnun hefur a virdi bréfanna.
Verdlagning uppgreidanlegra fasteignafjarmégnunarbréfa sem byggjast a gegnumstreymi.

Verdlagning: Static yield, Z-spread, Option Adjusted Spread (OAS) o.m.fl.

Kennari er Brian P. Lancaster, professor i fijarmalum vid Stern School of Business i New York
haskéla. Hann styrir namskeioum i MBA-nami um fasteignafjarmognun a fjarmalamarkagi.

Stadur: Opni Haskadlinn, Haskélanum i Reykjavik, Menntavegi 1. Stofu 216.

og er an endurgjalds.

ibadalanasjédur

Stefna & ad nd inn 500 milljonum Bandarikjadala:

Candy Crush a markad

Framleidandi snjallteekjaleiks-
ins vinszela Candy Crush Saga
er 4 leid meod fyrirtaeki sitt a4
markad. Hann mun atla sér ad
na inn S00 milljénum Banda-
rikjadala med hlutafjaritbod-
inu.

Fyrirteekio King Digital Ent-
ertainment PLC, sem framleidir
einnig leikinn Pet Rescue Saga
hefur ekki afhjipad hversu
margir hlutir veroda til solu.

Candy Crush Saga var sa
Okeypis leikur sem mest var
hladid nidur & baedi iPhone og
iPad ario 2013, og hafdi par
betur gegn snjallteekjaforritun-
um vinselu Facebook, Google
Maps og YouTube. I desem-
ber spiludu 93 milljénir not-
enda leikinn daglega, 15 millj-
onir spiludu Pet Rescue Saga a
sama tima.

Framleidandinn sagdi ad i
hlutafjaritbodinu yrou hlutir til
sOlu beaedi fra fyrirtaekinu sjalfu
sem og nuverandi hluthéfum.

Fyrirtaekid, sem er irskt,
hyggst nota hagnadinn af sol-

CANDY CRUSH SAGA Leikurinn hefur nad
gridarlegum vinsaeldum.

unni til ad auka rekstrarfé sitt
sem og mogulega til kaupa a
60rum fyrirteekjum. Enginn
arour verour greiddur ut. Fyrir-
teekid hagnadist um 567,6 millj-
onir dollara arid 2013 saman-
borid vid adeins 7,8 milljén doll-
ara hagnad ario 2012.
Fyrirtaekid verour skrao i
Kauphollina i New York undir
heitinu ,,King*.
- fbj

Bandarikjamenn taka meira af bila- og ndmslanum:

Neysluskuldir haekka

Neysluskuldir Bandarikja-
manna hakkudu meira & sio-
asta arsfjoroungi en paer hafa
gert sidan efnahagsbrenging-
arnar hoéfust vestanhafs ario
2008. betta kemur fram { télum
fra sedlabanka Bandarikjanna.

Skuldirnar haekkudu um 2,1
présent & milli fjérounga, ar
11,28 billjéonum dala a bpridja
arsfjoroungi upp 1 11,52 billj-
onir dala 4 peim fjéroa. Hekk-
unin, 241 milljardur dala, er
mesta aukning neysluskulda
sidan 4 pridja fjéroungi arsins

2007. Heekkunina m4 helst rekja
til bila- og ndmsléna.

Wilbert van der Klaauw, hag-
freedingur hja bandariska sedla-
bankanum, vonast til pess ad
skuldaaukningin sé til marks
um ad bandariskir neytendur
séu heettir ad halda ad sér hond-
unum i eydslu sinni.

brétt fyrir haeekkun skuldanna
eru peer p6 9,1 présenti fra 12,68
billjéna dala hatindinum sem
peer naou a pridja fjéroungi ars-
ins 2008.

- s6j



Apotekid pitt

| gamla Hédinshusinu vid Seljaveg 2

Reykjavikur Apotek bydur upp a allar
tegundir lyfja. Mikid og

fiolbreytt drval af heilsulyfjum,
bad- og ilmvorum, gjafavorum

auk ymissa annarra g6dra kosta.

Reykjavikur Apotek er
sjalfstett starfandi apotek sem
leggur aherslu 4 persénulega

bjonustu og hagsteett verd.

Oryrkjar og eldri borgarar njota sérkjara hja okkur

Afgreidslutimi:
9-18:30 virka daga
10-16:00 laugardaga

Reykjavikur éApétek

Seljavegur 2 | Simi: 511-3340 | Fax: 511-3341 | www.reyap.is | reyap@reyap.is
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MOGULEGAR
breytingar i veendum
Forseetisradherra og
fjarmalaradherra eru
ekki samstiga pegar
kemur ad breytingum
a Sedlabankanum.
FRETTABLADID/GVA

Einn sedlabankastjori eda prir?

Sigmundur Davio Gunnlaugsson forscetisraoherra segist gera rdao fyrir pvi ao til skoounar sé fjolgun sedla-
bankastjora. Bjarni Benediktsson fjarmadlaraoherra segir meirihdttar breytingar ekki fyrirhugaoar. Frumvarp
um breytingar a bankanum verour lagt fram eigi sioar en i lok mars samkveemt pingmalaskra stjornarinnar.

EFNAHAGSMAL

Fanney Birna Jonsdottir
fanney@frettabladid.is

Sigmundur David Gunnlaugsson
forsaetisradherra sagdi i spjall-
peettinum Sunnudagsmorgni um
helgina ad til staedi ad breyta
16gum um Sedlabankann.

BREYTINGARNAR 2009

I febrdar arid 2009 var logum
um bankann breytt medal ann-
ars 4 pann veg ad sedlabanka-
stjéorum var faekkad tr premur {
einn. Sparnadur vid faekkunina
var metinn 4 32 milljénir kréna
4 ari, en { umsogn fjarmala-
raduneytisins um frumvarp-
i0 kom fram aod vegna bidlauna
yroi timabundinn launakostn-
adur bankans fjorutiu og fjor-
ar milljénir kréna. Til lengri
tima litid laekkadi hins vegar
launakostnadurinn um prjatiu
og tvaer milljénir kréna 4 ari.

Allir bingmenn Framséknar-
flokksins greiddu atkveedi med
breytingunum, d4samt paver-
andi stjérnarlidum. Sigmund-
ur Davio var ekki pingmadur &
pbessum tima en var pé ordinn
formadur Framséknarflokks-
ins. Sjalfstaedismenn greiddu
atkveedi gegn frumvarpinu, en
ekKki er ad sja & umradum um
frumvarpid ad peir hafi sett sig
upp 4 méti faekkun sedlabanka-
stjora heldur vildu sjalfsteedis-
menn ad akvoroun forsaetisrad-
herra um hver yrdi skipadur {
embeettid yrdi borin undir Al-
bingi.

Oljést er hvada breytingar 4
logum um Sedlabankann eru
fyrirhugadar hja rikisstjorn-
inni en Steingrimur J. Sigfads-
son, fyrrverandi fjarmalarao-
herra, segir pbad snerta sig mjog
illa ef menn &tli af einhverjum
pélitiskum dsteedum ad hrofla
vid Sedlabankanum.

»Sedlabankinn hefur nao
prydilegum arangri i bvi ad na
hérna stodugu verdlagi og sér-
staklega stodugu gengi kroén-
unnar,”“ segir Steingrimur {
samtali vid Markadinn. Hann
segir ad ario 2009 hafi verio
naudsynlegt ad endurreisa
traust & bankanum og breyt-
ingar hafi verid gerdar sem
horfa purfi & heildsteett. ,,Pad
vakna margar spurningar um i
hvaoda tilgangi pad yroi gert og

hvada breytingar yrou gerdar
ad 60ru leyti. Pad er enginn til-
gangur 1 ad fjolga peim og hafa
jafnframt peningastefnunefnd,*
segir Steingrimur.

SEDLABANKI iSLANDS

Sedlabanki Islands er sjalfstaed
stofnun, sem er eign islenska
rikisins en lytur sérstakri
stjorn. Yfirstjorn Sedlabank-
ans er 1 hondum fjarmala- og
efnahagsradherra og banka-
rads. Alpingi kys sjo fulltrda i
bankarad ad loknum kosning-
um til Alpingis. Radherra skip-
ar sedlabankastjora og adstoo-
arsedlabankastjora til fimm ara
i senn.

Akvardanir um beitingu
stjérnteekja bankans i peninga-
malum eru teknar af peninga-
stefnunefnd. I peningastefnu-
nefnd situr sedlabankastjori,
adstodarsedlabankastjori, einn
af yfirmonnum bankans a svioi
moétunar eda stefnu i peninga-
malum og tveir sérfraedingar a
sviodi efnahags- og peningamala
sem raodherra skipar til fimm
ara i senn. Sedlabankastjori er
jafnframt formaodur peninga-
stefnunefndar.

SEDLABANKAR ERLENDIS

bad er misjafnt hvernig na-
grannabpj6dir okkar haga yfir-
stjorn peningamadla sinna.

Danir eru meo priggja manna
bankardad, par af einn adal-
sedlabankastjéra sem er kon-
unglega skipadur. Hinir tveir
eru skipadir af bankastjérn,
sem samanstendur af 25
manns sem eru ymist valdir af
binginu, vidskiptarddherra eda
bankastjérninni sjalfri. Banka-
radio ber fulla 4byrgd 4 pen-
ingastefnu Danmerkur.

I Svipj6d er bankinn leidd-
ur af bankastjérn sem moénnud
er sex einstaklingum. Deir eru
skipadir af bankaraodi sem 1 sitja
ellefu einstaklingar, skipadir af
seenska pinginu. Bankastjérnin
ber abyrgo a starfsemi bankans.

Noregur er med einn adal-
bankastjéra og annan til vara.
Dbeir styra bankastjérn norska
sedlabankans sem styrir pen-
ingastefnu landsins. I henni
sitja sjo einstaklingar. skipad-
ir af norska konunginum. Eftir-
litsrao hefur eftirlit med starf-
semi bankans.

Englendingar breyttu ad hluta

PENINGASTEFNUNEFND Fimm skipa peningastefnunefnd Sedlabankans i dag.

til styringu 4 sinni peninga-
stefnu i april 4rid 2013, pbar sem
sjalfsteed peningastefnunefnd
var myndud. Sedlabankanum
er stjéornad af einum adalsedla-
bankastjéra, premur stadgengl-
um og einum rekstrarstjora.
Saman mynda pau bankastjérn
bankans. Framkvaemdastjérn
breska sedlabankans er skipud
fjortan einstaklingum.

I Bandarikjunum skipa sjo
einstaklingar bankastjorn sem
akveodur peningastefnu lands-
ins. Par af er einn adalsedla-
bankastjéri og annar til vara.

Allir eru peir skipadir af for-
seta Bandarikjanna.

NYTT FRUMVARP i MARS

I endurskodadri dzetlun um
framlagningu stjérnarfrum-
varpa kemur fram ad frumvarp
til laga um breytingu & l6gum
um Sedlabanka Islands skuli
lagt fram eigi sidar en 31. mars
naestkomandi.

Sigmundur Davio sagdi sidast-
lidinn sunnudag ad frumvarpid
veeri i vinnslu, en ad hann gerdi
rao fyrir ad fjoldi sedlabanka-
stjéra veeri medal pbess sem

FRETTABLADID/GVA

FRETTABLADID/SEDLABANKI [SLANDS

skodad veeri. Hann sagdi dkveo-
in rok hniga ad pvi ad askilegt
veeri ad hafa fleiri en einn sedla-
bankastjéra, onnur ad pvi ad
gott veeri ad hafa einn.

Bjarni Benediktsson, fjar-
mala- og efnahagsrédherra,
sem hefur malefni Sedlabanka
Islands 4 sinni konnu segir ad
meirihattar breytingar séu ekki
fyrirhugadar 4 bankanum.

Ljést er, og Markadurinn
hefur heimildir fyrir pvi, a0 ekki
er full satt um pad innan rikis-
stjérnarinnar hvernig yfirstjorn
Sedlabanka Islands skuli vera.
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Byrjar vel hja Nordic eMarketing

Hregguviour Steinar Magnusson, framkveemdastjori pessa internetmarkadssetningarfyrirtcekis, segir helming
tekna pess koma frda erlendum verkefnum. Er tilnefnt i fimm flokkum d Evropuleitarvélaverolaununum 2014.

VIDTAL

Fanney Birna Jénsdéttir | fanney@frettabladid.is

,petta er nattirulega gridarlegur
heidur fyrir okkur ao hljéta pessar
tilnefningar og mikil vidurkenn-
ing & pvi ad vi0 ndum arangri fyrir
vidskiptavini okkar,“ segir Hregg-
vidur Magnusson, framkvemada-
stjori Nordic eMarketing, i sam-
tali vio Markadinn. Fyrirtaek-
i0 var { vikunni tilnefnt til fimm
verdlauna & Evropuleitarvélavero-
launum 2014.

Hreggvidur segir fyrirtaekio
vera ndtimaauglysingahus, sem
markadssetur fyrirteeki, vorur
0og bjonustu i gegnum netid.
,Pao pydir adallega i gegnum
ndtimaleitarvélar, pad snyst allt
um leitarvélarnar, ad vera med
synilega voru eda pjénustu par,
segir Hreggvidur.

A ELLEFU TUNGUMALUM

Fyrirtaekio var stofnad ario 2005
og sinnir internetmarkadssetn-
ingu & morgum tungumalum.
Hreggvidur segir ad voru sem a
a0 markadssetja purfi ad beina
beint inn 4 pann markad par sem
hin 4 aod seljast. ,,Tokum byska-
land sem daemi, ef pa vilt selja
einhverja voru par pa parf hin ao
vera til 4 pysku, hdn parf ad finn-
ast undir videigandi leitarordoum
og bao fljétt. bannig hjalpum vid
vioskiptavinum okkar ad komast
fyrir augu einstaklingsins sem er
ao leita sér ad vorunni. Pad gerum
vid med markadsgreiningu, finn-
um hvernig hann leitar og heil-
mikil vinna fer i pbad med dkved-

inni adferdafreedi sem vid vinnum
eftir. bess vegna erum vid lika
med starfsfélk sem sérhaefir sig
i hinum ymsu morkudum, Pj60-
verja, Breta og Frakka.“

HELMINGUR TEKNA AD UTAN
Hreggvidur segir um helming
tekna fyrirteekisins koma ad utan.
,Vid hofum séd um 10-20% voxt
hér heima sidustu arin, en aug-
ljéslega sjaum vio fyrir okkur ad
stéru verkefnin komi ad utan og
petta ar byrjar glimrandi vel,
segir Hreggviour sem upplysir
ad 1 jandar hafi fyrirtekio skrif-
a0 undir samning vio fyrirtekio
Symantec, eitt Fortune S00-fyr-
irteekjanna, sem medal annars
selur virusvarnarforritid Norton
Antivirus. Einnig eru pau 4 leid i
spennandi samstarf { Noregi, bar
sem pau munu medal annars vinna
fyrir Maarud-snakkframleidand-
ann pekkta og Geox-skéframleid-
andann.

F/ERIST i AUKANA
Hreggvidur segir internetmark-
aodssetningu sifellt vera ad feerast
i aukana, sérstaklega tuti { heimi.
Hann segir kostinn vid internet-
markadssetningu vera audomeel-
anlegan arangur. ,,bad er mun
erfidara a0 meela arangur af sjon-
varpsauglysingum, p6tt hann sé
audvitad einhver. ba getur dkveo-
i0 a0 fara i herferd a Google, sett
akvedio mikla fjarmuni i pad og
melt ndkvaemlega hver arangur-
inn af pvi er og hvernig fjarmun-
unum var ba eytt.
Hreggvidur segir Island avallt
verda svolitid sér 4 bati i pess-

bU VELUR LENGRI

AUKID AFL 06 MEIRI SPARNEYTNI

VOLVO KC60 AWD
VERD FRA 8.790.000 KR.
VOLVO.IS

LEIDINA HEIM

NYR VOLVO XC60

um efnum sem moérgum 6drum,
vegna smadar markadarins.
,,Pad barf nattirulega svo litio til
hér heima til ad eitthvao fari 4
flug. En pad er klarlega ,trend“ i
gangi erlendis par sem fyrirteeki
eru i sivaxandi meeli ad nyta netio
sem markadsmidil og ey0a steerri
hluta af kokunni, peim fjarmun-
um sem nyttir eru i markadssetn-
ingu, & internetinu.

IP-TOLUMARKABDSSETNING

Nordic eMarketing sérheefir sig
einnig 1 markadssetningu 4 sam-
félagsmiolum. ,,Samfélagsmidl-
ar, i alpjédlegu samhengi, eru
svo miklu meira en bara Face-
book, sem svo margir halda ad
sé eini samfélagsmidillinn,” segir
Hreggvidur og nefnir sem deemi

T i g =

g ¥

P o

LinkedIn, Pinterest og Twitt-
er. ,,Svo eru leitarvélarnar ekk-
ert bara Google, sem demi ba
er adalleitarvélin { Risslandi
Yandex. I Kina er pad Baidu.
Paod skiptir bara mali ad horfa
heilt yfir &4 hvada voru er verio
a0 selja og hvernig &4 aod
setja hana fram gagnvart hépnum
sem bu midar 4 og taka dkvardan-
ir Ut fra pvi,“ segir Hreggviour.
Hann nefnir pbad sem deemi um
kost internetsins ad heegt er ad
beina sjéonum ad markhépnum
eingongu. ,,Vid getum til deemis
tekid konur 4 aldrinum 45-54 ara,
sem hafa dhuga 4 prjoénaskap og
eru alltaf til deemis i Central Park,
milli klukkan tvo og fjogur 4 dag-
inn, og beint sjénum okkar bara
a0 peim. P4 getum vio lika farid

ZRRE

SAMFELAGS-
MIBLAR Nordic
eMarketing
sérhaefir sig
medal annars i
markadssetningu
4 samfélags-
midlum.
FRETTABLADID/DANIEL

Vid getum
alltaf ndd
athygli vidskiptavinarins.

i IP-t6lu markadssetningu. Vi til
deemis vorum ad vinna fyrir Voda-
fone, 4 alpj6davisu. Par vorum vid
ad vinna med voru sem einungis
1.500 fyrirteeki 1 heiminum voru
mogulegir kaupendur ad. P4 férum
vid { sérstaka IP-t6lu markadssetn-
ingu ndkvaemlega & pessi fyrir-
teeki og vorpudum auglysingum
og bordum beint fyrir augu pessa
folks. Su herferd skiladi framur-
skarandi arangri. Vio getum allt-
af nad athygli vidskiptavinarins,*
segir Hreggviour.

Y,

VOLVO

Njottu fer@arinnar til botns i einstakri hénnun og skandinaviskum luxus. Margverdlaunada 6ryggiskerfid Borgardryggi
er stadalbunadur i Volvo XC60. DSTC stodugleikastyrikerfid leidréttir mistok i akstri og CTC beygjuspolvérin gerir pér
kleift ad taka beygjur & meiri hrada, med aukinni mykt og 6ruggar en adur. Veghaedin er heilir 23 cm undir leegsta punkt.

KOMDU 06 SKOBABU NYJAN VOLVO KC60 | BRIMBORG | DAG. OPID VIRKA DAGR KL. 9-17 06 LAUGARDAGA KL. 12-16.

Brimborg Reykjavik: Bildshofda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is
Volvo XC60 AWD, D4 disil, 20 ventlar, 5 strokkar, 181 hé, tog 420 Nm, sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO> 169 g/km.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.

brim borg

Cruggur stadur tl 20 wera a
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.Eg held ad
pad sé alveg
fyrirsjaanlegt
ad ef hoftin
verda hérna
um okomna tid
pé verda ekki

til morg ef pa
nokkur storfyrir-
taeki.”

yfirskriftinni ,,Open for business?
- Uppbygging alpj6dageirans a Is-
landi“ og helstu taekifaeri 4 pbeim
vettvangi. Frosti reeddi einnig um
helstu hindranir { vegi uppbygg-
ingar alpj6dageirans og skipan
peningamaéla { islensku samfélagi.
bé reeddi Frosti vid Klinkid
um stoou menntamala a Islandi,
hvernig fjarmagni er tthlutad og
hvaoda teekifeeri eru til ad né betri
arangri a pvi svioi.

Frosti Olafsson er gestur Klinks-
ins & Visi pessa vikuna.

Frosti er hagfraedingur og
MBA fra London Business School
og starfar sem framkvemda-
stjori Vioskiptarads Islands.

Frosti starfadi 40ur hja
McKinsey&Company i Kaup-
mannahofn.

Frosti raeddi vid Klinkid um
Vidskiptabing Vidskiptarads sem
haldid var {1 sidustu viku undir

,Vid purfum adeins ad
hugsa hvernig vid byggjum

undir voxt horft til framtidar
og par er alpjodageirinn
gridarlega mikilvaegur. Stad-
an er pannig ad audlinda-
greinarnar standa undir 3
af heildaratflutningi islands,
alpjodageirinn pessum
fjéréungi sem eftir stendur.
Vid viljum breikka og fjolga
peim stodum sem standa
undir utflutningi. Enda er
pad pannig ad ef vid aetlum
ad vaxa med sjalfbaerum
haetti pa er mikilvaegt ad
utflutningur vaxi i takt vid
hagkerfid i heild.”

Fanney Birna Jonsdattir
fanney @frettabladid.is

) Vidtali vid Frosta Olafsson er
haegt ad sja i paettinum
Klinkinu & www.visir.is.

,Pad kom okkur ad vissu leyti &
ovart hversu mikill vilji var til breyt-
inga [@ menntakerfinu] vegna pess
ad kerfid hefur verid svolitid vanafast
og menn ekkert rosalega viljugir til

ad raeda breytingar & pvi.”

Siglir félaginu inn 4 Adalmarkaoinn

Vilhjalmur Vilhjalmsson, forstjori HB Granda, for fimmtan ara gamall til sjos og sigldi i nitjan ar. Hann styrir
nu steersta sjavarutvegsfyrirteeki landsins. Vilhjalmur er Valsari og stuoningsmadur Liverpool i ensku deildinni.

SVIPMYND
Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

,Vi0 erum ad gera okkur vonir
um ad pridjungur af hlutabréf-
um félagsins fari 1 solu 1 april og
a0 félagio verodi 1 kjolfario skrad
4 markad i mai,” segir Vilhjalm-
ur Vilhjalmsson, forstjéori HB
Granda, um undirbininginn ad
skraningu félagsins & Adalmark-
ad Kauphallarinnar.

Stjérnendur félagsins og steerstu
eigendur tilkynntu i n6vember ad
peir hefdu nad samkomulagi um
skraninguna. Félagio er nd skrad
4 First-North-markad Kauphall-
arinnar en skraning 4 Adalmark-
a0 4 a0 auka seljanleika bréfanna
og studla ad dreifdara eignarhaldi.

,Annars hafa veidarnar geng-
i0 agaetlega 1 bolfiskinum en pad
sama verdur ekki sagt um lodnuna
eins og hefur ekki farid fram hja
neinum. Hian hefur verid 6trilega
brellin og 6venjulitid um péttar
torfur og vedrid hefur alls ekki
hjalpad til,” segir Vilhjalmur.

HB Grandi fékk tthlutad fimm-
tan pudsund tonna lodnukvéta a
pessari vertid en i fyrra veiddi
félagio samtals 8S pusund tonn.
Lodnuvertidin veldur pvi ad 6llum
likindum gridarlegum vonbrigo-
um likt og hja 60rum fyrirtaekj-
um sem veida uppsjavarfiskinn.

Vilhjalmur byrjadi ungur ad

VILHJALMUR Starfsmenn HB Granda voru ad landa ufsa og karfa ur isfisktogar-

anum Ott6 N. Porldkssyni pegar Fréttabladio bar ad gardi.

vinna { fiskvinnslu og fér fimm-
tan ara til sjos og sigldi i nitjan ar.

»Sidan for ég i land og vann 1
nokkur ar hja Landssambandi
islenskra utvegsmanna (LIU).
Svo var ég radinn til Tanga,
sjavarutvegsfyrirtaekis sem
gerdi Ut togara og uppsjavar-
skip & Vopnafiroi, ario 2000, og

FRETTABLADID/GVA

var par skrifstofustjori og tok
sidan vid sem framkvaemda-
stjori og fylgdi med inn { HB
Granda { arsbyrjun 200S pegar
félogin voru sameinud. P4 sa ég
um rekstur uppsjavarveida og
vinnslu,*“ segir Vilhjalmur, en
hann var radinn forstjori i sept-
ember 2012.

Skemmtilegur veidifélagi

monnum vel.”

JVilhjalmur er mj6g rolegur og yfirvegadur madur. Hann
hefur mjog gaman af stangveidi og pad er virkilega
gaman ad fara med honum i veidiferdir pvi Vilhjalmi
finnst gaman ad segja fra pvi pegar hann er ad kljast vid
fiskana og lysingarnar hja honum eru oft skemmtilegar.
Hann er 6skaplega paegilegur yfirmadur og pad er gott ad
vinna med honum og undir hans stjérn. Hann er sann-
gjarn og tekur tillit til skodana annarra og treystir sinum

Magniis Por Rébertsson, vinnslustjori HB Granda &

Vopnafirdi.

»Fra pvi ad Vilhjalmur ték vid sem forstjori hefur hann
sett mikid af nyjum hlutum i gang. Hann er fylginn sér
a0 gera godar breytingar og & ekki bara audvelt med ad
vinna med okkur yfirstiornendunum heldur hefur hann
einnig gert sér far um ad hitta hvern einasta starfshop

i fyrirtaekinu, hverja einustu ahofn, en vid erum med
ellefu skip og allar pessar vinnslur & premur st6dum &
landinu. Eg fékk ad taka patt i einni syrpu med honum
og pad var mjog dhugavert.”

Svavar Svavarsson, yfirmadur vidskiptaprounar HB

Granda.

Vilhjalmur lauk verslunar-
proéfi fra Verzlunarskéla Is-
lands, fér padan i Styrimanna-
skélann og utskrifadist seinna
sem utgerdarteeknir fra Taekni-
skélanum. Hann er giftur Stein-
unni Osk Gudmundsdéttur
pbroskapjalfa og eiga pau fjog-
ur born.

., Eg stunda stang- og skotveidi
og veidi rjupu, silung og lax.
Sidan held ég med Val og fylgist
med enska boltanum. Par held ég
me0 Liverpool og madur hefdi ni
getad verid anaegodari med leik-
inn 4 sunnudaginn en pad for
eins og pad for,“ segir Vilhjalm-
ur og hleer.



ASUS SMATOLVUR

Oflugar og hljédlatar borotdlvur sem haegt er ad festa aftan 4 tolvuskjai.
Kraftmiklar og hradvirkar med nyjustu kynsléd Intel 6rgjorva
og hahrada pradlausri tengingu med nyrri AC taekni.

RAUNSTARD: 19 sm

VINNUSTGBVAR FRAMTIDARINNAR

VivoPC er spennandi nyjung fra Asus. Smatolvur sem hafa afkdst og eiginleika staerri borotolva.
Fyrirtaeki geta valid milli Intel Celeron, i3 eda i5 6rgjorva eftir pvi hvad hentar vinnslu viokomandi
starfsmanns best. Intel HD skjastyring og hdgaeda hljdomur med innbyggdum hatdlurum og
SonicMaster hljomtaekni.

Glaesilega honnud og tekur litid plass a bordi - adeins 19 sm & breidd og lengd. VESA festing fylgir
pannig ad einnig haegt er ad skrufa smatdlvuna aftan a télvuskja.

Traustur og hagkvaemur kostur fyrir pa sem vilja 6flugar bordtdlvur sem taka litid plass.

Minniskortarauf VGA tengi Nettengill

4 x USB 2.0 tengi HDMI tengi 2 x USB 3.0 tengi

FYRIRTAKJADJONUSTA

414-1710 / sala@tl.is
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Ranghalar i umreou
um Evropusambandio

I geer kom fyrir manna sjonir nyjasta innleggid { umraeduna um mogulega
adild Islands ad Evrépusambandinu, skyrsla Hagfraedistofnunar Haskéla
Islands sem unnin var fyrir rikisstjérnina. Likt og vid var ad buast halda
menn sig vio pekktar skotgrafir og orohengilshatt
i umraedunni. Umraedu sem fyrir 16ngu er biin ad
fara { svo marga hringi ad neegir til ad aera 6st60-
ugan.

Spurning er p6 hvort méalio er svo fl6kid 1 grunn-
inn. Er heegt ad f4 varanlegar undanpagur fra
logum og reglum Evropusambandsins i adildar-
vidraedum? Likast til ekki. Er haegt a0 semja um
sérlausnir? J4, pad er haegt og fordeemi fyrir sliku.

Skiptir mali hvort nidurstada { vidreedum Islands
vi0 ESB um sjavarutvegsmal eda landbinad er koll-
uod sérlausn eda undanpédga? Nei, engu.

burfa adildarriki ad beygja sig undir grunngildi
og hugsjonir Evrépusambandsins um mannhelgi,
frelsi, Iydreedi, jafnrétti og virdingu fyrir logum?
Ja. Er pad sleemt? Nei.

Markadshornio

Oli Kristjan Armannsson

olikr@frettabladid.is
Brjostvitio segir
manni ad hluti
félks sé pannig
gert a0 pad 6tt-

ist allar breyt-  Hreedsla og 66ryggi eda vard-
ingar og kjési stada um sérteeka hagsmuni?
dvallt b ekkt Ekki kemur & 6vart a0 peir sem heest hafa 14tio {
; andstddu vid adildarumsékn Islands pykist finna {
astand umfram skyrslu Hagfraedistofnunar ums6kn landsins allt til
annao. forattu. Oftar en ekki kemur 11jés a0 um ordheng-

ilshatt er ad reeda begar rynt er i roksemdirnar.
Talad er um undanpagur en sérlausnir latnar liggja 4 milli hluta.

Afram er rifist um hluti sem verdur ekki svarad nema med pvi ad ljika
adildarvioraeedunum. Pad getur enginn ad éreyndu fullyrt ad 6aseettanleg
nidurstada verdi af samningum vid Evrépusambandid.

Velta mé fyrir sér af hvada hvotum sliku rugli er haldid fram. Brjéstvitio
segir manni ad hluti félks sé pannig gerdur ad hann éttist allar breytingar
og kjosi avallt pekkt dstand umfram annad, hvort sem breytingarnar eru
til hins betra edur ei. Petta er svo sem skiljanlegt, tilfinningarnar rada for.

Alvarlegra spurningarmerki er heegt ad setja vio framferdi peirra sem
stilla sér upp sem varohundar sérteckra hagsmuna. Vitanlega fylgir breyt-
ingum rask og valdajafnveegi raskast. Einhver sem deilt gat og drottnad yfir
styrkjakerfi getur pad ekki lengur. Rammi er settur utan um akvardanir
sem einhver radamanna hafdi 4dur i hendi sér. Fyrir hverja eru peir stjorn-
malamenn ad vinna sem stilla sér upp i pessu 1idi? Ekki almenning 1 landinu.

Nidurstada verdur ad fast i malid
Abatinn af mogulegri adild fslands ad Evrépusambandinu virdist augljés.

Hér plaga miklar sveiflur efnahagslifio og hefur krénan ryrnad ar fré
ari (pott nina malli hin 1 hoftum). Reynslan synir ad 1ond sem glimt hafa
vid verdbolgu hafa ndd 4 henni tokum vid pad ad ganga i Evropusambandio.
Detta kemur fram i skyrslu Hagfraedistofnunar og til einhvers er ad vinna
ef rétt reynist.

Reynt hefur verio ad viohalda peim misskilningi { umraedunni ad hér sé
verdtrygging lana sérstakt vandamal. Detta er nattirlega rugl. Verdbélgan
er vandamalid og verdtryggingin birtingarmynd pess. Pa er vitad mal ao
me0d adild fengist studningur og triverdugleiki sem styddi vid bau markmid
sem purfa ad nést 40ur en hér yrai tekin upp 6nnur mynt.

Eigi landio a0 hafa moguleika 4 pessum avinningi og 60rum péa parf natt-
trlega ad ljiika samningum vid Evrépusambandid. Odru visi fast ekki svor
vid peim &litaefnum sem haldio er 4 lofti.

SINFONIUHLIOMSVEIT iSLANDS

Stjornandinn og Sinfo

SKODBUN

Hildur Jakobina Gisladéttir,
MBA og stjornendaradgjafi hja
Heilbrigdum stjornarhéttum ehf.

Likja mé stjérnun 4 vinnust6oum
vid stjérnun sinféniuhljémsveit-
ar. betta kom upp i hugann pegar
ég horfdi 4 roggsama stjérnun
Peters Guth 4 Vinarténleikum
Sinféniuhljémsveitar Islands {
nylidnum jandar. Par var einn
stjérnandi sem stjérnadi hépi
fagf6lks sem spiladi mismunandi
hlutverk skv. n6tum 4 hljéofeeri
sin til ao fullkomna ténverkio,
sem er sameiginleg stefna allr-
ar hljémsveitarinnar. Markmid-
i0 er a0 hver og einn spili bann
hluta sem myndar heildarverkio
med samhljémi og samspili mis-
munandi hljéofeera.

bad sama 4 vid um fyrirteeki.
Par eru starfsmenn sem vinna {
mismunandi sto0um en sameig-
inlegt markmid allra er ad fram-
fylgja stefnu fyrirtakisins po
svo ad 6likar adferdir séu notad-
ar vio ad né fram peim sameigin-
legu markmidum sem fyrirtekio
hefur sett sér. Hér er stjéornanda-
sprotinn mikilvaegt verkfeeri.
Stjérnandinn verdur ad stjérna

og miodla til peirra sem taka patt
i ,tonverki fyrirteekisins“. Hann
er markpjalfinn og leidir hljém-
sveitarmedlimi i gegnum afing-
ar, eflir frammist6du peirra og
ladar pad allra besta fram i fari
hvers og eins. Stjérnandinn parf
b6 ad hafa grunnpekkingu & 6llum
peim hljéofaerum sem notud eru
til ad fullkomna ténverkio eins og
stjérnandinn parf ad pekkja hlut-
verk hverrar deildar fyrir sig i
samsetningu heildarinnar.

Hér er lykilordio samvinna. Ef
einhver {1 sinféniuhljémsveitinni
myndi spila allt annad ténverk
en verid veeri ad flytja myndi
samspilid stodvast. Ef stjorn-
andinn myndi fara 4 einkaflipp
med sprotann myndu hljém-
sveitarmedlimir verda attavillt-
ir og samspilid feeri Gr bondum.
A0 sama skapi er pvi afar mikil-
veegt ad vera med skyrar reglur
um hatterni og samvinnu innan
vinnustada og stefnan parf ad
vera hverjum starfsmanni mjog
skyr. Pannig a0 ef einhver fer tt
fyrir rammann fipast hinum par
sem beir vita a0 petta er ekki eins
og pad a ad vera. Peir vita hvers
er atlast til af peim.

Hvao pessa samlikingu vardar
er pvi ljost ad hvorki sinfénian né

FRETTABLADID/GVA

Ef einhver i sin-

foniuhljomsveit-
inni myndi spila allt annad
tonverk en verid veeri ad
flytia myndi samspilid
stodvast.

stjérnandinn geta hvort &n ann-
ars verio og pad sama ma segja
um stjéornendur og starfsmenn &
vinnustodum. Hlutverk stjérnand-
ans er a0 miola syn fyrirteekisins,
stefnu og markmidum, sinna upp-
lysingagjof og hvetja starfsfolk-
id sitt fram. Enn fremur verdur
starfsf6lkid ad hafa undir hond-
um néturnar til ad geta spilad sitt
hlutverk. Hver og einn verdur ad
vita til hvers er etlast af honum.
DPegar vel er vandao til og sam-
spilid myndar ténverkio, fyllist
dheyrandinn gledi. Pannig eru
beer veentingar sem hann hafoi
vardandi pa pjéonustu sem hann
keypti uppfylltar og takmarkinu
er nao. Starfsmennirnir geta lika
verio sattir vio sina eigin frammi-
stodu. Stadan er ,,win — win‘.

Hagnadur Coca-Cola drost saman um 8,4 prosent:

Bréfin falla i veroi

Hlutabréfaverd i Coca-Cola,
steersta gosdrykkjaframleid-
anda heims, féll meira a sio-
ustu tveimur dogum en pad
hefur gert undanfarin tvo ar,
ao pvi er fram kemur 1 umfjoll-
un Businessweek um malid.

Lekkunina ma ad miklu
leyti rekja til samdrattar i eft-
irspurn i Bandarikjunum og
hezegari vaxtar & nyjum mork-
udum. Hagnadur fyrirtaekisins
4 sidasta arsfjoroungi leekkaodi
um 8,4 présent og salan drést
saman um 3,6 présent 4 sama
tima.

Forsvarsmenn gosdrykkja-
framleidandans hafa lyst pvi
yfir ad peir muni reyna ad skera
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reksturinn nidur um einn millj-
ar0 Bandarikjadala arlega fram
til arsins 2016 til ad meeta fyrr-
greindum afollum. Hagraeo-
ingaradgerdirnar munu einna
helsta lysa sér i heildarendur-
skodun 4 markadsherferoum
fyrirteekisins.

bratt fyrir pessar yfirlys-
ingar eru fjarfestar 6vissir um
arangur adgerdanna bvi hluta-
bréfaverd i Coca-Cola féll um
4,3 présent vid opnun markada
i New York i gaer. Verd bréfanna
féll um 5,8 présent a lionu ari,
en verod bréfa Pepsi Co., helsta
keppinautar Coca-Cola, féll
einnig um 5,8 présent 4 sama
timabili. - 56j
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Atvinnuleysi
meeldist 4,5 prosent
4 pridja arsfjordungi
2013.
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Prju fyrirteeki taka patt i tilraunaverkefni og rada folk sem er ad missa bétarétt:

Atvinnulausum gefin taekifaeri

,,Vi0 hofum unnio ad pessu verkefni med nokkrum fyr-
irteekjum i nokkurn tima med finum arangri,” segir
Ketill B. Magnusson, framkvaemdastjori Festu — mio-
stodvar um samfélagsabyrgd, um tilraunaverkefnio
,Gefum teekifaeri“ par sem fyrirteeki gefa félki sem
hefur verid atvinnulaust { langan tima taekifeeri til ad
komast aftur Gt 4 vinnumarkadinn.

Verkefnid er samvinnuverkefni Vinnumalastofnun-
ar, Festu og radgjafarfyrirtaekisins Proactive. Fyrir-
taekin ISS, Olgerdin og Mjoll Frigg hafa tekid patt {
bvi og radio til sin starfsfélk sem hefur verio lengi a
atvinnuleysisskra og er ad missa bétarétt. Sex slikir
starfsmenn eru nd i vinnu hja fyrirteekjunum premur.

med pad fyrir augum ad til langvarandi raoningarsam-
bands komi. I byrjun var 16gd dhersla & ad finna storf
sem krefjast ekki mikillar sérheefingar en fram undan
verour einnig horft til f6lks med sérfraedimenntun
sem er ad missa bétarétt.“

Ketill segir fyrirteekin prja f4 styrk fra Vinnumala-

stofnun sem samsvari atvinnuleysisbétum starfs-

»2Markmid verkefnisins er a0 rada félk til reynslu

mannsins 4 medan 4 reynslutima stendur.

,,FOlk sem er atvinnulaust, en getur unnid, 6dlast
taekifeeri til ad njota sin, fyrirtaekin fa pakklatt starfs-
folk og avinningur samfélagsins felst i pvi ad i stad
bess ad greida atvinnuleysisbaetur borga einstaklingar
og fyrirteeki skatta og gjold,” segir Ketill.

.hg



UNITED SJONVORP

ADUR ObBEKKT VERBD!

UNITED

UNITED LED32X16 UNITED LED39X16T2

e Einfalt og gott 32" sjénvarp e Einfalt og gott 39" sjénvarp

e 1366x768 punkta upplausn e Haskerpu 1920x1080 punkta FHD upplausn

¢ Progressive Scan e Progressive Scan

e Stafreenn mottakari DVB-T+C e Stafreenn DVB-T2+C mottakari

© USB margmidlunartengi sem stydur DivX, e USB margmidlunartengi sem stydur DivX,
MKV, MP3 og JPEG MKV, MP3 og JPEG

e 3 x HDMI, Scart, Cl kortarauf, S-video, e 3 x HDMI, Scart, Cl kortarauf, S-video,
Coax, PC, heyrnartols- og RCA tengi Coax, PC, heyrnartols- og RCA tengi

KYNNINGARTILBOD KYNNINGARTILBOD

49.990 79.930

VERD 59.990 VERD 89.990

Si("“,arnsmiosninin UNITED

RAFTZAKJAVERSLUN e SIDUMULA 2 e SiMI 568 9090 ¢ WWW.SM.IS
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MARTHA ARNADOTTIR.
FRAMKVZAEMDASTIORI DOKKUNNAR

krifstofuhusgogn §

Lykillinn ....a miklu betra veroi

a0 hamingjunni

Grundvallarspurningin i sidfraedi
Aristotelesar fra pvi a fjordu 6ld fyrir
Krist er spurningin um hvernig unnt
er ad lifa godu og farseelu lifi eda
ad vera hamingjusom manneskja —
milljén dollara spurningin enn pann
dag i dag — ekki satt?

Hamingjan er tilgangurinn

Ad mati Aristotelesar er tilgangur
lifsins ad 6dlast farsaeld sem getur i
ndtimanum utlagst sem hamingja.
Hann var einnig sannfaerdur um ad
til ad uppfylla tilganginn og 6dlast
hamingjuna pyrfti manneskja ad
koma sér upp gddu safni dygda. Ad
vera hamingjusém manneskja er pvi
folgid i pvi ad vera dygdug mann-
eskja, ad mati Aristotelesar.

Dygd getur verid god venja

Hvad i dsképunum 4 Aristételes vid
med dygd og hvad pydir ad vera
dygdug manneskja — hvernig getum
vid nytt okkur pessa aevafornu
nalgun Aristotelesar til ad 6dlast lifs-

hamingju  nétimanum? Doénsku Prima linunni ma rada saman a étal

begar Aristdteles var spurdur ad , . . . .
pessu svaradi hann bvi il ad dygdir vegu. Nidsterk og endingargdd husgogn a
varu einfaldlega athafnir dygdugrar mjog godu verdi, til afhendingar strax.

manneskju, dygdir eru pad sem
dygdug manneskja gerir, venjur
hennar og vidbrogd. Til ad 6dlast ’
hamingju pyrfti viskomandi pvi ad
temja sér haetti dygdugrar mann-
eskju og taka upp hattalag hennar
og venjur.

Einfoldum malid .
Til ad einfalda malid fyrir okkur Heedarstillanlegt
ndtimamanneskjum og um leid nyta skrifbor®

okkur pessa fornu speki ma lita svo .

4 ad dygdir séu einfaldlega godar fra 99.700,-
venjur sem vid tileinkum okkur og
birtast i fari okkar alla daga. Venjur
sem pegar eru ordnar hluti af okkur
og gefa lifi okkar merkingu og til-

gang.

Gott venjusafn

bar sem Aristételes segir ad dygdir
séu forsenda hamingjunnar ma
halda pvi fram ad godar venjur
séu forsenda hamingjunnar sem
maorgum er svo vandfundin. Gott
venjusafn (portfolio) er pvi meira
virdi en flest 6nnur eignaséfn sem
skina pé toluvert skeerar!

Eitt rad i forgjof: pad tekur 21 dag
ad festa i sessi goda venju!

(Dyga er rithdttur tengdur
dygdasiofraedi Aristotelesar)
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