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Forstjori Samkeppni
eftlrlltsm""ieglr hoftm
kalla a elgendasahald

KOSTUM LIFEYRISSJODA
FIEKKAR | G.IALDEYRISHOFTUM

Velkomin i verslun
okkar a frihafnarsvaedinu
i Leifsstoo.

Gleraugu allt ad 50%
ddyrari en a megin-
landi Evrépu.

Sjonmaelingar (timapantanir):
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500
Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811

Hagsted um 4,4 milljarda

Voruskiptin i desember sidastlionum voru hagstzed
um 4,4 milljarda kréna samkvaemt bradabirgdatol-
um Hagstofu Islands.

I desember voru fluttar 1t vorur fyrir taepa 45,7
milljarda kréna og inn fyrir rima 41,2 milljarda.

I desember 2012 voru véruskiptin hagsteed um 3,8
milljarda kréna 4 gengi hvors &rs.

Hagstofan hefur einnig tekid saman voruskipt-
in 4 4rinu 2013. P4 voru fluttar Gt vorur fyrir 610,7
milljarda kréna en inn fyrir 541,3 milljarda. Voru-
skiptin vio Gtlond skiludu pvi afgangi sem nam 69,4
milljoroum kréna, reiknad a fob-veromeeti, en ario
2012 voru pau hagsteed um 77,3 milljarda & gengi
hvors 4rs. -hg

Vaentir dbreyttra styrivaxta

Hagfreeodideild Landsbankans gerir rad fyrir ad
peningastefnunefnd Sedlabankans haldi styrivoxt-
um Obreyttum a nzesta vaxtadkvorounardegi, hinn
12. febraar.

Deildin telur 35% likur & pvi ad vextir veroi
leekkadir ad pessu sinni og 65% likur a ad peir
verdi 6breyttir. Prounin undanfarna manudi utiloki
nanast vaxtahsekkun ad pessu sinni.

Haldist verdbdlgan & svipudum slédum og veroi
kjarasamningar festir betur i sessi eru meiri likur
4 vaxtaleekkun 4 naesta fundi peningastefnunefnd-
arinnar hinn 19. mars ad mati deildarinnar. Fram-
haldid muni b6 velta ad mestu leyti 4 préun gengis
krénunnar og kjarasamningum. - fbj

Radinn markadsstjori GKG

Kylfingurinn Birgir Leifur Hafpérsson hefur
verid radinn markads- og vioburdastjori Golf-
klibbs Képavogs og Gardabzejar (GKG). Birgir
Leifur hof storf 1. febraar sidastlidinn og 4 ad
sogn GKG a0 styra markadsmélum golfklibbsins
asamt pvi ad byggja upp vioburdadeild.

Deildin mun samkvaemt tilkynningu GKG
veita fyrirteekjum radgjof og leidbeiningar vard-
andi vioburoi sem fyrirtaeki geta unnio i samradi
vid golfklibba.

,,Birgir Leifur er radinn i hlutastarf og mun
afram sinna atvinnumennsku,“ segir i tilkynningu
GKG. - hg
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Gengi félaga i Kauphdéll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
. I i = 0 0/
A UPPLEID Atlantic Airways (DKK) 148,00 3,3% 0,0%
Félog sem haekkudu  Atlantic Petroleum (DKK) 145,00 0,0% 0,0%
i verdi -
N Bank Nordic (DKK) 130,00 0,0% 0,0%
v Eimskipafélag islands 253,50 -3,2% 1,0%
i Fjarskipti (Vodafone) 30,25 11,0% 2,2%
A NIDURLEID
Félog sem lkkudu Hagar 43,00 12,0% 0,9%
i verdi Icelandair Group 19,70 8,2% 4,2%
Marel 127,75 -3,9% 1,4%
N1 18,80 -0,5% 0,5%
. / M 0 0/
STOPU i STAD Nyherji 3,65 0,0% 0,0%
Félég sem stodu Reginn 15,90 2,3% 0,1%
i stad = TR
Isa—Trygglngamlastbaln 30,45 -5,0% -1,9%
WVétryggingafélag islands 10,55 -2,2% -0,5%
HAGAR A
Ossur 243,00 6,1% 1,7%
12%  fra aramétum
ICELANDAIR Urvalsvisitalan OMXI6 1.288,42 2,3% 1,8%
GROUP 4,2% )
s o First North Iceland
MESTA LEKKUN Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
NYHERJI Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
=25,2% fré dramétum pampidian 13,25 0,0% 0,0%
MAREL HB Grandi 27,00 22,7% 5,9%
5,8% i sidustu viku ———
———Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0%

Dagatal vidskipitalifsins

keldan

dagatal vidskiptalifsins

Midvikudagur 5. febraar

=» Marel - Uppgjor fyrir arid 2013
=» Gistinaetur a hételum | Des. 2013
=» Voruskipti vid utlénd | Jan. 2014
=» Ossur - Uppgjor fyrir arid 2013

Fostudagur 7. febraar
=» Helstu lidir i efnahagsreikningi Si
og gjaldeyrisfordi

=» Fjoldi pinglystra leigusamninga um
ibudarhisn=di eftir landshlutum

Midvikudagur 12. febraar
=» Vaxtaakvordun og utgafa
Peningamala

Fimmtudagur 13. febraar
=» Gjaldeyrisfordi og tengdir lidir

pridjudagur 11. febraar
=» Efnahagslegar skammtimatolur |
Feb. 2014

Fostudagur 14. febraar

=» Atvinnuleysistolur fyrir jantar

=» Fiskafli i jandar 2014

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

bjénustu beint inn & heimilin.

Hafdu fjélpostinn pinn inni i Fréttabladinu.
pad er dhrifarik leid til ad koma skilabodum um voéru eda

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i télvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

Vid bendum auglysendum & ad notfaera sér forskotid pegar
beir velja dreifingarleid fyrir fjolpost sinn. Vid dreifum sex
daga vikunnar til heimila a staersta markadssvaedi landsins.

HAFBU FIOLPOSTINN BINN
| FRETTABLADINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladid med glaesilegt forskot
4 keppinautana. Medallestur Fréttabladsins i aldurshopnum
25-54 ara er 73% & hofudborgarsvaedinu.

FRETTABLADID

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!

*Prentmidlakonnun Capacent oktober—desember 2012 — héfudborgarsveedi 25-54 ara

Barnabheill

Save the Children 4 [slandi

Riflega helmingur allra kortafaersina 2020 verdi framkvaemdar med snjallsimum:

Fyrsta sner

,Viod teljum okkur vera ad leggja
grunninn ad framtid greidslu-
lausna,” segir Vidar Porkelsson, for-
stjori Valitors, 1 samtali vio Frétta-
bladid. I geer framkveemdi hann
fyrstu raunverulega snertilausu
greidsluna hérlendis i kjolfar pess
a0 Valitor setti upp fyrsta snerti-
lausa posann hja soluadila.

Meo pessu er hafinn nyr kafli {
rafreenum vidskiptum hérlendis
med aherslu a aukin paegindi fyrir
vidskiptavini og kaupmenn, segir
Vioar.

Islenskir kaupmenn eiga pess ni
kost ad f4 uppfeerslu i posabinad-
inn sinn og geta pvi farid ad bj6da
vidskiptavinum ad greida snerti-
laust fyrir vorur og pjénustu. Upp-
feerslan gildir baedi fyrir méttoku
a greioslum med kortum og snjall-
simum. Fyrst { stad mun pessi nyja
tilhégun einkum nytast erlendum

feroamonnum med slik greidslu-
kort en yfir 70 milljénir snerti-
lausra korta eru ni pegar { umfero
i Evrépu.

Vidar segir snertilausan greidslu-
mata henta sérstaklega vel par sem
mikils hrada i afgreidslu er krafist
og fyrir lagar uppheaedir, til deemis
i kvikmyndahisum, & skyndibita-

1lausa greloslan

ENGIN SNERTING
Fyrsta snerti-
lausa snjallsima-
greidslan var
innt af hendi &
veitingastadnum
Lemon i geer.
FRETTABLABID/VILHELM

stodum, & ipréttakappleikjum og svo
framvegis. Unnt er a0 afgreida allt
a0 3.500 kréonur med pessum heetti
en haerri upphaedir krefjast innslatt-
ar 4 pin-nimeri.

,Vid teljum ad arid 2020 muni
allavega helmingur allra greidslna
4 Islandi fara fram med bessum
heetti,” segir Vidar.

Vilja tollfrjalsan
innflutning a ostum

Hagar hafa oskad eftir opnum tollkvota an allra gjalda fyrir inn-
Slutning a buffala-, geita- og cermjolkurostum. Raogjafarnefnd um
innflutning landbunaoarvara fundar um malio i lok vikunnar.

VIDSKIPTI

Johanna Margrét Einarsdottir
johanna@frettabladid.is
Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

,Vio teljum edli-
legt ad pegar
skortur er &
vorum og inn-
lend framleidsla
annar ekki eft-
irspurn, séu
beaer pa flutt-
ar inn an gjalda
og tolla,“ segir
Finnur Arnason, forstjéri Haga.
Fyrirtzekio hefur 6skad eftir pvi
vid atvinnuvega- og nyskopunar-
raduneytio ad settur verdi opinn
tollkvéti &n allra gjalda fyrir inn-
flutning a buffala-, geita- og aer-
mjolkurostum.

Finnur segir faranlegt ad ekki
megi flytja inn lifreenan kjak-
ling sem mikid sé spurt um nema
a ,,ofurtollum*. Hvad vardar ost-
ana segir Finnur ad pad sé vax-
andi eftirspurn eftir peim.

,Pegar buffala-, geita- og
arostar eru seldir 4 verdi sem
er skikkanlegt, seljast beir vel.
Peir eru hins vegar svo hatt toll-
aoir 1 dag ad pad er eins og fjar-
festing ad aetla ad halda litla osta-
veislu. Pad getur ekki talist edli-
legt,” segir Finnur.

I bréfi Haga til raduneytisins
feerir fyrirtaekid pau rok fyrir

A

FINNUR ARNASON

hverfandi.

beidninni ad framleidsla 4 inn-
lendum buffala-, geita- og eer-
mjolkurostum sé ymist engin eda
hverfandi og anni par af leidandi
ekki eftirspurn. A pad hafi is-
lenskir geitabszendur medal annars
bent. Pad sé pvi vidvarandi skort-
ur 4 umraeddum vérum sem edli-
legt sé ad raduneytio bregdist vid
meo pvi ad akveda opinn tollkvéta
an gjalda. Slikt sé i samraemi vid
heimildir rdduneytisins og fyrri
akvardanir pegar skortur hefur
verid 4 60rum landbinadarvorum.

Finnur nefnir 1 pvi sambandi ad
pbegar skortur hafi verio 4 nauta-
kjoti hér a landi hafi bad verid
flutt inn timabundid &n tolla. P4

<
.{i‘h Dy

OSTAR Framleidsla & innlendum buffala-, geita- og aermjdlkurostum er s6gd engin eda

NORDICPHOTOS/GETTY

sé skammt um 1idid sidan Sam-
tok afurdastodva i mjélkurionadi
fengu ao flytja inn Gtollad smjor
fra Irlandi med peim rokum ad
innlend framleidsla geeti ekki
annad eftirspurn eftir rjoma og
smjori i desember.

bérir Hrafnsson, upplysinga-
fulltrdi atvinnuvega- og nyskop-
unarraduneytisins, staofestir ad
Radgjafarnefnd um inn- og ut-
flutning landbinadarvara hafi
borist beidni Haga.

,Paod er reiknad med pvi ad
pbad verdi fundur i nefndinni i lok
vikunnar og pangad til er ekk-
ert meira um malid ad segja,“
segir Dorir.

Fjarmalaraduneytid birti i geer nidurstodur nefndar um stjornsyslu skattamala:

Malsmeoferdartiminn of langur

Stytta parf malsmedferdartima
hja yfirskattanefnd og koma i veg
fyrir endurtekna rannsékn meiri-
hattar skattamadla. Petta kemur
fram i nyrri skyrslu nefndar um
athugun & stjornsyslu skattamala.

I nidurstodum skyrslunnar
segir ad ganga purfi ur skugga
um ad dkveaedi skattalaga um jafn-
hlida beitingu alags og refsingar
vegna brota a logunum samram-
ist banni vid tvofoldu refsineemi
og ad skyra verdi mork milli
starfssvida eftirlitsskrifstofu rik-
isskattstjora og embeettis skatt-

rannsOknarstjora. Einnig purfi ad
huga ad pvi ad fjarmaéala- og efna-
hagsraduneytio sinni vel eftirlits-,
stjérnunar og stefnumétunarhlut-
verkum sinum.

Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsrddherra, skipadi
nefndina 20. september 2013 og
lauk hin stéorfum premur man-
udum sidar. Formadur var Ragn-
hildur Helgadéttir préfessor en
auk hennar satu Gardar Gislason
héradsdéomslogmadur og Gud-
run Porleifsdéttir 1ogfraedingur
i nefndinni. -hg

RADPHERRA Bjarni Benediktsson

skipadi nefndina. FRETTABLADID/GVA.
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Viltu losna
vio aukakiléin?

Dell Latitude E7440 - Létt og 6flug fartolva fyrir kréfuharda.

Pjonustuabyrgd Dell (DBS) Hamarks fjarfesting v
Pessari vél fylgir ,Dell Branded Services” Nytir somu tengikvi og
sem tryggir betri og fljétari pjéonustu. spennubreyta og adur.

].,6 kg 2,1 cm ].6 GB ].3klst.

Fislétt og fagud, télvan vegur Otrulega nett og 33% bynnri Sérlega 6flug og hradvirk, Allt ad 13 tima rafhl6duending.

ekki nema 1600 gromm. en forveri sinn. allt ad 16GB vinnsluminni. Fer eftir stillingum, notkun,
teeknilegri Gtfeerslu og
umhverfispattum.

Hringdu i sima 440 9010 eda sendu pést a sala@advania.is
og fadu upplysingar um bessa frabzeru vélL

Velkomin i verslanir okkar:

Gudrunartin 10, Reykjavik Tryggvabraut 10, Akureyri

Opid man. til fos. fra 8 til 18 Opid man. til fés. fra 8 til 17
Lau.fra12til 16

advania

Welcome to IT

advania.is

The power to do more

HVITA HUSID/SIA 13-3502

Intel, merki Intel, Intel Core og Core inside eru vérumerki Intel Corporation i Bandarikjunum og/eda 6drum 16ndum.
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Wow air ekki til Norour-Ameriku

Flugfélagio Wow air hefur frestad Norour-Amerikuflugi sinu sem dtti ad hefjast i mai 2014 fram d ncesta sumar.
Skuli Mogensen forstjori er vonsvikinn ut i Isavia sem hefur neitad ao uthluta Wow hentugum brottfarartimum.

VIDTAL

Fanney Birna Jonsdéttir | fanney@frettabladid.is

,7JPetta mun hafa hrif 4 einhverja
7.000 farpega sem hofdu keypt sér
mida. Detta er ni pegar biio ad
kosta okkur hatt 1 200 milljénir,
vid vorum komin med flugrekstr-
arleyfi, biin ad setja Evropulegg-
ina i solu pannig ad pad er mjog
pungbezert ad purfa ad beygja sig
undir petta,”“ segir Skili Mogen-
sen, forstjori Wow air, 1 samtali vid
Markadinn. Hann er augljéslega
verulega svekktur yfir pvi ad Wow
air geti ekki hafid Norour-Amer-
ikuflug eins og til st6d 1 vor.

GETA EKKI BEPID URSKURDAR

Wow air hafdi 6skad eftir fjéorum
brottfarartimum fyrir tvo 4fanga-
stadi { Ameriku. Hagstaedast er ad
flytja farpega til Evrépu a0 morgni
og til Bandarikjanna sidar um dag-
inn og pvi mikilvaegt fyrir Wow ad
fa pa tima til ad geta hafio flug til
Ameriku. Icelandair mun naesta
sumar fljiga til ellefu &fangastada
i Nordur-Ameriku og parf yfir 150
tima sem eru flestir & sama tima
sem Wow air 6skadi eftir. Wow air
fékk hins vegar ekki pessa tima
en Samkeppniseftirlitid trskuro-
aodi i névember ad Isavia baeri ad
uthluta Wow air brottfarartimum.
Isavia og Icelandair keerdu sidan
ba dkvoroun til &fryjunarnefndar

130

Hyundai i30 - Verd: 2.990.000 kr.

eldsneytisnotkun 6,0 1/100 km'.

i takmarkadan tima!

*Midad vid uppgefnar télur framleidanda um eldsneytisnotkun i bléndudum akstri

samkeppnismala sem hefur dkved-
i0 ad fresta skuli dthlutun par til
endanlegur drskurdur liggi fyrir
i malinu.

Skuli segir drskurd Samkeppn-
iseftirlitsins hafa verid mjog skyr-
an og logmenn félagsins telji stodu
peirra alveg ljésa. ,,Vid munum
leita réttar okkar i pessu mali,*“
segir Skili adspurdur um hvort
félagid muni leita til démstdla ef
a parf ad halda til a0 f4 Gthlutad
timum og ad krefjast béta fyrir
tjon sem pad hefur ordid fyrir.
,,Jbpad er sérkennilegt a0 vera i pess-
ari stoou, ég hef verid i vidskipt-
um alla mina ti0 og tekid alls kyns
slagi og finnst afar sorglegt ad
vera nuna eins og einhver veelukjéi
tt af deilum vid opinbera stofnun.

LEIFSSTOP OF LITIL

Hann segir Isavia hafa med bessu
mali synt af sér vanhaefni sem og
med pvi ad bregdast ekKi vid raun-
vandanum, sem er steerd Leifs-
stodvar og geta til ad taka 4 moti
ferdamonnum til landsins. ,,Feroa-
idnadurinn hefur vaxid um 18% a
ari a sidustu premur arum. Samt
er aukin afkastageta Leifsstodvar
adeins eitt hlid fyrir naesta sumar
og engin svor fast fyrir ario 2016.
Vio getum byggt hér upp endalaust
af hételum og alls kyns ferdapjon-
ustu en ef vid komum ferdamonn-
unum ekKi til landsins pa er su
vinna til litils,” segir Skuli.

Bjodum alfelgur og vetrardekk med 6llum i30

Hann vill ad byggo verdi ny lag-
gjaldaflugstoo a gamla varnar-
sveedinu i Keflavik. , Petta veeri
hradari, einfaldari st6d, ekki med
rana Uti um allar trissur sem er
randyrt heldur byggja petta upp
med rutum. bad parf ekki einu
sinni ad byggja nyjar flugbrautir
heldur eru beer til 4 sveedinu sem
er mjog vel til pessa fallid. Petta
teeki kannski einhver tvo til prja
ar en pad veeri heegt ad fjarmagna
petta &n adkomu riksins.

SAMKEPPNI AF HINU GOPA
Skiili segir ad pessi staersta tekju-

[lettur og sparneytinn

1,4 bensin, beinskiptur / Brekkubremsa (HAS) / Hiti i seetum / Hiti i rafstGrdum hlidarspeglum

lind pjédarinnar hljéti ad purfa
heilbrigda samkeppni eins og
adrar stodgreinar. ,,Vid erum meo
brja banka sem veita hver 60rum
harda samkeppni, prjui trygging-
arfélog og pad er mjog virk sam-
keppni i sjavarutvegi. Pad er allt-
af af hinu géda fyrir neytendur og
langtimahagsmuni hvada greinar
sem er.‘

Skuli segist finna fyrir p6li-
tiskum vilja fra einstokum rao-
herrum en vandinn sé adallega sa
a0 svo margir radherrar komi ad
pbessum méalum. ,,P6 pau séu 611 af
vilja gerd ba er pad fl6kid pegar

Y nEw THINKING.

HYUNDAI NEW POSSIBILITIES.

Hyundai — Kauptuni 1- 210 Gardabae — Simi: 575 1200
www.hyundai.is — www.facebook.com/hyundai.is

FERDALOG

Wow air er

ekki haett vid
Nordur-Ameriku-
drauminn og
stefnir 6hikad

& sumarid

2015 i peim
ferdalogum.

FRETTABLADID/
VILHELM

svona margir kokkar eru i eld-
hisinu.“

BUIN AP AVINNA SER GOTT TRAUST
Skdli er p6 bjartsynn & framhald-
i0 og hyggst komast til Ameriku
vorid 201S. ,Petta hefur geng-
i0 vonum framar hja okkur, ario
2012 vorum vid med 90 pisund far-
bega en peir voru yfir 400 pisund
4rid 2013. Vid erum biin ad dvinna
okkur gott traust og finnum fyrir
bvi, en audvitad erum vid mjog
svekkt ad geta ekki fylgt pessu
eftir med peirri steekkun sem hefoi
getad or0id,“ segir Skiili a0 lokum.

ENNEMM / STA / NM61219

Hyundai / BL ehf. GE bilar / Reykjanesbee / 420 0400 - Bilasalan Bilas / Akranesi / 431 2622 — Bilasala Akureyrar / Akureyri / 461 2533 — Bilaverkstaedi Austurlands / Egilsstédum / 470 5070 — IB ehf. / Selfossi / 480 8080




HIHnFROST

Verk hénnunartvieykisins Flemming Busk og Stephan B. Hertzog einkennast af hreinum og

einfoldum linum sem tala skyru mali. Pad er sannfaering peirra ad hibyli skuli alla jafna skreyta
med pvi sem jafnframt hafi notagildi. Honnun peirra félaga er ad finna um allan heim, allt fra
alpjodlegum flugvollum til setustofu leikmanna Chelsea fotboltaklubbsins. Busk+hertzog hafa
hlotid fjolda verdlauna og vidurkenninga og verk peirra eiga fastan sess a Danish Museum of
Art and Design, auk pess sem ekki feerri en 18 stélar eftir pa voru med i enduropnun @ Museum
of Modern Art i New York 2004.

-

/
/ product @
[clelels] .
design
DESIGN

award reddot design award
2011 N winner 2010

Blom sem opnast til fulls er hugmyndin
m _ a0 baki honnuninni & Lulu sndgunum.
product @ Fallegir og audveldir i notkun og fast i
design . .

award reddot design award mismunandi steerdum og lengdum og
2000 M NOMINEE winner 2008 ..
haegt ad nota staka eda fleiri saman.

Mismunandi steerdir gera snagana jafn
CAM o u F LAG E frabeera fyrir Ulpur og jakka, herdatre,

regnhlifar eda toskur og peir henta i

e

DESIGNPREIS
2009

Nettir snagar i mismunandi steerdum. Pessir snotru snagar fara vel i eldhdsi, forstofu, fataherbergi eda svefnherber-
badherbergi til a0 hengja 4 skartgripi eda lykla ellegar einfaldlega sem gi. Lulu snagar eru lakkadir med mjuku
skraut. Mini Camouflage snagarnir fast metalsprautulakkadir i mérgum lakki sem ljeer peim matta og skemmti-
litum eda i rydfriu stali. lega afero.

\/

¥ @
GooD
. DESIGN
reddot design award
winner 2010

Oskabeinsboroid hafir dtalmérgum tilefnum, til deemis fer pad vel i grennd vio hinn {

gleesilega Wishbone fatastand, i forstofu eda a gangi. Eins er pad nett hlidarbord vid sofa —_—
e0a undir fartdlvu, blomavasa, kaffi- eda tebolla og jafnvel sem nattbord. Pu akvedur (Q :
einfaldlega hvar pu vilt nota pad. Bordid er ur I6kkudu ali og feest i mérgum litum. @
o winer 0087

v

VELAR & VERKFARI

Skutuvogi 1c 104 Reykjavik Simi 550 8500 Fax 550 8510 www.vv.is
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VAXANDI PRYSTINGUR Rett er um ad
takmarkadir fjarfestingarkostir i lokudu
haftaumhverfi yti undir bélumyndun &

eignamorkudum. Lifeyrissjodir purfa stodugt

ad koma fjarmunum ,i vinnu” og leita
fjarfestingarkosta par sem pa er ad finna,
innan peirra marka sem 16g og reglur setja
peim, hvort sem pad er i fyrirtaekjum, &
fasteignamarkadi eda annars stadar.

o

T e

ra lifeyrissjoounum

Eftir pvi sem gjaldeyrishift eru lengur i gildi feekkar fidrfestingarkostum lifeyrissjédanna. Ahcetta eykst i rekstri
peirra og dregur ur dvoxtun. Forstjori Samkeppniseftirlitsins segir héftin til pess fallin ad vega ad samkeppni.

EFNAHAGSMAL =
Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

Vidvarandi gjaldeyrishoft kalla og
hafa kallad & margvislegar adgero-
ir samkeppnisyfirvalda, ad hluta
til vegna aukinnar og sivaxandi
hlutdeildar lifeyrissjooa og fjar-
malafyrirtaekja & eignamarkadi.

,Pad er engum vafa undirorp-
i0 ad gjaldeyrishoftin og allt sem
peim fylgir er til pess fallid ad
studla ad einangrun sem minnk-
ar moguleika 4 samkeppni erlend-
is fré og hefur margvisleg énnur
neikvaed ahrif,“ segir Pall Gunn-
ar Palsson, forstjori Samkeppnis-
eftirlitsins.

TJON FLUTT A SAMFELAGID

Almennt talad segir Pall Gunnar
hoftin til pess fallin ad slaeva sam-
keppni. ,,Pau draga tr moéguleikum
nyrra fyrirtaekja til a0 komast inn
a markadinn. Og pau geta skapad
erfidleika vid ad reisa négu styrk-
ar stodir undir pau fyrirteeki sem
hér eru starfandi og vid h6fum sio-
ustu misseri haft miklar ahyggjur
af fjarhagsstoou islenskra fyrir-
teekja & samkeppnismarkadi.

Skuldum hladin fyrirteeki segir
PA4ll ekki likleg til ad vera oflug 1
samkeppni. ,,Ef samkeppni er ekki
naegilega virk pa pydir pbad aud-
vitad minni framleioni og haerra
verd fyrir neytendur.“

A medan betta astand varir
segir Pall Gunnar a0 samkeppnis-

yfirvold reyni ad bregdast vio med
auknu adhaldi, likt og gert hafi
verio.

,Brot & samkeppnislogum eru
adferd fyrirteekja til ad flytja tjon
fré sér yfir a vioskiptavini sina og
par med samfélagio.“ Samkeppnis-
eftirlitid hafi bvi reynt ad taka af
festu 4 6llum brotum, baedi mis-
notkun 4 markadsradandi stodu og
6logmeetu samradi. Pvi midur hafi
eftirlitid p6 ekki tok 4 pvi ad rad-
ast 1 611 bryn verkefni 4 peim hrada
sem helst purfi, vegna takmark-
adra fjarheimilda.

HAETT VID OSKYRU EIGNARHALDI

Eitt af pvi sem horft hafi verid til
undanfarid sé éskyrt eignarhald
fyrirtaekja.

,Fra hruni h6fum vid verio ad
fast vid eignarhald banka & fyrir-
teekjum, sem er i edli sinu mjog
Oheppilegt fra samkeppnislegu
sjonarhorni og héfum verio ad
setja slikum yfirtokum skilyrai til
bess ad prysta & solu og reyna ad
koma i veg fyrir ad rekstur banka
a fyrirteekjum skadi samkeppni.*

Pall segir ad 4 sama tima og
bankar hafi verio ad minnka eign-
arhlut sinn { fyrirteekjum hafi lif-
eyrissjodir verid ad auka mjog vio
sinn hlut.

,Peir eru mjog storir fiskar {
allt of litilli tjorn, eda kannski
ollu heldur fiskaburi, ekki sist tt
af gjaldeyrishoftunum.“ Edlilega
purfi lifeyrissjédirnir ad avaxta
sj60i sina. Adsteedurnar budi hins

vegar til aukna heettu & 6skyru
eignarhaldi sem geti falist 1 pvi
aod sjodastyringarfyrirtaeki bank-
anna, meo lifeyrissj6dina sem fjar-
festa, verdi mjog aberandi i eignar-
haldi, og eins lifeyrissj6dir beint.

VERKEFNUM HEFUR FJOLGAD

,Vi0 hofum beint pvi til lifeyris-
sj6danna ad peir hugi sérstak-
lega ad bvi hvernig beir komi
inn i petta verkefni, pessa auknu
abyrgd sem peir taka 4 atvinnu-
lifinu med bessum haetti.”

Sjooirnir, segir Pall ad, purfi
meodal annars ad endurskoda
hvernig peir koma ad eigendaad-
haldi fyrirteekja i landinu. ,,Ann-
ars er haetta 4 ad mikilvaeg sam-
keppnisfyrirteeki njéti ekki eig-
endaaohalds og pess krafts sem i
pvi getur falist.

Samkeppniseftirlitid hefur ad
undanférnu sett skilyrdi fyrir
nyju eignarhaldi samkeppnis-
lega mikilveegra fyrirteekja, svo
sem Skeljungs og hluta fyrirtaekj-
anna sem voru undir Norvik. P4ll
segir 1j6st ad alagid 4 Samkeppn-
iseftirlitio hafi aukist mjog mikio
eftir hrun.

,verkefnum pess fjolgadi mjog
og brynar kvartanir fyrirtsekja
sem telja 4 sér brotio i samkeppni
eru meira dberandi. Vidfangsefn-
in eru augljéslega fleiri og bao
stafar af astandinu eftir hrun,
meodal annars gjaldeyrishoftun-
um og pvi sem peim fylgir,“ segir
hann.

Peir eru mjog storir fiskar i allt

of litilli jérn, eda kannski 6llu
heldur fiskaburi, ekki sist Ut af gjald-
eyrishaftunum.

Pdll Gunnar Pdlsson,
forstjori Samkeppniseftirlitsins.

Hvad pola lifeyrissjodirnir hoftin lengi?

»Gjaldeyrishoftin takmarka fjarfestingar-
moguleika lifeyrissjodanna og koma i
veg fyrir ad peir geti ndd fram aeskilegri
ahaettudreifingu med pvi ad fjarfesta i
fleiri hagkerfum med morgum atvinnu-
greinum og utgefendum,” segir Gunnar
Baldvinsson, framkvamdastjéri Almenna
lifeyrissj6dsins og formadur Lands-
samtaka lifeyrissjoda. ,Ef hoftin verda
vidvarandi getur afleidingin ordid s ad
eignir sjodanna verda einsleitar og med
yfirgnaefandi dhaettu a eitt hagkerfi.”
Gunnar segir hoftin einnig sleem

fyrir atvinnulifid ad pvi leyti ad krofur

til utgefanda minnki pegar fjarfestar
geti eingdngu valid innlendar fjarfestingar. Pad geti leitt til minni
framleidni i hagkerfinu.

En patt hoftin auki dhaettu i rekstri lifeyrissjodanna segir Gunnar i
sjalfu sér ekki haegt ad segja ad haftaumhverfid grafi undan framtidar-
skuldbindingum peirra. i arslok 2013 voru erlendar eignir rimlega 20
prosent af eignum sjédanna en hlutfallid mun lsekka & naestu arum
verdi hoftin vidvarandi. Analytica hefur bent a ad eftir sjo til atta ar geeti
hlutfallid verid nalaegt 15 prosentum.”

Spurningunni um hversu lengi lifeyrissjodirnir poli gjaldeyrishoftin
segir Gunnar ekki haegt ad svara. ,Sjddirnir geta polad hoftin mjog
lengi og i sjalfu sér til eilifdar,” segir hann. Ho6ftin takmarki po6 getu
sjodanna til ahaettudreifingar og komi & I16ngum tima til med ad draga
ar avoxtun.

GUNNAR BAI.D‘IINSSON
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hefdu pegar brugdist vid med pvi ad skerda réttindi felaga sinna.

ANAW L13SWVS/GIGV1aVLLIdS

verid vidunandi sidan fyrr en &rid 2012 pegar raunavoxtun var 7,4 présent,” segir i Visbendingu.

kemur ad selja paer i lokudu kerfi par sem allir vilja selja samtimis,” segir i efnahagsritinu.

framsyni veslast upp,” segir i Visbendingu.

begar rennt er yfir nybirtan lista yfir tuttugu steerstu i reedu sinni lagdi forstjori Samkeppniseftirlitsins
hluthafa islensku félaganna a Adallista Kaup- pvi til nokkrar reglur sem sjodirnir geetu starfad
hallarinnar (Nasdaq OMX Iceland) blasir vid hvad eftir, svo sem ad peir attu ad keppa sin a milli
lifeyrissjodirnir eru par miklir patttakendur, baedi um avoxtunartaekifeeri og maettu ekki hafa sam-
beint og 6beint. Samantekt & hlut peirra a pessum keppnishamlandi samstarf um fjarfestingar. ,Pad
lista synir ad sj6dirnir fara med ad minnsta kosti er 6aeskilegt i samkeppnislegu tilliti ad lifeyris-
37,4 prosent hlutabréfa pessara félaga. begar horft sjédir syndi allir sama hringinn i litlu tjérninni. Pad
er til markadsvirdis pessara félaga kemur i ljos ad getur gert pad ad verkum ad fair styra ferdinni og

virdi eignarhlutar lifeyrissjodanna nemur rétt ramum  fjolbreytni i fjarmdgnun verdur minni, sem sidan
172 milljérdum kréna, af teeplega 507 milljarda virdi  getur haft skadleg ahrif a fjarmégnun framleidni-

pessara félaga. aukandi verkefna og fyrirtaekja.”

Félogin sem um raedir eru, i r6d eftir markadsvirdi, ba aetti lifeyrissjodur ekki ad eiga samkeppnis-
Ossur (110,2 milljarda kréna virdi), Icelandair (98,5 lega mikilveegan eignarhlut i fleiri en einum
ma.), Marel (94 ma.), Hagar (52,4 ma.), Eimskip keppinaut & sama markadi. ,Hér ber hverjum og
(50,7 ma.), VIS (26,4 ma.), TM (23,2 ma.), Reginn einum lifeyrissj6di ad stiga varlega til jardar og
(20,7 ma.), N1 (18,8 ma.), Vodafone (10,3 ma.) og hugsa vel sinn gang. Pad er nefnilega vidurkennt i

Nyherji (1,5 ma.). Langsteerstan hlut eiga Iifeyrissj(')air heimi samkeppnisvisindanna ad pad geti skadad
i N1, en a lista yfir 20 steerstu eigendur ma sja ad
lifeyrissj6dir fara med 60,4 prosent bréfanna.

eignarhald peirra, ad 6breyttu, almennt ahrifalitid og
eigendaadhald peirra pvi dskyrt.”

Lifeyriskerfid ad veslast upp vegna aukins alags og gjaldeyrishafta?

Fjallad var um st6du lifeyrissjodanna i efnahagsritinu Visbendingu i oktoberbyrjun sidastlidinni. Par kom fram ad vid
blasti ad haekka pyrfti lifeyristokualdur til pess ad bregdast vid stédu lifeyrissjodanna. pétt peir hefdu margir hverjir baett
eignastddu sina fra hruni veeri enn langur vegur fra pvi ad peir stedu undir framtidarskuldbindingum sinum og margir

i vetur komst Visbending ad pvi ad heildarhallinn 4 lifeyrissjédum & almennum vinnumarkadi veeri 99 milljardar, en
halli & s;oéum rikis og sveitarfélaga vaeri 574 milljardar kréna. Heildarhallinn var pvi talinn um 673 milljardar kréna.
Bent er & ad avoxtun lifeyrissjoda hafi sveiflast mikid & lidnum arum. ,,Hun var audvitad neikvaed arid 2008 og hefur ekki

Avéxtunin skili sér p6 ekki i jafnmiklum bata og matt hefdi etla og erenn sog6 6vidunandi. Lifslikur hafi batnad hér &
landi og skuldbindingar sjédanna bVI aukist um 1,0 til 1,5 présent. ,A naestu 15 &rum mun pvi alagid a baedi lifeyriskerfid
og almannatryggingakerfid aukast ar fra ari. Eignir Ilfeyrlssloaanna eru miklar en pad mun valda vandraedum pegar ad pvi

Haldist hér afram gjaldeyrish&ft og litill hagvoxtur geti sjodimir ekki avaxtad fé med edlilegum heetti. Fé peirra dugi pvi
ekki eins og rad hafi verid fyrir gert. ,Petta er hluti af peim vitahring sem Islendingar kunna ad lokast inni i ef engar raun-
haefar lausnir finnast a gjaldeyrisvanda pjédarinnar. Pad yrdi audvitad mikid afall ef kerfi sem byggt hefur verid upp af mikilli

i reedu sem Pall Gunnar Pélsson, forstjéri Sam- =£ Iz P4 H a
keppniseftirlitsins, hélt & morgunverdarfundi um Umsvif Ilfeyrlssloaa I Kaupho
lifeyrissjodi og islenskt atvinnulif um midjan névem- Eél Eien lifevrissiod
ber sidastlidinn, sagdi hann ekkert athugavert vid ad clag R oa
lifeyrissjodir fjarfestu i fyrirtaekjum & samkeppnis- N1 : 60'400/0
morkudum, enda veeri fjarfesting i hlutabréfum hluti :’c:‘llaa'f'::: 165,?80;0
af edlilegu og naudsynlegu starfi peirra. ,Vandinn Hagar 38'400/0
liggur hins vegar i gridarlegu vaegi lifeyrissjodanna i .I.Mg 36,300/2
nuverandi og fyrirsjaanlegu eignarhaldi atvinnufyrir- Reginn G
teekja,” sagdi hann pa. ,Nidurstadan hefur i sumum Eimskip 33.40%
tilvikum, og mun i fleiri tilvikum verda su, ad fleiri Marel 2710%
lifeyrissjodir fari samanlagt med meirihluta hlutafjar Nyherji 25,'60%

i mikilveegum samkeppnisfyrirtaekjum. par sem pad (e 24,30%
liggur ekki i edli lifeyrissjoda ad reka fyrirtaeki er vis 17,40%

ispENDING
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Storfiskar i kaupahallarfiskabiri — sex sjodir eiga i badum tryggingafélogunum

samkeppni ef eignarhlutir i tveimur eda fleiri fyrir-
taekjum sem keppa & sama eda skyldum markadi
eru i eigu sama adila,” sagdi Pall Gunnar i reedu
sinni. Hvort petta 4 vid um eignarhluti lifeyris-
sj6da i tryggingafélogunum tveimur sem skrad eru
i Kauphéllina skal 6sagt latié. A listanum yfir 20
steerstu eigendur kemur hins vegar fram ad sex
sjodir eiga hlut baedi i Tryggingamidstodinni (TM)
og Vatryggingafélagi islands (VIS). Lifeyrissj6dur
verslunarmanna er steersti einstaki eigandi TM
med 9,9 prosenta hlut og fimmti steersti eigandi
VIS med 4,82 présenta hlut. Reyndar er pad
pannig ad Lifeyrissjodur verslunarmanna, asamt
Sameinada lifeyrissjodnum, & hlut i 6llum islensku
félogunum a Adallista Kauphallarinnar. (Svo & sa
fyrrnefndi lika i HB Granda sem er & leidinni &
Adallistann).

- -

llinni*
Virdi eignarhlutar Markadsvirdi félags
11.357.835.553 kr. 18.800.000.000 kr.
46.065.532.529 kr. 98.500.000.000 kr.
4.653.838.626 kr. 10.308.141.220 kr.
20.130.902.661 kr. 52.356.191.120 kr.
8.395.832.370 kr. 23.153.993.890 kr.
7.219.306.835 kr. 20.670.000.000 kr.
16.956.369.866 kr. 50.700.000.000 kr.
25.463.380.135 kr. 93.968.939.367 kr.
373.992.943 kr. 1.460.000.000 kr.
26.823.222.576 kr. 110.261.250.000 kr.
4.586.934.106 kr. 26.404.086.772 kr.

*Midad vido markadsvirdi vid lok vidskipta i gaer og lista yfir 20 steerstu hluthafa 31. jandar 2014.

A‘Hq/, 't; ,(, "' e "\' &7 ;
- SENDIBILL ARSINS 2013
FORD TRANSIT CUSTOM
l'ktu i kaffi og spjall. | sameiningu finnum vid hagstaeda fyrirtaekjalausn fyrir pig.
FORD TRANSIT
CUSTOM
VERD AN VSK FRA
3.498.008 ¥*
VERD MED VSK FRA , N TRANSIT CUSTOM
4.390.000 k& f
KOMDU OG PROFADU
SENDIBIL ARSINS

Bri blf)mwm

Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshofda 6 Tryggvabraut 5
elgliglelel el 55157000 Simi 515 7050

Gruggur stadur til ad vera a Nyir og notadir bilar: Soludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17 og laugardaga kl. 12-16
Varahlutaverslun og verkstaedismaéttaka er einnig opin laugardaga kl. 12-16

Ford Transit Custom 2,2TDCi disil, 100 h, beinskiptur 6 gira. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,9 1/100 km. Losun koltvisyrings CO, 183 g/km.
Tokum allar tegundir bila upp i nyja. Brimborg og Ford &skilja sér rétt til ad breyta verdi og binadi an fyrirvara. Utbtnadur getur verid frabrugdlnn mynd { auglysingu.

ford.is
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Snjallarin kjorin fyrir bornin
.Eg & niu éra strak. bad veeri haegt ad kaupa
nyjan farsima i hverjum manudi fyrir krakka
& pessum aldri sem skilja pa eftir & sefingu
eda hvar sem er. Snjalltrin eru frabaer

lausn a pessu. Nyjustu urin eru hugsud fyrir
pennan markad. Krakkarnir geta jafnvel bara
hringt i eitt nimer, i mémmu og pabba. Folk
hefur lika verid ad setja stadsetningartaeki &
geeludyrin sin og parna er haegt ad fylgjast
med bérnunum sinum pannig, hvort pau
séu komin ut fyrir pau svaedi par sem pau
eiga ad vera og pa er haegt ad hafa sam-
band vid pau.”

Selfies-kynslodin er
ekki siour 40-50-60 ara

Liv Bergporsdottir er gestur Klinksins a Visir.is i pessari viku.
Hun er forstjori fjarskiptafyrirtekisins Nova, sem nadi peim
arangri i fyrra ad verda fyrst farsimafyrirtaekja til ad bjooda upp
4 4G/LTE-pjonustu 4 Islandi. b4 hefur Nova n4d um 30% mark-

adshlutdeild 4 farsimamarkadi fra pvi fyrirtaekio hof starf-
semi i desember 2007. Liv er vidskiptafreedingur ad mennt og
stundadi einnig stjornunarnam vio IESE Business School i
Barcelona. Hiin er einnig stjornarformadur Wow Air og situr
i stjornum CCP og 66°N.
I paettinum fer Liv yfir addragandann ad stofnun Nova og
helstu astadur velgengni undanfarinna ara. ba reeddi hiin
nyjustu taeekninyjungar a sima- og netmarkadi asamt pvi
sem koma skal i peim geira. Klinkio reeddi einnig vio Liv
um l6g um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja.

Engar sameiningar
fyrirhugadar

,Vid h6fum alveg synt pad
ad pessi markadur ber
prja simafyrirtaeki. Pad

er natturlega bara hagur
neytandans og heilbrigd
samkeppni. Vid myndum til
daemis ekki vilja hafa bara
tvo banka & islandi.”

i fararbroddi med 4G

Vid atludum ekki ad lata einhvern
annan koma og gera pad sem vid ekki
veerum ad gera. Fyrst vid vorum fyrst
med 3G og betta veeri okkar sérstada pa
skyldum vid lika vera fyrst og fremst og
med mikla dherslu & 4G og pad nyjasta
hverju sinni.”

Simar I6ngu haettir ad vera bara simar

,Oll teki verda sifellt snjallari og snjallari og simarnir eru [6ngu
komnir fram ur pvi ad vera bara einhverjir simar.” ) |’<| | N |’<|6
Fanney Birna Jonsdottir
fanney@frettabladid.is

Liv kynnir nyjustu teekni armbanda sem maela hreyfingu, neer-
ingu, svefn og fleira og segir heilsugeirann koma sterkan inn i ad
tileinka sér nyja teekni til aukinnar hagraedingar i rekstri sinum.

Vidtalid vid Liv Bergporsdattur er
haegt ad sja i paettinum
Klinkinu a www.visir.is.

Kenndi polfimi og keppti i pripraut

Tinna Laufey Asgeirsdottir, heilsuhagfreedingur vio Haskéla Islands, hefur medal annars rannsakad dhrif efna-
hagshrunsins a heilsu og hegoun landans. Hun lauk doktorspréfi i hagfroe(’)i Jra Haskolanum i Miami ario 2006.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson
haraldur@frettabladid.is

Nokkur erlend visindatimarit hafa 4 sidustu
manudum fjallad um rannséknir heilsuhag-
fraedingsins Tinnu Laufeyjar Asgeirsdott-
ur 4 ahrifum islenska efnahagshrunsins &
hegdun og heilsu Islendinga. Rannséknirn-
ar syna ad hrunid hafdi mikil 4hrif 4 heilsu-
hegdun landans.

,FOlk drekkur minna, reykir minna en
sefur meira. Pad er ordid 6dyrara ad sofa en
4 arunum fyrir hrun gat pad reynst kostn-
adarsamt pegar allir hofou alltof mikid ad
gera,” segir Tinna.

Hiin starfar sem lektor vid hagfreedideild
Haskola Islands og sinnir bar baedi kennslu
og rannsoknum. Hefdbundinn vinnudagur
fer ad stérum hluta i ad sinna framhalds-
nami i heilsuhagfraedi, en Tinna er { for-
svari fyrir pad nam.

,Sidan er ég ad sinna minum eigin rann-
sOknum bar sem €ég er ad skoda allt mogu-
legt. Eg rannsaka heilbrigdispjénustuna
mikio og skoda p4 til deemis hvort vio séum
ad fa sem mest fyrir pau verdmeeti sem til
bjénustunnar er varid. Ein af 4steedum bess
a0 heilsuhagfraedi er vaxandi undirgrein
hagfraedinnar er einmitt st ad heilbrigdis-
kerfid er ordinn svo stor hluti af opinberum
ttgjoldum.*

Af 60rum athyglisverdum rannséknum
Tinnu m& medal annars nefna rannsékn-
ir & eftirspurn eftir heilbrigdispjénustu og
fjarmognun heilbrigdistrygginga.

Tinna 4 eitt barn, soninn Pétur Bjarna
Einarsson, ellefu ara, og htin er gift Siguroi

| L
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SKODAR HEILBRIGDISKERFID Tinna Laufey segir heilsuhagfraedi vera vaxandi undirgrein hagfraedinnar.

Gylfa Magnussyni sagnfraedingi. Hin lauk
doktorsprofi 1 hagfraedi fra Haskélanum {
Miami i Bandarikjunum &rid 2006. b4 starf-
adi hin einnig sem nydoktor vid rannsékna-
stofnun { New York &dur en hun flutti aftur
heim og fér a0 starfa vio Haskoéla Islands.
Tinna er einnig med BA-prof 1 sagnfraedi.

Tinna ferdast mikid vegna vinnunnar en
hiin hefur ad undanférnu att samstarfsfolk
beggja vegna Atlantshafsins.

FRETTABLADID/DANIEL.

,Hreyfing hefur alltaf verid eitt af
minum helstu 4hugamalum. Arum saman
kenndi ég polfimi og keppti i bripraut, en
hreyfingin hefur ad einhverju leyti skipt
um form. Pegar ég sjalf bregd mér i feroa-
1og 4 eigin forsendum ba reyni ég helst ad
komast i einhver fjoll 4 skidi. Mér finnst
vodalega skemmtilegt ad vera & skidum &
bessum arstima og uppi & fjollum 4 60rum
arstimum.“

Vinszll samstarfsmadur
og frabaer mamma

LTinna er eins og Phoebe i
Friends, nema hun er eldklar,
dokkhaerd og mjog vel les &
félagslegar adsteedur. { raun
| | eiga paer bara sameiginlegt ad

_ \ . paer dreymir badar um ad sla
- i gegn sem gitarleikarar. Tinna
er freedimadur og haskélakennari fram i fingur-
géma. Vinsall samstarfsmadur og sattasemjari
enda fengin i allar nefndir sem mali skipta. Hin
ljeer vinum alltaf eyra og eru samraedur vid hana
skemmtilegri en vid flesta. Hun er eina konan
sem ég pekki sem gerdi eiginmann sinn svo
asfanginn af sér ad hann skrifadi ekki bara eina
heldur tveer skaldségur um hana.”

Hulda borisdeéttir, lektor i stjornmalafraedi
vid Hi

,Hun er og hefur alltaf verid
frabaer. Personueiginleikar
hennar eru mj6g gott skap,
jakvaedni og bjartsyni. Systur
minar segja ad Tinna hafi
bessa eiginleika fra Gmmum
sinum. Peer telja af og fra ad
peir geetu verid fra mér. Foru yfir attlid! | starfi
kemur pad Tinnu vel ad vera greind og skipulgd
sem er i fullkominni andstddu vid hversdagslifid.
Enginn tynir lyklum jafn hratt og oft og 6rugg-
lega og Tinna. bad tti ad koma fram i hagtolum
manadarins. Tinna er frdbaer mamma og er
afastrakurinn Pétur Bjarni flottur, skynsamur

og skemmtilegur med goda mannkosti. Pad er
liklega besta hr6sié um Tinnu.”

Asgeir Haraldsson, lzeknir og fadir Tinnu.



ASUS ZENBOOK

CORE i7 vpro®

HONNUN, HRABI 06 KRAFTUR

Asus Zenbook fangar athygli hvar sem han kemur. Hin fullkomna blanda glaesileika og
hagaeda vélbunadar. Nyjasta kynsléd Intel Haswell 6rgjorvans og IPS haskerpuskjar.
Sterkbyggd fyrir amstur vinnudagsins, 6rpunn og med langri rafhloduendingu.

Traustur kostur fyrir fyrirtaeki sem gera krofur um gaedi og laga bilanationi.

HAFBU SAMBAND

Fyrirtaekjapjonusta Tolvulistans leggur mikla aherslu & ad
bjoda fyrirtaekjum gaedabuanad fra pekktum og traustum
framleidendum i 6llum voruflokkum.

Haegt er ad fa tilbod og nanari upplysingar hja
fyrirteekjapjonustunni i s. 414-1710 eda sala@tl.is.
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Forstjori - raoherra -
stikkulaoikleina

Ragnheidur Elin Arnadéttir, idnadar- og vidskiptaradherra, hefur alla
ti0 verid andsniin l6gum um kynjakvéta i stjérnum fyrirtaekja. Pau
voru sampykkt & Alpingi 4rid 2010 af pbingmoénnum tr 6llum stjérnmaéla-
flokkum nema Sjalfstaediflokki. Ragnheiour Elin var pa framségumadur
minnihlutadlits vidskiptanefndar par sem kom fram skyr andstada vio
16gin. Hin 1ét &4 peim tima pau fleygu ord falla ad hin upplifdi sig sem
,Stukkuladikleinu“ fengi hiin stodu hvers konar eingongu a peim grund-
velli ad hiin veeri kona.

Af hverju tabu?

Adeins 29 konur voru 4rio 2013 framkvaemda-
stjorar eda forstjorar 300 steerstu fyrirteekja
landsins. Pad eru 10%. P4 eru konur um 23
présent adalmanna i stjérnum islenskra fyr-
irteekja og hlutfallid heekkadi litillega 4 sio-
asta ari eins og Fréttabladio greindi fra i janu-

Markaodshornio

ar. Buast ma vid pvi a0 petta hlutfall haekki &

: . ... bessu ari pegar morg félog halda fyrstu adal-

fFraé't‘tg:tyjéBril ma Jénsdottir fundi sina eftir ad 16gin toku gildi fyrir adeins
Pad er be ekki fjorum manudum.

P4 munu taka vid stjérnarssetum einhverjar
utilokao ad konur sem ella hefou ekki endilega fengid pau
bar hafi Spﬂaa ef ekki veeri fyrir pessu nyju log. Af hverju er

N bad svona mikid tabu? Pad er ekki eins og pad
toluverda rullu muni koma nidur a rekstri fyrirtaekjanna en
a0 Ragnheidur  bau hafa algjort sjalfsvald vid ad velja konu

sem bpau telja ad sé heef og henti fyrirtek-
inu. Vid megum ekki gleyma ad i gegnum tio-
ina hafa mun verri og 6malefnalegri sjénarmio verio latin réada vali
4 stjérnarmoénnum, t.d. hafa vinskapur og tengsl oft r4did fremur en
hzefni og reynsla.

Elin er kona.

Ovidunandi stada

Famenni kvenna i atvinnulifinu endurspeglar brenglud og gamaldags
viohorf. Skakka stodu sem hefur litid sem ekkert breyst sidustu ara-
tugi. A medan engin haldbzer rék koma fram sem syna svart 4 hvitu ad
konur séu verri stjornendur en karlar pa er pessi stada med 6llu 6vio-
unandi. Reynslan synir ad stundum er inngrip rikisvaldsins, pvi midur,
eina raunheaefa lausnin til ad knyja fram hugarfarsbreytingu gagnvart
hépum sem hefur med 6sanngjornum heetti verid haldio fra akvednum
kimum pjéofélagsins.

Liv Bergborsdéttir, forstjori Nova og gestur Klinksins, pessa vikuna
tok vid adalviourkenningu FKA { sidustu viku. Vid pad tilefni sagdi Liv:
., Eg hef oft verid sikkuladikleina,“ og visadi par i ord radherrans fra pvi
16gin voru sett. Hin hefur sidan 4kvedid ad heetta ad vera ,,i kleinu“ yfir
pvi ao fa eitthvad a4 grundvelli kyns sins og einbeitt sér ad pvi ad sanna
gildi sitt { peim stodum sem hudn hlytur. Liv er vel ad merkja einhver far-
seelasti stjérnandi islensks fyrirtzekis { dag, med dnsegoustu vidskipta-
vinina og sterkan rekstur.

Korlunum maett a heimavelli

Detta er rétt afstada. I stad pess ad nanast kafna ur sjalfsmedvitund eins
og vidskiptaradherra eiga konur ad syna hvad i peim byr. I stad pess ad
uppnefna og gera litid tr sjalfum okkur b4 eigum vid ad hafa n6gu mikio
sjalfstraust til a0 maeta korlunum a peirra heimavelli. Pannig, eins og
Liv, bregdast sterkar konur vid — konur sem sérhvert fyrirtseki setti a0
vera stolt af ad hafa innan sinna rada.

A0 lokum er rétt ad benda 4 eitt. Nuverandi vidskiptaraoherra hefdi
aldrei verid valinn heefastur af rddningarfyrirtaeki eda valnefnd til ao
gegna embeettinu enda adrir pingmenn med mun meiri reynslu og mennt-
un & svidi vidskipta. Af hverju vard hin pa fyrir valinu? Pad liggur fyrir
a0 Sjalfstaedisflokkurinn hefur lengi legio undir ameeli fyrir slaka stodu
kvenna i dhrifastooum, par 4 medal i raoherrastélum. Pad er pvi ekki
atilokad a0 par hafi spilad toluverda rullu ad Ragnheidur Elin er kona.
Pyadir pad ad hin sé verri fyrir vikio? Klarlega ekki; hiin parf eins og allir
adrir ad syna ad hun eigi fullt erindi { rddherrastél. bad eru nefnilega
mjog fair sem uppnefna og deema annad folk sjalfkrafa ur leik. Flestir
deema félk af verkum sinum.

Nyskopunarborgir

SKODUN -
Oli Orn Eiriksson, e
deildarstjori atvinnupréunar hja ’
Reykjavikurborg. b

GJALDPROT Detroit-borgar komst
i fréttirnar 4 sidasta ari og vakti
athygli 4 mikilli hnignun borgar-
innar. Detroit er gott deemi um
borg sem byggodist upp i kringum
framleidslu. Pessar borgir voru a
sidustu 6ld rikustu borgir Banda-
rikjanna og miklar nyskdpunar- og
hagvaxtarvélar. Hnignun peirra
hefst upp tr 1980 begar eigendur
framleidslufyrirteekjanna héfu ad
flytja starfsemi sina til sveeda med
leegri laun vida um heim. Storfum
iborginni faekkadi hratt og upp fra
bvi myndadist vitahringur félks-
feekkunar og versnandi efnahags.

Bilid ad breikka
Saga Detroit er gott deemi um
sogu framleidsluborga Banda-
rikjanna en 4 undanférnum 30
arum virdast bandariskar borg-
ir hafa préast upp 1 prja mismun-
andi flokka: hratt vaxandi bekk-
ingarborgir, hnignandi fram-
leidsluborgir og loks borgirnar
sem vega salt { midjunni og 6vist
i hvorn flokkinn munu lenda.
Bilid 4 milli pessara borga og
sud stadreynd ad pad virdist vera
ao breikka frekar en ad dragast
saman er efni békarinnar ,, The
geography of jobs* eftir Enrico
Moretti. I békinni rannsakar hof-
undur 320 atvinnusveedi { Banda-
rikjunum og kemst ad peirri nio-
urstodu ad 20 svaedi eru ad stinga
restina af landinu af. Petta eru
nyskdpunarborgirnar.

Stigvaxandi sampjoppun

I 6llum borgum eru tveir at-
vinnumarkadir: stadbundin pjon-
usta og utflutningur. Vid stad-
bundna pjénustu vinna baedi
héskélamenntadir (kennarar,
leeknar, fjarmalaradogjafar) og
f6lk med minni menntun (pjoén-
ar, leigubilstjorar, hargreidslu-
menn). Staerstur hluti ibianna
vinnur vid pjénustugeirann. Pad
er hin hlidin, atflutningurinn,
sem skapar tekjur til pess ad
greida laun starfsmanna i pjon-
ustunni. Borgir sem hafa byggt
upp sterka klasa af pekkingar-
fyrirtaekjum 1 atflutningi hafa a4
undanférnum arum tekid afger-
andi fram Gr 60rum sveedum med
tilliti til launa, menntunarstigs
og lifsgaeda.

Dessi stigvaxandi sampjopp-
un vekur spurninguna af hverju
bekkingarfyrirteeki flytja ekki
starfsemi sina i 6dyrari borgir
og nyta sér leegri hiisaleigu og
launakostnad sem samkeppnis-
forskot? Asteedan er su ad pekk-
ingarstarfsemi byggist ekki ein-
gongu & peirri bekkingu sem byr
inni { hverju fyrirtaeki heldur
byggist hin ad einhverju leyti
4 peirri pekkingu sem ,ligg-
ur i loftinu“. Pekking i 60rum
fyrirteekjum, innan haskélanna
og i stodpjonustu mynda saman
eitt nyskopunarhagkerfi. Pad er
petta sameiginlega nyskopunar-
hagkerfi sem dregur til sin pekk-
ingarfyrirteeki og bekkingar-
starfsmenn. Eftir pvi sem peim
fjolgar peim mun meira spenn-
andi verour borgin fyrir bada
aodila.

Borgir sem hafa

byggt upp sterka
klasa af pekkingarfyrir-
teekjum i Utflutningi hafa &
undanférnum arum tekid
afgerandi fram Ur 60rum
sveedum med tilliti til
launa, menntunarstigs og
lifsgeeda.

Hvar stendur Reykjavik?
bekkingarborgir bj6da ekki
bara pekkingarstarfsmonn-
um h& laun. Moretti bendir a
a0 félk sem hefur ekki lokio
haskélaproéfi og vinnur 1 ny-
skopunarborgunum hefur mun
heerri laun en samanburdar-
hépur i framleidsluborgum.
Munurinn er svo mikill ad {
sumum tilfellum eru émennt-
adir ibuar nyskopunarborga
komnir med heerri tekjur en
haskélamenntadir ibiar fram-
leidsluborga.

A Islandi er pad vel pekkt ad
ibiar 4 landsbyggdinni hafa
minni menntun og peim bj60-
ast fabreyttari storf en ibium
a hofudborgarsveedinu. Enn
skortir p6 4 ad hugsa um hofud-
borgarsvaedio Ut fra 60rum
borgum i heiminum. Hvar
stendur Reykjavik i alpjédleg-
um samanburdi? Er nyskopun-
arkerfi borgarinnar nzegilega
oflugt til pess ad keyra afram
hagvoxt framtidarinnar?

MANNABREYT-
INGAR Nadella
héf storf hja
Microsoft arid
1992.

FRETTABLADID/AP

Satya Nadella verdur nyr framkvaemdastjori taeknirisans:
Sa prioji 1 38 ara sOgu Microsoft

BANDARIKIN, AP Hinn 46 dra indverskattadi Satya Nadella mun taka
vid stoou framkvaemdastjora hja Microsoft en hann var adur yfirmad-
ur tolvuskyjapjonustu fyrirtaekisins. Nadella verdur pannig adeins
bridji framkvaemdastjori Microsoft a 38 ara sogu fyrirtaekisins.
Stofnandi Microsoft og fyrsti framkvamdastjori pess, Bill Gates,
mun vikja sem stjéornarformadur og sinna radgjafastorfum. Hann
hyggst eyda pridjungi starfstima sins vid voru- og taekniproun hja

fyrirtaekinu.

- fbj

Hefur storf hja SandCap:

Jonmundur

hettir hja
Sjalfstedisflokki

Jonmundur Gudmarsson, fram-
kveemdastjori Sjalfsteedisflokks-
ins, hefur verid réddinn fram-
kvaemdastjori seenska fjarmala-
fyrirtaekisins ScandCap 4a Islandi.
Jonmundur hefur begar storf a
nyjum vettvangi en mun jafnframt
starfa med nyjum framkvaemda-
stjora flokksins neestu manudi.
ScandCap sérheefir sig 1 ad veita
fyrirteekjum, samtokum og opin-
berum adilum margvislega bjon-
ustu, baedi hérlendis og erlendis.
Einkum felst starfsemi pess 1 rao-
gjof vid fjarmoégnun fyrirtekja,
fjarhagslegri endurskipulagningu,
veromati auk adstodar vid kaup,
solu og samruna fyrirtaekja. - fbj

fyrirtaeki.

— alla daga arsins.

ER PITT FYRIRTAKI
MED SAMNING?

Fyrirteeki sem eru med samning vid Icelandair nj6ta
pess i hagkveemari rekstri, betri timanytingu og
aneegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med hverju

Neydarnimer sem er opid allan solarhringinn
Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirtaeki 6ska hverju sinni.

Nakvaemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




4ra rétta sedill

Verd adeins

PARMASKINKA
7390 kr. med klettasalati, stokkum parmissankilum og kryddjurtamajonesi
Naeg bilastzedi .
HUMARSUPA
riomalégud, med Madeira og grilludum humarholum
A PHILIPPE GIRARDON
VELDU PER ADALRETT
Matreidslumeistarinn
FISKUR DAGSINS Philippe Girardon verdur
ferskasti fiskurinn hverju sinni, Gtfaerdur af matreidslumoénnum Perlunnar gesta chef Perlunnar fra
5 27. febraar til 2. mars.
coa Arid 1993 vann hann Michelin
NAUTALUND stjornu og fékk svo titilinn
med lauk, hvitlauksconfit, graskeri, smeelki og piparsdsu Meilleur Ouvrier de France,
oba matreidslumadur Frakklands,
ario 1997. Hann er mikill
LAMBAHRYGGUR Islandsvinur og hefur tekid
med kartofluflani, gulbedumauki, graenkali, perlulauk og sodgljaa batt i ad pjalfa marga islenska

matreidslumeistara sem hafa
tekid patt i hinni heimspekktu
Paul Bocuse keppni.

VELDU PER EFTIRRETT

KARAMARMELLAD HVITSUKKULADIFRAUD
med musli , muffins®, eplasellery chutney og limejogurtis

%,
MEGudjonO % %f/’/ D anamna
winadionoss S 5111234 S =

ALY/ ]

‘3 = - | ‘ itingahdsid P \
Kt @ rercu E Nk aurp Ekragg, SJOM 27/ %ﬁw Veitingahusid Perlan ‘—/IE

KIOTVINNSLA® Kaffitar S: 562 0200 - Fax: 562 0207 ‘ ’
perlan@perlan.is | .

™ 577 || .
% fr6\ TASTUS ﬂmﬂl“] M @SI][HRFI[MH wwwperlanis P E R L A N

ISFUGL




MARKADURINN

Gengi gjaldmidla

Netfang Netfang auglysingadeildar
ritstjorn@markadurinn.is auglysingar@markadurinn.is USD 115,7 GBP 188,99 DKK 20,959
Simi 512 5000 Fax 512 5301 Veffang visir.is NOK 18,368 SEK 17,725 CHF 128,03

Hin

hlioin

SIGRIDUR HRUND GUDPMUNDSDOTTIR
REKSTRARHAGFREBINGUR - REYKJAVIK
CONSULTING

Overdtryggd eda
verdtryggd lan?

Ein mikilvaegasta akvérdun margra

4 lifsleidinni er kaup & ibudarhus-
nadi. Grundvallarbreytingar a pvi
lanakerfi sem i bodi er leida af

sér mikla 6vissu sem gerir pessa
akvordun téluvert snina. Hvad gerist
nu pegar nefnd um afnam verdtrygg-
ingar hefur skilad sinum tillgum?
Sjalfsagt mun o6vissan setja ibiidar-
kaup margra & is um sinn. Hvada
&hrif mun pessi dvissa hafa t.d. a
fasteignaverd? Ef 16ng verdtryggd lan
heyra ségunni til b4 munu eflaust
eignir med slikum lanum &hvilandi
verda vinszlar til yfirtoku a naestu
misserum. Minni eignir settu ad selj-
ast nokkud hratt en heett er vid ad
stéru eignirnar sitji eftir. Astaedan er
su ad pad verdur mun erfidara fyrir
lantakendur ad standast greidslumat
vegna overdtryggdra lana.

Greidslubyrdi

Lanveitendur vilja fa endurgreitt,
sem er edlilegt. Peir vilja fa vexti

og bar ad auki hamarka likurnar &
ad hofudstdllinn haldi i vid verdlag.
bess vegna munu bankar og adrir
lanveitendur, ad 6llu dbreyttu,
haekka vexti & 6verdtryggdum lanum
ef verdbolgan eykst. Pad er ju endur-
skodunarakvaedi i flestum lana-
samningum a nokkurra ara fresti.
Greidslubyrdin yrdi pa mun pyngri

& 6verdtryggdu lanunum til ad byrja
med i samanburdi vid verdtryggdu
lanin. Aftur 8 moti sér folk hofud-
stolinn laekka hradar & dverdtryggdu
lanunum pvi pad borgar lanin hradar
nidur. bad er ad segja, ef pad stenst
greidslumat og faer lan yfirhofud.

Overdtryggt vs. verdtryggt

Vextir eru hair & islandi, baedi verd-
tryggdir og overdtryggdir. Margir hafa
bent & ad vextir purfi ad laekka svo
lantakar standi undir endurgreidslum
af ibtdarlanum til lengri tima. Pad
geeti haeglega gerst ef verdtryggd lan
heyra s6gunni til.

Laegri vextir

Ef greidslubyrdi ibtidarlana pyngist
almennt, pa ma gera rad fyrir ad
greidslugeta verdi ekki til stadar eda
a.m.k. mun minni en adur. Markad-
urinn parf pvi ad né nyju jafnvaegi,
sem getur annars vegar att sér stad
med laekkun & fasteignaverdi eda
hins vegar med laegri voxtum. bar
sem verd a ibudarhusnaedi laekkar
treglega, pa er dliklegt ad jafn-

vaegi naist pannig nema & mjog
I6ngum tima. Hinn moguleikinn er
ad Sedlabankinn beiti sér og laekki
vexti. Su vaxtalaekkun gaeti att sér
stad a tiltélulega stuttum tima ef
adstaedur og vilji eru fyrir hendi. bar
af leidandi er mun liklegra ad laegra
vaxtastig leidi til nys jafnveegis &
markadi med ibudarhusnzedi, fremur
en laegra fasteignaverd.

Al fyrir Oppinn

REYS'n !
125 ar |

1988 - 50,3
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NTEYSUELDO

L2FEFLPAO5S
CLUB SERIES
brekhjol / Upright bike
Mjég vandad prekhjol med fjolhaefu
stjornboroi.
Byggt a stodvalinu Life Fitness
Verd kr. 595.000.-

Ofurtilbodsverod
kr. 399.000.-

Kfingastod G2

Sérstaklega paegileg og fjolhaef
2fingastod, sterk og stodug
Verd kr. 295.000.-

Verd nu adeins kr. 250.750.-

Kfingastod G4

Sérstaklega paegileg og fjolhaef
2fingastdd, sterk og stodug
Verd kr. 445.000.-

Verd nu adeins kr. 378.250.-

prekhjol Platinum Club

Mjog vandad sitjandi prekhjol ur
nyjustu og 6flugustu linunni fra
Life Fitness. Achieve skjar.

Verd kr. 895.000.-

Verd nu adeins kr. 698.100.-

FjéIpjalfi X1

Sérlega hljodlatur og vandadur
fiolpjalfi i fullri staerd med

Go stjornbordi

Verd kr. 495.000.-

Verd nu adeins kr. 396.000.-

Fjélpjalfi X3

Sérlega hljédlatur og vandadur
fiolpjalfi ifullri steerd med

Go stjérnbordi

Verd kr. 545.000.-

Verd nu adeins kr. 463.250.-

Prekhjol upright Platinium Club

Mjog vandad prekhjol ur nyjustu og 6flugustu
linunni fra Life Fitness. Engage skjar.

Verd kr. 1.195.000.-

Verd nu adeins kr. 991.850.-

9 WLt fyrir Kroppi
HREYSTI
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Oll verd midast vid taeki heim komin og uppsett a Reykjavikursvaedinu
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