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=» Vidtal vid Pal Erland,
framkvamdastjora Orku
natturunnar.

=>» Félagid hefur tekid vid
rekstri virkjana og raforkusélu
Orkuveitu Reykjavikur.

e OR
NATTURUNNAR
MATIR TIL LEIKS

=» Pad a eignir upp a

130 milljarda krona og
selur 75 pusund heimilum
og fyrirtekjum raforku.

SibA 4

Timapantanir i sima

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6o, 425050

Minni verdbolga i evrulondum

Verdbodlga i evrulondunum 17 minnkadi enn { des-
ember samkvaemt nybirtum télum Eurostat, hag-
stofu Evréopusambandsins. Eykst bvi pbrystingur &
sedlabanka Evrépu a0 auka slaka i peningastjérn-
inni. Verdbodlga for tur 0,9 présentum i névember i
0,8 présent { desember. Peningastefna Sedlabanka
Evrépu midar vid ad halda verdbélgu rétt undir
tveimur présentum. Verdbédlgan er pé enn yfir 0,7
présenta metleegd oktébermanadar, en pa laekkaoi
sedlabankinn styrivexti i 0,25 présent og hafa peir
aldrei verid leegri. A morgun er vaxtadkvoérdunar-
dagur 1 Evrépu og vedja flestir hagfraedingar & ad
styrivoxtum verdi haldid ébreyttum. - 6ka

Vilja sinna ferdageiranum

Pipar\Travel nefnist ny deild
innan auglysingastofunnar Pipar\
TBWA sem veita & ferdapjénustu-
fyrirtzekjum sérfreedipjonustu.
Verkefnastjori Pipar\Travel,
Unnar Bergpdrsson, var radinn
til starfa i fyrra en nybuio er ad
hleypa pjénustunni af stokkun- UNNAR L
um. ,,.Fra.n’l ad pessu }}efur hefo- BERGPORSSON
bundin pjénusta auglysingastofa

ekki hentad pessum geira sérlega vel, par sem
Lvaran“ sem verid er ad selja er edlisélik ann-
arri voru — hin snyst um upplifanir og pjénustu,*
segir & vef fyrirtaekisins. - 6ka

Virdid jokst um 50 milljarda

A sidasta 4ri bar Icelandair h6fud og herdar yfir
onnur fyrirteeki { Kauphollinni begar horft er til
heekkunar markadsvirdis, ad pvi er fram kemur {
umfjollun Greiningar Islandsbanka. ,,Heekkun &
arinu nam 121 présenti og haekkadi markadsvirdi
félagsins um rétt teeplega SO milljarda kroéna,“
segir par. bPa er bent 4 ad markadsvirdi Icelandair
hafi verid 41 milljardur i byrjun ars 2013, en verid
komid 1 91 milljard i lok 4rs og 96 milljarda i byrj-
un pessarar viku. Markadsvirdi Marels hafi hins
vegar verid 106 milljardar i byrjun ars en verid
komid i 98 milljarda i lok ars. Nina er pad rimlega
101 milljardur. ,,Icelandair stefnir pvi hradbyri i ad
verda steersta félagid 4 innlenda hlutabréfamark-
adinum,” segir { umfjollun Greiningar. - 6ka
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Gengi félaga i Kauphdoll Islands

Adallisti Kauphallarinnar | Nasdaq OMX Iceland

£

Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
A UPPLEID Atlantic Airways (DKK) 153,00 0,0% 0,0%
Félog sem haekkudu Atlantic Petroleum (DKK) 145,00 0,0% 0,0%
fverdi Bank Nordic (DKK) 130,00 0,0% 0,0%
Eimskipafélag islands 262,00 1,0% 1,0%
Fjarskipti (Vodafone) 28,40 4,2% 4,2%
A NIDURLEID Hagar 40,00 4,2% 4,2%
Félog sem laeekkudu
i verdi Icelandair Group 19,20 5,5% 5,5%
Marel 136,00 2,3% 2,3%
@ N1 18,65 -1,3% -1,3%
STOBU i STAD Nyherji 3,65 0,0% 0,0%
Félog sem stodu Reginn 15,55 1,3% 1,3%
istad Tryggingamidstddin 31,90 -0,5% -0,5%
MESTA HAEKKUN Vatryggingafélag Islands 10,80 0,1% 0,1%
ICELANDAIR Ossur 231,00 0,9% 0,9%
5,5% fra dramotum .
W Urvalsvisitalan OMXI6 1.303,07 3,5% 3,5%
5.5% isidustuviku_ First North Iceland
—MESTA LAKKUN Félag Gengi i geer Fra aramétum  Vikubreyting
N_.:'l Y fra sramotum Century Aluminum 1150,00 0,0% 0,0%
Nl— Hampidjan 13,25 0,0% 0,0%
1,1% isidustuviku  HB Grandi 22,00 0,0% 0,0%
Slaturfélag Sudurlands 1,22 0,0% 0,0%

Dagatal vidskiptalifsins gg!ggp

Fimmtudagur 9. jandar

=» IMARK spain 2014

=» Gistinaetur & hotelum i névember
2013

=» Efnahagslegar skammtimatolur i
januar 2014

Fostudagur 10. januar
=» Hagar - Uppgjor 3. arsfjordungs
=» Skattadagur Deloitte

pridjudagur 14. jandar
=» Atvinnuleysi i desember 2013

Midvikudagur 15. jandar

= Fjarmal rikissjods a greidslugrunni
og peningalegar eignir og skuldir
rikissjods — stodutolur i névember
2013.

Fimmtudagur 16. jandar
= Fiskafli i desember 2013

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar

P
a visir

pjonustu beint inn a heimilin.

HAFBU FJOLPOSTINN bINN
| FRETTABLADINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladid med glaesilegt forskot

a keppinautana. Medallestur Fréttabladsins i aldurshdpnum
25-54 dra er 73% a hofudborgarsvaedinu.®

Vid bendum auglysendum a ad notfaera sér forskotid pegar
peir velja dreifingarleid fyrir fjolpdst sinn. Vid dreifum sex daga
vikunnar til heimila a staersta markadssvaedi landsins.

Hafdu fj6lpostinn pinn inni i Fréttabladinu.

Pad er ghrifarik leid til ad koma skilabodum um véru eda

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448
eda i tolvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

FRETTABLADID

*Prentmidlakonnun Capacent oktober-desember 2012 - hofudborgarsvaedi 25-54, dra

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!

Semja vid steersta eignastyringarfyrirtaeki heims:

VIB { samstarf vid BlackRock

Eignastyringarpjénusta Islands-
banka, VIB, hefur undirritad
samstarfssamning vid Black-
Rock, steersta eignastyringar-
aodila heims.

BlackRock er med um 3.800
milljarda Bandarikjadala { styr-
ingu og starfsemi { 30 16ndum.
Starfsmenn BlackRock eru yfir
tiu pdsund talsins og margir af
steerstu lifeyrissjédum og trygg-
ingafélogum heims nyta eigna-
styringarpjénustu BlackRock.

I tilkynningu fra Islandsbanka
er haft eftir Stefani Sigurdssyni,
framkvemdastjéra VIB, par sem
hann segist mjog stoltur af pvi ad
BlackRock hafi valid pau til sam-
starfs 4 Islandi.

»Samkveemt konnun Capacent

myndu flestir velja ad leita til
VIB og Islandsbanka eftir eigna-
styringarpjonustu eda 31% og er
samstarfid vid BlackRock lidur {
pvi ad halda 4fram ad vera leid-
andi 1 pjonustu til vidskiptavina.
Vi0 vonum svo sannarlega ad
bess sé ekki langt ad bida aod {is-
lenskir sparifjareigendur og fag-
fjarfestar geti nytt sér pjonustu
BlackRock og VIB erlendis i
auknum meeli,” segir Stefan 1 til-
kynningunni.

Vegna fjarmagnshafta gefst
einungis vidskiptavinum sem
eiga erlendar eignir eda hafa
heimild til endurfjarfestingar i
erlendum verdbréfum kostur 4
ao fjarfesta i vorum BlackRock.

- fbj

ISLANDSBANKI Samstarfid er lidur i stefnu
VIB ad bjoda vidskiptavinum sterkt voru-

og pjonustuframbod.  FRETTABLADID/VILHELM

Kronan er ovenju
sterk i arsbyrjun

Gengid er talsvert laegra en pad var 4 sama tima { fyrra. Greiningardeild fslands-
banka segir préunina jdkvaeoda fyrir nyja gjaldeyrisstefnu Sedlabankans sem hefur
verid samkvamur stefnunni baedi { kaupum og solu sidan hun var kynnt { mai.

T —

EFNAHAGSMAL

Fanney Birna Jénsdéttir | fanney@frettabladid.is

Gengi islensku krénunnar i ars-
byrjun er umtalsvert laegra en
4 sama tima i fyrra. Pa er vero-
bélguprystingur minni um pessar
mundir. Petta kemur fram i morg-
unkorni Islandsbanka. Préunin
eykur trua 4 getu Sedlabankans til
ad halda gengissveiflum i skefjum,
auk pess sem bankinn hefur nad
a0 afla sér toluverds gjaldeyris
sidustu manudi. P4 hefur préunin
dregio dr verdbdlguveentingum.

Gengispréun kronunnar hefur
verio 6lik 1 vetur pvi sem var 4rin
4 undan. Fr4 névemberbyrjun
2013 hefur kréonan styrkst um rif-
lega fjogur présent gagnvart korfu
helstu gjaldmiodla og hefur hin
ekki verio sterkari 4 pennan meeli-
kvarda sidan 1 maf sidastlionum.

Islandsbanki nefnir ymsar
asteedur fyrir pessari préun,
afborganir erlendra lana fyrir-
teekja og opinberra adila eru tals-
vert smeerri i snidum pennan
veturinn en adur. bPa hefur gjald-
eyrisstada Landsbankans breyst
mikid og endurspeglast sterk
lausafjarstada bankans i gjald-
eyri, medal annars 1 SO milljarda
kréna fyrirframgreidslu hans
inn & skuldabréf gagnvart prota-
budi gamla Landsbankans. Ad auki
hefur gjaldeyrisinnfleedi vegna
ferdamanna og voruvidskipta auk-
ist milli 4ra og ferdamannastraum-
ur utan hdannatima hefur vaxio
umtalsvert.

GENGISPROUN kronunnar hefur i vetur verid 6lik pvi sem verid hefur.

Préounin hefur verid jakvaed
fyrir stefnu Sedlabankans vard-
andi gjaldeyrisvidskipti 4 mark-
adi sem kynnt var sidastlidid vor,
par sem bankinn hagar kaupum
og solu 4 markadi { samraemi vid
markmid um ad lagmarka geng-
issveiflur. Fra pvi Sedlabankinn
kynnti nyja gjaldeyrisstefnu { mai
sidastlionum hefur dregio talsvert
ar gengissveiflum, hvort sem litid
er a4 daglegar gengisbreytingar
eda hreyfingar milli manada, p6
fleira komi par til.

I morgunkorninu segir ad
stundum hafi verid haft 4 ordi ad
afskipti Sedlabankans af gjald-

FRETTABLADID/VALLI

eyrismarkadi vaeru 6samhverf
a pa leid a0 hann veeri fljétari til
ao selja gjaldeyri Ur forda sinum
pbegar krénan veiktist en svifa-
seinni vid gjaldeyriskaup pegar
krénan veeri i styrkingarfasa.
Gjaldeyriskaup sidustu manada
syna b6 ad gjaldeyrisstefnunni
er framfylgt beedi pegar kemur
ad kaupum og solu. bad er mikil-
veegt par sem bad myndi reynast
skammg6dur vermir ad nota skuld-
settan gjaldeyrisfordann til pess
a0 halda aftur af gengisveikingu,
an pess ad gjaldeyris veeri aflad {
fordann ad nyju pegar betur stend-
ur 4.

Taeknifyrirtaekid Facebook hagnast gridarlega a auglysingum i snjallteekjum:

Snjalltaekjatekjur hja Facebook

Tekjur teeknifyrirtaekisins Face-
book af auglysingum i snjall-
teekjum jukust um 429 présent
a pridja arsfjoroungi 2013, sam-
anborid vio sama fjéroung ars-
ins 2012.

Fyrirtaekio byrjadi illa 4 hluta-
bréfamarkadi { mai 2012 en
bladinu hefur verid snuid vid og
sidan verd hlutabréfa pess nadi
lagmarki arid 2012 hefur pad
haekkad aftur um 208 présent.

Greinendur reikna med ad
Facebook tilkynni 4 neestunni um

ad heildartekjur fyrirteekisins
hafi aukist um meira en fjorutiu
présent milli 4ra. Pannig koma
um prir milljardar Bandarikja-
dala af tekjum fyrirtaeksins, eda
riflega pridjungur, fra auglysing-
um { gegnum snjallsima.

Arid 2012 hof fyrirtekio ad
selja fleiri auglysingar i frétta-
dalk sidunnar ,,News feed“, sem
stadsett er fyrir midju skjasins
bar sem uppfeerslurnar birtast og
um 1,2 milljardur notenda Face-
book eydir tima sinum. - fbj

MARK ZUCKERBERG Stofnandi og
framkvaemdastjori Facebook.

MYND/AFP



4ja rétta sedill

PARMASKINKA
me klettasalati, stokkum parmissankalum og kryddjurtamajonesi

Verd adeins

7.390 kr.
Naeg bilastaedi .
HUMARSUPA
rjomalégud, med Madeira og grilludum humarhélum

VELDU PER ADALRETT

FISKUR DAGSINS
ferskasti fiskurinn hverju sinni, dtfaeréur af matreidslumoénnum Perlunnar

NAUTALUND
med lauk, hvitlauksconfit, graskeri, smaelki og piparsosu

LAMBAHRYGGUR
med kartofluflani, gulbedumauki, graenkali, perlulauk og sodgljaa

VELDU PER EFTIRRETT

KARAMARMELAD HVITSUKKULADIFRAUD
med musli ,, muffins®, eplasellery chutney og limejogurtis

PERLU @KAUP Ekmﬂé;

Vissir pa?

Ad uppskriftin af humarsupu
Perlunnar kemur fra belgiska
matreidslumeistaranum

Pierre Romeyer. Hann er af
jafningjum talinn vera einn
besti matreidslumadur sidustu
aldar. Hann gaf aldrei ut
matreidslu-bok en hann gaf
Perlunni allar sinar uppskriftir!

Erfidrykkjur

Perlan bydur upp a pjénustu
vid erfidrykkjur i fallegu og
notarlegu umhverfi.

S: 562 0200 - Fax: 562 0207 { ’
perlan@perlan.is | i
wwwperlanis P E R L A N

T & B B R

Veitingahusid Perlan { *\]



MARKADURINN | 4

8. januar 2014 | midvikudagur

FRETTABLADID/GVA

A HELLISHEIDI Jardvarmi ur um fimmtiu borholum er nyttur til framleidslu & rafmagni i Hellisheidarvirkjun.

Adalfundur Vidskiptarads 2014
Midvikudaginn 12. febrdar kl. 11 & Hilton hotel Nordica

Fulltraum allra adildarfélaga Vidskiptarads slands er heimilt ad saekja fundinn. Frestur til
a0 koma ad lagabreytingatilldogum er premur vikum fyrir auglystan fund og skulu berast
stjorn radsins. Dagskra adalfundar er samkveemt 9. grein laga radsins:

1. Skyrsla stjérnar.

2. Reikningar bornir upp til sampykktar.

3. Urslit formanns- og stjérnarkjors tilkynnt.

4. Lagabreytingar.

5. Kosning kjornefndar.

6. Tekju- og gjaldadeetlun kynnt og argjold akvordud.
7. Onnur mal.

\/

VIDSKIPTARAD ISLANDS

Ndnari upplysingar um fundinn, stjérnarkjér og

atkveedagreidslu md finna d vef Vidskiptardds: www.vi.is

Sér um virkjal

Orka ndtturunnar, nytt opinbert hlutafélag i eig
moourfélagsins. Félagio a eignir upp da 130 milljc
leioir hitaveituvatn. Pdll Erland, framkveemdast,

VIDTAL

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Orka néattirunnar (ON) er nytt
opinbert hlutafélag i eigu Orku-
veitu Reykjavikur (OR) sem hefur
tekio vio rekstri virkjana og raf-
orkusolu médurfélagsins. Hluta-
félagio var stofnad til ad uppfylla
akveedi raforkulaga sem toku gildi
um sidustu d&ramot og skylda orku-
fyrirtaekin til ad skilja samkeppn-
ishluta sinn fra sérleyfishlutan-
um. Félagid er naeststeersti raf-
orkuframleidandi landsins, & eftir
Landsvirkjun, og Pall Erland,
framkvaemdastjéri ON, mun sja
um ad styra skitunni.

Med eignir upp a 130 milljarda
,betta er nytt félag 4 raforku-
markadi sem er ad koma fram
undir eigin merkjum med pad
hlutverk ad framleida og selja raf-
orku. Fyrirtaekio byggir 4 traust-
um grunni og margra ara reynslu
og er nd i samraemi vid krofur um
aodskilnad ordio sjalfsteett fyrir-
taeki sem sinnir samkeppnispatt-
um eingongu,” segir Pall.

ON sér nu um rekstur jaro-
varmavirkjananna 4 Hellisheidi
og Nesjavollum og vatnsaflsvirkj-
ananna Andakilsarvirkjunar og
Ellidadrstodvar. Rekstur félags-
ins mun ad sogn Péals skila um 15
milljéoroum kréna 1 tekjur 4 ari og
pbad & eignir upp a 130 milljarda.

,,ON er pad rafmagnssolufyrir-
teeki sem hefur flesta vidskipta-
vini en um 7S5 btisund heimili og
fyrirteeki um allt land eru 1 vio-
skiptum hjéa okkur. Svo framleio-
um vid um helming bess hita-
veituvatns sem er notad a hofud-
borgarsvaedinu,” segir Pall. Hann
undirstrikar ad veitupjonusta OR,
bad er vatnsveita, hitaveita, fra-
veita og dreifing rafmagns, vero-
ur afram rekin undir merki m6o-
urfélagsins.

Um sextiu manns starfa hja ON
1 hofudstoovum OR. Félagid hefur
ad sogn Pals nad ao lagmarka
rekstrarkostnad med samnytingu
4 stodpjonustu modurfélagsins, til
deemis med pvi ad nota békhalds-
og tolvukerfi OR.

,,Vid hofum unnid ad pvi ad pessi
breyting skapi sem minnst 6hag-
reedi fyrir vidskiptavini okkar og
beir burfa i raun ekkert ad gera
til pess ad halda afram ad nota
pjénustuna. Vid eetlum til deemis
ad senda &fram it orkureikninga

NYTIR JARDVARMAORKU UR HENGILSSVADINU

Orka néttarunnar hefur medal annars tekid vid rekstri Nesjavallavirkjunar

sameiginlega med OR til ad ford-
ast aukinn innheimtukostnad.“

Langur addragandi

Stofnun ON &tti sér langan addrag-
anda og var frestad fjérum sinn-
um & jafn mérgum arum. Par var
helst um ad kenna sleemri skulda-
stodu OR.

»Samkeppnin & raforkumarkad-
inum hoéfst 1 rauninni arid 2005 og
4 peim tima purfti ad adgreina sér-
leyfis- og samkeppnispeettina bok-
haldslega. Arid 2008 var akvedid ad
gera krofu um fyrirteekjauppskipt-
ingu og hiin hefur verid { undirbiin-
ingiinokkur ar og tok gildi um ara-
motin,*“ segir Pall og heldur afram:

,,Fré pviad raforkumarkadurinn
opnadist hafa vidskiptavinir okkar
ad steerstum hluta komid af héfud-
borgarsvaedinu en i sifellt auknum
meeli af 6llu landinu. Steerstu ein-
stoku vidskiptavinir okkar eru &
Austurlandi og Vesturlandi og par
ma nefna Sildarvinnsluna og Nord-
ural & Grundartanga.

Gera upp i Bandarikjadollurum

OR skuldar um 210 milljarda
kréna og hefur undanfarin ar stad-
i0 { umfangsmiklum hagraeding-
aradgeroum. Tekjur nyja félags-
ins af raforkusolu eru ad stérum
hluta i dollurum, og lanin i erlend-
um gjaldeyri, og pvi er stefnt ad
pvi ad ON verdi gert upp i Banda-
rikjadollurum.

,,Orkuveitan er btin ad vera ad
leita leida til ad né stodugleika og
lagmarka dhzettu og petta er ein
leid til pess og eetlunin er ad saekja
um heimild til pess & vormanud-
um,” segir Pall.

Spurdur um hvar skuldir ON
endudu vid uppskiptinguna segir
Pall a0 efnahagsreikningur félags-
ins sé myndadur med yfirfeerslu
eigna og skulda vid méourfélag-
i0 sem nemur peim ldnum sem til-
heyra rekstri ON.

Jpeer skuldir sem tilheyra eign-
um Orku néttdrunnar hvila 4
henni, og hin greidir pa médur-
félaginu.“

Naestu skref

Pall segir verkefni naestu manada
snuast um ad hasla félaginu voll
a raforkumarkadi og kynningu a
nyja vorumerkinu.

»,Sidan aetlum vid ad veita vid-
skiptavinum okkar enn betri bjon-
ustu og gera bad med godri vid-
skiptastyringu til steerri fyrir-
teekja og aukinni sjalfsafgreidslu.

FRETTABLABID/GVA

sem var gangsett 29. september 1990. Virkjunin, sem nytir jardvarmaorku

ur Hengilssveaedinu, framleidir 120 megavétt af rafmagni og prji hundrud
megavétt i varmaorku (heitt vatn). A Nesjavollum hafa verid boradar 25 holur,
eitt pasund til 2.200 metra djupar. Hitastig i peim hefur meelst allt ad 380
gradur a Celsius, ad pvi er fram kemur a heimasidu Orkuveitu Reykjavikur.

bar segir einnig ad medalhola buii yfir sextiu megavatta orku sem naegir til

hitaveitu fyrir 7500 manns.
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1irnar og raforkusolu

1 Orkuveitu Reykjavikur, hefur tekio vio rekstri virkjana og raforkusélu
iroa krona, selur 75 pusund heimilum og fyrirtekjum raforku og fram-
jori ON, veentir pess ad orkunotkun aukist d neestu misserum.

MARKADURINN 5

i BRUNNI Pall Erland
hefur starfad hja
Orkuveitu Reykjavikur
fra &rinu 2001, sidast
sem framkvaemdast;jori
virkjana- og s6lusvids,
undanfara Orku
nattdrunnar.
FRETTABLADID/GVA.

Vid hofum einnig verid ad nyta
samfélagsmidlana i vaxandi meeli
og pad er hluti af okkar markads-
4zetlunum ad gera pad enn frekar
eftir pvi sem teeknin leyfir,“ segir
Pall og beetir pvi vid ad fyrirtek-
i0 sé einnig ad préa 6pp sem eiga
ad nytast vidskiptavinum.

AUKID AFL 0 MEIRI SPARNEYTNI

VOLVO KC60 AWD
VERD FRA 8.790.000 KR.
VOLVO.IS

bU VELUR LENGRI
LEIDINA HEIM

NYR VOLVO XC60

»2Markadurinn hefur { stérum
drattum verid tiltolulega rélegur
i pessari stoonun sidustu ara en
vid veentum aukinnar orkunotk-
unar eftir pvi sem félki og fyrir-
teekjum fjolgar. Sidan er audvitad
teekifeeri i ad lada ad nyja stérnot-
endur, hvort sem peir eru erlend-

ir eda innlendir, en bad er lang-
hlaup sem sagan synir ad er ekkert
i hendi. Sidan bindum vid veenting-
ar vid rafveedingu samgangna sem
vid vonum ad staekki markadinn
4 neestu arum og viljum gjarnan
studla ad peirri préun eftir pvi sem
haegt er,” segir Pall.

ATOKUSTAD island hefur verla vinszell tokusta(‘)ur hja erIendum kvikmynda- og sjon-

varpsframleidendum. FRETTABLADID/VILHELM.

Kynna é&fram tuttugu présenta endurgreidslu:

islandsstofa afram
meo Film in Iceland

,Tuttugu présenta endurgreidsla pykir ekki mikid i samanburdi vid
morg onnur 16nd en 16gin skipta hins vegar gridarlega miklu mali
fyrir pennan idnad pvi vid erum { mjog hardri samkeppni vid 16nd
eins og Bandarikin, Kanada og Nyja-Sjaland,” segir Einar Hansen
Tomasson, verkefnisstjori hjé Islandsstofu.

Ragnheidur Elin Arnadéttir, idnadar- og vidskiptaradherra, og
Jon Asbergsson framkveemdastjéri Islandsstofu, undirritudu &
manudag samning um ad stofnunin sjai afram um verkefnio Film
in Iceland. Islandsstofa mun pvi halda 4fram ad kynna Island sem
akjoésanlegan tokustad fyrir erlendum kvikmynda- og sjénvarps-
framleidendum og 16g um tuttugu présenta endurgreioslu af fram-
leioslukostnadi vegna kvikmyndagerdar & Islandi. Samningurinn
gildir til priggja 4ra, eda ut gildistima laganna.

Spurdur um hvernig endurgreidslum vegna kvikmyndagerdar sé
héattad i okkar helstu samkeppnislondum, pad er londum sem bjéda
upp & svipada tokustadi og finna ma hér, segir Einar ad pad sé allur
gangur & pvi en a0 Kanadabuiar endurgreidi allt ad 44 prdsent.

,,bPad land sem er likast Islandi er Nyja-Sjaland, pétt bad sé
hinum megin & hnettinum. Nyja-Sjaland er lika me0 tuttugu proé-
sent en peirra kerfi bydur upp & enn meiri endurgreidslu vid vissar
adstadur. Pad er einnig haegt ad finna sumt af pvi sem er leitad ad
hér i Bandarikjunum en ba parf ad ferdast meira til ad na 6likum
stodum. Morgum framleidendum sem hingad koma finnst pbad hins
vegar kostur hversu einfalt og paegilegt endurgreioslukerfio okkar
er,” segir Einar. -hg

VOLVO

Njottu fer@arinnar til botns i einstakri hénnun og skandmawskum [ixus. Margverdlaunada orygglskerflc’i Borgarorygg|
er stadalbunadur i Volvo XC60. DSTC stodugleikastyrikerfid leidréttir mistok i akstri og CTC beygjuspolvérin gerir pér
kleift ad taka beygjur & meiri hrada, med aukinni mykt og 6ruggar en adur. Veghaedin er heilir 23 cm undir leegsta punkt.

KOMDU 06 SKOBABU NYJAN VOLVO KC60 | BRIMBORG | DAG. OPID VIRKA DAGR KL. 9-17 06 LAUGARDAGA KL. 12-16.

Brimborg Reykjavik: Bildsh6fda 6, simi 515 7000 | Brimborg Akureyri: Tryggvabraut 5, simi 515 7050 | volvo.is
Volvo XC60 AWD, D4 disil, 20 ventlar, 5 strokkar, 181 hé, tog 420 Nm, sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 6,4 1/100 km. CO> 169 g/km.

Brimborg og Volvo askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbunadur getur verid frabrugdinn mynd i auglysingu.

brimborg
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Einelti eoa
samskiptavandi?

SKODUN

Hildur Jakobina Gisladéttir,
MBA, radgjafi hja Heilbrigdum
stjornarhattum ehf.

Einelti & vinnust60um er ein teg-
und ofbeldis. Skv. skilgreiningu i
reglugerd um adgerdir gegn ein-
elti 4 vinnustad nr. 1000/2004, er
einelti Ameelisverd hegdun sem er
siendurtekin og til bess fallin ad
niourleegja, gera 1itid dr, méoga,
seera, mismuna eda 6gna og valda
vanlidan hja peim sem hiin bein-
ist ad. Hér er ekki att vid skodana-
agreining eda hagsmunadrekstur
sem kann ad risa 4 vinnustad &
milli stjérnanda eda starfsmanns,
eda tveggja eda fleiri starfsmanna
enda sé skodanadgreiningur eda
hagsmunadarekstur hvorki vidvar-
andi eda endurtekinn kerfisbund-
i0. En hveneer verdur madur fyrir
einelti af hdlfu samstarfsmanns?

Hér skiptir mali a0 skoda hvada
asetningur liggur 4 bak vid hego-
un vidkomandi. Er stjérnandinn
ad reyna a0 styra med kolrangri
stjérnunaradferd (vegna eigin
60ryggis) sem hann sjalfur telur
a0 muni virka til g6ds eda er hann
medvitad ad nota styringu 4 starfs-
menn til ad uppfylla einhverjar
persénulegar hvatir eda ad reyna
ad tryggja eigin hagsmuni. I pessu
samhengi parf ad skoda hegdunar-
mynstur viodkomandi og kanna for-
tid hans sem stjérnanda. Eru fleiri
sem hafa lent { viokomandi og
haldid pvi fram ad hegdun hans sé
ofbeldishegdun eins og einelti eda
er um einangrad tilvik a0 raeda?
Saga vinnustadarins hefur lika
mikid ad segja um menninguna
sem par reedur rikjum.

Skil a milli

Margar asteedur geta legio ad baki
eineltishegoun. Stendur yfirmann-
inum eda samstarfsmanni 6gn af
pbér? Er hann hreeddur um st6ou
sina, p.e. ad pi munir koma til
med ad taka hans sess? Er hann
hreeddur um ad pu verdir of vin-
seell 4 vinnustadnum? Vinseelli en
hann sjalfur? Heldur hann upplys-
ingum fra pér? Leetur hann pig f4
of mikio af verkefnum til ad vera
fullviss um ad vinnuélagio verdi
of mikid og ad pu ndir ekki ad
klara verkefnin med fullnaegjandi
heetti? Passar hann sig & ad hrésa
pbér aldrei? Piggur hann sjalfur
hrés fyrir storf pin? Gerir hann
1itid Gr pér fyrir framan adra? Er
hann ad ,,splitta® 4 vinnustadnum
eda bera 1t régburd eda yta undir
ad gja myndist { vinnufélagahdépn-

um til ad b1 lendir { 6gongum sem
ekki er haegt ad bendla hann vio
o.s.frv. betta eru deemi um slaem-
an asetning og einelti enda er ein-
elti ofbeldi sem ekki er alltaf sja-
anlegt. Ofbeldismenn fela ofbeldid
eftir fremsta megni og passa upp a
a0 lata ekki géma sig. Parna liggur
4setningurinn.

Lélegir stjérnarheettir eda élaesi
i samskiptum er allt annad mal.
Heefni { samskiptum hefur mikid
um stjérnunarheetti vidkomandi ad
segja. Ef pu ert 6sattur vido hegdun
yfirmanns eda samstarfsmanns {
pinn gard, reeddu pad pa vio hann
og sjaou hvernig hann bregst vid.
Folk er misjafnt i samskiptum og
stundum kemur bad klaufalega
fram an pess a0 pad sé asetning-
ur um slikt. Mikilveegt er ad skilja
4 milli eineltishegdunar og lélegs
stjérnunarstils pvi 4s6kun um ein-
elti er alltaf alvarleg. bad getur b6
reynst peim sem upplifir einelti
sinn gard erfitt ad greina 4 milli
og pess vegna parf alltaf ad hlusta
4 pann sem tilkynnir einelti og
pbao ber ad taka alvarlega. Pad er
naudsynlegt ad fa utanadkomandi
adila til ad skera tir um hvort slik
asokun eigi vio rok ad stydjast pvi
ofbeldismél verdur ad vinna med
faglegum heetti. Er til a0 mynda
rétt ad mannaudsstjori eda adrir
starfsmenn vinnustadarins séu
settir { pau spor ad vinna ofbeld-
ismél 4 milli tveggja vinnufélaga
sinna ? Enginn eetti ad vera settur
i pé stoou.

Horfast i augu vid vandann
Yfirmenn stofnana verda ad vid-
urkenna ad einelti geti komid upp,
jafnvel pétt pad vardi vinnufé-
laga eda vin. ,,Heilbrigdir* vinnu-
stadir viourkenna einelti og pagga
pad ekki nidur. Ofbeldismadur-
inn leerir ekki a0 hegdun hans sé
dasaettanleg sé ekki tekid 4 mal-
unum og hann mun halda afram
ad beita ofbeldinu. Pad verdur ad
varast ad taka afstodu med ofbeld-
ismanninum og vera medvitadur
um hvada ahrif ofbeldid hefur &
pbann sem fyrir sliku verdur. Petta
eru spurningar sem hver og einn
stjérnandi verour ad hugsa um
og leitast vid ad finna svor vio,
bvi ad dbyrgdin liggur alltaf hja
aeldsta stjornanda vinnustadarins.
Sé eineltisstefna til stadar parf
hin ad vera virk og pad verdur ad
fara eftir henni. Polendur einelt-
is 4 vinnustédum eiga pad inni hja
vinnustadnum ad f4 faglega adstod
til ad vinna dr pessu ofbeldi og
adstod vid leit ad nyrri vinnu beri
svo undir.

I.ék fotbolta meo
KR i efstu deild

Kristrian Heimisdoéttir, framkvaemdastjori Samtaka ionadarins, und-
irbyr na tuttugu ara afmaelishatido samtakanna. Hin er menntud i
logfraedi og heimspeki, heldur med KR og hlustar a klassiska ténlist.

SVIPMYND

Haraldur Gudmundsson | haraldur@frettabladid.is

Kristrin Heimisdéttir tok vid starfi framkveemda-
stjéra Samtaka ionadarins (SI) { névember. Hiin
segir sidustu vikur hafa verid annasamar enda
sinnti hin um tima tveimur stérfum { einu.

,Fyrstu dagarnir voru brattir pvi ég var lika
al ljuka kennslu i Evrépurétti i 1ogfraedi vio Ha-
skélann 4 Akureyri. Eg var pvi med annan fétinn {
Reykjavik og hinn fyrir nordan. Sidan var ég med
tvo sima, annan med lifi minu eins og pad hefur
verid undanfarin misseri og hinn undir nyja starf-
i0,“ segir Kristrun. .

Hun lauk lagaproéfi fra Haskoéla Islands en Krist-
run hefur einnig stundad nam i heimspeki. Spurd
um ahugamadl segir hiin ad pau séu morg enda hafi
hiin vida komid vid.

g hef mikinn dhuga & ténlist, alpjédamalum
og les mikid. Sidan er ég dalitido nord fyrir klass-
iskri ténlist og finnst alveg 6trilega gaman ad geta
farid a heimsklassa tonleika eins og madur getur
nd komist & { Horpu.“

Kristrin er mikill KR-ingur og spiladi fétbolta
med lidinu { 154 leikjum { efstu deild.

,Eg er KR-ingur en heetti ad halda med Manchest-
er United pegar beir seldu Ray Wilkins arid 1984.
Eg held mikio upp 4 Arsene Wenger og bad er ekki
annad heegt en ad halda med jafn glaesilegu 1idi og
Arsenal. Pabbi minn hélt med Leeds og pad voru
alltaf fagnadarleeti 4 minu seskuheimili pegar 1idid
nadi géoum arangri en pvi midur dré ur pvi eftir
pvi sem 4 leid,”“ segir Kristrin og hleer.

Samtok idnadarins eiga tuttugu dra afmali 4 neesta
ari en pau voru stofnud um pad leyti sem Island hof
patttoku 4 innri markadi Evrépusambandsins.

URRADAGOD 0G HREINSKIPTIN

FRAMKVAEMDASTIORI SI Kristrin undirbyr na idnsyninguna Viku
idnadarins sem verdur haldin i Laugardalshéllinni.  Frettablagia/Gva.

,Pad stendur til ad halda upp 4 afmaelid med
glaesibrag. Vid setlum ad halda Viku idnadarins i
mars en par verdur um ad reeda samansafn fjol-
breyttra vioburda og par 4 medal I0npingid sjalft,“
segir Kristrdn.

. ,Vid Kristrin
e erum badar

Y af Seltjarnar-
nesinu. Hun var
eina stelpan

i fotboltalidi

. Gréttu og held
ég ad han hafi
medal annars
verid fyrirlidi
lidsins (strak-
anna). Vid férum

T
SUNNA GUNN-
LAUGSDOTTIR,
ténlistarmadur.

SALVOR NORDAL,
forstodumadur ’
sidfraedistofnunar HI.

+Eg kynntist
Kristrdnu a
fotboltazefingum
hja Gréttu. Vid
vorum einu
stelpurnar i
lidinu og hun var
fyrirlidi. Kristrdin

LKristran er mikill
vinur vina sinna.
Hun hefur sterka
démgreind og
ohaett er ad segja
ad madur komi
aldrei ad tomum
kofunum pegar

madur leitar til MARGRET er djapvitur
hennar. pad eru LEIFSDOTTIR fotboltastelpa.
fair sem geta arkitekt. Hun er traust,

greint vandamal heefileikarik og

svo i kvennaboltann i KR og urdum
godar vinkonur. Pad var aldrei neinn
@rslagangur i Kristranu heldur ein-
kenndi ihugun gerdir hennar enda
var htn sterkur midjuspilari med
syn yfir v6llinn. Han hefur haldid
pessari stédu i lifinu ad skapa
teekifeeri fyrir adra med hjartahlyju
og ad lata gott af sér leida.”

og politiskar stodur jafn skarplega
og af jafn miklu innsaei og Kristrdn.
Hun hefur fj6lbreytt ahugamal

og nytur pess ad vasast i morgu.
Hun er hreinskiptin i samskiptum,
tekur hlutina alvarlega en sér lika
spaugilegu hlidarnar a lifinu og

tilverunni.”

Urraedagod vinkona sem alltaf er
haegt ad leita til. Frabaer fyrirmynd
fyrir okkur hin, eldklar og skemmti-
leg.”
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AJ eltast vio
drauminn (og vita
hvenaer a ad haetta)

Vid frumkvddlar lifum flestir eftir
einni og sému montrunni: ,Elta
drauminn. Aldrei gefast upp!” Vid
hésslum, hérkum og héldum é6traud
afram. ,Haenuskref” segjum vid

i hljodi — ,ekki gefast upp, petta
kemur allt & endanum.” Oft hofum
vid rétt fyrir okkur. Oft er petta erfid-
isins og taranna virdi og velgengnin
er rétt handan vid hornid. Handan
vid naestu storu s6lu. Handan vid
naestu vorusyningu. Handan vid
naesta mikilvaega fund.

Ottinn vid mistok

islendingum virdist vera i nép vid
mistok. Ef pu gerir mistok ertu
aumingi. Ef fyrirtaekid pitt fer a
hausinn ertu luser. betta leidir af sér
ad islenskir frumkvédlar halda oft
afram miklu lengur en peir &ttu ad
gera. Peir ausa tima og peningum

i verkefni sem eiga ad fa ad deyja.
Stundum er velgengnin svo langt
undan ad pad ad halda afram er
hreint glapraedi. Pad gerir engum
gott ad halda lifvana fyrirtaeki i
6ndunarvél. Pad elur & ahyggjum
og kvida, ekki bara frumkv6dulsins
heldur allra i kringum hann.

A réngum stad a rongum tima
Stundum eru petta einfaldlega réng
verkefni & rongum stad & réngum
tima. Stundum eru petta hreinlega
lélegar hugmyndir sem hafa verid
illa framkveemdar og skortir rétta
folkid i teymid. Frumkvodlarnir vita
oft innst inni ad barattan er topud,
en peir neita ad gefast upp. Stoltid
polir pad ekki. pad vill enginn vera
luser.

Velgengni verdur ekki til

a einni néttu

Ad baki hverri sogu um velgengni
liggur sjaldnast beinn og breidur
vegur endalausra graenna ljésa og
go6dra akvardana. Leidin er hlykkjott

og hladin haum veggjum, évaentum ;
atvikum og jafnvel umsatrum. .
Enginn verdur stjarna 4 einni néttu,

sama hvada mynd fjéImidlar reyna

ad mala fyrir okkur. Vid purfum ad
leyfa sjalfum okkur (og 68rum) ad
gera mistdk. Rymi til mistaka er ein

-
mikilvaegasta forsenda framfara. n( 1 T

Vissulega geta mistdkin verid dyr, EVI N RIB H EFST I JAN UAR -

baedi fjarhagslega og tilfinningalega, S . . N B ]

en pau verda ad fa ad lifa i satt og Haefileikarikir Islendingar lata 1jos sitt skina pegar sjonvarpsvidburdur =

samlyndi vid velgengnina. Pad er . S N - e . !

ogedslega sart ad jata sig sigradan. vetrarins fer 1loftid 1 janhar. Auéunn Blondal er pattastjornandi«en domarasatin

En stundum er pad 6umflyjanlegt. skipa pbau Bubbi Morthens, borgerdur Katrin, bérunn Antonia dg JénJonsson.
I stad pess ad lengja i snérunni

verdum vid ad saetta okkur vid . P . . . .
adstaedur, taka skref aftur & bak og Fadu per askrift | 512 5100 | stod2.is B = margfalt skemmtllegrl
sja hvad vid getum laert af pessu. 4 &, = "

Loka einum dyrum og opna nokkra
glugga nyrra teekifeera. Heetta, leera

og halda svo &fram. Eitt skref i einu. #ﬂ*-\‘**** **** ****** *** . ﬂ***********
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