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Hagnadur Regins eykst

Hagnadur fasteignafélagsins Regins hf. jokst um 26
proésent 4 fyrstu sex manudum arsins samanborio
vi0 sama timabil &rid 2012. Hagnadurinn nam 534
milljénum kréna og segir 1 arshlutareikningi félags-
ins ad horfur i rekstri séu afar gédar.

Rekstrartekjur félagsins 4 fyrri helmingi arsins
2013 ndmu 1.907 milljénum kréna og par af ndmu
leigutekjur 1.657 milljéonum kroéna. Leigutekjur
haekkudu um 20 présent fra sama timabili i fyrra og
nam rekstrarhagnadur félagsins fyrir séluhagnad,
matsbreytingu og afskriftir 1.159 milljénum kroéna.

Steerstu eignir Regins eru verslunarmidstddin
Smaéralind og Egilsholl 1 Grafarvogi. I markmioum
félagsins er gert rad fyrir ad eignasafn pess muni
tvofaldast 4 neestu fimm arum.

Tekjulagir svartsynir a efnahag

Veentingar islenskra neytenda til efnahags- og
atvinnulifs eru afar svartsynar ni 4 dogum og
meelast nd peer minnstu fra pvi { mars ario 2012.

Veentingavisitala Gallup (VVG), sem birt var i
morgun, leekkar { 4gtistmanudi fra fyrri manudi
og kemur leekkunin 4 heela mikillar leekkunar visi-
tolunnar { julimanudi. Meginskyringin 4 leekkuninni
liggur 1 bvi a0 flestir svarendur konnunarinnar
telja nd ad astandiod i atvinnu- og efnahagsmalum
verdi verra ad hélfu éri lionu, samkvaemt Greiningu
Islandsbanka.

Flestir peir sem hafa lagar tekjur eru bysna
svartsynir a astandio en talsvert dregur tr svart-
syninni eftir pvi sem tekjur verda haerri.

4 -y - -y 4 -
Nyr forstjori hja Nyherja hf.

Finnur Oddsson hefur verid radinn forstjori Ny-
herja hf. og tekur vid starfinu af P6roi Sverrissyni.
Finnur hefur gegnt starfi sem adstodarforstjori

félagsins fra névember 2012 en var adur fram-
kveaemdastjori Vidskiptardds i fimm ar. ,Nyja
starfio leggst dkaflega vel i mig en ég bekki starf-
semi fyrirteekisins ordid nokkud vel. bad sem mestu

(4 UPPLYSINGAH RADBRAUTIN OG ISLAND skiptir yrir fyrirtekio e startsfolk, samstarfs-

adilar og vidskiptavinir og par bium vid einstak-
Netnotkun eykst um Fyrsta tengingin til Enn einn sastrengur er lega vel,“ segir Finnur.

helming a hverju ari. islands var bara 300 vaentanlegur a naesta ari. Hann telur algjort forgangsmal hja Nyherja a0
P Raeindu vera leidandi bJopustufyrlrtgekl a Island} og segir
: ad helsta markmio fyrirteekisins sé ad hjalpa vio-

Ty O skiptavinum ad né betri drangri.
NORDICPHOTOS/AFP
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Heildarutlan bankakerfis til heimila
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Mikil utlanaaukning atti sér stad i bankakerfinu fra arinu 2004 til september
2008. Samkveemt gognum fra Sedlabanka Islands sexféldudust atlan

bankakerfisins til heimila & pessu timabili. Vid hrunid og stofnun nyrra banka
var hluti lana til heimila skilinn eftir i ggmlu bonkunum sem skyrir laekkunina
& myndinni. Heildaratlan bankakerfisins til heimila i lok juli 2013 namu 627
ma.kr. og par af voru ibtidalan (verdtryggd, 6verdtryggd og gengisbundin lan)
387 ma.kr. Mismunurinn, eda 240 ma.kr., eru 6nnur lan eins og yfirdrattarlan,
overdtryggd og verdtryggd lan o.fl. ekki til ibidakaupa.

Husnaedislan til heimila
HEIMILD: SEDLABANKI [SLANDS
Ma.kr. M Overdtryggd skuldabréf - Heimili - p.a. ibudalan

600 Verdtryggd skuldabréf - Heimili - p.a. bddalan -
Gengisbundin skuldabréf - Heimili - p.a. ibtidalan

500

http://data.is/17j7jFd
400

300

200

100

0

2OI08 2069 2OI10 ZOIH ZOI]2 20IL7>
Bankarnir komu inn & ibudalanamarkadinn arid 2004 og byrjudu ad veita
einstaklingum lan til ibidakaupa, pa adallega verdtryggd en sidar gengis-
bundin lan. Pétt eitthvad hafi verid um éverdtryggd hasnaedislan & arum adur
byrjudu nyju bankarnir ekki markvisst ad bj6da 6verdtryggd husnaedislan fyrr
en 20009. | jandar 2010 voru 6verdtryggd ibudalan 5,2 ma.kr. en i lok juli 2013
voru 6verdtryggdu Gtlanin komin i 124 ma.kr. A sama timabili hafa verdtryggd
husnaedislan stadid i stad og gengisbundin lan nénast horfid af markadi.
Overdtryggd lan til husnaediskaupa nema nu 32% af Gtlanum bankakerfisins

til ibudakaupa.

Dagatal vidskiptalifsins gglggp

Midvikudagurinn 28. agust

=» Visitala neysluverds i agust 2013
- Uppgjér islandsbanka birt fyrir
2. arsfjordung 2013

Fimmtudagurinn 29. agust

=» Nyskraningar og gjaldprot
hlutafélaga og einkahlutafélaga
i juli 2013

=» Visitala framleidsluverds i juli
2013

=» Uppgjor Eimskips birt fyrir
2. arsfjordung 2013

Fostudagur 30. agust

=» Voruskipti vid utlond januar til
juli 2013

=» bjonustuvidskipti vid utlond a
2. arsfjordungi 2013

=» bjonustuvidskipti vid utlond
2012

=» Utgafudagar Hagvisa
Sedlabanka islands

Midvikudagurinn 4. agust
=» Fasteignamarkadurinn i
manudinum eftir landshlutum

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

A UTLEID
Microsoft undir
stjérn Steves
Ballmer pétti
ekki hafa farnast
vel i slagnum

um nyjungar i
taeknigeiranum,
sérstaklega hvad
vardar snjallsima
og spjaldtélvur.
Pratt fyrir ad
nyjustu afurdir
fyrirtaekisins hafi
fengid ageetis vio-
t6kur hefur peim
ekki tekist ad 6gna
Apple og Google |
peim efnum.
NORDICPHOTOS/AFP

Alltaf verio umdeildur

Steve Ballmer, forstjori Microsoft, stigur til hlioar innan dars. Leit
ad eftirmanni hans stendur yfir. Microsoft hefur helst ur lest
helstu teeknirisa en stefnir a sterka endurkomu undir nyrri forystu.

TAKNI
Porgils Jonsson | thorgils@frettabladid.is

Timamoét urdu hja teeknirisanum
Microsoft & dogunum pegar
forstjorinn Steve Ballmer tilkynnti
a0 hann hygdist segja upp starfi
sinu. Hépur undir forystu stjérnar-
formannsins Bill Gates hefur hafio
leit 0 eftirmanni Ballmers, sem
stefnir ad pvi ad setjast i helgan
stein innan ars.

,Pad er aldrei fullkominn tima-
punktur fyrir svona breytingar en
mér finnst petta vera rétti timinn,"“
sagdi Ballmer i yfirlysingu.

Ballmer hefur seett t6luverdri
gagnryni sidustu ar par sem
honum er kennt um ad Microsoft
hafi setid eftir { bréuninni, medal
annars hvad vardar snjallsima og
spjaldtolvur. Margir leida medal
annars likum ad pvi ad hluthafar
i Microsoft hafi haft sitthvad ad a0
segja um ad Ballmer stigi til hlio-
ar. Strax eftir ad hann tilkynnti um
aform sin haekkadi hlutabréfaverd
i Microsoft um neer tiu présent.

Ballmer var radinn til Microsoft
ariod 1980 en hann hafdi pa pekkt
Gates um 4arabil. Ballmer ték
svo vid stjérnartaumunum begar
Gates steig til hlidar i byrjun ars
2000.

Sidan pa hefur Ballmer verid
umdeildur 1 starfi. Microsoft
hefur 1 gegnum &rin skilad
miklum tekjum af forritum eins
og Windows og Office-pakkanum
og & sidustu &rum hefur peim
ordid 4gengt i fyrirtaekjapjénustu {
gegnum skyid, en gengi hlutabréfa
i fyrirteekinu hefur fallid verulega.
Gengi Microsoft kemur sérstak-
lega illa 1t i samanburdi vid morg
onnur steerri teeknifyrirtaeki, sér-
staklega Google og Apple.

FALL EFTIR GATES

| Verd hlutabréfa i Microsoft

féll verulega eftir ad Steve
Ballmer tok vid stjorninni
af Bill Gates.  Heimild: Yahoo!

40
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VINDHOGG BALLMERS

MICROSOFT er alitid hafa misst af lestinni vardandi snjallsima og spjald-
télvur undir stjérn Ballmers. Hér eru nokkur ummeeli sem hann Iét hafa
eftir sér & lykilaugnablikum i préun sidustu éra:

2007 ,Pad er ekki nokkur méguleiki ad iPhone muni na verulegri
markadshlutdeild. Ekki séns.” ,petta er dyrasti simi i heimi, en hann mun
ekki hofda til fyrirtaekja vegna pess ad pad er ekkert lyklabord @ honum og
bess vegna er ekki gott ad nota hann til ad senda t6lvupost.”

2007: ,Vid stondum pétt ad baki Zune.” Zune-spilarinn var settur &

markad arid 2006 en nadi aldrei fotfestu. Framleidslu var haett arid 2011.

I hinum gridarmikilvaega geira
sem snjallsimar og spjaldtolvur
eru hefur Microsoft verid ad elta
forystusaudi frekar en ad leida
hjoroina.

Annad atridi sem dregid hefur
verid upp Ballmer til hnj6ds er
mannaudsstefnan sem rekin er
undir hans stjérn, svokollud stack
ranking. Pad felur i sér ad i hverri
einingu innan fyrirteekisins er
starfsfélk flokkad eftir getu. A
grundvelli peirrar flokkunar voru
launa- og stoduheekkanir, sem
olli mikilli miskli® medal starfs-
manna og vard til bess ad haefustu

starfsmennirnir veigrudu sér vio
ad vinna med 60ru heefileikafélki
vegna bess ad pad gaeti skadad
hagsmuni peirra.

Froédlegt verdur ad sja hverju
fram vindur hja Microsoft, sem
er pratt fyrir allt eitt steersta og
mikilveegasta fyrirteekio { taekni-
geiranum. I Financial Times er
haft eftir manni sem pekkir vel
til ad sennilega sé best ad sakja
nyjan forvigismann ut fyrir
radir Microsoft; einhvern med
skyra framtidarsyn, frekar en
innanbidarmann sem mun styra
risanum & fallandi feeti.

fyrirtaeki.

- alla daga arsins.

ER PITT FYRIRTAEKI
MED SAMNING?

Fyrirtaeki sem eru med samning vid lcelandair njéta
pess i hagkvaemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjon med hverju

Neydarnumer sem er opid allan sélarhringinn
Afslattur sem Icelandair bydur er veittur af fargjéldum
a pvi farrymi sem fyrirteeki dska hverju sinni.

Nakveemt vidskiptayfirlit & vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




PANTADU SOMA VEISLUBAKKA!

_Hffjf' ExE
" GAMLI GODI

Hangikjot, eggjasalat og fint braud. Roastbeef,
remuladi, steiktur laukur og fint braud.
Reekjusalat og fint braud.

EDALBAKKI

Hangikjot, piparrotarsosa, salatmix og kornbraud.
Beikon, egg, steiktir, ferskir sveppir og fint braud.
Kjaklingur, rautt pesto, syréur rjémi, paprika,
salatmix og kornbraud.

TORTILLA OSTABAKKI

Spinat, raudlaukur, fetaostur,
lauksdsa. Luxusskinka, smur-
. ostur, salatmix. Reyktur lax,
rjémaostur, salatmix.

E’ D

TORTILLA
VEISLUBAKKI

Reykt skinka, egg, joklasalat. Tikka masala
kjuklingur, joklasalat. Kjuklingaskinka, smurostur,
ofnbakadir tématar, salatmix.

LUXUSBAKKI

Reyktur lax, joklasalat, chantillysosa, fint braud.
Kjuklingur, egg, lauksésa og kornbraud. Kalkann,
beikon, tématar, sinnepssdsa og kornbraugd.

AVAXTABAKKI

Vinber, melénur, ananas, appelsinur, perur og
fleiri godir avextir allt eftir arstidum
og frambodi.

Fyrir 10 manns

N

GRZANMETISBAKKI

Hummus, paprika, salatmix, kornbraud.
Eggjasalat, ofnbakadir tomatar, fint braud.
Cheddar ostur, salatmix, lauksésa, kornbraud.

DESERTBAKKI

Vatnsdeigsbollur fylltar med vanillukremi.
Kékostoppar med stkkuladi.

PAGILEGT

FYRIR 5 EDA 500

Soma veislubakkar eru tilvaldir i hvers konar

veislur, t.d. i afmeelisbodid, starfsmannapartiid

eda hvenaer sem 5 eda fleiri koma saman.

Pantanir purfa ad berast fyrir
kl. 15.30 daginn &dur, alla virka
daga. Pantadu i sima 565 6000
eda & somi.is.

*Fri heimsending gildir adeins ef pantadir eru 4 eda fleiri bakkar.

Hver samlokubakki
er haefilegur fyrir
fjora eda fimm.
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TENGING ISLANDS VID UMHEIMINN

1989 Gervihnattatenging: 300 b/sek
2009 Danice strengur: 5,1 Tb/sek

M 1994 Cantat-3 strengur: 5 Gb/sek
M 2009 Creenland Connect 10 GB/sek

M 2003 Farice-1 strengur: 720 Gb/sek
2014 Emerald Express: 40 Tb/sek*

Upplysingahraobrautin vikkar fljott

A innan vio aldarfjéroungi hefur nettenging Islands vié umheiminn eflst gridarlega i takt vid teekniframfarir og
breyttan lifsstil almennings sem reidir sig sifellt meira a netio. Sem stendur tengja fjorir scestrengir Island vio
umheiminn og einn til i buroarlionum. 1989 fékk Island fyrstu eiginlegu internettenginguna vio umheiminn.

Daglegt lif hins almenna Islend-
ings er i sfauknum meeli h&d net-
notkun, hvort sem er vid leik eda
storf.Feestir hugsa o til pess hve
saga internetsins & Islandi er {
raun 6gnarstutt.

Fyrsta eiginlega internetteng-
ingin milli Islands og umheims-
ins var sett upp a hér a landi i
agust 1989. Premur drum &dur
hofou Haskoli Islands og Orku-
stofnun tengst Hafrannséknar-
stofnun, sem var fyrsti visirinn
ad neti hér innanlands. Arid 1987
voru svo gefin Gt fyrstu netfongin,
hi.is, hafro.is og os.is.

Hrod proéun burdargetu

A peim arum var notast vid sam-
band i gegnum gervihnetti og var
bandviddin til landsins um 300

bitar 4 sekindu. Til samanburdar
m4 nefna ad { dag felur grunn-
askrift & ADSL fra Simanum inn
4 heimili 1 sér samband upp 4 12
Mb (milljonir bita) & sektindu.
Arid 1994 urdu nokkur kafla-
skil pegar Cantat-3 strengurinn
tengdi Island med ljésleidara vid
Nordur-Ameriku og meginland
Evrépu. Bilanationi var hins vegar
b6 nokkur, en helsta asteedan fyrir
pvi ad strengurinn slitnadi var
lengi vel ad hann flaektist i togara-
trollum, og var pa samband um
gervihnott eina varaleidin.
bannig var tengingunni hattad
allt fram til 4rsins 2003 pegar
Farice-1 strengurinn kom til
sogunnar. Hann tengdi Island
vid Skotland { gegnum Feereyjar.
Bandvidd Farice-1 var 720 Gb &

sekindu, sem var algjor bylting {
flutningsgetu.

Sidasta vidbétin er Danice, sem
er i eigu sama moéourfélags og
Farice, Farice hf., sem er nd { eigu
islenska rikisins, Landsvirkjunar
og Arion banka. Danice var sett
upp arid 2009 og tengir Island
beint vid Danmoérku med bandvidd
upp 45,2 terabita 4 sekiindu. Sama
ar var settur upp strengur milli
Greenlands og Islands og Cantat-3
var lagdur af.

Enn einn strengur naesta haust

Strengir Farice bera sem stendur
neer alla netumferd til og fra land-
inu, en nu hillir undir enn eina
vidbétina. Vodafone gerdi fyrr i
bessum ménudi samning vid fyrir-
taekid Emerald Networks um ad 40

terabita saestrengur milli Banda-
rikjanna og Irlands, Emerald Ex-
press, verdi leiddur med streng
upp ad Reykjanesi og taki til starfa
haustid 2014. Markmidid med upp-
setningu hans er ekki adeins ad
svara siaukinni notkun almenn-
ings og auka netdryggi, heldur
beeta verulega adstodu fyrir is-
lensk teeknifyrirteeki og uppsetn-
ingu gagnavera 4 Islandi, en &
vef Farice kemur fram ad notkun
gagnavera 4 Islandi geeti verio tvo-
falt meiri en notkun almennings.

Spennandi framtidarhorfur

Framhaldid er pvi afar spennandi
jafnt fyrir almenning sem erlend
og innlend fyrirtaeki og stofn-
anir. Netnotkun a Islandi hefur
vaxio gridarlega fra pvi ad landid

FRUMKVODLARNIR SAU MOGULEIKANA FYRIR

Marius Olafsson hja Reiknistofnun Haskélans var einn

tengdist umheiminum med fyrsta
saestrengnum. A vef Farice segir
aod fra arinu 1995 til 2002 hafi net-
notkun um pad tvofaldast ar fra
ari. Eftir pbad hafi aukningin ekki
verid eins skorp, en pé var hin
S0 til SS présent ar hvert fra 2001
fram 4 sidasta ar, sem er svipud
préun og verid hefur i 6drum vest-
reenum londum.

Til naestu 4ara litid pykir tals-
monnum stéru fjarskiptafyrir-
teekjanna fullvist ad pessi préoun
muni halda afram.

,Vi0 sjaum fyrir okkur afram-
haldandi aukningu, ekki sist
vegna siaukinnar gagnanotkunar
i farsimakerfinu,“ segir Hrannar
Pétursson, upplysingafulltradi
Vodafone, og beetir pvi vid ad voxt-
urinn par hafi verio gridarlegur.

Adspurdur hvort timamaétunum hafi verid fagnad

Godir fyrir bakid!

Veltikollar og hnakkstélar

| | Sitness

Kr. 39.900,-

af forgéngumdnnum verkefnisins pegar island tengdist
umheiminum fyrst med netsambandi i likingu vid pad
sem bekkist i dag, svokélludu IP-sambandi, arid 1989.
Med pvi tengdust Haskélinn og ymsar rannséknar-
stofnanir samnorraenu upplysinganeti NORDUnet.
Marius hefur oft verid kalladur ,Fadir internetsins a
islandi”, en i samtali vid Markadinn segir hann fra
addraganda fyrstu IP-tengingarinnar.

Pegar vid byrjudum var enginn strengur til islands
heldur notudumst vid vid tengingar um gervihnétt.
Fyrstu sambdndin voru um pad bil 300 bitar & sekindu
sem allir & islandi notudu saman. bad var audvitad ekki
stort, en naog fyrir télvupdst og einfaldari hluti. begar vid
tengdumst fyrst sendum vid t6lvupdst 4 a kollega okkar
i Danmorku. bar st6d ,Sérdu pennan pést?” eda eitt-
hvad élika, og svo fengum jakveett svar til baka.”

SIONVARP i SNJALLTAKI KREFST MEIRI BANDVIDDAR

Gunnhildur Arna Gunnarsdottir, upplysingafulltrdi
Simans, segir prounina hafa verid gridarhrada, sérstak-
lega fra pvi ad fyrirtaekid hof ad bjoda sjonvarpsttsend-
ingar yfir netid.

,NU eru um tveir pridjuhlutar islenskra heimila
med sjonvarpstengingu i gegnum netid, sem er med
pvi mesta sem pekkist. Vid erum buin undir & meira
streymi myndefnis um netid. Sem deemi ma nefna ad
fyrir aramét budum vid eina dagskra fyrir hverja sjon-
varpsstod i Sjonvarpi Simans en med Timaflakkinu hefur
folk getad radad henni upp eftir pvi sem pad vill. Pad
pydir ad pusundir geta horft a dlikt efni sému stédvar a
sama tima,” segir han.

,NU stefnir Siminn einnig & ad bjéda Sjonvarp Simans
fyrir snjalltzeki. Hver fjélskyldumedlimur getur pa horft
a pad sem hann vill hvenaer sem hentar i snjalltaekinu
sinu eda t6lvunni og hvort sem er & 3G/4G eda heima-
netinu. Pessi préun, auk annarrar afpreyingarpjonustu,
kallar & meiri bandvidd baedi innanlands og utan,” segir
Gunnhildur og baetir pvi vid ad Siminn hafi yfirdrifid
mikla bandbreidd til ad anna eftirspurn naestu misserin.

segir Marius ad peir hafi svosem verid i samskiptum vid
s6mu adila & annan hatt i nokkur ar. ,,En okkur pétti
petta mjog merkilegt, pott adrir vaeru kannski ekki eins
spenntir fyrir pessu,” segir hann og hlzer.

Marius segir notkunina svo hafa siaukist med til-
heyrandi p6rf @ meiri burdargetu. Hann og hans kollegar
hafi strax i upphafi verid medvitadir um moguleikana
sem faelust i internetsamskiptum.

,Vid vorum sannfaerdir um ad petta veeri framtidin
pvi ad vid hofdum att i svipudum samskiptum vid
umheiminn i nokkur ar. Parna voru til deemis rad-
stefnunet sem voru notud & likan hétt og bloggsidur og
Facebook i dag, bara annars edlis. Pad ma Grugglega
sja i gdmlum vidtélum vid okkur fra pessum drum ad
okkar hugleidingar um framtidina i pessum efnum hafa
nokkurn veginn gengid eftir.”

Body Balance
Kr. 39.900,-

Bonanza .
W « 6s59000-

svart ledur

Hirzlan

Smidsbud 6 210 Gardabae Simi 564 5040

www.hirzlan.is
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Avallt verid vidlodandi sjavaritveg

Kolbeinn Arnason er nyjr framkvemdastjori LIU. A pridja degi sinum i nijja starfinu dkvad hann ad deila veent-
ingum og reynslu sinni meo Markaonum. Kolbeinn segir ad mikilvcegt sé ad nda samhljomi i samfélaginu um
sjavarutveginn en telur po ao ekki sé heegt ao vinna allsherjarsigur pegar kemur ao sdatt um atvinnugreinina.

SIAVARUTVEGUR
Lovisa Eiriksdéttir | lovisa@frettabladid.is

Kolbeinn Arnason hefur verid
radinn framkveemdastjori Lands-
sambands islenskra ttvegsmanna
(LIU).

»Meér bykir mjog spennandi ad
taka péatt 1 pvi ad halda afram ad
mota pessa grein sem er undir-
stoduatridi 1 islensku samfélagi,*
segir Kolbeinn. Hann bendir 4 ad
i starfinu felist margar askoranir.
,,Kerfio 1 kringum sjavarutveginn
er umdeilt og umreedan lifleg og
hvoss, sem ég held ad sé 6um-
flyjanlegt pegar kemur ad hags-
munum sem pessum.*

Lengi unnid i pagu sjavariatvegs
Kolbeinn lauk lagandmi fra Haskéla
Islands 4rid 1997 og hefur unnid
storf tengd sjavarutvegi sidan ba.

Eftir utskrift fér hann ad vinna
sem légmadur, par sem hann starf-
adi i méalsvorn fyrir islenska rikio
um sjavarutveg og kvoéta. I fram-
haldi af pvi starfadi hann i sjvar-
utvegsraduneytinu sem skrifstofu-
stjori i fimm &r og par & eftir 1
islenska sendiradinu i Brussel,
par sem hann var fulltrii sjavar-
utvegsraduneytisins.

Kolbeinn hefur 4 undanfornum
arum unnid sem framkveemda-
stjori logfreedisvids slitastjérnar
Kaupbings hf. en einnig &tti hann
seeti 1 samninganefnd Islands {
adildarvidraedum vid Evrépu-
sambandido (ESB) og var par
formadur samningshéps um
sjavarutvegsmal.

Vann i adildarvidraedum um ESB
sem embaettismadur

Kolbeinn hefur 4 undanférnum
arum unnid sem framkveemda-
stjori logfraedisvids slitastjérnar
Kaupbings hf. Einnig &tti hann
seeti 1 samninganefnd Islands i
adildarvidoraedum vid Evrépu-
sambandid (ESB) og var par
formadur samningshéps um
sjavardtvegsmal.

LIU hefur hins vegar alla tid lyst
sig andvigt inngéngu i ESB. , Eg
tok patt 1 pvi ad starfa fyrir rikio
i adildarvidreedum vid ESB sem
embeaettismadur og vann pvi eftir
peirri stefnu sem stjérnvold mork-
udu, algerlega 6had minum pers-
6nulegu skodunum. I pvi starfi var
markmidid og metnadurinn ein-
faldlega s4 ad na sem allra bestu
samningum pannig ad pj6din gaeti
tekio afstoou til peirra og 1 pvi
ferli sem par 4tti ad vera,” segir
Kolbeinn en ttskyrir b6 ad ef til
pbess kaemi ad Island gengi i ESB
yrou sjavarutvegsmalin grund-
vallarmélaflokkur og glérulaust
veeri ad Island yrdi ad adildarriki
ef ekki nsedust g6dir samningar i
beim flokki.

Umradan edlileg en ansi hord

Imynd LIU og félagsmanna { sam-
tokunum hefur oft og tidum bedid
hnekki og samtokin meett andstédu
ur samfélaginu. Kolbeinn segir ad
skodanir um sjavaritvegsmal &
Islandi muni alltaf verda skiptar og
politiskar. ,,Eg held ad annad veeri
6edlilegt pegar um er a0 racda mal-
efni sem er eins mikilvaegt pj6d-

KOLBEINN ARNASON Segir ad islensk sjavaratvegsfyrirtaeki fai ekki alltaf sanngjarna Gtreid i umraedunni.

arbiinu og raunin er med sjavar-
utveginn,* segir Kolbeinn og baetir
vid a0 umraeda um atvinnugrein-
ina sé naudsynleg, ekki sist pegar
um er ad reeda greinar sem byggja
4 nytingu audlinda sem 1 edli sinu
eru takmarkadar. , Pad er eitt af
pvi mikilveegasta sem felst 1 pessu
starfi ad reyna ad na eins miklum
samhljomi i samfélaginu um sjav-
arutveginn og kostur er og pad er
kléarlega hlutverk LIU ad upplysa
folk og almenning um starfsemi og
mikilvaegi greinarinnar, 4samt pvi
ad taka patt 1 samfélagslegri um-

raedu um hvad megi betur fara.“
Kolbeinn segir ad ordraeda um
sjavarutveg sé hins vegar oft ansi
hord sem mogulega skadar imynd
samtakanna. ,,Eg er peirrar skod-
unar ad sjavarutvegurinn njoti
ekki alltaf sannmeelis { um-
reedunni og ad morg peirra 6flugu
fyrirtaekja sem starfa & svioi sjav-
arutvegs og skapa samfélaginu
tekjur og storf fai ekki alltaf sann-
gjarna tutreid { umraedunni.*
Kolbeinn telur umrsedu um
sjavarutveginn oft 4 villigotum
i dag, einkum hvad vardar veidi-

gjaldio, og ad slikt purfi ad laga.
,bad parf ad gaeta ad pvi ad ao-
ferdafraedin og gjaldheimtan i
kringum atvinnugreinina séu
ekki pannig ad pad hafi skadleg
ahrif, sem ég held ad sé algjorlega
ljést i niverandi kerfi. Vio hja LIU
erum tilbdin ad leggja okkar af
moérkum { peirri umraedu.

Kolbeinn segist ni vera ad gira
sig upp i starfio. ,,Nd er ég biinn
ad gegna starfinu i brja daga og
parf ef til vill einhvern tima i vid-
bét til pess ad setja mark mitt &
starfid.“

Markaosahuginn kviknaoi i Verslo

Klara Iris Vigfisdéttir héf nijlega storf sem framkvemdastjori IMARK, en 6ll hennar starfscevi hefur verio til-
einkud markadosmalum. Klara er adeins 32 dra og er petta i annaod sinn sem huin gegnir framkvemdastjorastoou.

MARKADSMAL

Lovisa Eiriksdéttir | lovisa@frettabladid.is

Klara Iris Vigfusdéttir tok nylega
vi0 starfi sem framkveemdastjori
IMARK, adeins 32 dra gomul.
IMARK er félag islensks markads-
folks sem var stofnad arid 1986 og

nam i vidskiptafraedi og utskrif-
adist padan arid 200S.

Eftir pad héf hin storf {
markadsdeild Landsbankans og
var par 1 heil sex ar. ,Eg hef haft
ahuga & markadsmalum sidan {
Verslunarskélanum og hef verio
svo heppin ad hafa fengid ad vinna

SAMVISKUSOM 0G GOP MANNESKJA

Klara er vandvirk, samviskusém og heldur
vel utan um pad sem hin er ad vinna. Hun
kann god skil & sinum vidfangsefnum og
er godur fagmadur. bad for lika svo ad hun
tok ad sér onnur og meira krefjandi verk-
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efni innan fyrirtaekisins pegar & purfti ad
halda. Umfram allt er hin notaleg og god
manneskja. Han hefur einstakt jafnadarged

er félag peirra sem hafa ahuga &

vi0 bau sidan pa.“
og starfa vid0 markadsmal.

Arid 2011 fér hdn ad starfa sem

»Starfid leggst mjog vel { mig
og betta er algjorlega frabeer
stjorn sem ég er ad vinna meo,*

adstodarmadur forstjora hja Ice-
land express. ,,Eg vann sem ad-
stodarmadur priggja forstjéra
4 einu ari.“ Arid 2012 var Klara

sem nyttist henni vel i umgengni vid okkur

samstarfsmennina i pvi mikla motstreymi sem vid glimdum vid.
HUn bar sig aldrei illa i peim atokum sem vid stodum i. Betri

segir Klara sem er dnsegd med samstarfsmann er vart haegt ad hugsa sér.

SKARPHEDINN BERG STEINARSSON

fyrstu dagana { starfinu. Stjorn
IMARK samanstendur af f6lki
hvadanava ad Ur atvinnu- og
haskélasamfélaginu, sem vinnur
markvisst a0 pvi ad efla mark-
adsmal & Islandi med bvi ad bera
saman baekur sinar og skiptast
& pekkingu og reynslu. ,Hlut-
verk IMARK er a0 auka veg og
virdingu markadsmala & Islandi,
med pad ad leidarljosi ad fag-
legt markadsstarf sé lykillinn ad
arangri fyrirtekja,” segir Klara.

Hun segir mikilveegt ad hafa
félag sem sameinar og tengir
folk, freedslu og fagid. ,,Mark-
adsmal inni { fyrirtaekjum eru
otrilega mikilvaeg og fyrirteki
sem hafa markadsstjéra i fram-
kveemdastjorn eru oft talin né
betri drangri en ella.“

Klara er Gardbzeingur i hid og
har og 6lst par upp fra fimm ara
aldri. Hin ttskrifadist ar Versl-
unarskéla Islands arid 2001, par
sem hin kynntist freedunum 4 bak
vid markadinn. Hiin dkvad i fram-
haldinu a0 ganga { Haskélann i
Reykjavik, par sem hin stundadi

sidan bedin um ad taka vid Express
feroum, sem framkvaemdastjori,
og sinnti pvi starfi par til um
aramotin, pegar Iceland express
var keypt af WOW air. ,Vid hja
Express ferdum kénnudum hvort
bad veeri rekstrargrundvollur ad
halda afram pratt fyrir kaupin og
svo var ekki.”

Lif Kloru snyst hins vegar ekki
einungis um vinnuna, heldur
rekur hdn einnig stért heimili
asamt manni sinum Gudmundi
Inga Haukssyni, framkveaemda-
stjéra IP eignarhalds. Fram-
kveemdastjorahjénin eiga saman
tvo straka sem eru eins ars og
briggja ara, en jafnframt 4 Klara
tvo stjipborn sem eru 16 og 13
ara.

,Vid fjolskyldan forum mikid
4 skidi saman og elskum ad fara
saman i ferdalog, hvort sem pad
er hérlendis eda erlendis.*

Klara segir ad framtidarsyn
hennar fyrir IMARK sé ad efla
enn fremur tengsl markadsfélks
a Islandi og feera meiri praktik
inn i félagid med auknum frédleik.

KLARA IRIS VIGFUSDOTTIR Hof storf sem framkvaemdastjori
IMARK 1. &gust sidastlidinn.

fyrrverandi forstjori Iceland express

Vid Klara kynntumst pegar ég rédi hana i
markadsdeild Landsbankans &rid 2006.

Eg sé strax i KI6ru mikinn dugnadarfork
sem var tilbuinn ad lata verkin tala. Klara

er réleg ad edlisfari en einstaklega jakvaed,
skemmitileg og paegileg i umgengni. HUn er
einn af pessum gullmolum sem pu getur
rétt hvada verkefni sem er og hun leysir
pad med bros & vor. Eg hef sjaldan kynnst

ljufari og betri manneskju, enda er Klara einstaklega vinsal og
vinamérg. Eg hlakka til ad fylgjast med Kléru i nyja starfinu og
tel islenskt markads- og auglysingafdlk einstaklega heppid ad fa
nu ad njota krafta hennar.

VIGGO ASGEIRSSON

fyrrverandi markadsstjori Landsbankans og stofnandi og ntiverandi

markadsstjori Meniga.

Eg veit ad pad kann ad hljoma klént en
Klara er einfaldlega besta vinkona sem
haegt er ad hugsa sér! Hin er bara pannig
gerd ad allt sem han tekur sér fyrir hendur
gerir hin svo vel og pessi mikli metnadur
hennar verdur til pess ad hvar sem hun
hefur vidkomu er henni hrésad. Hvort sem
pad er i starfi eda medal vina og fj6lskyldu.
Eg held ad st stadreynd ad vid héfum verid

svo nanar i naestum 30 ar segi allt sem segja parf. bad er ekkert

minna en frabaert ad eiga svona vin!

HARPA PORUNN PETURSDOTTIR
vinkona og 16gfraedingur hja Orkustofnun.
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Opid alla virka daga fréa 9 til 18
og laugardaga fra 12 til 16.
Verid velkomin i reynsluakstur.

CHEVROLET

2.990 bUS. KR.

FABU MEIRA UT UR FERPALAGINU [ SUMAR

NYR CRUZE

Pad er ekki n6g med ad Chevrolet Cruze sé einn sé fallegasti 4 gétunum i dag,
heldur er hann betur bdinn en margir mun dyrari bilar. Komdu i heimsékn og

kynntu pér pennan glaesilega bil. betta er pitt teekifzeri til ad eignast draumabilinn
fra Chevrolet — & enn laegra verdi.

Chevrolet Cruze LT 1.8 | bensin = bsk
Verd adeins: 2.990 pus. kr.

Aksturstdlva - bakkskynjarar = bluetooth = hradastillir = hiti i seetum = loftkaeling
ESP skridvorn = ledurstyri og fleira = kynntu pér rikulegan stadalbunad a benni.is

Nanari upplysingar a benni.is

Reykjavik Reykjanesber Akureyri B lﬂl"l'lla
Tangarhdfda 8 Njardarbraut 9 Glerargdtu 36 e I ‘
Simi: 590 2000 Simi: 420 3330 Simi: 4613636

Sérfredingar i bilum

Bill & mynd: Chevrolet Cruze LTZ
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Markadssetning
a netinu

islenskir netnotendur eru taldir vera
med peim virkustu i heiminum en
yfir fjérutiu présent landsmanna
tengjast netinu med snjallsima
daglega. bad er pvi enginn vafi & ad
netid er ordid adalsamskiptamidill
folks na & dégum. i dag eetti pvi ad
vera frekar audvelt ad markadssetja
voru sina eda pjonustu ef rétt er
stadid ad. Einn af kostum pess ad
markadssetja fyrirtaeki & netinu er sa
ad smeerri fyrirtaeki geta litid ut fyrir
ad vera mun steerri & netinu en pau
i raun eru.

Leitarvél er ahrifarikt markadstol
Kannanir hafa synt ad Google er
mest notada leitarvél a Islandi og
hefur um attatiu présent markads-
hlutdeildar. Naudsynlegt er ad beita
réttri adferd markadssetningar i
leitarvél sem getur audveldlega
aukid synileika vefsidu fyrirtaekis

& nidurstédusium leitarvélar. Slik
markadssetning er afar mikilvaeg fyrir
allan atvinnurekstur sem selur vorur
og pjonustu a netinu og pvi er mjog
mikilvaegt ad vefsida sem notast er
vid sé sjaanleg i leitarvélum.

Vefbordar geta aukid
vorumerkjavitund

Eitt af 6flugustu télum i aukningu &
vorumerkjavitund eru vefbordar en
peir eru medal algengustu verkfaera
sem fyrirtaeki nota til ad markads-
setja sig & netinu. Peir geta verid
allt fra stadladri auglysingu i ad
vera nokkurra mintitna myndband.
Med hjalp peirra getur fyrirtaeki att
audveldara med ad na til fjolmidla
og fa fleiri vidskiptavini til pess ad
heimsakja netsidu fyrirtakisins. Pad

HN
eru nokkur atridi sem vert er ad hafa
i huga pegar markadssetja & voru eda
pjonustu & netinu. bad parf ad setja
nidur stefnumotun og skyr markmid
og framkvaema markhopagreiningu [
og parfagreiningu. Einnig er gott ad

kynna sér markadsrannsdknir um
hvernig auglysingaherferd sé best

ad gera. bessi atridi purfa ad vera

& hreinu adur en vidmot vefsins er
hannad og besta leidin til ad na sem
bestum arangri er klarlega ad radfeera
sig vid sérfreedinga sem pekkja vel til.

Samfélagsmidlar

bad er ekki dalgengt ad fyrirtaeki

sem nyta sér samfélagsmidla eins o Y 4 -
og Facebook og Twitter séu liklegri [

til pess ad hafa betri innsyn i huga o a fs la tt u r

vidskiptavina vegna peirra mikilvaegu
upplysinga sem liggja innan sam-
félagsins. A pessum midlum myndast
oft nytsamlegar samraedur sem pau
fyrirteki sem eru med tengsl innan m 1

midlanna nyta sér til ad komast til OrG E‘E "nHEn

mots vid parfir neytenda. Taekifaerin

til markadssetningar leynast vida

og segja ma ad pad séu ogrynni n G I
af moguleikum sem liggja fyrir. Ef . . ,

imyndunaraflinu er sleppt lausu b4 Opid virka daga fra kl. 8-18 og laugardaga 10-15

eru allir vegir feerir.
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