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Félag Arna og Hallbjorns feer
50 milljonir i ard fra Hogum

NY SOKNARFZARI | GRENUM SJAVARUTVECI Apalfundas Haga sabykits & Bstidag s

hljéoa tillogu stjérnar félagsins um greidslu ards

=» islensk taeknifyrirtaeki i =» Tilraunaverkefnid Greena  -» Umhverfisvenar lausnir sem nemur 0,5 krénum 4 hlut. Ardsréttindadagur
fremstu r6d i sjavarat- fiskiskipid opnar séknar- gatu minnkad oliu- vegna ardgreioslunnar er i dag, ardleysisdagur var
vegi feeri 4 alpjédamarkadi notkun fiskiskipaflotans 4 manudag og uitborgunardagur er 26. jini, Tveir

steerstu eigendur Haga eru Gildi lifeyrissjoour og
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins. Peir fa 62,8
SiPA 4 milljénir og 52,7 milljénir { sinn hlut. Pridji steersti
eigandinn er Hagamelur ehf. sem er ad helmingi {
eigu fjarfestanna Hallbjorns Karlssonar og Arna
Haukssonar. Hagamelur fzer tzepar 48 milljonir. - mpi

—~ L1 1 4 y
Or hagvoxtur i Japan a fyrsta

y -y - r
arsfjordungi pessa ars
- Hagvoxtur i Japan meeldist 4,1% & fyrsta arsfjoro-
ungi 4arsins. Petta leida nyjar hagtolur fra landinu
11j6s en petta er umtalsvert oérari hagvoxtur en
| bradabirgdatolur hofou bent til. Rikisstjérn Shinzo
i Abe forsaetisradherra hefur 4 sidustu ménudum
=9 hrint i framkvaemd metnadarfullum adgerdum
&= meo pad fyrir augum a0 koma hagvexti af stad &

(% ny og binda enda 4 verohjoonun { landinu. Verdlag
i Japan hefur leekkad flest ar fra pvi seint 4 tiunda
aratug sidustu aldar. Eru adgerdir rikisstjérnar
Abe bripaettar; efnahagslegar érvunaradgerdir
‘| fjarmagnadar af hinu opinbera, ny og frjalslynd-
ari stefna hj4 sedlabanka landsins til ad auka pen-
#= ingamagn i umferd og frekari adgerdir til ad stydja
vid langtimahagvoxt. - mpl

Ossur tt ar arvalsvisitolunni

VIS og TM koma ny inn { OMXI6 trvalsvisitolu
Kauphallarinnar fra og med 1. juli neestkomandi. A
moti detta it Reginn, sem kom beint inn { visitéluna
um mitt r 1 fyrra, og Ossur, sem hefur verid hluti

s af visitélunni fra pvi ad hin var endurraest i upp-
hafi ars 2009. Eimskip, Hagar, Icelandair Group og
Marel eru eftir sem adur i visitélunni. Urvalsvisi-

| talan er endurskodud tvisvar 4 &ri en hiin er sam-
sett af peim sex félogum sem hafa mestan seljan-
leika i Kauphollinni. Veegi félaga 1 visitolunni reedst
af flotleidréttu markadsvirdi sem pyoir ad einungis
bad hlutafé sem aetla ma ad myndi grunn ad virkum
vidskiptum i1 Kauphoéllinni er hluti af visitolunni. - mpi

um fimmtung

30%

afslatturi

OK Békhald =

Islensku vidskiptakerfin TOK Békhald og TOK Laun henta vel fyrir
sjalfsteett starfandi adila og litil fyrirteeki i einfoldum rekstri.

Nota ma snjallsima og spjaldtoélvur til ad skra beint i verkbékhald.
Kynntu pér manadartilbodid okkar!
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Froodleiksmolinn DataMarket

Spa um hagvoxt og einkaneyslu 2013-2015

Landsframleidsla
7,2%

I RAUNGOGN

6,0% SPA Asi

2,8% 3.0%
1,6% 2.0%

2005 2006 2007 2008 2011 2012 (2013 2014 2015

http://data.is/13U0yrB

Nuna

HEIMILD: ALPYDUSAMBAND ISLANDS

-6,6%

Hagvoxtur og spa
Samkveemt tdlum fré Hagstofunni var hagvéxtur i fyrra undir vaentingum eda
1,6%. Mismuninn ma ad mestu rekja til minni samneysluutgjalda _0g minni
uthutnlngs en gert var rad fyrir i oktober 2012. Samkveemt spa ASI, sem gerd
var i mars 2013, er gert rad fyrir ad efnahagslifid muni reisa sig vid og ad hag-
véxtur verdi rétt um 3% arin 2014 og 2015. ba telur ASI ad stadan & vinnu-
markadi muni batna og ad heimili muni halda &fram ad rétta ar katnum.

Einkaneysla
12,7%
I RAUNGOGN
SPA ASi
5,7%
2 2,6% 27% 205 | 400 2,6%
| r

2005 2006 2007

2010 2011 2012 |2013 2014 2015

http://data.is/13UONCX

-1,8% Ntina

HEIMILD: ALPYDUSAMBAND ISLANDS
i . -15%
Einkaneysla og spa
i skyrslu ASI kemur fram ad pratt fyrir batnandi st6du a vinnumarkadi, lengri
vinnutima og launahakkanir, muni kaupmattur radstofunartekna heimilanna
dragast saman & pessu ari og pvi naesta. Skyringin er ad sérteekum adgerdum
til studnings skuldugum heimilum lykur ad mestu 4 arinu, auk pess sem mikil
verdbélga mun ryra kaupmatt radstéfunartekna. Hagdeild ASI spair pvi ad
einkaneysla aukist um 2% i ar, 1,4% 4 arinu 2014 og 2,6% arid 2015.

Dagatal vidskiptalifsins 53!93,9

Midvikudagurinn 12. juni

=» Visitala launakostnadar a fyrsta
arsfjordungi birt

=» Vaxtaakvordun hja
Sedlabankanum

Midvikudagurinn 19. jani

=» Upplysingar um leiguverd
hisnaedis birtar

=» Hagtolur um verdmaeti
sjavarafla i janaar til mars birtar

Fimmtudagurinn 13. juni

. Fostudagurinn 21. jani
=» Utbod Rikisvixla

=» Utbod Rikisbréfa

=» Visitala kaupmattar launa i mai
2013 birt

=» Visitala lifeyrisskuldbindinga i
mai 2013 birt

=» Greidslujofnunarvisitala i jali
birt

Manudagurinn 17. juni =» Manadarleg launavisitala i mai

=» pjodhatidardagur islendinga birt

-» Visitala byggingarkostnadar
fyrir juli birt

Fostudagurinn 14. jani

=» Hagtolur um fjarmal rikisins a
greidslugrunni og peningalegar
eignir og skuldir rikissj6ds i
april birtar

pridjudagurinn 18. juni
=¥ Visitala ibudaverds a

hofudborgarsvaedinu birt
=» Samraemd visitala neysluverds i
mai birt

pridjudagur 25. juni
=» Tolur um vidskipti med
atvinnuhusnadi i mai birtar

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

ST/ERSTI
HUSN ZDISVEFUR
LANDSINS

FiLac I‘\SIPI( NASALA V’S"

urval ibuda til s6lu

Otrilegt

eda leigu!

Sveifla milli ara
er 398 milljaroar

Bein fjarfesting islenskra fyrirtcekja og einstaklinga i utlondum
Jor ur tveimur milljoroum 2011 i ao fluttir voru inn 400 milljaroar
i fyrra. Bein fjarfesting utlendinga hér drost saman d sama tima.

EFNAHAGSMAL

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

Markverdur samdréattur er { ny-
birtum télum Sedlabanka Is-
lands um erlenda fjarfestingu
innan landsteinanna og innlenda
fjarfestingu i Gtlondum. Umsvif
vegna slita 4 protabium f6llnu
bankanna gera p6 ad verkum ad
torvelt getur verid ad draga tt fra
t6lunum vidtaekar alyktanir um
stodu fjarfestingar.

Tolur Sedlabankans um erlenda
fjarfestingu na yfir eignir og fjar-
festingu par sem eignarhald {
fyrirteekjum fer yfir tiu présent,
a0 sogn Larusar J6éhannessonar
a deild gagnasofnunar og upplys-
ingavinnslu 1 Sedlabankanum.

Larus bendir 4 ad fjarfesting-
ar i tlondum 1 ,,itrasinni svokoll-
udu‘ hafi { mérgum tilvikum lent {
ranni slitastjérna follnu bankanna
islensku en bankarnir hafi gjarn-
an lanad Ut 4 ved 1 vidkomandi
fyrirteekjum. ,Svo selja slita-
stjérnirnar,” segir hann. Vio pa sélu
myndist neikveed steerd { tolum um
beina fjarfestingu innlendra adila
erlendis. ,,pad er i rauninni verid
ad affjarfesta, losa eignir.”

Um leid syna
télurnar ad

Erlend fja

Ar Hlutabréfavidskipti

2001 26.803 4.449
2002 21.982 12.547
2003 20.417 13.914
2004 143.431 9.576
2005 323.531 54.428
2006 248.880 80.550
2007 638.224 32.043
2008 -178.946 -114.962
2009 306.361 -1.907
2010 -109.586 -32.059
2011 24.209 27.772
2012 -508.822 -158.809

i beinni erlendri
fjarfestingu hafi
ttlendingar fest
83,92 milljarda
kréna a Islandi
arid 2012, midad
vid 128,42 millj-
arda ario aour.
barna geta p6 S MAGNUSSON
einnig ordid nokkrar sveiflur
milli 4ra, til deemis vegna lana-
vidskipta stérra fyrirtekja.

»En pad er samt vitad a0 med
fjarfestingarleio Sedlabankans er
i einhverju meeli ad koma inn fjar-
magn,“ segir Larus. Fjarfestar
eda fyrirtaeki koma bd inn 1 landio
med svonefndar ,,aflandskrénur* i
skilgreind fjarfestingar-
verkefni og 15 pré-
senta gjald-
eyrisdlag

Endurfjarfesting

rfesting islendinga

Lanavidskipti Samtals
2.273 33.525
-4.851 29.678
-5.443 28.888
27.036 180.043
67.473 445.433
54.651 384.082
-22.756 647.512
-80.130 -374.038
-26.424 278.030
-147.806 -289.451
-49.934 2.047
267.616 -400.014
Heimild: og upplysil innsla S

ad auki. I pvi er ndna talsverdur
gangur.”

Gylfi Magnusson, désent vid
vidskiptafraedideild Haskoéla Is-
lands og fyrrverandi efnahags-
og vidskiptaradherra, tekur
undir ad erfitt sé ad draga alykt-
anir af télum Sedlabankans um
beina fjarfestingu. ,,En hins
vegar er nattirulega alveg rétt
ad erlend fjarfesting er eiginlega
engin & Islandi, pott liggja purfi
yfir bessum télum til bess ad sja
pbad,” segir hann. Hoftin séu par
ein skyring, en um leid megi horfa
til bess ad fjarfesting hafi dregist
mikid saman. ,,Petta er pvi ekki
sérislenskt a0 fjarfesting sé litil,
poétt hoftin beeti sjélfsagt ekki ar

5 Emmdacad

FOLLNU BANKARNIR Slltaferll follnu bankanna veldur mlklum sveiflum i t6lum Sedlabanka islands um fjarfestlngu innan og utan

landsteinanna.

MYND/SAMSETT

island er i hopi peirra rikja heimsins par sem atvinnuleysi er einna minnst:

Obreytt atvinnuleysi innan OECD

Island er i hépi peirra rikja innan
Efnahags- og framfarastofnunar-
innar, OECD, par sem atvinnuleysi
er hvad minnst.

I nyjum télum OECD kemur
fram a0 fyrstu prja manudi arsins
hafi atvinnuleysi hér verid 5,6 pro-
sent. A pvi timabili eru ekki morg
16nd undir fimm présenta atvinnu-
leysi. Adeins er pbar um ad raeda
S-Kéreu med 3,3 présent, Noreg
med 3,6 prosent, Japan med 4,2
présenta atvinnuleysi og Austur-
riki bar sem atvinnuleysi maeldist
4,9 présent.

Hér hefur atvinnuleysi farid
minnkandi sidan pa og maeldist 4,9
présent i april, samkveemt t6lum
Vinnumalastofnunar.

I nyjum télum OECD kemur
fram ad atvinnuleysisstig innan
landa stofnunarinnar hafi verid
6breytt milli april og mars, 8,0
présent. I 1ondum evrunnar nadi
atvinnuleysi hins vegar nyju meti
i april med 0,1 présents haekkun
milli manada og for i 12,2 pro-
sent. Er pad 1,3 présentustigum
yfir fyrra meti & midjum tiunda
aratug sidustu aldar.

P4 dré ur atvinnuleysi 1 Banda-
rikjunum 1 april bar sem bad fér
i 7,5 présent. Laekkunin nam 0,1
présentustigi.

S5 GENE Pl e
HRFTAR &g -.lI
1Y MG - 17 . r o

"""':ﬁ e
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MOTMALI A SPANI Efnahagséstand & Spam er mjdg bagborid. Hér krefst folk pess ad
stjornendum Santander-bankans verdi refsad. | landinu er yfir fjoréungur én atvinnu.

NORDICPHOTOS/AFP

ATVINNULEYSI A FYRSTA Sambeerileg leekkun 4tti sér stad
ARSFJORDUNGI 2013 i S-Kéreu par sem atvinnuleysi
meeldist 3,3 présent og i Japan par

Valin l6nd/svaedi Verdbdlga  sem atvinnuleysi for i 4,1 présent.
OECD samtals 8,1% ,Nyrri tolur fra pvi i mai benda
- X til pess ad atvinnuleysi hafi aukist
Evr6pusambandid 109% 4 ny i Bandarikjunum um 0,1 pro-
Evruléndin 121%  sentustig,”“ segir i nyjustu umfjoll-
Bandarikin 77%  un OECD. ,bréun atvinnuleysis
. ) innan OECD hefur verid mjog
I,rla"d 137%  mismunandi fra upphafi fjarmala-
Island 56%  kreppunnar,” segir bar jafnframt.
Japan 4,2% Alls eru 48,5 milljénir manna
Noregur 36% sagOar hafa verio 4n atvinnu innan
' landa OECD i april 4 pessu ar, 200

Spann 266%  ptisundum fleiri en i mars og 13,7
neimia:oeco milljonum fleiri en 1 jali 2008. -ska



,Netbankinn sparar
meér gridarlega
mikinn tima.”

| Netbanka fyrirtaekja hja Landsbankanum fzerdu betri yfirsyn yfir
fjarmal fyrirteekisins, sem skilar sér { hagraedingu og timasparnadi.
Meo stillanlegri forsidu og beintengingu vid bokhaldskerfi eru helstu
adgeradir alltaf vid hondina. Kynntu pér netbankann a landsbankinn.is.

landsbankinn.is 410 4000
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Graena byltingin a0 hefjast 4 hafinu

Islenski sjdvarklasinn stefnir ad pvi ad fd titgerdir og stjiornvild med sér i tilraunaverkefnid Greena fiskiskipio.
bao mioar ao pvi ao syna pao besta sem islensk teceknifyrirtceeki hafa upp a ad bjooa i umhverfisveenum lausnum.

SIAVARUTVEGUR
Porgils Jonsson | thorgils@frettabladid.is

Aratugareynsla Islendinga af
fiskveidum og batatdtgerd, auk
nystarlegra og frumlegra lausna
i préun taekja og buinadar, gaeti
verid lykillinn ad nyrri mark-
adssékn islenskra teeknifyrir-
teekja 4 alpj60legum vettvangi.
Nytt verkefni Islenska sjavar-
klasans sem kallast ,,Grana
fiskiskipio“ midar ad pvi ad
setja saman, 1 samstarfi vio
islenskar utgerdir, eins konar
tilraunaskip 1 kynningarskyni
fyrir islenska umhverfisvaena
taekni. Graena fiskiskipid, med
sparneytnari vélum og mark-
vissari veidafeerum, er talid
geta markad upphaf nyrra tima
og baedi eflt imynd Islands sem
leidandi pj6dar i sjavarutvegi og
skapad morg dyrmeet storf hér
4 landi.

Milljardahagsmunir
Islenski fiskiskipaflotinn er
arlega kniinn afram med um
160.000 tonnum af oliu (midad vio
&ri0 2011), sem er um fjérdoungur
af heildaroliunotkun Islendinga,
og nemur um tuttugu milljoroum
kréna 4 4ri. Oll frampréun ad
pvi marki ad auka orkunytingu
flotans er pvi beintengd gridar-
legum hagsmunum, ekki bara
fyrir dtgerdirnar heldur fyrir
pj6oarbid i heild sinni.
Samkveemt tttekt sjavarklas-
ans, sem byggir 4 upplysingum
fra teeknifyrirtaekjunum sjalf-
um og tilraunum sem gerdar
hafa verid meod btinad peirra og
honnun, ma dzetla ad haegt sé ad
spara ad minnsta kosti fimmt-
ung af oliukostnadi, eda um fjéra
milljarda kréna.

Blomlegur tekniidnadur
I greinargerd sem sjavarklasinn
hefur tekid saman um Grana
fiskiskipid segir ad taeknilausnir
sem préadar hafa verid hér a landi
hafi oftar en ekki fario hljétt, enda
séu morg fyrirtzekjanna sem um
raedir enn pa litil. Medal bess sem
pbegar liggur b6 fyrir er honnun
4 skipum sem skila miklum tog-
krafti midad vid orkunotkun, afl-
styrikerfi sem dregur ur oliu-
notkun, styranlegir toghlerar sem
mida ad pvi ad vernda lifriki hafs-
botnsins, rafkninar togvindur og
allt nidur { umhverfisveen hreinsi-
efni. Auk pess bydur nyleg teekni
upp a frekari fullvinnslu afurda
og islensk keelifyrirteeki hafa nao
arangriipvi ad auka geedi og orku-
nytingu.

Taeknifyrirtaeki 1 sjavarklas-

HUS SJAVARKLASANS Innan Sjavarklasans eru tugir fyrirtaekja sem vinna saman ad pvi ad auka virdi fyrirteekjanna. rreTTasLABID/GVA

o

HVAD ER SJAVARKLASINN?

islenski sjavarklasinn er samstarfsvettvangur islenskra fyrirtaekja sem tengj-
ast sjavarutvegi og hefur pad ad markmidi ad auka virdi peirra fyrirtaekja
sem starfa i klasanum. islenski sjavarklasinn vard til sem rannséknarverkefni
vid vidskiptafraedideild Hi arid 2010. Fyrirtaekid var svo stofnad arié 2011 &
grundvelli svokalladrar klasafraedi. Samstarfsfyrirtaeki Sjavarklasans eru ni &

fimmta tug.

Sjavarklasinn er einnig samstarfsvettvangur par sem reglulega eru haldnir
fundir og vinnustofur hagsmunahoépa innan sjavarklasans par sem leitast er
vid ad knyja fram hugmyndir og efla traust.

anum eru 70 talsins. Velta beirra
a sidasta ari var 66 milljardar
kréna, sem er aukning upp &
16% fra arinu 4 undan. Marel og
Hampidjan eru steerstu teekni-
fyrirtekin { sjavarklasanum,
en velta peirra nemur um 58%
af heildarveltu geirans ad pvi er
fram kemur i nyrri uttekt.

Byggt verdi tilraunaskip

Greaena fiskiskipid er hugsad sem
naesta skrefid i pvi ad préa og
sannreyna binad fra islenskum
fyrirtaekjum, en ad pvi er hof-
undar greinargerdarinnar segja
barf ad koma til frekari fjar-
festing. Islenskar utgerdir hafi
synt nyskopun i geiranum ahuga

GRANA FISKISKIPID

Vinnsla um bord
GAd nyting a hraefni er veiga-
mikid skref i &tt ad umhverfis-
vaenni idnadi og & pvi svidi
stendur islenskur sjavarttvegur
flestum framar. Fjolmorg islensk
teeknifyrirtaeki hafa mikla
reynslu i préun vinnslutaekni og
ma par helst nefna Marel, en
islensk keelifyrirtaeki hafa einnig
nad gédum arangri.

Togspil

Veidarfaeri

Fyrirtaekid Pdlar togbunadur vinnur ad pvi ad hanna
nyjan toghlera sem haegt er ad fjarstyra med bordum
til ad halda trollinu opnu og tryggja pannig ad skipid
geti dregid veidarfeerin med sem minnstu afli. Pessi
adferd verndar lika lifriki hafsbotnsins.

Til ad draga ar orkunotkun vegna togspila vinnur Naust Marine ad préun togspila
sem knuin eru rafmagni en ekki med glussakerfi, sem er algengara en orku-

frekara. Glussakerfi eru almennt orkufrek og mikla orku ma einnig spara med pvi
ad nota bunad sem kveikir & glussadaelum pegar paer eru i notkun i stad pess ad
hafa paer gangandi allan sélarhringinn 6h&d notkun.

Vistarverur sjomanna

Kaeturnar eru hitadar med
varma fra Gtblaestri.

Skrokkurinn

Skipsskrokkurinn parf ad vera
hannadur med pad ad sjénarmidi
ad hamarka flaedi sjavar ad
skrafunni og hlutfall lengdar og
breiddar parf ad vera pannig ad
pad henti notkun. Skip sem purfa
ad ganga hratt, til deemis upp-
sjavarskip og freigatur, eru byggd
16ng og mjd, en pau sem purfa

a stédugleika og stefnufestu ad
halda, til deemis togarar, eru h6fd
styttri og breidari.

1
Adalvélar
Lykilatridid i baettri orkunytingu a fiskiskipum

er ad tryggja ad adalvélin sé eins sparneytin
og kostur er, par sem hun tekur 75% af

heildarorkunotkun skipsins. Pad ma medal
annars vinna med pvi ad setja minni vélar i
skipin, en & moti hafa skrdfurnar steerri (upp
ad vissu marki).

Heimild: Sjdvarklasinn

en raunverulegar fjarfestingar
hafi verid litlar ,vegna 6hag-
staeds skattaumhverfis og nei-
kveedrar umraedu“, eins og par
segir. Graena fiskskipid verdi eins
konar tilraunaskip til ad prufu-
keyra nyjan binad.

Meelst er til pess ad ttgerdir
taki sig saman um a0 ein ttgerd
framkveemi umraddar breyt-
ingar & einu skipi og starfraeki
Greena fiskiskipid. Um verdur ad
reeda gridarmikla fjarfestingu
og bvi mikilvaegt ad beita klasa-
adferdarfreedi par sem margir
koma ad. Teeknifyrirteeki veiti ba
afslatt af vinnu, ttgerdir dreifi
aheettu af rekstri skipsins og
rannsoknarsjodir og stjérnvold
komi einnig ad verkefninu.

Ef og pegar Graena fiskiskipio
kemst & rekspol sé haegt ad hefja
markadsatak fyrir islenska honnun
& greenu fiskiskipi erlendis, { sam-
starfi vid Islandsstofu.

Horft til hagkveemninnar

Gunnar Ellert Geirsson, sem
fer fyrir hépi teeknifyrirtaekja
i sjavarklasanum, segir 1 sam-
tali vid Markadinn ad vinnan ad
baki pessu verkefni hafi stadid
um nokkra hrid.

»Menn hafa mikid verid ad
horfa i hagkveemnina sidustu
ar. A0 skipin eydi minni oliu
og ad allir pessir hlutir, veidar-
feeri, vélar, skrifur og fleira, séu
settir rétt saman til ad skila sem
mestri hagkvemni { rekstri,*
segir Gunnar.

,Lengi vel var hugsunin sd ad
eftir pvi sem bt varst med staerri
og Oflugri skip, hengdir pud bara
steerri og pyngri veidarfeeri aftan
i, 6had pvi hvort pad skiladi sér {
meiri afla eda verOmeetari afla. En
pad hefur verid mikil hugarfars-
breyting sidustu ar og menn eru
a0 atta sig 4 pvi ad pad borgi sig
kannski frekar ad hafa minni vélar
i skipunum og steerri skrifur og
hafa veidarfzerin léttari og lata pau
virka betur i sjénum. Pannig mé
nyta orkuna betur og sja til pess
ad pad sem brennt er fari i pad ad
knyja skipio afram.*

Utgerdirnar hafa tiltrina

Gunnar segir ad engin ny visindi
felist { pessari hugsun. Islend-
ingar verdi p6 a0 horfa 4 heildar-
samsetninguna pegar skip eru sett
upp. Teeknifyrirtekin i Sjavar-
klasanum séu a0 horfa til pess ad
islenskir honnudir, og pekkingin
sem er til stadar & Islandi, fai ad
njota sin i peirri endurnyjun a
flotanum sem pau telja vera 6um-
flyjanlega, enda sé medalaldur
steerri skipa hér & landi um 33
ar, miklu heerri en 1 flestum na-
grannalondunum. Mikil teekifeeri
eru til stadar, pratt fyrir ad smioi
skipsins sjalfs og stalvinna fari
fram erlendis, pvi ad kostnadur
vid binad og uppsetningu er um
80% af heildarbyggingarkostn-
adi skipa.

Lykilatrioid til a0 koma Graena
fiskiskipinu 4 rekspol er p6 ao fa
utgerdirnar til ad taka patt og fjar-
festa i verkefninu, en til pess er
leikurinn audvitad gerdur.

,,I teep brji ar hofum vid verid ad
kynna betta verkefni fyrir 6llum
ttgerdum i landinu og svarid er
naestum alltaf pad sama; menn sja
ekki fram & ad geta fjarfest fyrir
milljarda {1 skipi, en ég vona ad
pad fari ad breytast nina. Pérfin
er til stadar og pad skortir ekkert
a tiltrd dtgerdanna 4 teeknipekk-
ingu innanlands, en framhaldid
snyst um hvort Gtgerdirnar hafi
svigram til ad fjarfesta eda ekki.“
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Verd hefur leekkad milli éra og salan aukist um leid:

Sala a farsimum

tvofaldast

Landsmenn kaupa farsima sem
aldrei fyrr, samkvaemt upplysing-
um Rannséknaseturs verslunar-
innar. I mai voru farsimar keyptir
fyrir 69,1 présents heerri upphaed
en { sama manudi ari fyrr.
»A sama tima laekkadi vero
a farsimum samkvaemt vero-
meelingum Hagstofunnar um
sextan présent, sem felur i
sér ad raunvelta 1 s6lu far-
sima tvofaldadist & milli
ara,” segir i nyrri umfjollun
fra Rannsoknasetri versl-
unarinnar. Astaedan fyrir
aukinni farsimasélu er
s0g0 st ad snjallsimar séu
i auknum meeli a0 taka
vio af eldri geroum sima.

Pannig hafi i mdnudinum komid
4 markad nyjar gerdir af snjall-
simum sem haft hafii for meo sér
mikla endurnyjun.

Samhlida hradri teekni-
bréun & farsimamarkadi,
sem felur medal annars { sér
ad netnotkun fer { auknum
meeli { gegnum simtaekin,
leekkar vero & eldri geroum
farsima mjog hratt, eda
beer falla dr solu. ,,Atla ma
ad pessi mikla endurnyjun,
bar sem eldri gerdir hverfa
af markadi, torveldi nokk-
ud verdsamanburd & sam-
beerilegum teekjum & milli
ara,” segir i umfjollun Rann-
séknasetursins. - 6ka

Barattusongvum og ljosmyndum beitt i barattunni vid fatekt:
Reyna a0 prysta a
leiotoga G8-rikjanna

Fjarskiptarisinn Nokia hefur lagst
4 drar med ONE Campaign 1 bar-
attunni gegn fateekt i heiminum
med birtingu ljésmynda, sem
teknar eru & Lumia 920 snjall-
sima fyrirteekisins. Fra og med
gaerdeginum og bar til & morgun
er myndunum varpad upp 4 vegg
Tate-nylistasafnsins i London.

Myndbirtingin helst svo i hendur
vio ténlistaratak One, agit8, sem
hleypt var af stokkunum i geer.
Med bvi ad taka upp og gefa 1t 4
ny sigilda barattuséngva vonast
ténlistarmenn 4 bord vid Sting,
Green Day, Ed Sheeran og Mum-
ford & Sons til pbess ad hafa ahrif
a pj6oarleidtoga sem saekja heim
G-8 fundinn 4 Nordur-Irlandi i
naestu viku.

Atakid nytur studnings Bonos,
songvara U2, en hann er einn
stofnenda One. Markmidid er
sagt ad prysta & leidtoga steerstu
rikja heims um ad yta undir mat-
veelaframleioslu 1 Afriku og auka
gagnseeiialpjédlegu hjalparstarfi.

Ténlistin 4 ad vera faanleg fra

SKJASKOT A vefnum www.one.org/
protestsongs er ad finna upplysingar
um barattuna gegn fataekt og haegt

ad skoda myndir hédan og padan ur
heiminum.

og med deginum i dag a vef ataks-
ins, one.org/protestsongs, 4samt
ljésmyndunum sem ljésmynda-
bladamenn, bloggarar, 4huga-
ljésmyndarar og fraegdarfélk um
heim allan hefur tekio a snjall-
sima Nokia.

Myndirnar eiga ad endurspegla
barattusongvana a einhvern hatt.
Dbeer er lika haegt ad sja 4 sam-
skiptavefjum Twitter, undir merk-
inu #nokiaONECampaign, og &
opinberri Facebook-sidu Nokia
(facebook.com/Nokia). - 6ka

STOFNENDUR TRANSMIT Geir Freysson framkvaemdastjori og Agnar Sigmarsson, s6lu- og

markadsstjori.

MYND/Transmit

Five Hundred Plus er med notendur i yfir 100 I6ndum:

Forrit sem minnir pig
a a0 vera i sambandi

Islenska sprotafyrirtaekid Trans-
mit bjé nylega til forritid Five
Hundred Plus sem 4 ad hjalpa
folki og fyrirteekjum ad halda
markvissu sambandi vid vio-
skiptavini og tengslanet.
s2Upprunalega honnudum vid
petta forrit til ad leysa vandamal
sem vid sjalfir vorum ad glima
vid { okkar daglega starfi,“ segir
Agnar Sigmarsson, annar stofn-
enda Transmit, og baetir vid ad
pad skipti 6llu mali hverja madur
bekkir pbegar kemur ad pvi ad reka
starfsferil eda fyrirtaeki.

,»NU & dogum er ordid mun aud-
veldara ad byggja upp tengslanet
med tilkomu forrita eins og Lin-
kedIn og Facebook en Five Hund-
red Plus 4 a0 hjalpa notendum ad
viohalda pessu tengslaneti.*

Five Hundred Plus er med not-
endur { yfir hundrad 16ndum en er
b6 enn pa i beta-préfun. ,I neesta
manudi stefnum vid & ad rukka
manadargjald fyrir askrift ao for-
ritinu en 6llum verdur p6 heimilt
ao notfzera sér kerfid an endur-
gjalds upp ad vissu marki,“ segir
Agnar. -le
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EOLK A FERD Ferdamenn hafa ekki 14tid rigningu undanfarinna daga st6dva sig i kynnisferdum, likt og glogglega matti sja a

Skélavordustig fyrir helgi.

FRETTABLADID/GVA

Erlendir feroamenn
a bak vio hagvoxtinn

Samdrattur hefdi ordid 1 efnahagslifinu a fyrsta fjoroungi arsins ef ekki hefdi verio
fyrir erlenda ferdamenn. Fyrstu fimm ménudi drsins voru peir 51 pusundi fleiri en
& sama tima i fyrra. Aukning pjonustuttflutnings rimar vid fjolgun ferdamanna.

FRETTASKYRING

Hvad drifur efnahagslifid afram?

Leida m4 a0 pvi likum ad fjolgun
erlendra ferdamanna & fyrstu
premur manudum Aarsins 1 ar hafi
verid staersti einstaki patturinn
sem olli bvi ad hagvoxtur meeldist
jakveedur um 0,8 présent. Raunar
ma reikna med ad hagvoxturinn
hefdi ordid neikvaedur ef aukning
ferdamanna hefdi ekki komid til.

Eins og komid hefur fram i
fréttum hefur ordio gifurleg aukn-
ing 4 komu ferdamanna til landsins
yfir vetrarmanudina. I Morgun-
korni Greiningar Islandsbanka,
sem byggir & tolum fra Ferdamala-
stofu, var bent 4 ad ferdamonnum
hafi fjolgad um 51 pisund 4 fyrstu
fimm mé&nudum arsins midad vio
sama timabil i fyrra.

I t6lum Sedlabankans um
greidslumidlun kemur fram ad &

hafi kortavelta erlendra ferda-
mann aukist um rima 4,3 millj-
arda kréona midad vid sama tima {
fyrra. Pannig nam veltan samtals
14,3 milljoroum i ar midad vio 10
milljarda i fyrra.

Heaegt er ad sja med pvi a0 bera
fjolda ferdamanna saman vid
bessar tolur ad groéflega eyddi
hver ferdamadur riflega 100 puis-
und krénum ad medaltali eftir ad
hann var kominn til landsins.

Hvao hagvoxt vardar var heild-
arlandsframleidsla & fyrsta ars-
fjéroungi rimlega 431 milljardur
kréna. A sama timabili var korta-
velta ferdamanna um 4,3 milljéro-
um kréna meiri en i fyrra. Ef pessi
aukning hefdi ekki komid til hefdi
meelst um 0,2 présenta neikvaedur
hagvoxtur { upphafi arsins.

Dbetta rimar vio pad sem baedi
greining Arion banka og hag-
fraedideild Landsbankans bentu &

hagvaxtarmeaelingu, ad pjéonustu-
utflutningur (pad er ferdamenn
og samgongur) hefdi stadio ad
baki hagvextinum. Pannig segir i
Markadspunktum Arion banka um
hagvaxtarmeelinguna ad tutflutn-
ingur hafi aukist um 2,3 présent
milli &ra, en pad er nénast ein-
gongu myndarlegur voxtur pjon-
ustudtflutnings um 8,5 présent
sem skyrir pann voxt.

I Hagsja hagfreedideildar
Landsbankans var tekid fram ad
fra arinu 1990 veeri petta i fyrsta
sinn sem pjénustujofnudur veeri
jakveedur a fyrsta fjéroungi, en
arsfjordungslegar t6lur um pjon-
ustujofnud na einungis aftur til
pess tima.

»2Aukinn pjénustuitflutningur
a fyrstu premur manudum Aars-
ins nd rimar vid mikla aukningu
i komum erlendra ferdamanna um
Flugstod Leifs Eirikssonar a tima-

fyrstu premur manudum 4arsins

i umfjollunum sinum um sidustu

bilinu,“ segir i Hagsjanni. - fri

Ny rannsoknarmidstod i samstarfi vid Vidskiptafraedistofnun Haskolans:

Vilja studla a0 aukinni
umraou um vioskiptasiofraeoi

e
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o

ELMAR
HALLGRIMS
HALLGRIMSSON

Sidvis er ny rannséknar-
midst6d um vidskiptasio-
freedi sem stofnud var a
dogunum.

Starfsemi rannséknar-
midstodvarinnar fellur
undir 4byrgd stjérnar og
er Elmar Hallgrims, lektor
i vidskiptafraedideild
Héskoéla Islands, stjérnar-
formadur hennar.

Elmar segir ad mikil-
vaegt sé ad auka vaegi sio-
ferdilegrar ndalgunar {
vidskiptum og studla ad
frekari rannséknarvirkni
4 svioi vidskiptasiofreedi.

Midstodin er starfraekt
i samstarfi vid Vidskipta-
freedistofnun Haéaskdbla
Islands og segir Elmar mid-
stodina vera afar mikilveega
fyrir skélann vegna pess ad
med henni er verid ad skapa
vettvang fyrir rannséknir

STJORN SIBVIS F.v. Vilhjalmur Jens Arnason radgjafi, Steinunn Bjarnadéttir,
forstodumadur hja islandsbanka, Asthildur Otharsdéttir radgjafi,

Rébert H. Haraldsson, préfessor i heimspeki vid Hi, Elmar Hallgrims
Hallgrimsson, lektor vid vidskiptafraedideild Hi, og Pérey S. Pérdardéttir,

framkvaemdastjéri Landssamtaka lifeyrissjoda.

4 svidi vidskiptasiofraedi &
6likum fraedisvioum.
Ranns6knarmidstodin

leggur einnig &herslu 4 ad
tengjast atvinnulifinu, baedi
med adkomu stjérnar af mis-
munandi svidum atvinnu-
lifsins og med bvi ad koma
med hagnytar afurdir sem

MYND/SIBViS

haegt er ad nyta med beinum
heetti { atvinnulifinu.
Elmar telur ad traust og
traverodugleiki sé lykilatrioi
i rekstri fyrirtaekja og ad
aukin vitund stjérnenda um
mikilveegi sidoferdilegrar
hugsunar i akvardanatoku
studli a0 sliku. -le
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Biskupssonur med stangveioidellu

Sigurour Hannesson hefur ldtio nokkuo ao sér kveoa i hjoomalaumrceounni sioustu ar. Sigurour starfar sem
Jramkveemdastjori eignastyringar MP banka en hann er doktor i steerofrceoi meo prof fra Oxford-hdskola.

SVIPMYND
Magniis borlakur Lidviksson
magnusl @frettabladid.is

Sterdfredingurinn Sigurdur
Hannesson hefur verid aberandi
i pjéoméalaumraedu sidustu miss-
eri. Hann var einn af stofnendum
InDefence-hépsins og hefur par
ad auki verid einn helsti rdo-
gjafi Sigmundar Davids Gunn-
laugssonar, forsatisradherra.
Sigurdur starfar sem fram-
kvemdastjori eignastyringar
MP banka en utan vinnu stundar
hann stangveioi.

,2Eg er sterdofraedingur ad
mennt, klaradi grunnam hér
heima en fér ad pvi loknu beint
til Oxford { Bretlandi par sem ég
stundadi doktorsndm. Framan af
hafoi ég ahuga 4 a0 gerast fraedi-
madur en attadi mig sidar a4 pvi
a0 pad atti kannski ekki vio mig.
Pegar ég klaradi doktorsnamio
ario 2007 var ég pvi farinn ad lita
i kringum mig og hafdi myndaod
med mér dhuga a fjarmalageir-
anum,” segir Sigurdur sem var
radinn til Straums vorid 2007.

Sigurdur segir ad hann hafi
nad gédum tveimur manudum af
gb0zerinu en sidan hafi farid ao
siga 4 6geefuhlidina. , Petta var
b6 mjog forvitnilegur timi og
parna a einu ari 60ladist madur
margra ara reynslu eins og ein-
hver sagdi.“

Um mitt ar 2010 var Sigurdur
rddinn framkvemdastjéri

Jupiters, rekstrarfélags vero-
bréfasjéda i eigu MP banka, og
st60 1 uppbyggingu pess félags
par til honum var bodid ad gerast
framkvemdastjéri eignastyr-
ingar MP banka. Vid pvi starfi
ték hann i jandar.

Spurdur um sin helstu dhuga-
mal svarar Sigurdur: ,,Stangveioi
er adalahugamalid. Eg veiddi
mariulaxinn 4 tvitugsafmaelinu
og hef sidan reynt ad komast {
veidi nokkrum sinnum 4 sumri.
bar fyrir utan hef ég verio leid-
s6gumadur i Haffjardara sem
hefur veitt mér nyja syn 4 petta
sport.”

ba segist Sigurdur einnig
njota pess ad taka patt i félags-
malum en hann er varamadur
i s6knarnefnd Démkirkjunnar.
P4 var hann einn af stofnendum
InDefence-hépsins og hefur
tekid patt 1 starfi Framséknar-
flokksins eftir ad Sigmundur
David, vinur Sigurdar, vard
formadur flokksins. ,,Vid Sig-
mundur héfum verid vinir sidan
vid kynntumst uti { Oxford. Vid
erum badir hugsjénamenn og
pvi lagu leidir okkar saman
aftur 1 InDefence og svo i poli-
tikinni,*“ segir Sigurdur sem
segist anaegdur i sinu starfi
begar hann er spurdur hvort
frekari patttaka i pjoomalunum
heilli.

_ Sigurdur er giftur Gunnhildi
Astu Gudmundsdéttur og eru
pau busett 1 vesturbae Reykja-

Eg kynntist

Sigurdi fyrir sex

arum hja Straumi

fiarfestinga-

banka. Mér

vard strax ljost

ad hann myndi

na langt enda

strangheidarlegur

og framkvaemir aldrei ad vanhugs-

udu mali. Hann er mjog fylginn sér

og gagnryninn en hins vegar alltaf

tilbuinn til ad setjast nidur og hlusta

a motrok.” ;

RAGNAR PALL DYER

framkveemdastjori Jupiters

vikur. Sigurdur bjé bar einnig
sin fyrstu ar en fluttist nokk-
ud um landid 4 seskuarunum og

SIGURDUR
HANNESSON
Sigurdur stefndi
lengi ad pvi ad
verda freedimadur
og for pvi i
doktorsnam

en endadi i
fijarmalageiranum.
FRETTABLABID/VALLI

EYPA TILVERKA

,Siggi er bradgreindur og ansi
fljotur ad sja kjarnann i peim
malum sem hann kemur nélaegt.
Hann er skiljanlega talnagleggri

en flestir en hefur einnig einstakt
lag a ad setja t6lur i samhengi vid
hluti og draga af peim &lyktanir
sem reynast oftar en ekki réttar.
Fylginn sér og hreinskiptinn. Hann
er hamhleypa til verka og vinnur
jafnan hradar en samstarfsmenn og
hefur af peim astaedum stundum
takmarkadan skilning & haegagangi
sem sumir hafa kosid ad tulka sem
neikvaedan patt i fari hans. bad er
alltaf stutt i hGmorinn hja honum,

bj6 medal annars & Hvanneyri
og i Bolungarvik. Asteedan er
st ad médir Sigurdar, Agnes M.

hann hefur
einstakt lag &
ad segja godar
sogur og leggur
sig fram vid ad
pefa uppi nyjar
sogur og leggja
& minnid sem
hann setur svo
fram a harréttu augnabliki i gédra
vina hopi. Mikil fluguveidimadur
og med proskadan tonlistarsmekk
pratt fyrir ungan aldur.” )
BENEDIKT GISLASON
framkvaemdastjori
fjarfestingarbankasvids MP banka

Sigurdardoéttir, sem nd er ordinn
biskup pjédkirkjunnar, starfadi
par sem prestur.

Starfar hja staersta banka 1 heimi

Elisabet Guorun Bjarnaddttir gerir pad gott i London. Adeins 25 ara gomul fékk hin starf hja JP Morgan Chase,
sem er einn steersti banki i heimi. Elisabet segir gott ao vera Islendingur i utlondum en stefnir po heim ao lokum.

FRETTAVIDTAL

Lovisa Eiriksdottir | lovisa@frettabladid.is

Elisabet Gudrin Bjarnadéttir var adeins
25 ara gomul begar hin fékk starf hja JP
Morgan Chase, sem er einn steersti banki 1
heimi ef litio er til eigna. Sidastlidin sex ar
hafa verid einkar vioburdarik hja Elisabetu
en hun fluttist til Bandarikjanna arid 2007
par sem hiin héf meistaranam i fjarmaéla-
verkfraedi { Cornell-Haskéla i New York. Ari
seinna fékk hiin sumarstarf hja JP Morgan {
New York og eftir utskrift var hin svo radin
i fullt starf hja bankanum. Arid 2010 flutt-
ist hin til London par sem hin byrjadi ad
starfa hja bankanum bar 1 borg.

,Eg vinni deild sem er blanda af dhaettu-
styringu og markadsvidskiptum. Markmio
deildarinnar er ad ldgmarka skuldadheettu
bankans eda pa dhaettu sem hlyst af Gtlanum
bankans og afleiduvidskiptum. Pannig er
deildin min eins konar tryggingarfélag
innan bankans, par sem adrar deildir bank-
ans borga minni deild litid tryggingargjald
og i stadinn tryggjum vio vidskipti peirra,*
segir Elisabet.

JP Morgan er einn af
steerstu bonkum { heimi
en bar vinna yfir 200
pisund manns. Bank-
inn var jafnframt
einna fyrstur til ad
halda uppi heilu
svidi sem midstyrir
métadiladheettu a

ELiISABET GUDRUN
BJARNADOTTIR
Elisabet gerir pad
gott i
London.

einum stad og skyldar allar deildir innan
bankans til pess ad tryggja vioskipti sin med
pbeim heetti sem Elisabet vinnur ad. ,,A ensku
heitir petta fyrirkomulag Credit Valuation
Adjustment og er sifellt ad verda vinseella
hja 60rum fjarmalastofnunum, pa adallega
eftir hrunio.“

HJALPAR AP VERA iSLENDINGUR

Adspurd hvernig sé ad vera Islendingur i
London eftir ad breska stjérnin setti hrydju-
verkalog 4 landid segir Elisabet ad hdn finni
ekki mikid fyrir pvi. , Einstaka sinnum er
skotid 4 mig og gert grin ad pessu en ann-
ars hefur mér bara fundist ég dvallt greeda
apviad vera Islendingur, baedi i Bandarikj-
unum og hér i London.*“ i}

Elisabet segir ad Bretum byki Island mjog
ahugavert land og ad félk sé yfirleitt mjog
forvitid ad heyra um landid. Einnig telur
htin ad pad hafi hjalpad sér toluvert ad vera
Islendingur pegar hin fékk inngéngu inn {
Cornell-haskéla i New York. ,,Cornell hefur
g60a reynslu af islenskum ndmsmonnum en
einnig er skemmtilegt ad segja fra pvi ad
skélinn er med steersta safn islenskra bok-
mennta i heiminum utan Islands,“ segir
Elisabet sem telur ad innganga inn i Cornell
hafi verio steersta skrefid ad framanum.

FEKK STARFID RETT EFTIR HRUN
,,Pad var i raun mjog mikil heppni ad ég
fékk fullt starf hja JP Morgan i Lond-
on. Hrunio var pa nyskollid & og allt &
60rum endanum, ég var hins vegar ad
vinna { dheettustyringu sem er hugsan-
lega eitt af faum svidum sem ekki voru
a0 draga saman seglin 4 peim tima,*
segir Elisabet og hleer. Einnig segir htin
ad Cornell hafi lagt mikla aherslu & ad
bua til géda ferilskra og ad koma nem-
endum sinum { g6dar stodur, strax fra
fyrsta degi. .
Elisabet var i Verslunarskéla Is-
lands og ttskrifadist arid 2003. Eftir
stidentsprof dkvad hin ad fara 1 bygg-
ingarverkfreedi i Haskola Islands og

JP MORGAN BANKI Hofudstodvar bankans par sem Elisabet starfar. JP Morgan er steersti banki i heimi med tilliti

til eigna og par vinna yfir 200 pisund manns.

kl4radi pad ndm &rid 2006. ,Eg fann pad
strax 1 Verzl6 ad fjarmal heilludu mig en
akvad engu ad sidur ad velja byggingarverk-
freedina par sem ég vildi fa gédan grunn i
staerdfreedi og 60rum raunvisindum.“ Um
leid og htin heyrdi af bvi ad bad var eitthvad
til sem heitir fjarmalaverkfraedi dkvad hin
ad szekja um i Cornell, sem vard til pess ad
hiin fékk draumastarfid. ,, Fjarmal hafa allt-
af heillad mig og ég er mjog anzegd a0 hafa
breytt um stefnu,” segir Elisabet.

EINA KONAN i DEILDINNI

Elisabet er eina konan i sinni deild i London,
en segist po finna fyrir akvednum medbyr
vegna pess ad hin er kona og bad rikir ja-
kvaed mismunum { atvinnulifinu. , Pad er
nefnilega algengt 1 fjarmalageiranum hér
Gti a0 konur stadni 1 starfi, taki siour ad sér
krefjandi verkefni og saeki minna { stjérn-

NORDICPHOTOS/AFP

unarstodur pegar lidur 4. Eg hef fundid
fyrir pvi ad stjérnendur meta pad pvi
mikils pegar kona er tilbdin ad leggja allt
solurnar,” segir Elisabet en telur p6 ad konur
eigi ekki ad vera ad velta sér of mikid upp
ar pvi af hvada kyni peer eru. ,,Mér finnst
konur oft bua til vandamal sjalfar pegar
beer fara ad hugsa of mikid um ad pzer séu
konur,“ segir Elisabet sem er b6 hlynnt pvi
ao til séu hépar sem berjast fyrir aukinni
patttoku kvenna i atvinnulifinu.

STEFNIR HEIM

bratt fyrir mjog g60a velgengni i Gtlondum
stefnir Elisabet ad pvi ad koma heim ad
lokum, hvort sem pad verdur eftir eitt ar
eda tiu. ,,Eg hef i raun ekki akvedid hvad
ég vil starfa vio 1 framtidinni en & medan
vinnan er krefjandi og borgar reikningana
ba er ég dnzegd.”



NYR FORD KUGA TITANIUM | KRAFTMIKILL
Jeppi sem pu getur talad vid? Sem svarar simtdlum og spilar ténlist UN DF\)A\/EF\)DU F\)

fyrir pig? Sem hringir sjalfkrafa eftir adstod i neyd? Sem opnar fyrir
big skottid pegar pU ert med badar hendur fullar? Nyi Ford Kuga GL/ES”_EGU F\)
gerir petta fyrir pig. Hann er svo snjall ad i raun er hann snjalljeppi. AFAF\) SNJALL

Kynntu pér hvernig Ford gerir lif pitt paegilegra. Komdu og préfadu.

FORD KUGA TITANIUM
BEINSKIPTUR FRA
5.790.000 X

SJALFSKIPTUR FRA

6.190.000 **-

FORD KUGA ER ORUGGASTI BiLLINN
i SINUM FLOKKI SKV. EURO NCAP

Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
. Bildshofda 6 Tryggvabraut 5
hl"ll"l"lbﬂl"g Simi 5157000 Simi 5157050

Oruggur stadur il ad vera 4

Ford SYNC samskiptakerfid er stadalbunadur i Ford Kuga. Rafdrifinn afturhleri med skynjara er faanlegur sem aukabunadur.

Ford Kuga AWD 2,0 TDCi disil 140 ho. 6 gira beinsk./sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun i blondudum akstri 5,9/6,2 |/100 km. Losun koltvisyrings CO:154/162 g/km.
Ford Kuga AWD 1,6i EcoBoost bensin 182 hé. sjalfskiptur. Eldsneytisnotkun { blondudum akstri 7,7 L/100 km. Losun koltvisyrings CO- 179 g/km. Tékum allar
tegundir bila upp i nyja. Brimborg og Ford askilja sér rétt til ad breyta verdi og bunadi an fyrirvara. Utbunadur og gerd getur verid frabrugdin mynd i auglysingu.

ford.is
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MARIA LOVISA
ARNADOTTIR

Hvad ert pii ad
hanna?

Littu upp frd pessum pistli um stund
og horfdu i kringum bpig. Allt sem
fyrir augu ber er & einn eda annan
mata hannad; umhverfid, hisgogn,
lysing, merkingar, taekni- og hug-
buinadur sem og kaffibollinn sem
bt drekkur tr. Fyrir utan glugga ma
sja gotur, gangstéttir og landslag
sem einnig er hannad og uppsett &
fyrir fram &kvedinn mata. Hvort sem
vid gefum pvi sérstakan gaum edur
ei pa er meira og minna allt i okkar
daglega lifi afrakstur honnunar og
erum vid oll i sifelldri hénnunar-
vinnu, baedi i lifi okkar og starfi.

Vidtaek ahrif honnunar
An hénnunar veeri heimur okkar
ekki eins og hann er. Honnunar-
hugsun ytir undir nysképun, ograr
norminu, horfir til framtidar og baetir
teekni og ferla. Honnunarhugsun
skodar hluti i storu samhengi, vegur
og metur oteljandi moguleika og
brytur adgerdir nidur i skipulegar
einingar svo haegt sé ad lata bjartari
framtidarsyn verda ad veruleika.
Flestir medvitadir stjérnendur
gera sér vel grein fyrir pessu og
nyta sér honnunarheafileika i sinum
rekstri. Peir skilja ad vidskiptaum-
hverfi samtimans veeri einfaldlega
ekki pad sem pad er nu an tilkomu
hénnunar.

Vidskiptavinir vaenta honnunar
GA&d og vel utfaerd honnun er ekki
lengur forréttindi sem adeins utvaldir
hafa adgang ad heldur er athugsud
hénnun nokkud sem vidskiptavinir
eru farnir ad vaenta. Med pvi ad nyta
sér faerni gédra honnuda ma gera litil
sem stor fyrirtaeki eftirsoknarverdari
og enn meira dberandi. Einnig
skapar god og vel utfeerd honnun
traust til fyrirtaekja og til peirrar voru
og pjonustu sem pau hafa upp & ad
bjoda. pau fyrirtaeki sem skara fram
ur & markadi eru einmitt pau fyrir-
taeki sem sja honnun sem lykilhluta
af sinum rekstri. Apple vaeeri ekki

pad alpjodlega sterka audkenni sem
pad nu er &n sterkrar og 6haggandi
&herslu @ hénnun og hénnunar-
hugsun, enda er hénnunarhugsun
vidridin alla snertifleti, hvort sem
pad vardar vorumerkid, umhverfi
rekstursins, vorurnar sjalfar, umbudir,
vefvidmot, ferla, pjonustu eda vid-
mot starfsfolks.

Old hénnunarinnar

A sidustu aratugum hefur vegur
hénnunar aukist til muna og mun
an efa halda afram at pessa 6ld
enda fara veaentingar vidskiptavina
ekki minnkandi. Hefur hénnun

og honnunarhugsun pvi aldrei

skipt fyrirtaeki meira mali en na

og atti enginn sem vill starfa i
framsaeknum rekstri ad horfa fram
hja mikilvaegi pess ad starfa med
félki sem hefur feerni til pess ad
hugsa fra pessu skapandi og lausna-
midada sjonarmidi. begar kemur ad
hénnun og vidskiptum pa eru petta
ekki tveir adskildir polar heldur tveer
hlidar & sama peningi.

SHARP
SJODSVEL
XE-A147B

8 Voruflokkar

200 Plu ndmer

Nu er komid app fyrir Fréttabladid:

App sem
bu parft

Nytt i spjaldtélvuna og snjallsimann

b

FBL

Sjalfvirk dagsetning og timi

Hitaprentun

Rafraenn innri strimill
Mjdg audveld i notkun

Kr. 49.900,-

Fadu Fréttabladid okeypis i spjaldtdlvuna og snjallsimann
med nyja Fréttabladsappinu. Nu er haegt ad nalgast
Fréttabladid hvar sem er, & hverjum morgni. SIddu inn
Fréttabladid a Google Play eda i App store og nadu i appid.

SHARP
SJODSVEL
XE-A207B

99 voruflokkar

Allt ad 2000 PLU ndmer
Rafraenn innri strimill 9000 linur
Stor LCD skjar

SD kortarauf — haegt ad
flytja gdgn yfir & PC
Sjalfvirk dagsetning og timi
Hitaprentun

islenskur strimill

Kr. 69.900,-
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99 véruflokkr. LAGMULA 8 - SiMI 530 2800
Allt ad 10,000 PLU niimer. WWWw.ormsson.is

SD kortarauf — haegt ad flytja gdgn yfir & PC
Sjalfvirk dagsetning og timi

Hitaprentun

Islenskur strimill

Mj6g audveld i forritun

SHARP

Kr. 89.900,- EDALVEL



