OYSTER PERPETUAL EXPLORER II

W

ROLEX

T)

MICHELSEN

URSMIPIR SIDAN 1909

Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
511 1900 - www.sviss.is

MARKADURINN

»
Simi: 512 5000 | VISIF www.visir.is

Midvikudagur 12. september 2012 | 15. télublad | 8. argangur

NERFIS1,,

Aratuga forskot 7
med Svaninn!

M Guoion0

VISTVAN PRENTSMIDJA

Simi 511 1234 - www.gudjono.is

,_.u.p.-u‘-r"'-'--_

UTGERBIR GRYNNKA HRATT A SKULDUI\/I SlNUI\/I

=» Sjavarutvegsfyrirtaeki hafa
greitt nidur mikid af skuldum
sinum a sidustu arum.

=»Virdi utlana storu bankanna
til sjavarutvegs hefur lekkad
um 40 milljarda.

=» Hagnadur staerstu fyrirtaekj-
anna hefur storaukist eftir
bankahrunid.

SibA 2

Konur skrifa pistla i Markadinn

Breyting hefur verio gero 4 fostum dalki i Mark-
aonum. Fra og med pessu télubladi mun dalkurinn
a baksiou, sem adur hét ,Bankahdlfio“, heita ,,Hin
hlidgin“ og hafa 4tta konur med mismunandi ad-
komu og syn 4 vidskipti og efnahagsmal sampykkt
aod skiptast 4 ad skrifa hann. Pistlar peirra munu
einnig birtast 4 Visi.is sama dag og Markadurinn
kemur 1t.

Breytingin hefur verid unnin i ndnu samstarfi vid
Félag kvenna i atvinnurekstri (FKA).

Fyrsti pistilinn, sem birtur er & baksidu Markad-
arins i dag, er skrifadur af Rinu Magnisdéttur,
ACC stjérnendamarkpjalfa, stofnanda Connected-
Women.com og Brandit. Adrir hofundar sem munu
skrifa reglulega eru Guorin Hognadoéttir hja
Franklin Covey, Hulda Bjarnadéttir, framkveemda-
stjori FKA, Ingibjorg Gréta Gisladéttir hja Reykja-
vik Runway, Vilborg Aldis Ragnarsdoéttir, eigandi
og stofnandi Arca Design, Pérey Vilhjalmsdottir,
framkvamdastjori borgarstjéornarflokks Sjalf-
steedisflokksins, Pérunn Jénsdéttir, stofnandi og
eigandi FAFU og Maria Lovisa Arnardéttir, mark-
pjalfari og innanhussarkitekt. - bsj

J 4 1 4 -
Sérstakur saksoknari faer 516

- L 4 - r - L 4 -
milljonum minna dr rikissjooi
Framlog til embeettis sérstaks sakséknara munu
dragast saman um 516,3 milljénir kréna & naesta
ari ad fratoldum verdlagshaekkunum sem nema
39,8 milljénum kroéna til vidbétar. Petta kemur
fram i fjarlagafrumvarpi arsins 2013. Azetlan-
ir embeettisins hafa gert rad fyrir pvi ad starfs-
monnum pess feekki nidur 1 fimmtiu 4 naesta ari,
en beir eru 110 i dag. Gert er rad fyrir ad fram-
l6gin leekki um 300 milljénir til vidbétar arid 2014.
Embeettid fékk alls 1.325 milljénir kréna framlag
2012 en feer 849 milljonir kréona a nzesta ari. Starf-
seminni & sidan ad ljika ario 2014 og pvi fellur pad
sem eftir stendur af kostnadi vid rekstur hennar
nidur & 4rinu 2015. I fjarlagafrumvarpinu stendur
ad , ba mun standa eftir rekstrarframlag til vio-
varandi efnahagsbrota par sem peim verkefnum
verdi komid fyrir hja logreglu eda dkaerenda eda i
nyrri stofnun, auk pess sem p4 kunna ad verda enn
ba til stadar einhverjar eftirhreytur vegna banka-
hrunsins sem ljika parf smam saman“. - bsj
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Frodleiksmolinn DataMarket

Utlan innlansstofnana

Heildardtlan islenska bankakerfisins rétt fyrir bankahrun voru 4.891 ma.kr.
Eftir setningu neydarlaganna lzekkudu heildardtlan kerfisins i 2.172 ma.kr
sem var pa laekkun uppa 2.714 ma.kr. Fra peim tima hafa heildaratlan i
kerfinu stadid nokkud i stad og eru nt um 2.000 ma.kr.
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bProun helstu utlanaflokka
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brir steerstu utlanaflokkar bankakerfisins i juli 2012 voru verdtryggd, dverd-
tryggd og gengisbundin lan. Fra bankahruni hafa gengisbundin skulda-
bréfalan laekkad um 2.447 ma.kr. eda 86%. Verdtryggd lan hafa aukist um
232 ma.kr og éverdtryggd lan um 390 ma.kr. Breytinguna & dverdtryggdum
lanum ma ad mestu rekja til nyrra hiisnadislana sem bankarnir hafa verid

ad bjoda fra bankahruni.

Stadan i lok juli 2012:

Breyting fra bankahruni:
(6. okt 2008)

Steerd Br.
Makr.  utlanaflokka Ma.kr. présent
VERDTRYGGD LAN 743 39% 232 45%
OVERDTRYGGD LAN 547 28% 390 248%
GENGISTRYGGD LAN _ 408 21% 2.447 -86%
88%
3 @ OVERDTRYGGD SKULDABREF :
% VERBTRYGGD SKULDABREF _ 6. OKTOBER 2008
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Midvikudagur 12. september
=» Greidslumidlun hagtélur Si
=» Fjarskipti a nattiruhamfaratimum

Fimmtudagur 13. september
=) Visitala launakostnadar a 2. Ars-
fjordungi 2012

bridjudagur 18. september

=» Visitala ibidaverds & hofud-
borgarsvaedinu

=» Mannanéfn 1. jantar 2012

Midvikudagur 19. september
=» Upplysingar um leiguverd ibuda-

=» Gjaldeyrisfordi og tengdir lidir huasnaedis
hagtélur Si =» Verdmeeti sjavarafla januar-juni
=» Utbod rikisvixla 2012

Fostudagur 14. september
=» Atvinnuleysi i agust 2012
=» Smasdluvisitala RSV

-» Fiskafli i agast 2012

=» Tryggingafélog hagtolur Si

Manudagur 17. september

=» Velta skv. virdisaukaskatts-
skyrslum jan.-jun. 2012

=» Samraemd visitala neysluverds i
agust 2012

= Valkostir islands i gjaldmidils-
og gengismalum atgafa Si

Fimmtudagur 20. september
=» Visitala byggingakostnadar
oktdéber 2012

Fostudagur 21. september

=» Manadarleg launavisitala i 4gust
2012

=¥ Greidslujofnunarvisitala 2012

=» Utbod verdbréfa

=» Utbod rikisbréfa

Allar markadsupplysingar eru adgengilegar d visir

Storar utgeroir greioa
skuldir hratt niour

Bokfeert viroi utlana storu bankanna til sjavarutvegs hefur leekkao

um 40 milljaroa fra pvi ao peir voru settir a fot. Uppgreioslur

storra fyrirtcekja a lanum hafa
T

SJAVARUTVEGUR

Pordur Snzr Jiliusson | thordur@frettabladid.is

Bokfeert virdi lana Landsbankans,
Islandsbanka og Arion banka til
sjavarutvegsfyrirteekja hefur
dregist saman um samtals 39,2
milljarda kréna fra pvi ad bank-
arnir voru settir 4 f6t. Langstaersti
hluti peirrar leekkunar hefur att
sér stad hja Landsbankanum en
békfeerd utlan Arion banka til
geirans hafa stadio i stad. Stor
4astzeda pessarar breytingar er
s ad steerri sjavarudtvegsfyrir-
teeki landsins hafa verid ad borga
skuldir sinar mjog hratt nidur.
Hja Islandsbanka einum saman
nema afborganir steerri fyrir-
teekja i sjavaritvegi um fimm-
tiu milljoroum kréna fra stofnun
bankans. Bankarnir tja sig ekki
um einstaka vidskiptavini og pvi
er ekki haegt ad fa sundurlidun &
pvi hvada fyrirteeki hafa verid ad
greida nidur skuldir sinar.

Landsbankinn er steersti lan-
veitandi sjavarutvegsfyrirtekja &
Islandi. I svari bankans vid fyrir-
spurn Fréttabladsins kemur fram
al utlanasafn bankans til pessa
geira hafi stadid { 172 milljoroum
kroéna i lok ars 2008 en hafi verid
139 milljardar kréna um mitt
betta ar. Pad hefur pvi laekkad
um 33 milljarda kréna. Ad sogn
Kristjans Kristjanssonar, upplys-
ingafulltria Landsbankans, eru
nokkrir peettir sem hafa dhrif til
heekkunar eda leekkunar. ,,bad eru
gengisdémar, afskriftir, endur-
greidslur, ny 1an og svo endurmat
lana. Gengid er 4 svipudum stad
4 badum timapunktum og hefur
bvi ekki veruleg 4hrif. Vid erum
ekki med sundurlidun & dhrifum
annarra patta en endurgreidslur
skulda eiga par verulega stéran
hlut ad mali.“

Hja Islandsbanka fengust pau
svor hja Guonyju Helgu Her-
bertsdéttur, upplysingafulltrda
bankans, ad afborganir ldna
steerri fyrirteekja i sjavarutvegi
ynema um S0 milljoréum kréna
fra stofnun bankans og 4 sama
timabili hefur békfeert virdi lana-
safnsins leekkad um 6,2 millj-
arda kroéna. Skyringin & bvi ad
safnid minnkar ekki meira felst
adallega i nyjum lanveitingum,
endurmati 4 ldnasafni, verdbot-

skipt skopum i pvi samhengi.

1)

ARDBART Hagnadur sjavarutvegsfyrirtaekja hefur verid mikill & sidustu arum. Steerstu
fyrirtaekin hafa nytt sér godeerid til ad greida nidur skuldir sinar vid islenska banka.
FRETTABLADID/JON SIGURDUR

GRIDARLEG HAGNADARAUKNING

Hreinn hagnadur sjavarttvegs var samtals 62 milljardar krona & arunum
2009 og 2010, samkvaemt télum fra Hagstofu islands. Lj6st er ad afkoman
i fyrra, og pad sem af er arinu 2010, verdur enn betri hja mdrgum fyrir-
teekjum i pessum geira.

Skuldir sjavarutvegs leekkudu um 63 milljarda kréna & milli aranna 2009
og 2010 og stédu i 500 milljsrdum kréna i arslok 2010. Midad vid pa préun
sem sést i arsreikningum peirra storu sjavarutvegsfyrirtaekja sem skilad hafa
uppgjori er ljost ad pessi skuldastada hefur minnkad enn frekar i fyrra.

HB Grandi, eitt steersta sjavarutvegsfyrirtaeki landsins, er eina slika fyrir-
teekid sem er skrad & markad. i uppgjéri pess fyrir fyrstu sex manudi arsins i
ar kemur fram ad hagnadur HB Granda fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta
(EBITDA) var 4,5 milljardar krona. Slikur hagnadur nam 8,8 milljordum kréna
a arinu 2011 og 6,4 milljordum krdéna arid 2010. Samtals hefur EBITDA-
hagnadur HB Granda 4 siBasta tveimur og halfa arinu numid 19,7 milljoréum
kréna midad vid gengi dagsins i dag. A sama tima hefur félagid greitt skuldir

sinar hratt nidur. | arslok 2010 skuldadi HB Grandi 25,4 milljarda krona.
Skuldir fyrirtaekisins um mitt petta ar voru hins vegar 19,7 milljardar krona.
baer h6fdu pvi laeekkad um 5,7 milljarda krona & einu og halfu &ri.

um og gengisbreytingum.“ Bok-
feert virdi allra dtldna Islands-
banka til sjavaritvegs nam 72,7
milljoroum kréna um mitt ar
2012. Slik 14n eru um prettan proé-
sent af heildaritlanum bankans.
Eini geirinn sem feer meira lanad
fra bankanum eru fasteignafélog,
sem fa um fjortan présent af
heildarttldnum.

I svari Haraldar Gudna Eids-
sonar, upplysingafulltrida Arion
banka, vid fyrirspurn Markao-
arins segir ad upphafsstada ldna

til sjavaratvegs pegar bankinn
var settur 4 fét hafi verid um 73
milljardar kréna. ,,Nett6 ttlan
til peirra félaga sem st6du ad
baki upphafsst6dunni eru i dag a4
svipudum slédum, eda riumir 73
milljardar kréna, ad teknu tilliti
til nyrra dtldna, uppgreidsina og
afskrifta. Hins vegar hafa baest
vid Utlan til nyrra vidskiptavina i
sjavarutvegi og fela pau i sér rif-
lega fjéoroungs aukningu i dtlan-
um bankans til sjavarutvegsfyr-
irteekja,” segir Haraldur Gudni.

SAGA CLASS
Urvalspaegindi, gott rymi
og fyrsta flokks pjonusta.

fyrirteeki.

daga arsins.

Icelandair.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njéta
pess i hagkveemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
 Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjén med hverju

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
Afslattur sem bydst af fargjéldum til afangastada

* Nakvaemt vidskiptayfirlit a vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR




Viod bjodum
fyrirteekjum
serpekkingu

Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur Rosa Jilia Steinporsdottir hefur veitt
vel inn i pad sem pu ert ad gera, og p6 ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu sveitarfélogum og opinberum adilum
starfi jafn vel og b1, pa vitum vid hvad starfid gengur tt &. fjarmalapjonustu i meira en 10 ar.

Hja Islandsbanka starfar hopur félks sem byr ad aratugareynslu i bjénustu vid sveitarfélog Rosa Julia er vidskiptastjori sveitarfélaga hja
og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi peirra og pérfum. Pannig getum vid Islandsbanka.
avallt tryggt sveitarfélogum landsins pa bankapjénustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af ahuga.

Vié bjédum \‘/

goda pjonustu _ .
islandsbanki.is | Simi 440 4000 Islandsbanki
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Bilaumbod tapadi 273 milljonum kréna i fyrra:
Brimborg tapaoi
pratt fyrir afskriftir

Brimborg ehf. tapadi 273,1 millj-
6n kréna 4 sidasta ari pratt fyrir
a0 félagio hefoi fengio fjora millj-
arda kréna af lanum sinum fellda
nidur { byrjun ars 2011 gegn pvi
a0 hluthafar legdu 200 milljénir
kréna inn i félagio. Eigio fé Brim-
borgar var pé jakvaett um 394,5
milljénir kréna i lok sidasta ars.
Petta kemur fram i nybirtum ars-
reikningi félagsins.

Samhlida nidurfellingu ofan-
greinda skulda leekkadi fjar-
magnskostnadur Brimborgar um
helming & milli &ra. Hann var
um 700 milljénir kréna ario 2010
en taeplega 350 milljénir kréna i

fyrra. Skuldir félagsins eru enn
um fjérir milljardar kréna.

Ljost er a0 samdreetti i bilasolu
var hvergi nzerri lokid 4 4rinu 2011.
Rekstrartekjur Brimborgar 4 pvi
ari voru 5,1 milljarour kréna og
drégust litillega saman a milli dra.
Til samanburdar voru rekstrar-
tekjur félagsins 11,1 milljarour
kroéna 1 &rslok 2007.

Hluthafar i Brimborg voru sex
i lok sidasta ars. Steerstir voru Jo-
hann J. Jéhannsson med 33,7 pré-
sent hlut, Egill Jéhannsson med 24,4
prosent hlut, Arnér Jésefsson med
16,3 présent hlut og Margrét Egils-
déttir med 15,3 présent hlut. - psj

e

MINNKANDI VIRDI bérsmerkurhépurinn keypti Arvakur i april 2009. Helsta eign félagsins

er Morgunbladid.

=i,

FRETTABLABID/GVA

P6rsmork ehf. tapadi rimum 60 milljonum:

Virdi Arvakurs laeekkar
i bokum eigenda

Pérsmork ehf., sem & Arvakur, tt-
gefanda Morgunbladsins og eig-
anda Landsprents, tapadi 61,2
milljénum kréna i fyrra. Félagio
hagnadist um 6,5 milljénir kréna
4 arinu 2010. Tapio & arinu 2011
er naer einvoérdungu vegna hlut-
deildar i afkomu Arvakurs. Petta
kemur fram i nybirtum arsreikn-
ingi bérsmerkur.

Hluthafar Pérsmarkar eru alls
prettéan talsins. Prir eiga yfir tiu
présent, Hlynur A ehf. (i eigu
Guobjargar Matthiasdéttur) med
26,7 présent hlut, Krossanes ehf.
(1 eigu Samherja) og Aramoét ehf.
(i eigu Oskars Magpﬁssonar) meod
20,8 proésent hlut. I reikningnum
kemur fram ad eignarhlutar

i détturfélogum séu metnir &
476,4 milljonir kréna. Pad er mun
minna en arid 40ur pegar sami
hlutur var metinn 4 5S40 milljénir
kréna. bvi leekkar bokfeert virdi
Arvakurs 4 milli &ra um 63,6
milljénir kréna. i

I sidasta birta arsreikningi Ar-
vakurs kom fram ad félagio hefoi
tapad 205 milljéonum kréna i fyrra.
D4 for félagid i annad sinn i gegn-
um fjarhagslega endurskipulagn-
ingu hja Islandsbanka i lok 4rsins
og skuldir pess bd leekkadar um
944 millj6nir kréna. Adur hofou
skuldir Arvakurs verid leekkadar
um 4,7 milljarda kréna 4 arinu
2009 pegar nuverandi eigendur
félagsins téku vid pvi. - bsj

Misjafn gangur hja verslunum Jéns Helga:
Hagnaour hja Kaupas
en Byko tapaoi

Byko ehf. tapadi 352,4 milljénum
kréna 4 sidasta ari. Pad er adeins
minna tap en arid adur pegar fé-
lagio tapadi 416,4 milljonum kréna.
A sama tima hagnadist Kaupés,
sem er systurfélag Byko, um 532
milljénir kréna. Norvik hf., fjar-
festingafélag sem er ad staerstum
hluta i J6ns Helga Gudmundssonar
og félaga sem tengjast honum, er
eigandi baedi Byko og Kaupass.
Norvik hefur ekki skilad inn ars-
reikningi fyrir 4rid 2011.

I arsreikningi Byko er sagt fra
bvi ad i arsbyrjun 2011 hafi fé-
laginu verid ,,skipt i fimm félog,
par sem rekstri og efnahagi Elko,
Intersport, Hisgagnahallarinnar
og Egils vélaverkstaedis var skipt
at ur Byko ehf.“.

Velta Byko jokst um teepar 400
milljénir kréna 4 milli &ra og var
10,5 milljardar kroéna i fyrra. Tap

félagsins, 352,4 milljonir kroéna,
var adeins minna en ario 2010,
begar félagid tapadi 416,4 millj-
6num krona.

Kaupas gekk hins vegar mun
betur. Félagid, sem rak verslanir
Néatuns, Krénunnar, 11-11 og
Kjarval 4 sidasta ari, hagnadist um
532 milljénir kréna. Vegna pessa
lagdi stjorn pess til ad greida eig-
anda félagsins halfan milljard
kréna i ard. Kaupas hagnadist
um 463,8 milljénir kréna a arinu
2010 en greiddi ekki ut ard til
eigenda sinna vegna pess rekstrar-
arangurs. Velta félagsins jokst um
800 milljénir kréna a sidasta ari og
var 22,8 milljardar kréna. I mars
2012 voru 11-11 verslanirnar seld-
ar at ar Kaupasi til Tiu ellefu ehf.
med fyrirvara um sampykkt Sam-
keppniseftirlitsins. Pad sampykki
fékkst 1 lok juni sidastlidins. - psj

HLUTI AF BYGMA Danska
byggingavorukedjan keypti
rekstur Hisasmidjunnar i lok
ars 2011. Hér sjast Sigurdur
Arnar Sigurdsson, forstjori
Husasmidjunnar, og Peter
Christiansen, eigandi og
stjérnarformadur Bygma, pegar
Husasmidjan vard formlega
hluti af Bygma.

s

Landsbankinn a kaup-
rétt i Hisasmiojunni

begar Husasmidjan var seld tryggou fyrri eigendur sér kauprétt a
prjatiu prosenta hlut. Sett inn til ao tryggja viobotarendurheimtur
Landsbankans gangi reksturinn vel. Husasmidjan tapadi 1,6 millj-
aroi krona i fyrra og skuldir voru skildar eftir i félaginu.

BYGGINGAVORUVERSLUN

Pordur Snaer Juliusson | thordur@frettabladid.is

Samhlida pvi ad rekstur Husa-
smidjunnar var seldur til donsku
byggingavorukedjunnar Bygma
A/S 1 upphafi bessa ars var gert
samkomulag sem tryggdi selj-
andanum, gébmlu Hisasmidjunni,
kauprétt & prjatiu présenta hlut i
fyrirteekinu. Gamla Hisasmidjan,
sem nu heitir Holtavegur 10 ehf.,
er i dag i eigu Landsbankans.
betta kemur fram i nybirtum ars-
reikningi Holtavegs 10 ehf.

Landsbankinn ték yfir Hisa-
smidjuna i oktéber 2009. P4 var
allt hlutafé afskrifad og bankinn
breytti 10,2 milljoroum kréna af
skuldum i nytt hlutafé. Um var ad
raeda 70 présent af 6llum vaxta-
berandi skuldum Hisasmidjunn-
ar vid lanastofnanir. Fyrirtaekinu
var sidan komid fyrir innan Vestia
ehf. sem var sidar selt til Fram-
takssj6ds Islands (FSI). I jandar
breytti Landsbankinn sidan einum
milljardi krona til viobétar af
skuldum Husasmidjunnar i nytt
hlutafé og vid pad eignadist
Holdur ehf., félag i eigu bankans,
eignarhlut i fyrirtekinu.

I desember 2011 gekk Bygma
fra kaupum 4 rekstrareignum og
skuldum Husasmidjunnar. Sam-
kvaemt drsreikningnum var kaup-
verdid 760 milljénir kréna auk pess
sem kedjan ték yfir um 2,5 millj-
arda krona af skuldum félagsins.
baer ndmu 5,9 milljéoroum kréna
i arslok 2011 og pvi 1j6st ad tolu-
vert af skuldum var skilid eftir
i,gomlu“ Hisasmidjunni. Nafni
hennar var breytt i Holtasel 10
ehf. begar kaupin attu sér stad.

I arsreikningnum segir ad sam-
hlida samkomulaginu um séluna

ENDURALAGNING KOSTADI 677 MILLIONIR

Rikisskattstjori enduralagdi 677 milljonir kréna & Hisasmidjuna i lok ars
2011 vegna rekstrararanna 2005-2009. Astaeda enduralagningarinnar
var ad fyrri eigendur Hisasmidjunnar nyttu vaxtagreidslur af lanum sem
notud voru til ad kaupa fyrirtaekid til skattafradrattar. Rikisskattstjori telur
slikt ekki heimilt. Vegna pess laekkar yfirfeeranlegt skattalegt tap Holtavegar
10 ehf., sem var bokfaert & 7,6 milljarda krona, um sex milljarda kréna par
sem RSK ,hafnar fradrattarbaerni taps”. Félagid seetti sig ekki vid Grskurd
RSK og visadi malinu til Yfirskattanefndar. Nidurstada liggur enn ekki fyrir.
Husasmidjan og Byko eru auk pess til rannsoknar hja Samkeppniseftir-
litinu, sem grunar pau medal annars um ad hafa bodid samkeppnisadila
ad taka patt i verdsamradi, ad borga med tilbodum til ad pau yrdu laegri
en samkeppnisadila og ad hafa laekkad verd um tugi prosenta & punga-
vorum pegar nyr adili hof solu a slikum vérum. Vegna pessarar rannséknar
var gerd husleit hja fyrirtaekjunum i mars 2011 par sem a annan tug
stjiérnenda og starfsmanna voru handteknir og feerdir til yfirheyrslu. i ars-
reikningnum segir ad ,6vissa rikir um nidurst6dur malsins og ahrif pess &
rekstur og fjarhag félagsins. Engar fjarhaedir hafa verid faerdar i arsreikningi

félagsins vegna framangreinds”.

hafi félagid, Holtasel 10 ehf.,
»kauprétt & 30% hluta, 1 nystofn-
uodu félagi Bygma um rekstur
Hisasmidjunnar. Heegt er ad nyta
réttinn & timabilinu 1. mai 2015
til 30. april 2020*“. Holtavegur 10
ehf. var { jafnri eigu Vestia, sem
FSI 4, og Hamla ehf. um sidustu
aramoét. I febrdar 2012 keyptu
Homlur ehf. hins vegar fimmtiu
proésenta hlut i félaginu og 41 dag
100% hlut i pvi. Eigandi Hamla er
Landsbankinn.

Kristjan Kristjansson, upplys-
ingafulltrii Landsbankans, segir
akveze0id vera hluta af steerri
mynd. ,,Ef rekstur Hisasmidj-
unnar gengur mun betur 4 kom-
andi a&rum en 4zetlad var pegar fé-
lagio var endurskipulagt, er aetl-
unin ad til komi vidbétargreidsla
fyrir reksturinn. St vidbét myndi
renna til Landsbankans, i gegn-
um Homlur ehf., og bankinn fengi
bannig meira upp i peer skuldir
Hiasasmidjunnar sem afskrifa

burfti vio upphaflega fjarhags-
lega endurskipulagningu. Ut-
feerslan er med kauprétti og
kaupskyldu a fyrirfram akvednu
verdi og pvi kemur ekKi til pess
ad Holtavegur 10, Homlur eda
Landsbankinn eigi pridjungshlut
i Hasasmidjunni til langframa.

Rekstur Hisasmidjunnar hefur
ekki gengio sem skyldi 4 undan-
fornum arum. I arsreikningnum
kemur fram ad félagid hafi tapad
1,6 milljoroum kroéna i fyrra og
eigid fé hennar var neikvaett um
164 milljénir kréna. bad kemur til
vidbétar vid teepan milljard kréna
sem pad tapadi & &runum 2009 og
2010. Velta Husasmidjunnar, og
alls byggingavorugeirans, hefur
dregist mikid saman fra banka-
hruni. A 4rinu 2008 velti Hiisa-
smidjan 18,9 milljéoroum kréna.
I fyrra var hin t6lf milljardar
kréna og hefur pvi dregist saman
um teep 37 présent & nokkrum
drum.
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Afnam nytt til a0 endurfjarmagna

Tillogur Samtaka fjarmalafyrirteekja um afnam hafta mioa vio ao riki, sveitarfélog, fjarmalafyrirtceki, orkufyr-
irteeki og fyrirteeki meo undanpagu fra skilaskyldu gefi ut long skuldabréf sem eigendur haftakrona pyrftu ao
kaupa. Yroi heegt ao endurfjarmagna skuldir og fjarmagna nyframkvemdir a betri kjorum en bjooast annars.

FRETTASKYRING

Pordur Snzr Juliusson | thordur@frettabladid.is

Afnema 4 hoft & fjarmagnsflutn-
inga med pvi ad gefa Ut 1ong
skuldabréf, sem utgefin verda af
tegundum tutgefenda til ad end-
urfjarmagna erlendar skuldir
sinar eda til ad radast i nyfjar-
festingar. Petta kemur fram { til-
16gum Samtaka fjarmalafyrir-
teekja (SFF) sem kynntar hafa
verid fyrir Sedlabanka Islands,
hagsmunaadilum, stjérnvoldum
og fjolmidlum ad undanfoérnu.
Tillogurnar byggja a vinnu héps
sem samtokin skipadi snemma a
bessu 4ri til ad kanna til hvada ad-
gerda haegt veeri ad gripa til ad af-
nema hoftin.

Rumlega 800 milljardar fastir inni
Samkvaemt l10gum eiga hoft & fjar-
magnsflutninga, sem i daglegu tali
eru sjaldan kolluo annad en gjald-
eyrishoft, ad lyftast i lok ars 2013.
Hvernig bad verdur gert er eitt
helsta hagsmunamal Islendinga,
enda eru ad minnsta kosti rim-
lega 800 milljardar kréna, sem eru
i eigu erlendra adila, fastir innan
haftanna. Eigendur peirra eru af
ymsum toga, en peirra steerstir
eru joklabréfaeigendurnir svo-
kolludu med nokkur hundrud
milljarda kréna eign og krofu-
hafar follnu bankanna bpriggja,
sem aeaetla ad um 450 milljardar
kréna af endurgreidslum beirra
verdi i islenskum kréonum. Petta
fé 4 pad sameiginlegt ad vera afar
liklegt til ad leita Ut ur islensku
hagkerfi vio afléttingu hafta med
tilheyrandi vandamélum fyrir Is-
land, enda pyrfti pa ad skipta allri
peirri upphaed i gjaldeyri sem er
einfaldlega ekKi til.

Aetlanir hafa skilad litlu
Stjérnvold og Sedlabankinn eru
med 4zetlun { gangi til ad vinna 4
bessu vandamali, medal annars
med pvi ad bjéda eigendur pessara
krénueigna ao fjarfesta peer hér-
lendis gegn afsleetti. Ymsir hags-
munaadilar telja p6é ad dzetlunin
muni ekki ganga ein og sér og
hafa lagt til viobétartillogur.
SFF hefur verid ad kynna sinar

a0 undanférnu. beer eru af svip-
udum meidi og tillogur sem Vio-
skiptardd og Samtok atvinnu-
lifsins (SA) hafa adur gefio tut
og snuast i gréfum drattum um
ad gefa it 16ng skuldabréf sem
eigendur kréonueigna sem fastar
eru { hoftum verda ad kaupa.
Pannig verdi pessu vandamali
komio i langt endurgreidsluferli.

Fleiri en rikid utgefendur
Munurinn 4 tillogum SFF og hinna
er p6 sa a0 samtokin vilja a0 fleiri
en bara rikid geti gefid Ut pau
skuldabréf sem krénueigendurnir
verda skikkadir til a0 kaupa. Sam-
kveemt tillogum SFF verda utgef-
endur pessara longu skuldabréfa,
sem eiga ad vera til a0 minnsta
kosti fimmtdn 4ra, af fimm mis-
munandi tegundum. Peer er haegt
a0 sjd 1 hlidarefni.

I tillogunum segir ad ,,vextir
a bréfunum yrou dkveonir af ut-
gefendum en gengi krénunnar vid
kaup 4 peim af Sedlabankanum
- annadhvort med sérstokum
Utbodum eda ba med einhlida
akvordun SI“

Med 60rum ordum & ad endur-
fjarmagna neer allar erlendar
skuldir islenskra adila med pvi
a0 knyja eigendur aflandskréna
til ad selja okkur peer 4 verodi
sem Sedlabankinn dkvedur og
voxtum sem lédntakendurnir
sjalfir akveoda. I stadinn aetlum vid
ad endurgreida beim i erlendum
gjaldeyri 4 nokkrum aratugum.
Endurgreidsla hofudstéls hefst
ekki fyrr en 4rid 2018, pegar Is-
land verdur buid ad endurgreida
pau lan sem vinapjédir okkar
veittu okkur eftir hrunid, og eiga
ad verda jafnar fra peim tima.

Ovist med vidbrogd eigenda

ba stendur einfaldlega eftir
st spurning hvernig eigendur
pessara kréonueigna munu taka
i pad a0 fa ekki ad fara med
eignir sinar 1t ur islensku hag-
kerfi ad fullu fyrr en eftir ara-
tugi, og fa fyrir pad greidda vexti
sem eru einhlida dkvardadir af
utgefendum bréfanna sem beir
yrou neyddir til ad kaupa. Sumir
pessara adila eignudust nefnilega

SEDLABANKINN Log gera rad fyrir pvi ad héftin verdi afnumin fyrir lok ars 2013. Rumlega 800 milljardar kréna hid minnsta eru fastir inni

i hoftunum.

krénueignir sinar eftir hrunio, til
deemis med pvi ad kaupa krofur &
follnu bankanna. A peim tima voru
ekki neinar homlur & utgreidslum
protabtia bankanna. Par voru
hins vegar settar i mars med laga-
breytingu og pvi eru pessir fjar-
festar skyndilega lokadir inni.
Peir sem standa ad tillogum SFF
horfa til pess ad audveldara verdi
ad reeda beint vid pennan hép, og
adra krofuhafa bankanna, pegar
naudasamningar Kauppings og
Glitnis verda fragengnir 4 neestu
manudum. P4 mun verda skip-
aour einhvers konar forstjori og
stjorn yfir eignarhaldsfélog utan
um eignir peirra sem hafa mun
skyrara umbod krofuhafa en
nokkurn timann skilanefndir eda
slitastjornir.

Vaeri gott fyrir island

Ljost er ad ef leid SFF yroi ad
veruleika pa veeri bad dkaflega
gott fyrir Island og Islendinga.
Heaegt veeri ad endurfjarmagna
skuldir rikis, sveitarfélaga,
orkufyrirteekja og vidskiptavina
bankanna sem f4 lanad i erlendri
mynt 4 miklu betri kjorum en

FRETTABLAPID/PJETUR

UTGEFENDUR SAMKVAMT TILLOGUM SFF

Tillégurnar gera rad fyrir pvi ad utgefendur skuldabréfanna verdi af fimm
mismunandi gerdum. [ fyrsta lagi & Rikissjodur [slands ad gefa Gt bréf,
en umfang peirra & ad takmarkast vid aflandskrénueign i innlendum
skuldabréfum um sidustu dramét. St eign nam teeplega 300 milljordum

kréna & peim tima.

1 60ru lagi eiga orku- og orkudreifingarfyrirtaeki ad gefa Gt bréf sem
svara til ,innlends péattarkostnadar nyfjarfestingar eda til endurfjarmogn-
unar erlendra lana fra erlendum adilum sem eru & gjalddaga & nzestu 12
manudum”. A einfaldara mali pydir petta endurfjarmégnun a erlendum
skuldum islenskra orkufyrirtaekja og fjarmégnun a 6llum fjarfestingum
sem pau zetla ad rddast i. Parna mun Landsvirkjun vitanlega spila stora
rullu, sérstaklega i krafti peirrar rikisabyrgdar sem hvilir & skuldum fyrir-

teekisins.

ba eiga fjarmalafyrirtaekin ad fé ad gefa Gt bréf til ad laekka gjaldeyris-
06j6fnud sinn, fyrirtaeki sem hafa undanpagu fra skilaskyldu gjaldeyris ad fa
ad gefa ut sem svarar til innlends pattarkostnadar vegna nyfjarfestingar og
sveitarfélog eiga ad fa ad endurfjarmagna oll erlend lan sem eru a gjald-

daga & naestu tolf manudum.

pbeim bydst ni og til mjog langs
tima. Til vidbétar veeri i bodi nytt
lansfé til ad radast 1 nyfjarfest-
ingar sem myndu auka hagszeld.

bad liggur pé ekki fyrir
hvernig alpj6dasamfélagio
myndi bregdast vid slikri ad-
gerd og hvort Island fai enda-
laus taekifeeri til ad ganga &
hagsmuni krofuhafa 4 sama tima
og landiod skapar sjalfu sér betri

skilyrdi. Island gerdi pad med
neyodarlogunum pegar eigendur
skuldabréfa voru latnir bleda
til ad heaegt vaeri ad tryggja inn-
staedur og endurreisa follnu
bankanna. Otrilegur skilning-
ur hefur rikt gagnvart pessum
neydaradgerdum Islendinga.
Frédlegt verdur ad sja hvort slikt
umburdarlyndi myndi né yfir pba
leid sem SFF leggur til.

islenska fyrirteekid Handpoint haslar sér loks véll & islandi:

Byour upp a nyja tegund posa

islenska fyrir-
teekido Hand-
point hefur
hafid ad bj6da
fyrirteekjum
hér a landi
posapjonustu.
Fyrirtaekio
hefur um ara-
bil bodid lausn-
ir & pessu svidi
erlendis en
samhlida innleidingu korta- og
pinn-posa hér 4 landi hyggst pad
hefja landvinninga hér.

I fyrst lagi finnst okkur
rosalega gaman ad geta loksins
bodid innlendum fyrirtaekjum
upp 4 valkost { bessum efnum,*”
segir Erla Osk Asgeirsdoéttir,
markadsstjéri Handpoint, og
heldur afram: , P4 keppum vid
ekki bara i veroi heldur bj6dum
vid upp & ymsar nyjungar. I pvi
samhengi ma nefna svokallada
vefgatt sem gerir fyrirteekjum
kleift ad fara a vefinn og sja
allar feerslur sem er svo aud-
velt ad prenta ut. P4 eru tveir

ERLA OSK
ASGEIRSDOTTIR

g60ir kostir vid okkar posa
a0 peir krefjast hvorki sér
internetsniru né sér rafmagns-
sndru.“

Handpoint var stofnad ario
1999 og hefur unnio ad préun
greidslulausna fra arinu
2004. Hja fyrirtaek-
inu starfa 35
starfsmenn
i premur
16ndum
en bad
sér-
heefir
sig na 1
greioslu-
lausnum
fyrir fyrir-
teki sem gera
beim kleift ad taka & méti korta-
og pinn-greidslum med 6ruggum
heetti.

A Islandi hafa hingad til verid
i notkun posar sem lesa segul-
rond greidslukorta. Um bessar
mundir standa yfir skipti yfir {
svokallada korta- og pinn-posa
sem lesa Orgjorva & kortum auk
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bess sem eigandi kortsins parf
aod stadfesta feersluna. Handpo-
int hefur sérheeft sig i lausn-
um sem byggja 4 kort- og pinn-
greidslukerfi. Fyrir-
teekid hefur bvi ekki
bodid pjoén-
ustu sina

4 Islandi

bangad til ni

en pad hefur
medal ann-
ars haslad sér
voll { Bretlandi.
Erla Osk segir ad
viotokur fyrirteekisins
hér a landi hafi verid mjog
gdéodar. ,,Markadinn greini-
lega byrsti i samkeppni og vio
hofum pegar kynnt pjénustu
okkar fyrir flestum steerstu
s6luadilum landsins.“

Loks segir Erla ad fyrirtaekio
muni & ngestu manudum kynna
fleiri greidslulausnir en hefd-
bundna posa og nefnir til ad
mynda smaposa sem tengjast
snjallsimum og spjaldtélvum.

- mpl
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Nytt starfsbréunarverkefni islandsbanka:

Reynsluboltar miola
af reynslu sinni

Islandsbanki hof fyrr { 4r ad bjéda
starfsfélki sinu upp 4 ad vinna
med leerimeistara, eda mentor,
til a0 studla ad starfspréun innan
bankans. Konum hefur hingad til
bodist patttaka en { haust mun
korlum einnig bjédast taekifeeri.
Gudny Helga Herbertsdottir,
upplysingafulltrdi Islandsbanka,
segir ad petta verkefni sé lidur
i pvi a0 efla starfspréun starfs-
manna bankans. ,,bPetta er g60d leid
fyrir pa reynsluminni til ad saekja
brunn peirra sem eru reynslumeiri
og fyrir folk til ad préa sig afram
i starfi, préa eigin getu og feerni.
Markmidid var fyrst og fremst ad
studla ad starfspréun innan bank-
ans og pad hefur gengid mjog vel.
Ahugasamir hafa komist { sam-
band vid leerimeistara i gegnum
mannaudsstjérn bankans og er pa
midad vid 6skir og starfssvid vio-
komandi. Verkefnid einskordast
ekki vid félk innan bankans en
Katrin Oddsdéttir, forstodoumadur

Einkabankapjénustu VIB, faer til
daemis ad leita i reynslubanka
Hrundar Rudélfsdéttur, fram-
kvaemdastjora starfspréounar hja
Marel. Katrin segir ymislegt hafa
vaki0 dhuga hennar 4 ad taka patt
i pessu verkefni. ,,Eg hef unnio i
bankanum sidan ég ttskrifadist ar
héaskoéla, pannig ad mig langadi til
bess ad kikja ut fyrir bankageirann
til ad fa speglun 4 tilveruna annars
stadar. Fjarmalageirinn, bar sem
ég starfa, er frekar karlleegt um-
hverfi og ég vildi f4 sjénarhorn ar
60rum karlaheimi, og svo er Hrund
me0 mikla reynslu af stjérnun sem
hin getur midlad til min. P4 er ég
lika tveggja barna médir sem er
ad reyna ad sampeaetta vinnu og
heimilislif, pannig ad ég hugsadi
mér ad ég geeti leert mikid og baett
mig, baedi faglega og 4 persénulega
svidinu.“

Katrin segist afar 4naegd med
reynsluna hingad til og vonast til
pbess ad framhald veroi a. - bj
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Raoa reglur til varnar stoougleika

Seolabankinn hefur kynnt tillogur ao varuoarreglum sem eiga ao draga ur kerfisahcettu i efnahagslifinu og bua i
haginn fyrir lyftingu gjaldeyrlshafta Skiptar skooanir eru meodal stjornmdlaflokkanna um dgceeti hugmyndanna.

FRETTASKYRING
Magniis Porlakur Lidviksson
magnusl@frettabladid.is

Sedlabankinn gaf 27. 4gust ut
rit sem nefnist Varddarreglur
eftir fjadrmagnshoft. I ritinu eru
kynntar tillogur ad svokolludum
bjéohagslegum varddarreglum.
Leggur bankinn til ad nokkrar
slikar verdi logfestar hér & landi
med pad fyrir augum ad minnka
likurnar & pjédhagslegum afollum.
b4 telur bankinn jafnframt ad
setning varudarreglna bui i
haginn fyrir afléttingu gjaldeyris-
hafta & neestu drum.

Iinngangi skyrslunnar segir ad
reynslan i addraganda fjarmaéla-
kreppunnar syni ad pétt 6heftar
fjarmagnshreyfingar geti ytt
undir fjadrmunamyndun og hag-
voxt fylgi pbeim einnig dheetta
fyrir fjarmalakerfido og innlent
efnahagslif sem naudsynlegt sé
ad draga tr. b4 geti ordid 6stodug-
leiki 4 gjaldeyrismarkadi vid losun
gjaldeyrishaftanna sem skynsam-
legt geti verid ad reyna ad lag-
marka.

,,Vid erum ad vinna eftir akvednu
ferli til ad afnema megi gjaldeyris-
hoftin. Medan & pvi ferli stendur er
mikilveegt ad pad sé skyrt hvernig
adstaedur verda hér 4 landi eftir

ad hoftin veroda
afnumin,” segir
Sigridur Bene-
diktsdoéttir,
framkvaemda-
stjori fjarmaéla-
stodugleika-
svids Sedla-
bankans, og
heldur afram:
,Pa parf ad koma { veg fyrir ad
peer dhaettur sem myndudust til ad
mynda fyrir arid 2008 endurtaki
sig og valdi vandreedum & ny. Ad
sjalfsogdu verdur aldrei haegt ad
fyrirbyggja allar ahaettur en von-
andi getum vid komid { veg fyrir
beer augljésustu.”

I skyrslunni er einkum visad til
brenns konar dhaettu sem mikil-
veegt geti verid a0 draga ur. I fyrsta
lagi sveiflukenndar fjarmagns-
hreyfingar sem magni hagsveifl-
una. I 60ru lagi gjaldmidlamisveegi
i efnahagsreikningum innlendra
adila en pad pyodir til ad mynda
ad logaodilar hafi lan i erlendum
myntum en tekjur i islenskum
krénum. Og i bridja lagi gjalddaga-
misreemi { erlendum gjaldmidlum
i efnahagsreikningum fjarmala-
stofnana. Er bar 4tt vid pegar
fjarméalastofnanir kaupa erlend-
ar langtimaeignir og fjdrmagna
kaupin med skammtimaskuldbind-

SIGRIBUR
BENEDIKTSDOTTIR

ingum, til a0 mynda innldnum og
endurhverfum ldnum.

,,Vid hofum glimt vid dkvedinn
vanda i peningastefnunni, a0 pegar
bad er bensla og vextir eru haeekkad-
ir pa eykst oft innfleedi fjarmagns.
Pbad mé pvi segja ad heekkun vaxta
sé a0 hluta til bensluhvetjandi sem
er 6heppilegt og eitthvad sem vid
purfum ad geta komio i veg fyrir.
b4 parf ad taka & peirri dheettu
sem myndast begar gjaldeyrisa-
heetta er feerd fr4 adilum eins
og bonkum, sem kunna ad styra
aheettunni, yfir 4 pau heimili og
fyrirteeki sem skortir taeki og
kunnattu til pess ad styra henni,“
segir Sigridur um ba ahaettupeetti
sem Sedlabankinn vill medal ann-
ars ad tekid verdid.

Pa segir Sigriour ao Islendingar
séu siour en svo fyrsta pjodin til
ad skoda upptoku variddarreglna.
,Sem deemi ma nefna a0 Banda-
rikjamenn og Kanadabudar greida
adeins Ut innldn { sinum eigin
gjaldmidli ef innldnastofnanir
lenda 1 vandraedum. Pessu til vio-
bétar er nokkud algengt ad 16nd
hafi dkvedin takmork & pvi hve
mikid lifeyrissj6dir geta fjarfest
erlendis en vid erum svo sem ekki
a0 meela meo pvi til frambiodar,
segir Sigridur og beetir vio: ,,Okkar
hugmynd byggir 4 peirri dhaettu ad

ef lifeyrissjédirnir mega skyndi-
lega allir fara Gr 20% erlendum
eignum upp { 50% erlendar eignir,
til deemis 1. januar 2014, pa er
heetta 4 ad peir fari allir ad seekja
4 somu midin. bad geeti valdio
gengisveikingu krénunnar og pvi
ad sjooirnir fengju feerri erlendar
eignir en ella. Petta er bvi hugsad
sem timabundin hradahindrun til
ad koma { veg fyrir ad o6ll fiski-
skipin fari 4 midin 4 sama tima ef
svo ma ad ordi komast.“

I skyrslunni leggur Sedlabank-
inn til ad stofnadir verdi vinnu-

ALMENNT JAKVZATT INNLEGG

~Almennt held ég ad petta sé jakveett innlegg. Pad er hins
vegar alltaf spurning hversu langt & ad ganga i ad setja
upp takmarkanir & bord vid paer sem parna eru lagdar til.
Eg held b6 ad vid héfum leert pa lexiu af fjarmalahruninu
ad heilt yfir sé skynsamlegt ad setja einhverjar reglur til
ad minnka hugsanlegt 6jafnvaegi i hagkerfinu og til ad

vid getum gripid inn i ef i 6efni stefnir,” segir Birkir Jon

hépar til ad utfeera ndnar peer hug-
myndir sem kynntar eru i skyrsl-
unni. P4 er ljost ad vilji stjérnvold
fylgja tillogunum eftir purfa ad
koma til lagabreytingar vegna
fjogurra af peim fimm reglum sem
kynntar eru i skyrslunni. P4 kann
ad vera naudsynlegt ad breyta
logum vegna fimmtu reglunnar.

Par sem pad verdur stjornmaéla-
manna ad vinna 4fram med pessar
tillogur hafdi Markadurinn sam-
band vid fulltrda allra pingflokka
og bad um 4lit 4 tillogunum. Svérin
ma sja hér a sidunni.

Jonsson, varaformadur Framsoknarflokksins. Pa telur Birkir

astaedu til ad skoda hagstjornina hér a landi i vidara sam- ‘

hengi og endurskoda peningamalastefnu Sedlabankans.

,Eg held ad pad hafi synt sig ad pemngamalastefnan gengur hreint ekki upp.
FulltrGar allra pingflokka vinna nti ad endurskodun & stefnunni og par kemur

til deemis til greina ad fjolga styriteekjum bankans.”

HLIOMAR EINS 0G FRAMLENGING A HOFTUM

+Pessar hugmyndir hljéma eins og framlenging a gjald-

TILLOGUR SEDLABANKANS AP VARUDARREGLUM

1. Reglur um laust fé og gjaldeyrisjéfnud fjarmalafyrirtaekja

Lausafjarreglurnar munu byggjast & hinu alpjodlega Basel-
lll-regluverki en verda lagadar ad islenskum adsteedum.
bannig verdur stefnt ad pvi ad tryggja fjarmalafyrirtaekjum
laust fé i allt ad einn manud undir téluverdu élagi og pa
purfa fijarmalafyrirtaeki ad geta stadist lokun fjarmagns-
markada i allt ad prju ar &n pess ad gengid sé a gjaldeyris-
varaforda landsins. Med pessu eru gjalddagamisraemi i
erlendum gjaldeyri settar mjog prongar skordur.

2. Takmork a sofnun innléna erlendis

Stefnt skal ad pvi ad dregid verdi verulega ur moguleikum
innlendra fjarmalafyrirtaekja til ad safna innsteedum

i erlendum gjaldmidli. Hugmyndin er st ad draga Gr
gjalddagamisraemi i erlendum gjaldmidlum og undir-
strika einnig hlutverk Sedlabankans sem lanveitanda til
prautavara i islenskum krénum einungis. Sedlabankinn
getur ekki verid lanastofnunum lanveitandi til prautavara i
erlendum gjaldeyri nema ad mjog takmorkudu leyti.

3. Skordur settar vid lanveitingum i erlendum gjaldmidlum

lanveitingum i erlendum gjaldmidlum til sveitarfélaga,
heimila og annarra sem ekki hafa tekjur eda eignir i
erlendum gjaldmidli. Hugmyndin er st ad draga ur gjald-
eyrisahaettu sem getur myndast vid slikar lanveitingar.

4. Spornad vid sveiflum i fjarmagnsflaedi

Sedlabankinn vill fa i hendurnar styritaeki til pess ad
sporna vid dhoflegum sveiflum i flaedi fjarmagns. Styri-
taekin geetu til ad mynda verid gjald & fjarmagnshreyfingar
eda sérstok bindiskylda & erlenda fjarmégnun.

5. Timabundnar takmarkanir a kaupum lifeyrissj6da a
erlendum eignum

begar gjaldeyrishéftin verda losud vill Sedlabankinn ad
bundid verdi i 16g hversu hratt lifeyrissjodirnir geta & ny
byggt upp erlendar eignir. Ljost er ad sj6dirnir munu purfa
ad staekka erlent eignasafn sitt pegar hoftin verda losud
sem geeti skapad prysting a gengi kronunnar til laekkunar.
Sedlabankinn vill pvi ad fyrst um sinn eftir ad héftin verda
losud verdi takmarkanir settar vid kaupum lifeyrissjoda a
erlendum eignum sem verdi svo losadar i skrefum.

Sedlabankinn maelist til pess ad settar verdi skordur vid
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Ferdaskrifstofa islands ehf. i sdluferli

Academy S.a.r.l. hefur falid Arctica Finance ad annast s6lu a éllu hlutafé i
Ferdaskrifstofu [slands ehf.

Ferdaskrifstofa Islands er steersta ferdaskrifstofa landsins og markadssetur hin
ferdir undir vérumerkjum Urvals Utsynar, Sumarferda, Plisferda og Hekla Travel.

Séluferlid er opid dllum dhugasémum fjarfestum sem ad mati seljanda geta synt
fram & ad hafa videigandi pekkingu og fjarfestingargetu umfram 500 milljénir
kréna. Seljandi askilur sér po rétt til pess ad takmarka adgang ad séluferlinu,
medal annars ef fyrir hendi eru lagalegar hindranir & pvi ad vidkomandi fjarfestir
eignist radandi hlut i félaginu, til deemis vegna samkeppnisreglna.

Nénari upplysingar um séluferlid mé finna & vef Arctica Finance, www.arctica.is,
i sima 513-3300 og um netfangid FlTravel@arctica.is.

Frestur til ad skila éskuldbindandi tilbodi er kl. 16:00 pann 28. september 2012.
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eyrishoftunum. Pad eru mér mikil vonbrigdi ad vid séum
ny, fijdrum &rum eftir ad héftin voru sett, enn ad reeda um
jafn vidamiklar takmarkanir a frjalsum fjarmagnsflutningum
og raun ber vitni,” segir Bjarni Benediktsson, formadur
Sjalfstaedisflokksins, um hugmyndirnar. ,Grunnvandinn er
sé& ad vid erum ekki med naegilegan hagvoxt i landinu. par
af leidandi erum vid med pad 6hagstaedan vidskiptajofnud
ad vid getum ekki synt fram & med trdverdugum haetti ad
vid getum baedi stadid vid paer skuldbindingar sem stofnad
hefur verid til og leyst hoftin.” Pa segir Bjarni naudsynlegt ad raeda framtid
peningastefnu Sedlabankans i vidara samhengi. ,Pad er augljost ad pad skortir
alla sampaettingu & milli pess sem rikissjodur og sveitarfélog annars vegar og
Sedlabankinn hins vegar voru ad gera fyrir hrun. A3 pvi marki sem ny taeki
kynnu ad pvinga fram aukna sambaettingu zetti pad ad koma til skodunar. Eg
sakna pess ad ekki sé raett meira um pad i pinginu.”

MIKILVAGT AP SETIA NIDUR VARUDARREGLUR

Eg fagna pessari skyrslu og held ad hun sé mikilvagt inn-
legg i pa vinnu sem er fram undan vid ad aflétta gjaldeyris-
hoftunum. Um leid er hin hluti af pvi ferli ad draga leerdém
af peim 6férum sem vid forum i gegnum i efnahagsmalum.
Pad hefur synt sig bysna harkalega ad vid héfdum 6négan |
vidbunad og okkur skorti ymsar varudarreglur og teeki til
inngripa. bad er pvi mikilvaegt fyrir okkur nt ad setja slikar
reglur nidur pannig ad ef stand skapast par sem hzeetta er
a bélum eda daskilegum sveiflum verdum vid tilbunari en
adur,” segir Helgi Hjérvar, pingmadur Samfylkingarinnar og
formadur efnahags- og vidskiptanefndar. Pa segir Helgi ad horfast purfi i augu
vid ad krénan muni ekki fljota aftur med sama heetti og gerd hafi verid tilraun
med. ,bess vegna hofum vid i Samfylkingunni talid okkur betur borgid i steerra
myntsambandi. Pannig getum vid aukid vidskiptafrelsi og dregid ur porfinni &
takmdrkunum sem pessum,” segir Helgi.

SKEPTISKUR A AD KRONAN EIGI FRAMTID

»Mér finnast pessar tillégur allar saman lita vel Gt a bladi. -
pad gerdi hins vegar lika fyrirkomulagid sem var haft a

pegar krénunni var fleytt &rid 2001 en gekk svo ekki upp.

pbad er nefnilega eitt ad vera med svona varudarreglur -
sem lita vel Gt & bladi. Pad er annad ad koma peim til

framkvaemda og pad er pad pridja ad fylgja peim eftir. Pad B
parf ad vera algjorlega tryggt ad skrefum tvd og prju verdi
fylgt eftir og i pvi politiska umhverfi sem vid buum vid

list mér eiginlega frekar illa a framhaldid,” segir Pér Saari,
pingmadur Hreyfingarinnar, og heldur afram: ,Eg er einnig
skeptiskur & pessa leid vegna pess ad ég er almennt skeptiskur, ad fenginni
reynslu, & ad vid getum haldid kréonunni hér dfram sem gjaldmidli &n pess
ad pad verdi almenningi til skada enn eina ferdina.” Pa segir Pér mikilvaegast
nu ad skoda adrar leidir i gjaldmidilsmalum og litur hann pa helst til upptoku
annars gjaldmidils og afnams verdtryggingar.

ILLA BRENND AF OVORDU HAGKERFI
i

LFyrir mitt leyti er ég tilbuinn ad skoda allt sem parna [ F
er talid upp,” sagdi Steingrimur J. Sigfusson, formadur v

vinstri graenna, i Klinkinu, vidtalspaetti um efnahags- og
pjodfélagsmal a Visi, 2. september. ,Vid erum nattdrulega
mjog illa brennd af pvi hversu 6varid hagkerfid reyndist
og hversu opnar dhaetturnar voru hja ymsum adilum. pad
hefur bersynilega synt sig ad pad er til demis ekki mjog
skynsamlegt ad innlendir adilar med tekjur i kronum
skuldsetji sig storlega i erlendum myntum og séu dvardir
fyrir ahaettu pvi tengdri.” ba sagdist Steingrimur fagna
vinnu Sedlabankans sem veeri lidur i vidtaekari undirblningi sem midadi ad
pvi ad skilgreina skipulag efnahagsmala hér a landi til framtidar.
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Styrktu stoou pina

Namskeid 4 haustmisseri a svidi stjornunar og fjarmala

Lestur drsreikninga
skraningarfrestur til 17. september

Fjarmala- og eiginfjérgerningar skv. IFRS - grunnatridi
skraningarfrestur til 24. september

Excel |
skraningarfrestur til 25. september

Gerd vioskiptadaetlana — i fimm skrefum
skraningarfrestur til 27. september

Sameignarféldg, stofnun, slit og skattlagning
skraningarfrestur til 1. oktober

Framti0 islensku kronunnar
skraningarfrestur til 1. oktober

Ahzttugreining fyrir stjornendur
skraningarfrestur til 2. oktober

Greining drsreikninga og notkun upplysinga dr bokhaldi vid stjérnun
skraningarfrestur til 8. oktober

Skattlagning timabundinnar vinnu erlendis
skraningarfrestur til 16. oktober

Rekstur smafyrirtaekja
skréningarfrestur til 18. oktober

Excel Il
skraningarfrestur til 23. oktober

Mismunandi félagaform — skattlagning hagnadar og dttektar dr rekstri
skraningarfrestur til 5. ndvember

Skuldabréf

skraningarfrestur til 7. ndvember

Alpjédlegur skattaréttur

skraningarfrestur til 12. névember

Virdisryrnunarprof fastafjirmuna og defnislegra eigna
skraningarfrestur til 4. desember

IFRS - alpjodlegir reikningsskilastadlar:
1. Tekjur birgdir, vidskiptakrofur

skraningarfrestur til 1. ndvember

2.Fastafjérmunir, éefnislegar eignir og virdisryrnun eigna
skraningarfrestur til 7. November

3. Starfspattayfirlit, tengdir adilar og gengisbreytingar

skréningarfrestur til 14. névember

4. Déttur- og hlutdeildarfélag, samrekstur, samstaedu- og sérgreind reikningsskil

skraningarfrestur til 21. névember

5. Tekjuskattur, fjérfestingar i hluta- og skuldabréfum, skuldir

skréningarfrestur til 28. névember

Managing Yourself and Leading Others
BIBLISTI

Notkun sviosmynda (scenartios) vid gerd rekstrardatlana
hefst 17. september

Stjérnun fyrir nyja stjornendur
skraningarfrestur il 15. september

Ad vidhalda neistanum sem stjérnandi
skraningarfrestur til 24. september

Notkun svidsmynda (scenarios) fyrir stefnumdtun
og rekstur fyrirtaekja, stofnana og sveitarfélaga
skraningarfrestur til 26. september

Negotiations Skills: Strategies for Increased Effectiveness
skraningarfrestur til 27. september

Breytingastjérnun: Einstaklingurinn og breytingar
skraningarfrestur til 1. oktdber

Vinnan pin — sérstada pin — astridan pin
skraningarfrestur til 2. oktdber

Virk hlustun

skraningarfrestur til 2. oktober

Gerd gaedahandbokar fyrir vef

skraningarfrestur til 4. oktdber

Starfsmannasamtol og frammistodumat
skraningarfrestur til 9. oktober

Stjérnun og leidtogahafni
skraningarfrestur til 16. oktdber

Stefnumidud starfspréun og melingar & drangri freedslumala
skraningarfrestur til 17. oktéber

Grunnatridi { dhaettustjornun i verkefnum
skraningarfrestur til 17. oktober

Expanding your sales in export markets
skraningarfrestur til 19. oktdber

Enterprise Information Technology: _
Strategies for Complex System Implementations
skraningarfrestur til 25. oktdber

Hrds, hvatning og jékvaed endurgjof
skraningarfrestur il 6. névember

Fiknisjikddmar, ihlutun og erfid starfsmannamal
skraningarfrestur til 12. ndvember

Viobrogd stjérnenda og samfylgd i kjoIfar dfalla i starfsmannahdépum
skraningarfrestur til 14. ndvember

Séttamidlun
skraningarfrestur til 15. ndvember

Ef fyrirtaeki eda stofnun skra fimm eda fleiri 4 ndmskeid er veittur 20% afslattur

144
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Nanari upplysingar og skraning:

simi 525 4444
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RUNA
MAGNUSDOTTIR

Forstjorinn bU i
fyrirtekinu ,,EG”

Pad var arid 1997 sem Tom Peters,
einn dalkah6funda hja Fast Comp-
any, skrifadi grein undir yfirskriftinni
»~THE BRAND CALLED YOU!" eda
Norumerkid pul” Greinin vakti
vidbr6gd um allan heim og opnadi
augu fdlks fyrir pvi ad verda med-
vitadra um fyrir hvad pad stendur,
fyrir hvad pad vill verda pekkt og
hvada tilfinningu pad vill kveikja i
hugum samferdafolks sins. Hvort
sem okkur likar pad betur eda

verr, ba erum vid pegar komin

med akvedid ordspor, vid erum
pegar komin med dkvedna imynd i
hugum félks pegar nafn okkar ber
4 goma. Spurningin er hvort pad sé
st imynd sem vid viljum vera pekkt
fyrir? petta var arid 1997, 16ngu fyrir
tima Facebook, LinkedIn, Twitter og
hundruda annarra samfélagssidna,
bloggsidna og annarra netmidla. i
dag lifum vid i heimi par sem allt
gengur Ut & gegnsaei einstaklingsins
og patttdku hans & samfélags-
midlum. Ord, athafnir okkar og
atferli sem einstaklingar hafa aldrei
verid synilegri fyrir alheiminum og
um leid haft urslitadhrif & pa imynd
sem vid hofum og allt gerist petta i
rauntima.

Hvad segja Google-

nidurstédur um big o

fyrirtaekid pitt ,,EG ehf.”?

Hvort sem pu ert ad fara & blint
stefnumot eda & vidskiptafund med
nyjum adilum, pa er vidmaelandi
pinn ad 6llum likindum buinn ad
gugla nafnid pitt til ad kanna nanar
hver pu ert og fyrir hvad pa stendur.
Rannséknir hafa synt ad pad tekur ot
undirmedvitund okkar innan vid "

mindtu ad akveda hvort okkur likar -tt t us w4 .
eda likar ekki vid eitthvad/einhvern. E b ] J
Vid tékum akvordun & augabragdi I ’ VO’ r u "‘"J-'
hvort vid treystum vidkomandi
eda ekki, og traust er vissulega ein
naudsynlegasta undirstada i 6llum
vidskiptum.

og pad varst pui ¢

d

Hvad segir LinkedIn-préfillinn
pinn um pig?

Med pvi ad vera med vel Gtfeerdan
profil & LinkedIn ertu hluti af
alpjodlegu samfélagi 175 milljéna
manna og kvenna i atvinnulifinu
um heim allan. par sem islenskt
atvinnulif er samtengt alpjodlegu
atvinnulifi getur pessi eini profill :
opnad ny vidskiptataekifeeri fyrir

pig og vorumerki pitt! Vel upp-

settur og Utfaerdur LinkedIn-préfill,

sem synir sérstddu pina & sam-
keppnismarkadi, verdur ad uppfylla

sjo lykilatridi innan leitarkerfis

LinkedIn svo ad pitt nafn komi upp

i leitarnidurst6dum vefsins. Slikur

profill er a8 minu mati eitt af pvi
naudsynlegasta sem pu parft ad

huga ad til ad vinna ad pvi ad efla
ordspor pitt og imynd i atvinnu- |
lifinu, skapa pér traust og byggja Dior wvistor “#mepor @ FiTan truenorth
upp pad persdénulega vorumerki

sem pu vilt standa fyrir.

Fyrir hvad stendur EG ehf.?

A islandi purfa nokkur bérn ad takast & vid 6lzeknandi sjikdéma og erfidleika sem
moérgum hinna fullordinna vaeri um megn. Oll fjdlskyldan berst og pjaist med og
enginn veit hvar illviga sjikdéma ber naest nidur. En vid getum hjdlpad pessum
ungu hetjum { barattunni og med pvi ad kaupa A allra vérum gloss fra Dior leggur
pu pitt 160 a vogarskalarnar!

onisia

Eftirtaldir stadir selja A allra vérum gloss

« FrihGfnin, Flugstoo Leifs Eirikssonar

* Snyrtivoruverslanir Hagkaups um land allt

* Lyf og heilsa um land allt

* Lyfja um land allt

« Hygea, Kringlunni og Sméralind // Sigurboginn // Snyrtivoruverslunin Glaesibae // O16f snyrtistofa, Selfossi // Jara, Akureyri
« Einnig er haegt ad kaupa gloss @ www.aallravorum.is

www.aallravorum.is
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