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borsteinn Mar: Forum eftir
reglum vid skuldabréfaiitgafu

Dborsteinn Mar Baldvinsson, forstjori Samherja,
segir Samherja hafa fario i ,,einu og ollu“ eftir
reglum og gjaldeyrislogum { starfsemi sinni, par 4
medal vio skuldabréfakaup détturfélags Samherja
4 Spéani af méourfélaginu. Félagio keypti bréfin i
lok febrdar fyrir 2,4 milljarda kréna. ,,Vio tékum
patt i itbodi Sedlabankans og unnum ad pessum
malum med okkar vidskiptabanka, sem sidan upp-
lysti Sedlabankann um allar hlidar malsins,“ segir
Dborsteinn Mar. Hann er gestur i nyjasta peetti
Klinksins, baetti um efnahagsmal og vidskipti,

a vioskiptavef Visis. I honum fer Porsteinn itar-
lega yfir starfsemi Samherja og ahrif breytinga a
stjorn fiskveida & sjavarutveginn i heild.

Iceland Express tapadi teepum
bremur milljordum krona

Iceland Express tapadi um 2,7 milljoroum kréna i
fyrra, samkveemt upplysingum Markadarins. Fé-
lagio hefur ekki birt arsreikning sinn fyrir ario
2011. Markadurinn greindi fra pvi i mars ad Eignar-
haldsfélagio Fengur, eigandi Iceland Express, hefoi
afskrifad hlutafé i Iceland Express upp 4 rimlega
tvo milljarda krona i lok sidasta ars.

Fengur skiladi arsreikningi sinum fyrir ario 2010
28. mars sidastlidinn. Einu eignir pess félags sam-
kveemt honum voru Iceland Express og breska flug-
félagid Astraeus, sem for { slitamedferd i fyrra-
haust. Vegna hlutdeildar i afkomu détturfélaga
sinna tapadi Fengur 1,5 milljoroum kréna 4 arinu
2010 og eignarhlutir félagsins i peim ryrnudu dr pvi
ad vera 3,3 milljarda kréna virdi { arslok 2009 { ad
vera 486 milljona kréna virdi { lok pess &rs. I aritun
endurskodanda Fengs er vakin athygli 4, &n pess
ad gera fyrirvara vid, ad atburdir sem attu sér stad
eftir reikningsskil hafi valdio ,,bvi ad rekstrarheefi
S PL iy félagsins sé brostid nema til komi nytt eigid fé eda
Himinhar lelgu' Forstjorinn skuldum veroi breytt i eigid fé“. Samkvaemt upp-
kostnaodur var Segil' mikil : : lysingum Markadarins eru allar skuldir Fengs vid
ao sliga fyrir- teekifeeri liggjajiss I : Nupur Holding SA i Lixemborg, sem 4 allt hlutafé

. pess i gegnum détturfélagio Academy S.a.r.l. Eig-
teekio. kaupum Bygmz andi Nupur Holding er Palmi Haraldsson.
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Manadarleg raforkunotkun og alframleidlsa

Fra arinu 2002 til 2012 hefur méanadarleg framleidsla 4 ali i tonnum meelt
aukist um taep 200% en & sama timabili hefur stérnotkun raforku i gigvatt-
stundum aukist um 155%. Med steekkun alvera og tilkomu Alco Reydarals
arid 2007 jokst framleidsla & ali verulega og eins raforkunotkun til stéridju.
A myndinni sést ad framleidsla & ali i tonnum hefur aukist umfram raforku-
notkun til stérnotenda.

Almenn raforkunotkun er astidabundin eins og myndin synir. Mest er notk-
unin i desember og januar ar hvert en minnst yfir sumartimann. Fra arinu
2002 til 2012 hefur almenn notkun i gigavattstundum aukist manadarlega um
30%. Groflega daetlad nota vélasalir Google um 400 gigavattstundir & ari sem
samsvarar til manadarnotkunar i almennri notkun 4 islandi.

* Almenn raforkunotkun: Sa sem kaupir raforku til eigin nota, en er ekki stérnotandi.
* Stérnotkun: Notandi sem notar & einum stad a.m.k. 14 MW afl med arlegum nytingar-
tima i 8000 stundir eda meira.
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snkunum hefur tekid overdtryggd lan sidustu misseri.

FRETTABLABID/GVA

Styrivextirnir bita a
overotryggou lanin

Vidskiptabankarnir hafa allir haekkad vexti overdtryggdra lana i kjolfar styrivaxta-
haekkunar i mars. Tveir bankar hafa haekkad vexti 6verdtryggdra lana med fostum
voxtum i nokkur ar og sa pridji mun liklega bratt gera pad sama.

VEXTIR OVERDTRYGGDRA FASTEIGNALANA BANKANNA

FRETTASKYRING
Magniis Porlakur Ludviksson
magnusl @frettabladid.is
idskiptabankarnir fjér-
ir hafa allir haekkad
vexti 4 6verdtryggoum
fasteignalanum sinum
nyverio i kjolfar styri-
vaxtahekkunar Sedlabankans
i mars. Allir hafa bankarn-
ir haekkad vexti 4 lanum meod
breytilegum voxtum og pa hafa
Arion banki og Landsbankinn
einnig heekkad vexti & lanum
meod fasta vexti fyrstu ar lans-
timans. Islandsbanki mun lik-
lega gera pad sama & naestunni.

Overodtryggod fasteignalan
hafa adeins stadid neytendum
til boda um skamma hrid en
pau hafa notid talsverdra vin-
seelda fra pvi ad bankarnir héfu
fyrst ad bj60a upp 4 valkostinn
i haust. Olikt pvi sem lantak-
endur verdtryggdra lana eiga
ad venjast er pess ad vaenta ad
vextir 4 6verdtryggou lanun-
um, og par med greidslubyroi
peirra, sveiflist nokkud a tima-
bilinu.

I svari Kristjans Kristjans-
sonar, upplysingafulltrida
Landsbankans, vid fyrirspurn
Markadarins kemur fram ad
akvoroun bankans um aod
haekka vexti um sidustu man-
adamét hafi verid tekin med
hlidsjon af 0,25 présentustiga
haekkun Sedlabankans § styri-
voxtum i mars. P4 liti bankinn
til fleiri patta vid vaxtaakvaro-
anir sinar, par 4 medal préunar
langtimavaxta 4 markaoi.

I sama streng tekur Haraldur
Gudni Eidsson hjé Arion banka.
»Astaedan er fyrst og fremst s
ad vextir hafa farid haekkandi i
landinu sem og verdbodlga. Ekki

Banki Lan med breytilegum voxtum
Arion banki

{slandsbanki 5,65% en voru 5,40%

Landsbanki 6,15% en voru 5,90%

MP banki 5,65% en voru 5,40%

vard hja pvi komist ad endur-
spegla ba bréoun i pessum kjor-
um. En rétt er ad taka fram ad
betta & adeins vid um ny lan,
bad er, pegar tekin 1dn eru
afram med fasta 6,45% vexti,*
segir Haraldur Gudni.

b4 mé samkveemt upplysing-
um fra Islandsbanka buiast vid
bvi ad vextir a4 6verdtryggdoum
fastvaxtalanum bankans verdi
haekkadir 4 neestu vikum 1 1j6si
hezekkandi vaxtastigs & markadi.

Vidskiptabankarnir fjor-
ir, Arion banki, Islandsbanki,
Landsbanki og MP banki, h6fu
allir a0 bj6da 6verotryggo fast-
eignalan & sidasta ari. Allir
nema Arion banki bjéda upp
a 6verotryggd lan med breyti-
legum voxtum en auk pess
bj6da allir nema MP banki upp
a 6verdtryggo lan med fost-
um voxtum fyrstu ar lanstim-
ans, ymist i prjd eda fimm ar,
og endurskodunarakveedi i lok
pess tima.

Fra bvi ad bankarnir h6fu ad
bjoda 6verdtryggo fasteignalan
hefur meirihluti og jafnvel mik-
ill meirihluti lantakenda kosid
al taka 6verdtryggd lan. Overo-
tryggou fastvaxtalanin hafa
verid vinseelust en nokkur fj6ldi
hefur fremur kosid éverdotryggo
ldn meo breytilegum voxtum.

Ibtddalanasjédur bydur enn
sem komid er ekki upp 4 6vero-
tryggo lan en &formar ao hefja

Lan med fostum voxtum

6,95% en voru 6,45%

6,20% i 3 &r - Obreyttir en liklegir til ad haekka
6,651 3 drog 6,85% i 5 ar - voru 6,40% og 6,60%

slikar ldnveitingar a sidari
hluta pessa ars.

Fréttabladio birti pann 20.
mars sidastlidinn fréttaskyr-
ingu um o6verdtryggd fast-
eignalan par sem raett var vio
Jon Finnbogason, adstodarfram-
kveemdastjéra vidskiptabanka-
svids hja Islandsbanka. J6on lagoi
aherslu 4 ad enginn einn valkost-
ur veeri bestur pegar tegund af
ibudalani veeri valin. Til margs
byrfti ad lita og val hvers og
eins rédist af polgaedi gagnvart
dheettu, veentingum um proéun
verdbolgu og vaxta og svo fram-
vegis.

ba kom fram i fréttaskyr-
ingunni ad stilla meaetti upp
samanburdi & verdtryggdum
og 6verdtryggdum fasteigna-
lanum & eftirfarandi hatt. Peir
sem taka 6verdtryggd lan purfa
ad greida nokkru meira 4 man-
udi og taka & sig meiri aheettu
vegna vaxtaprounar en 4 moti
leekkar hofudstoll lansins jafnt
og pétt og dhaetta vegna préun-
ar verdbdlgu er minni. Peir sem
hins vegar taka verdtryggo lan
greida nokkru minna 4 manudi
og purfa ekki ad hafa dhyggjur
af préun vaxta. Peir purfa 4 méti
ad seetta sig vid mun heegari
eignamyndun og dheettu vegna
préunar verdbolgu. Pad ber ad
taka fram ad nokkur tengsl eru
a milli préunar vaxta og vero-
bélgu.
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Glaesilegt skrifstofu- og pjonustuhtsnadi til leigu & frabaerum stad

Fyrsta flokks vinnurymi

Vandad skrifstofu- og verslunarrymi i Holtagoréum

500 m? skrifstofuhae®; skrifstofuherbergi, fundarherbergi

Fjlmargir moguleikar a staerd leiguhdsnadis (450 m2 til 1150 m?) i opnum eda lokudum rymum og opin vinnurymi. Méguleiki & adgengi ad motuneyti

Vandad 1380 m? skrifstofuhtsnadi & 2. ha&d. Moguleiki & minni einingum
Opin vinnurymi, skrifstofur, fundaherbergi og kaffiadstada

Lagerhtsnadi laust a sama stad, adgangur ad motuneyti

www.reitir.is

Nanari upplysingar veitir
Halldér Jensson

840 2100
halldor@reitir.is

Verslunarrymi & 2. hed, 200-800 m?, frabar stadsetning
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Véndud umgjérd fyrir vinnandi félk

Reitir fasteignafélag er steaersta pjonustufyrirtaekid a sviéi utleigu atvinnuhisnadis
& Islandi. Reitir hafa yfir ad rada fjolbreyttu fasteignasafni sem samanstendur af um
130 fasteignum sem stadsettar eru viésvegar um landid.
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Buin ad vera russiban:

Husasmidjan hefur gengid i gegnum
mikinn 6lgusjo a sidustu arum.
Fyrirtaekid hefur farid fra pvi ad vera
rotgroid fjolskyldufyrirtaeki, stofnad
arid 1956, i ad vera ordid formlegur
hluti af donsku byggingavorukedj-
unni Bygma. i millitidinni gekk pad

i gegnum tveer skuldsettar yfirtokur
sem skiludu pvi undir yfirrad banka.

VIDTAL
Pordur Snzr Jiliusson
thordur@frettabladid.is
igurdur Arnar Sigurdsson, sem hefur
verio forstjori Hisasmidjunnar fra pvi
snemma ars 2010, segir sidustu ar hafa
verid russibanareid. ,,begar ég var kall-
aour ad pessu verkefni i &rsbyrjun 2010
taldi ég a0 pad myndi liklega taka um brjd ar a0
reisa rekstur Hisasmidjunnar vid. Velta félags-
ins hafdi minnkad um 37% og vid sdum ad rekst-
urinn var ekki a0 standa undir peim samdraetti.
Vid stjérnendur fyrirteekisins rédumst pvi { ad
gera miklar breytingar 4 rekstrinum. Pao fyrsta
sem vid gerdum var ad radast { mjog stéra mark-
adskonnun til ad kanna hvad bad veri sem félki
likadi vido okkar vorumerki og hvad ekki. Vio
bjuggum sidan til deetlun tt fré beim nidurst6o-
um. A sama tima var ljést ad pad purfti ad skera
mikid nidur.“

Yfirtokur juku skuldir

Skuldir Hiisasmidjunnar heekkudu mikid sidustu
arin fyrir hrun, ad mestu leyti vegna skuldsettra
yfirtakna & fyrirteekinu. Eftir ad Hisasmidjan
lenti i eigu krofuhafa sinna var alls 11,2 millj-
ordoum kréna breytt i nytt hlutafé. Sigurdur segir
ad kostnadarlega séd hafi rekstur fyrirtaekisins
verid allt of pungur. ,,Hisasmidjan fer i gegnum
tveer skuldsettar yfirtokur 4 arunum 2004 og
200S. baer gerdu pad ad verkum ad skuldir fyrir-
teekisins margfoldudust. Mér telst til ad skuld-
ir 1 &rslok 2003 hafi verid rétt um SS0 milljénir
kréna. I 4rslok 2004 voru beer komnar upp i fimm
milljarda kréna. I &rslok 2005 voru peer komnar
upp i 7,7 milljarda kréna. Petta eru skuldir sem
eru tilkomnar dt af bessum yfirt6kum og héfou
litid med rekstur eda starfsfélk Hisasmidjunn-
ar ad gera. Pegar gengid hrundi sidan 1 efna-
hagshruninu p4 uxu pessar skuldir enn meira
og fyrirteekio lenti i peirri stoou ad vera komio
meod 6vioradanlega skuldastoou.*

Himinhar leigukostnadur
Samhlida haekkun skulda hrundi bygginga-
vorumarkadurinn og fastur kostnadur & bord
vid leigu, sem var a0 hluta tengd gengi erlendra
gjaldmidla, rauk upp. Petta leiddi til pess ad
Hisasmidjan tapadi alls 1,3 milljoroum kréna
fra byrjun ars 2009 og fram 4 rimt mitt ar 2011.
A0 sogn Sigurdar purfti ad skera nidur & 6llum
svidum til ad snda pessari préun vid. ,,Fra arinu
2008 hofum vid faekkad starfsfélki um teeplega
50% og ad auki hafa starfsmenn tekid 4 sig launa-
leekkun. Vid hofum velt vid 6llum steinum til ad
leekka hja okkur kostnad. Vid reyndum ad skera
niour breytilega kostnadinn eins og vid mogu-
lega gdtum og rédumst sidan markvisst 4 fasta
kostnadinn. Steersti hluti hans var leigukostn-
adur, sem var algjorlega a0 sliga fyrirteekio.”
Aeetladur leigukostnadur Hisasmidjunnar &
arinu 2011 var rimlega milljardour kréna, sem
var um 8% af veltu fyrirteekisins. Til ad atta
sig 4 pvi hversu mikid leigukostnadurinn hafdi
haekkad sem hlutfall af veltu pa var hann um
4% &rid 2007. Sigurdur segir ad nanast ttilokad
sé ad reka smasolufyrirtaeki med svona hdum
leigukostnadi. ,,Vio hofum radist i pad i tveimur
lotum a0 endursemja vid alla okkar leigusala og
fa pa ad bordinu til ad gera fyrirtakid rekstrar-
heeft. Vid teljum okkur vera komna med vidun-
andi stodu eftir peer samningslotur.*

Bygma keypti
Bygma gekk fra kaupum 4 Hisasmidjunni i des-
ember 2011. Kaupverdid var um 800 milljénir
kréna auk pess sem kedjan tok yfir um 2,5 millj-
arda kréna skuld. I kjolfarido var stofnad nytt
félag utan um rekstur, skuldir og skuldbinding-
ar fyrirteekisins.

Husasmidjan vard sidan formlega hluti af

FORSTJORINN ,Husasmidjan fer i gengum tveer skuldsettar yfirtokur & arunum 2004 og 2005. baer gerdu bad ad verkum ad skuldir fyrirtaekisins margfoldudust. Mér telst til ad -
voru paer komnar upp i fimm milljarda krona. I arslok 2005 voru paer komnar upp i 7,7 milljarda krona. petta eru skuldir sem eru tilkomnar Gt af pessum yfirtékum og héfdu lit

Sigurdsson.

PURFTUM AD TAKA MALIN UT FYRIR SVIGA

begar langt var lidid a séluferli Hisasmidjunnar, og farid var ad glitta i sam-
komulag vid Bygma, hljop snurda & pradinn. Rikisskattstjori tilkynnti fyrir-
teekinu ad pad skuldadi yfir 700 milljonir kréna i skatta sem rekja matti aftur
til peirra skuldsettu yfirtakna sem fyrrum eigendur Hisasmidjunnar h6féu
radist i. Vaxtagjold pessara lana hofdu verid dregin fra tekjum og pvi ekki verid
hluti af skattstofni. Petta taldi embaetti Rikisskattstjora ad veeri ekki loglegt.
Sigurdur segir petta hafa sett séluferlid i mikid uppnam og hafa verid gridar-
lega erfitt. ,Pad kom bréf fra Rikisskattstjora rétt fyrir sidustu daramot til okkar
eins og margra annarra fyrirtaekja par sem verid var ad setja fram talkun sem
gekk pvert & radleggingar sérfraedinga. Vid fengum i kjolfarid sendan reikning
upp a ramar 700 milljonir kréna. Pad er alveg ljost ad petta setti mjog mikid
strik i reikninginn i 6llu séluferlinu og setti kaupendur i 6vissu. Svona mal eru
pess edlis ad pad parf ad kaera trskurdinn og pad getur tekid langan tima ad
fa nidurstodu. Pad frestar samt ekki greidsluskyldunni heldur parf ad borga
strax. bvi var eina leidin fyrir okkur ad taka petta mal i raun ut fyrir sviga.”

Med pvi ad taka malid Gt fyrir sviga var akvedid ad setja rekstur Hisasmidj-
unnar a nyja kennitélu en lata s6luandvirdi fyrirtaekisins sitja eftir & peirri
gomlu til ad maeta skattaskuldinni. A3 s6gn Sigurdar stdd aldrei til ad skipta
um kennitélu fyrr en bréf Rikisskattstjéra barst. ,Aztlunin snerist alltaf um ad
selja fyrirtaekid eins og pad var en vegna pessarar 6vissu sem kom upp var
akvedid ad fara pessa leid.”

Vorid 2011 rédst Samkeppniseftirlitid i marghattadar adgerdir, medal
annars husleit og simhleranir, vegna gruns um ad Husasmidjan og tveir sam-
keppnisadilar hennar hefdu gerst sek um samkeppnislagabrot. Sigurdur segir
malid enn i skodun hja eftirlitinu og bedid sé nidurstddu pess.

,Vid toldum okkar vera btina ad taka mjog vel a okkar verkferlum strax og
ég kom ad fyrirtaekinu og teljum ad okkar hlutur i pessu mali sé minni en efni
og umfang sagdi til um i upphafi. Menn reiddu hatt til hdggs. Eins og petta
snyr ad okkur pa teljum vid ad petta sndist fyrst og fremst um framkvaemd
verdkannana sem vid hofum gert hja okkar samkeppnisadilum. En vid tokum
pad ad sjalfsogdu mjog alvarlega pegar husleit atti sér stad og hertum enn
frekar & framkvaemd pessara kannana pannig ad vid teljum okkur vera ad
vinna i samraemi vid 16g og reglur og hofum alltaf lagt aherslu a pad.”

Hann segir baedi pessi mal, rannsékn Samkeppniseftirlitsins og enduralagn-
ingu Rikisskattstjora, edlilega vera 6paegileg fyrir fyrirtaeki sem er ad reyna ad
skapa sér nytt upphaf. ,Audvitad er petta 6paegilegt. En pad er buid ad taka
fra peninga til ad greida skattaskuldina og sektir ef einhverjar verda. Pad er
buid ad fara i gegnum alla vinnuferla og vid teljum okkur vera ad vinna ad
fullu i samraemi vid 16g og reglur. Vid verdum bara ad klara pessi fortidarmal,
horfa fram a veginn og einbeita okkur ad pvi ad takast & vid pa samkeppni
sem er fram undan & markadinum.”

FORMLEGT Husasmidjan vard formlega hluti af Bygma i lok mars sidastlidins. F
Sigurdur Arnar og Peter Christiansen, eigandi og stjérnarformadur Bygma, vid |
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skuldir i arslok 2003 hafi verid rétt um 550 milljonir kréna. i arslok 2004
i0 med rekstur eda starfsfolk Hasasmidjunnar ad gera,” segir Sigurdur Arnar

Bygma-kedjunni 21. mars sidastlidinn, pé ad nafn
fyrirteekisins muni haldast ébreytt. Sigurdur
segir a0 sameiningin vi0 Bygma sé gridarlega
stort og gott skref fyrir Hisasmidjuna. ,,Hin er
akvedin vidurkenning & pvi starfi sem buid er
ad vinna hérna undanfarin tvo ar. Pessir adilar
bekkja bennan rekstur gridarlega vel og pad var
mjog dnaegjulegt ad peim fannst vid vera bunir
ad na meiri 4rangri en peir bjuggust vio i vid-
sniningi fyrirteekisins. Pad sem petta mun skila
okkur er fyrst og fremst fjarhagslegur styrkur.
Detta sterka félag verdur mikill bakhjarl fyrir
reksturinn & Hisasmidjunni. Auk pess er mik-
ill samhljémur i framtidarsyn fyrirteekjanna og
beir sau ad hja okkur er framurskarandi starfs-
folk sem er buid ad vinna frabeert starf. Bygma
er fjolskyldufyrirteeki med skyr grunngildi. bad
eru 60ruvisi sjéonarmid sem rikja hja peim par
sem horft er til lengri tima, en ekki med skamm-
timasjénarmio fjarfestis.“

Hagkveemari innkaup

Med sameiningunni mun Hisasmidjan lika fa
adgang a0 innkaupaneti Bygma sem mun pyda
mun hagkvaemari innkaup fyrir fyrirtaekio. Sig-
urdur telur ad bad muni skila sér 4 margan hatt
til islenskra neytenda. ,,Pad verdur toluverd hag-
reeding baedi i innkaupunum sjalfum auk pess
sem vid munum geta stytt adfangakedjuna tolu-
vert mikid. Vid hofum purft ad vera ad kaupa

1ér sjast
ad teekifeeri.

inn i miklu magni og flytja pad langar leidir
sem hefur gert pad ad verkum ad areidanleik-
inn 4 milli sendinga hefur oft ekki verid naegi-
lega mikill. Petta mun breytast og vid munum
geta stytt timann & milli sendinga, verid med
stodugra voruframbod og samkeppnisheefari &
markadnum. Petta hefur verid dkvedid vanda-
mal 4 islenska markadinum. bétt pau fyrirtaeki
sem eru & pessum markadi séu stor a islenskan
meelikvarda pé eru bau pad ekki & alpjédlegan
meelikvarda.

Vid munum lika hafa adgang ad nyjum vérum og
nyjum birgjum sem vid hofum ekki haft adgang
ad 40ur. bad mun skila sér & islenska markadin-
um bar sem vid munum bjéda upp 4 nyjungar.

Fengu ekki kronu fra FSi

Adur en Bygma keypti fyrirteekid var Hisasmidj-
an { eigu Vestia, eignarhaldsfélags Landsbank-
ans, og sidar Framtakssjods Islands (FSI) eftir ad
hann keypti Vestia. Eignarhaldid var mikid gagn-
rynt af samkeppnisadilum Hisasmidjunnar. Peir
toldu 6edlilegt ad banki eda lifeyrissjéodir vaeru

Ef vid tokum heildar-
veltuna i bygginga-
og mannvirkjagero
pa nadi hin hamarki i 350
milljoroum kroéna ario 2007
og for nidur i 320 milljarda
krona ario 2008. Sidan hrundi
hin niour i 120 milljaroa
krona ario 2010.

ad halda fyrirteekinu gangandi i samkeppni vio
onnur pegar rekstur pess veeri ekki ad bera sig.
A0 sogn Sigurdar virtust eigendurnir { dkvedn-
um vandraedum med ad svara pessum asékun-
um. ,,Pad er gridarlega mikil samkeppni & pbeim
markadi sem vid stéorfum 4. FSI virtist { vand-
raedum med ao svara fyrir pad ad pad myndi taka
tima a0 endurskipuleggja og selja Hisasmidj-
una. bad er rétt ad taka fram i pessu sambandi
a0 bad kom ekKki ein kréna fra Framtakssjoonum
inn { Hdasasmidjuna. Pratt fyrir taprekstur purft-
um vid ad reka fyrirteekid fyrir okkar sjalfsafla-
fé. Vid vorum med edlilega rekstrarfjarmognun
hja Landsbankanum en fyrir utan pad purftum
vid a0 hagraeda. Og pad gerdum vid. bPad héldu
margir ad FSI veeru ad leggja okkur til peninga.
Pad er algjor misskilningur. Vid fengum aldrei
eina krénu.“

Um 66% minnkun

Verktakageirinn, sem er helsti vidskiptavinur
byggingavoruverslana 4 bord vid Hisasmidjuna,
hrundi med islensku bonkunum haustid 2008. bar
hefur att sér stad meiri samdréattur en { nokkr-
um 0drum geira. Sigurdur telur ad botninum hafi
verid nad og ad fram undan sé heegur voxtur.
,betta er biin ad vera mikil rissibanareid. Ef
vid tokum heildarveltuna i bygginga- og mann-
virkjagerd b4 nadi hun hamarki i 350 milljoro-
um kréna arid 2007 og fér nidur { 320 milljarda
kréna ario 2008. Sidan hrundi hiin nidur 1 120
milljarda kréna ario 2010. Pad er svipud velta og
var arlega 4 4&runum 1998 til 2003 begar bensl-
an byrjadi og Hisasmidjan var seld.

Fra 2007 hefur ordid 66% minnkun & mark-
adinum og vio teljum ad hann sé { algjorri leegd
nuna. Ef vid skodum fjarfestingu sem hlutfall af
bjédarframleidslu pa fér hiin upp i 35% arid 2007
og langtimamedaltalid, sem neer aftur til 1945,
var um 25%. S0 ara lagmarkid var 40ur 15%.
Arid 2010 var sett nytt ldgmark pegar fjarfest-
ingin var 12% af pjédarframleidslu. Gégn benda
til pess ad vid munum né aftur 15% hlutfalli ario
2013. bagd litur pvi ut fyrir ad hagkerfio sé buid
a0 na botninum og vid séum haegt og rélega ad
fikra okkur upp aftur.“

GETA KEPPT AF FULLUM KRAFTI VID BAUHAUS

byska byggingavorukedjan Bauhaus hefur verid a leidinni inn & islenskan markad um arabil. Efnahagshrunid
frestadi peim &formum timabundid en na er ljést ad starfsemin mun hefjast & allra naestu vikum. Sigurdur
segir ad Bauhaus muni edlilega hafa ahrif & markadshlutdeild Hisasmidjunnar, sérstaklega & héfudborgar-
svaedinu. ,Petta er buid ad vera yfirvofandi i langan tima. Bauhaus er stadsett & h6fudborgarsvaedinu og

vid reiknum med ad innkoma fyrirtaekisins muni hafa ahrif & okkur & pvi svaedi. Hisasmidjan er hins vegar
med rekstur um allt land. Vid erum med sextan verslanir um allt land og gegnum pvi mikilveegu hlut-

verki i atvinnulifinu & landsbyggdinni. i pvi er einnig félgin akvedin ahaettudreifing fyrir okkur enda er um
helmingur af veltu okkar par. Auk pess er Bygma vant pvi ad vera i samkeppni vid Bauhaus, sem hefur verid
4 danska markadinum fra arinu 1988. beir eru i dag med fimmtan verslanir 8 honum & medan Bygma er
med rimlega 50. Vid teljum okkur pvi vera vel i stakk buna til ad halda &fram ad keppa af fullum krafti.”

Sedlabanki islands:

Neitar a0 upplysa

um viroi

FIH-seljendalans

Sedlabanki Islands vill ekki gefa
upp hvert békfeert virdi seljenda-
lans sem veitt var vid s6lu FIH-
bankans haustid 2010 er. Lanid
er ein helsta eign bankans og er
geymt { détturfélagi hans, Eigna-
safni Sedlabanka Islands (ESI).
I svari Sedlabankans vio fyrir-
spurn Markadarins segir ad ,,ekki
eru veittar upplysingar um virdi
einstakra bréfa“. Sedlabankinn
eignadist ved i FIH pegar hann
lanadi Kauppingi 500 milljénir
evra skommu &dur en bankinn
féll i oktéber 2008.

Hofudstéll seljendalédnsins, sem
upphaflega var sagt um 70 millj-
aroa krona virdi, atti ad leidréttast
med tilliti til afskrifta FIH fram
til arsloka 2014. Fra midju ari
2010 hefur FIH afskrifad um SO
milljarda kréna. Obein eign FIH {
danska skartgripaframleidandan-
um Pandora gat 4 méti aukid virdi
lansins. Hlutabréf i pvi félagi hafa
hins vegar hriofallio { verdi og eru
langt fra pvi ad skila Sedlabank-
anum auknum heimtum. bann 20.
mars sidastlidinn svaradi Sedla-
bankinn skriflega spurningum
Helga Hjorvar, formanns efna-
hags- og vidskiptanefndar, vegna
lansins. Par segir ad ,,midad vio
niverandi st6du eru likur & ad
hluti pess muni tapast“.

ESi Mar Gudmundsson sedlabankastjori er
stjornarformadur Eignasafns Sedlabanka

islands. FRETTABLADID/PJETUR

I lok 4rs 2011 voru eignir ESI
metnar 4 340,3 milljarda kroéna,
sem var 21% af heildarefnahag
Sedlabankans. Eignirnar laekk-
udu um 56 milljarda krona i fyrra.
I arsskyrslu Sedlabankans segir
ad pa ryrnun megi ,rekja til inn-
heimtu eigna og nidurgreidslu
skulda gagnvart Sedlabankan-
um“. Virdisryrnun krafna var
23,9 milljardar kroéna i fyrra en
Sedlabankinn vill ekki gefa upp
hvada krofur pad eru sem tapad
hafa virdi sinu. - bsj

Instagram er tveggja dra gamalt fyrirtaeki med fjortan starfsmenn:

Facebook kaupir
forrit & milljaro dala

Facebook tilkynnti 8 manudag ad
bad hefdi keypt fyrirtaekid ad baki
lj6smyndadeiliforritinu Insta-
gram. Greidir Facebook 1 millj-
ar0 Bandarikjadala fyrir fyrir-
taekid, eda jafngildi rimra 127
milljarda kréna.

Dessi hai veromioi & fyrirteek-
inu hefur vakid nokkra athygli en
fyrirteekio er einungis tveggja ara
gamalt med fjortan starfsmenn.
P4 byour fyrirteekio pjénustu sina
O0keypis og hefur ad pvi er vird-
ist ekki hannad vidskiptalikan.
Pjonusta pess hefur aftur 4 méti
notid gridarlegra vinsaelda medal
notenda iPhone-snjallsima. Alls
30 milljénir nota forritid i simum
sinum og er pess veenst ad fjoldi
notenda aukist mikid 4 naestunni
par sem forritio vard fyrir mjog
skommu adgengilegt notendum
Android-snjallsima.

Instagram gerir notendum
kleift ad deila lj6smyndum sem
teknar eru 4 snjallsima i gegnum
samfélagsmiola. Pa geta notend-
ur audveldlega breytt myndunum
bannig ad peer liti ut fyrir ad vera

a i
INSTAGRAM Instagram gerir notendum
snjallsima kleift ad deilda ljosmyndum i
gegnum samfélagsmidla. FRETTABLADID/AP

teknar til deemis fyrir nokkrum
aratugum eda pad med Polaroid-
myndavél. Forritid var valid hid
besta fyrir iPhone 4 arinu 2011.
I tilkynningu fra Facebook
vegna kaupanna kom fram ad
fyrirteekio hygdist ekki koma {
veg fyrir ad notendur Instagram
notudu pad i tengslum vid adra
samfélagsmidla en Facebook. ba
yroi pad afram rekio sem sérstok
eining. - mpl

Munu framleida sjavarafurdir & neytendamarkad:
Arion banki fjarmagnar
nytt pyskt fyrirtaeki

Arion banki hefur lokid samning-
um um fjarmoégnun pyska félags-
ins TSP - The Seafood Processor
Gmbh og détturfélags pess. Um er
ad reeda nytt framleidslu- og solu-
fyrirteeki & svioi sjavarafurda og
verour fjarmagnid meodal ann-
ars notad i uppbyggingu nyrrar
og fullkominnar verksmidju sem
framleida mun vorur 4 neytenda-

markad, ad pvi er fram kemur {
tilkynningu fra Arion banka.

Pa kemur fram i tilkynning-
unni ad félagid verdi adallega med
starfsemi 1 Pyskalandi og medal
vidskiptavina pess veroi steerstu
smdsolukedjur Pyskalands. Fé-
lagid er ad hluta i eigu Islendinga
og er forstjori nyja fyrirtaekisins
Finnbogi A. Baldvinsson.
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Atlar ao fjarfesta i
frumkvoolastarfsemi

Storu bankarnir prir bjoda allir upp a vettvang til ad stydja vid frumkvodlastarf-
semi. Landsbankinn og islandsbanki hafa bodid upp a adstodu, styrki og radgjof.
Arion atlar nii ad bjoda upp a ad gerast medfjarfestir i verkefnum.

NYSKOPUN

Pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

rion banki mun kynna
Startup Reykjavik,
nytt frumkvodlasetur
sitt, & Sprotapingi Is-
lands neestkomandi
fostudag. Setrid, sem er hluti af
Global Acceleration Network, er
sett 4 f6t { samvinnu vid Innovit
og Klak. Fyrirmynd bess er er-
lend og samkvaemt upplysingum
fré bankanum hefur svona lagad
ekki verio gert & Islandi 4dur.

Startup Reykjavik 4 ad standa
yfir i prja manudi yfir sumar-
timann (fra byrjun jini og ut
agustmanud). Umséknarfrest-
ur til ad taka patt er til 7. mai
naestkomandi. Ur hépi umsaekj-
enda verda valin tiu vidskipta-
teymi sem munu fa tveer millj-
Onir kréna i hlutafé fra Arion
banka gegn allt ad 6% hlutdeild
i fyrirteekinu. Yfir 20 leidbein-
endur dr 6likum &ttum dr is-
lensku vidskipta- og athafna-
lifi munu veita pjalfun & medan
Startup Reykjavik stendur yfir.
Arion banki mun auk pess sja
peim sem munu taka patt i verk-
efninu fyrir hisnzedi & medan
pbao stendur yfir. A lokadegi pess
munu teymin sidan fa teekifeeri
til ad kynna sig fyrir fjarfestum.
Arion hefur skuldbundio sig til
ad bjoda upp & verkefnio oftar
en einu sinni.

Einar Gunnar Gudmundsson,
sérfraedingur frumkvoola- og ny-
skopunarmadla hja Arion banka
og umsjénarmadur verkefnis-
ins, segir hugmyndina vera pa ad
tengja betur einkafjarmagn vid
frumkvoola. ,,betta eykur studn-
ings einkafjarmagns vid frum-
kvodlaumhverfid og par med
verour vistkerfi frumkvodla mun
sterkara fyrir vikio. Verkefnio er
framlag okkar til ad gera hluti
sem raunverulega skipta mali.“

Spurdur um hvada hag Arion
banki hafi af verkefninu nefnir
Einar Gunnar prenns konar
avinning.

»1 fyrstalagi samraemist betta
stefnu bankans um ad vera fyrsti
valkostur hjd baedi frumkvodlum
og fjarfestum. I 60ru lagi atlar

ADSTADA Bankarnir hafa medal annars bodid frumkvodlum upp & adstodu til ad

vinna ad hugmyndum sinum. Med Startup Reykjavik mun Arion fyrstur islensku

bankanna bj6da upp & vettvang par sem bankinn leggur fram fjarmagn gegn hlutdeild i
frumkvodlafyrirtaekjum. FRETTABLADID/VALLI

LEGGUR AHERSLU A ORKU OG SIAVARUTVEG

Samkvaemt upplysingum fra islandsbanka hefur hann lagt aherslu & ad
styrkja frumkvodlaverkefni sem leggja aherslu a endurnyjanlega orku og
sjalfbaeran sjavarttveg, enda hefur bankinn byggt upp sérpekkingu a svidi
jardvarma og sjavaratvegs. Markmid styrkjanna er ad hvetja til nyskpunar
og prounar a pessum tveimur svidum.

A pessum grunni veitti islandsbanki sprotafyrirtaekinu GIRO priggja
milljéna kréna styrk til ad proa adferd og smida maelitaeki sem getur allt
i senn meelt hita, prysting, stefnu og halla borhola vid allt ad 400°C. Slikt
taeki er ekki til 8 markadnum sem stendur. pa styrki bankinn menntastofn-
anir innan islenska sjavarklasans um fimm milljénir kréna.  svari bankans
vid fyrirspurn Markadarins segir ad styrkurinn hafi verid aetladur til ,,ad efla
samstarf um namsframbod og marka stefnu og framkveemdaaaetlun um
hvernig lada megi ungt félk ad menntun & pessu svidi”.

islandsbanki opnadi einnig vidskiptasetrid Kvosina i samstarfi vié
Nysképunarmidstdd islands i husnaedi bankans vid Laekjargdtu arid 2009.
bar fa einstaklingar og hopar adst6du til ad vinna ad vidskiptahugmyndum
og stofna fyrirtaeki undir faglegri umsjon sérfreedinga Impru & Nyskop-
unarmidstod. Alls hafa um 80 fyrirtaeki nytt sér pessa adstodu fra stofnun
Kvosarinnar.

P4 hafa [slandsbanki, Félag kvenna i atvinnurekstri og Opni haskélinn
vid Haskdlann i Reykjavik stadid fyrir namskeidi fyrir frumkvodla og
frumkvodlasamkeppni fyrir konur. Bankinn greiddi par helming ndm-
skeidsgjaldsins. A ndmskeidinu fengu patttakendur m.a. kennslu i stofnun
fyrirtaekja, stefnumétun, markadsgreiningu, fjarmalum og samningataekni.
betta skiladi 30 vidskiptadaetlunum og téku paer fimm sem metnar voru
bestar patt i keppni um bestu daetlunina. Héfundur bestu daetlunarinnar,
Volki, hlaut svo tveggja milljéna kréna styrk fra islandsbanka.

Arion sér ad vera virkt tannhjol
ipvi ad auka verdmeetasképun &
Islandi. I pridja lagi vonumst vid
sidar til ad petta skili okkur, til
lengri tima, fleiri og betri vio-
skiptavinum. Petta er langhlaup,
ekki spretthlaup.*

Global Accelerator Network er
net rekid af Techstars i Banda-
rikjunum sem nzaer vida um heim.
Einar Gunnar segir adgengi is-

lenskra frumkvoodla ad netinu
opna ymsa moguleika fyrir is-
lenska frumkvodla. ,,Pad opnar
moguleikann a pvi ad vera ann-
ars vegar ad hitta sambeerileg
fyrirteeki sem eru ad vinna ad
svipudoum hlutum og frumkvool-
arnir sjalfir, medal annars med
samstarf 1 huga, og hins vegar
upp a ad hitta og kynna sig fyrir
erlendum fjarfestum.“

LANDSBANKINN ATLAR AD VERA LEIDANDI

Landsbankinn hefur pad yfirlysta markmid ad vera
leidandi adili i ad blasa nyju lifi i islenskt atvinnulif og
hefur medal annars lagt aherslu & nysképun i peim

efnum.

Um mitt ar 2011 setti bankinn & f6t Nyskopunar-
pjénustu. Samkvaemt heimasidu hennar er bodid upp &
radgjof sem tengist starfsumhverfi fyrirtaekjanna, leitast
er vid ad leida saman adila sem gagnast hver 68rum,
efla tengsl bankans vid markadinn og préa pjénustu
hans med parfir frumkvédla i huga. Adur hafdi bankinn
efnt til opinna funda & niu st6dum um land allt til ad
leita ad taekifeerum til ad fjarmagna hugmyndir, med

hofudaherslu & nysképun.

Bankinn gerist pé hvorki ahaettufjarfestir né otar
lanum ad ungum fyrirteekjum. i svari Landsbankans
vid fyrirspurn Markadarins kemur fram ad su afstada
byggi & peirri syn hans ad lansfé sé ekki pad polinmo6da
fjarmagn sem fyrirtaeki a fyrstu stigum parfnast. ,P6
bydur Landsbankinn vidskiptavinum, sem eru med
goda vidskiptahugmynd og vilja vinna ad nysképun,
upp a nysképunarlan, sem er skammtimafjarmognun,
allt ad 750 pusund krénur, og er & hagstaedari vaxta-
kjorum en hefdbundin yfirdrattarlan.” Umraedd lan eru
medal annars atlud til kaupa & teekjum og hugbunadi,
pétttoku & namskeidum, kaupum a sérfraedipjonustu
og patttoku & vérusyningum. Landsbankinn hefur pegar

l&anad ut ramlega sex milljonir kréna undir pessum hatti
sidan nysképunarlanin voru fyrst auglyst og teeplega 60
adilar hafa nytt sér radgjafaviotol hja nyskopunarsér-

fraedingi bankans eda fyrirtaekjasérfreedingum hans.

Landsbankinn er einnig meginbakhjarl og samstarfs-
adili Atvinnu- og nysképunarhelga Innovit. Alls hafa
fjorar slikar verid haldnar pad sem af er vetri, yfir 200
pétttakendur hafa tekid patt i peim og sem stendur er
unnid ad framgangi meira en 50 vidskiptahugmynda.
Naesta nyskopunarhelgi verdur haldin & Akranesi 27. april
nastkomandi. Bankinn er lika styrktaradili Gulleggsins,
frumkv6dlakeppni Innovits.

pa rekur bankinn Samfélagssjod sem veitir nyskopun-

arstyrki upp & samtals 15 milljénir krona til ad gefa frum-
kvodlum teekifaeri til ad proa nyja vidskiptahugmynd,
eldri vidskiptahugmynd & nyju markadssvaedi eda nyja
voru og pjonustu. Hann hefur einnig skrifad undir sam-
starfssamning vid Svanna — lanatryggingasjéd kvenna,
sem er i eigu tveggja rdduneyta og Reykjavikurborgar,
um ad veita konum i atvinnurekstri Ian sem sjédurinn
og bankinn abyrgjast sameiginlega til helminga. Lands-
bankinn stofnadi einnig bPréunarsj6d dsamt idnadarradu-
neytinu til ad lengja ferdamannatimabilid 4 islandi.
Sjodurinn, sem styrkir préun verkefna sem haegt er ad
sinna utan haannatima i ferdapjonustu, & um 70 millj-
onir krona sem Gthlutad verdur i tveimur Gthlutunum.
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Boltinn og ,,bissness”

Oft er sagt ad peningar séu hreyfiafl
heimsins. Med naegu fjarmagni 4 flest
ad vera mogulegt ef rétt er & haldid.

Aherslan er audvitad & nidurlagid:
Ef rétt er & haldid.

Eitt allra besta deemid um vanmatt
audmagnsins ut af fyrir sig er ad finna
i nylegri samantekt & sidunni Transfer-
league par sem borin eru saman
utgjo6ld lidanna i ensku urvalsdeildinni
i leikmannakaupum fra arinu 2006.

bar kemur i ljos ad fyrrverandi
meistaraefni Manchester City trjona
par langefst med hin pykku veski
eigenda sinna, baedi hvad vardar
heildarupphaed sem hefur farid i
leikmannakaup, 532 milljénir punda,
og upphaed ad fradreginni solu 4 leik-
monnum, sem i peirra tilfelli nemur
um 428 milljonum punda.

Chelsea fylgir par a eftir, nokkud
langt & eftir, med 156 milljonir netto,
en pvi nast kemur storveldid forn-
fraega Liverpool sem hefur keypt leik-
menn fyrir 83 milljonum punda meira
en pad hefur selt.

bar & eftir koma lidin Tottenham,
Aston Villa, Sunderland og Stoke.
Manchester United er svo i 4ttunda
saeti, med um 51 milljon punda i
minus, en er po i fimmta seeti pegar
kemur ad heildaratlatum til leik-
mannakaupa.

betta kallar & paelingar um rekstur
og afraksturinn sem hlyst af pvi ad
deela Gt svo fadeema haum fjar-
haedum.

Latum vera ad félog sem hafa 4 4 4
Gtomarhads Farmauns sed tr 18t a0 Taktu askorun og vertu i |3|nu allra besta
kaupa leikmenn til ad baeta hopinn
ef dsaettanlegur drangur naest af

e sk Chaoe gt 1 i formi i sumar. Vertu léttari a pér, léttari

verid sétt vid einn meistaratitil, prja

bikartitla og einn deildarbikartitil. 7 k M fl M
Manchester City getur smuleidis I l u n d ? St e r a r I og o tt a r l!
mogulega prisad sig saelt med sinn

eina bikartitil ef malsvornin er su, ad
uppbygging fra grunni taki dumflyjan-
lega nokkurn tima, en varla er eini

titill Liverpool fra hausti 2006, deildar- Innifalid i ndmskeidinu:
bikarinn sidasta vor, asaettanlegur . bialf t 8itekid (
arangur fyrir ofangreinda upphaed. Jaliun 0g mataresattexiotgegn
A hinum enda jéfnunnar er *  Sérhannad afingakerfi sem midar ad pviad komast Ur stddnun

Lundunaveldid Arsenal sem er i 31

milljénar punda gréda i leikmanna- og tryggja ad pu komist { pitt allra besta form

kaupum a pessu érabili. Engir bikarar +  Auka efingadaetlun til ad tryggja patttakendum hamarksarangur
hafa po6 farid i gljéfeegda skapana a ) o N . » .
Emirates, flestum studningsménnum *  Adgangur ad glaesilegri Gtiadstodu - jardsjévarpotti
og moérgum leikménnum til mikils oo sufubddum
hugarangurs. 88
Hid fornkvedna spakmeeli ad kapp * Dagleghvatning, frédleikur og adgangur ad uppskriftum fra
sé best med forsja sannast hins vegar . . . o o
best 4 rikjandi (og ad 8llum likindum Aglstu Johnson & lokudu heimasvadi inni @ www.hreyfing.is
verdandi) meisturum Manchester . 4 : . . :
United. Fimm trvalsdeildartitiar 4 Sérstakt mataraedi sem er byggt upp 4 sama hatt og vinsaelt — -
sidustu sex arum, auk Evréputitils er hjd Hollywood-stjornum sem purfa ad koma sér { toppform Allar nanari upplysingar um
al tti ad . - . . . . cae s .
3%3:2:; :,?%i;%:bzes;;k\gﬁt fyrir rauda dregilinn —vid tryggjum ad pad er heilsusamlegt namskeidin, timasetningu,
flestéllum bokum. oo skynsamlegt! - .
Nidurstadan virdist hins vegar vera & .y .g ) ) ) ) verd og skraningu finnur
st ad abyrgd og araedni undir styrkri *  Mazlingar - vigtun og fitumaelingar - fyrir og eftir

stjorn er god og arangursrik blanda i pu & www.hreyfing.is

fotbolta eins og 6llum rekstri.

A vissan hatt er gaman til pess ad
vita (fyrir ékvedinn hép studnings-
manna altjent) ad & pessum sidustu

og verstu timum i knattspyrnuségunni Alfheimar 74
eru pad ekki peningar sem 6llu rada. 4 H RE I FI NG | BLUE LAGOON ‘ 4142810%

beir hjalpa vissulega ef rétt er med hreyfing@hreyfing.is
farid, en sigur 4 vellinum feest ekki HEILSULIND ICELAND www.hreyfing.is

keyptur, til lengri tima litid.

*  Kvoéldstund { Blue Lagoon spa
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