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BISLEY

Mikid arval af skjalaskapum fyrir stor sem sma fyrirtaeki.
Hafdu samband vid sélumenn okkar og fadu tilbod

Brasilia haegir ferdina

Minni hagvoxtur var i Brasiliu 4 sidasta ari en
aaetlanir gerdu rad fyrir. Samkvaemt télum sem
gefnar voru 1t i geer nam voxturinn 2,7% sem er ei-
1itid minna en spar hofou gert rad fyrir og umtals-
vert minni voxtur en i fyrra pegar hann nam 7,5%.
Stjérnvold 1 Brasiliu kenna efnahagsprengingum
i Evrépu og Bandarikjunum um minni voxt bras-
iliska hagkerfisins enda hafdi pad { for med sér
minni eftirspurn eftir helstu Gtflutningsvérum
landsins. I ar er spad 4,5% hagvexti, en Guido
Mantega fjdarmalaradherra segir ad uppbygging
4 innvidum landsins muni vera einn helsti
drifkrafturinn ad baki peim vexti. -b)

Palmi Haraldsson setti 1,7
milljarda inn i Iceland Express

Félag i eigu Pdlma Haraldssonar afskrifadi hlutafé i
Iceland Express upp 4 rimlega tvo milljarda kréna
i lok sidasta ars og breytti i kjolfarid krofu upp

4 rimlega 1,7 milljard kréna i nytt hlutafé. betta
kemur fram i tilkynningu sem barst til fyrirtaekja-
skrdar 31. jantar sidastlidinn. Iceland Express er {
eigu Eignarhaldsfélagsins Fengs.

Samkvaemt heimildum Markadarins var tap Ice-
land Express vel 4 annan milljard kréna 4 arinu
2011 og hlutafjaraukningin er ad mestu til ad meeta
pvi tapi. - bS)

Sedlabankinn tekur i taumana

Sedlabanki Islands seldi { geer 12 milljénir evra,
jafngildi teepra 2 milljarda kréna, & millibanka-
markadi med gjaldeyri. Fyrir vikio hafdi gengi
krénunnar styrkst um 0,98 présent vid lokun mark-
ada i geer. I tilkynningu sem Sedlabankinn sendi
fra sér vegna pessa segir ad 6venjumikid utstreymi
hafa verid 4 gjaldeyri ad undanfornu. Bankinn telji
um timabundio 4stand ad reeda sem hafi haft tolu-
verd ahrif 4 gengi krénunnar. Ozeskilegt sé ad
timabundnar hreyfingar 4 gjaldeyrisstreymi hafi
mikil &hrif & gengio og pvi hafi bankinn beitt sér til
ad draga ur gengissveiflum. Bankinn hefur undan-
fario keypt toluvert magn af gjaldeyri af fjarmala-
fyrirteekjum. Gengi krénunnar hefur veikst um 5,7
présent fra pvi i névember. - MbL
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Verdbolguspa

12 méanada verdbdlga maeldist 6,3% i febrtiar 2012 og hefur farid haekkandi
undanfarna manudi. Nyjustu spar Sedlabanka islands, Hagstofunnar og ASI
gera rad fyrir laekkandi verdbdlgu & naestu arum.

Hagstofan gerir rad fyrir ad verdbadlga arid 2015 verdi 2,5% fra pvi sem
na er. ASI spéir jafnframt laekkun og gerir rad fyrir ad i lok 4. arsfjérdungs
arid 2014 verdi verdbolgan komin undir 2%, eda 1,81%. Samkvaemt nyjustu
spa Sedlabankans i febrdiar 2012 gerir bankinn rad fyrir ad verdbdlgan verdi

o / ° Y °
tjiornir 4 Islandi
Log sem skylda oll fyrirtaeki med fleiri en 50 starfsmenn til ad tryggja ad hlutfall

Sedlabs : i ' hvors kyns sé ekki laegra en 40% i stjornum peirra taka gildi i september 2013. Peir
e e sem login na til eiga langt i land med ad uppfylla skilyrdi peirra.

- vIBSKIPTI FIORDUNGUR STIORNARMANNA KONUR
\ Pordur Sner Jiliusson

2 thordur@frettabladid.is

-

= , . . ; e i kdnnun sem KPMG gerdi & medal islenskra stjornarmanna um bakgrunn
Stor fyrlrl‘gaekl 08 llfe¥r1§§]061r og storf peirra sumarid 2011 kom fram ad einungis 25% beirra stjornar-
5 b}lrfa ao fjolga kpnum 1 sthrnum manna sem téku patt i kdnnuninni voru konur. Hin nadi til 232 fyrittekja
HTTP://DATAIS/Z2KRUB sinum um 211 4 nzsta eina og og 32 lifeyrissj6da.
' 5613 =012 — hélfa &rinu til ad uppfylla 16g um i nidurstédum kdnnunarinnar kom einnig fram ad 98% kvenkyns

stjérnarmanna 50 ara og yngri voru haskélamenntadir samanborid vid 82%
karla & sama aldri. Um 74% kvennanna voru med framhaldsmenntun i
haskola en ekki nema 54% karlanna.

lagmarkshlutfall kynja i stjérnum
fyrirteekja. Einungis vantar einn
karl 1 stjornir fyrirtaekja til ad
uppfylla skilyrdi laganna. Alls
falla 285 fyrirteeki og 32 lifeyris-
§j6dir undir loggjofina. Um 55%
peirra fyrirteekja purfa a0 baeta
A9 i vid konum eda korlum til ad upp-
/\ fylla akvaedi laganna sem né yfir
/ \ oll félog sem eru med fleiri en S0
10

starfsmenn. betta kemur fram i
tolum fra Félagi kvenna { atvinnu-
\/_J /\\/f/ o~

rekstri (FKA).
I mars 2010 var gerd breyting
1995 I 2000 2005 — 00 205

a hlutafélagalogum sem fol i sér
Dagatal vidskiptalifsins keldan
dagatal vidskiptalifsins

a0 hlutfall hvors kyns i stjérnum

Verdbolguspa Ecomomist Intelligence Units (EIU)

Ecomomist Intelligence Units er détturfélag The Ecomomist Group sem gefur
ut timaritid The Ecomomist. EIU heldur utan um og gefur at spar um hagtolur
landa flestra bjoéa og fyrlr island einnig. Myndin synir arlega verdbolgu &
islandi og spé EIU naestu arin eda til 2016 sem er 4,5%.

stjérnum opinberra hlutafélaga
og hlutafélaga par sem starfa

sterri fyrirteekja og lifeyris-
sjoda verdi aldrei leegra en 40%.
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=» Fasteignamarkadurinn i feb. eftir landshlutum

Breytingin tekur gildi 1. septem-
ber 2013. Par segir ordrétt ad ,,i
=» Efnahagur Sedlabankans - hagtélur Si
= Lifeyrissjodir — hagtdlur Si

FIMMTUDAGUR 8. MARS

=» Talningar ur pjodskra

=» Landsframleidsla 2011 - Hagstofan

=» Landsframleidsla a 4. arsfjordungi 2011 — Hagstofan

FOSTUDAGUR 9. MARS
-> F]armal hins opmbera 2011 - Hagstofan

I AL LG I'IdgblUldn
= Markadsupplysmgar Lanamala rikisins
=» Utbod rikisbréfa
=> Evropufundardd Alpjédam. stofnunar — smariki

MANUDAGUR 12. MARS
=» Greidslumidlun - hagtdlur Si
=» Arsreikningur HB Granda

PRIDJUDAGUR 13. MARS

=» Fjoldi pinglystra leigusamninga

=» Faddir islendingar arid 2011 - Hagstofan
=> Atvinnuleysi i febraar 2012

-» Gjaldeyrisfordi og tengdir lidir — hagtdlur Si
=> Smasdéluvisitala RSV

=» Utbod rikisvixla

3
Allar markadsupplysingar eru adgengilegar ¢ VISIF

fleiri en SO starfsmenn ad jafn-
adi 4 arsgrundvelli skal hvort
kyn eiga fulltria i stjéorn pegar
stjérn er skipud premur monnum
og pegar stjérnarmenn eru fleiri
en prir 1 slikum félogum skal
tryggt ad hlutfall hvors kyns sé
ekki leegra en 40%. Sama gild-
ir um kynjahlutfoéll medal vara-
manna i slikum félégum en hlut-
follin 1 stjérn og varastjérn skulu
b6 i heild vera sem jofnust. Naist
ekki vidhlitandi nidurstada mé
sampykkja naudsynlega breyt-
ingu med nyrri d&kvoroun hlut-
hafafundar en dkveaedi um petta
efni skal taka upp i sampykktir
félags“.

Samkveemt upplysingum sem
Fréttabladio fékk hja FKA upp-
fylla 128 fyrirteeki sem 16gin na
til skilyrdin { dag, eda 45% beirra.
bvi purfa 157 fyrirteeki ad beeta
vid konum eda korlum { stjérnir
sinar 4 naestu adalfundum. Hja
einu fyrirteeki parf konunum ad
fjolga um prjar, hja 34 peirra parf
beim ad fjolga um tveer og 121 fyr-
irtaeki parf ad beeta vid einni konu
i stjérn sina. P4 vantar 19 konur {

KONUR FKA stendur fyrir fundi um stjérnarhztti 4 fimmtudag. A honum verdur lista
med n6fnum 190 kvenna sem gefa kost & sér til stjornarsetu dreift til fundargesta.
Listinn verdur einnig sendur til fyrirtaekja sem falla undir [6ggj6fina. Hulda Bjarnadéttir

er framkvaemdastjori FKA.

stjornir 32 lifeyrissjooa sem login
né til.

bvi er 1j6st ad pad hallar mikid
a konur 1 pessu samhengi, enda
telst FKA til ad pad vanti 211
konur i stjérnir fyrirtaekja og lif-
eyrissjooa til a0 skilyrdin séu upp-
fyllt. Landssamtok lifeyrissjéda
hafa opinberlega lyst yfir and-
stodu vid 1ogin og hafa kvartad
yfir pvi ad pau hafi veriod sett an
samrads vio lifeyrissjodina.

I Noregi hafa sambeaerileg log
verio {1 gildi fra pvi i arsbyrjun
2006. bau kveda 4 um ad ef stjérn-
armenn eru fleiri en fimm pa
skuli hlutur hvors kyns ekki vera

FRETTABLADID/GVA

minni en 40%. S6kum stzerdar
stjérnanna sem login n4 til snia
pau fyrst og sidast ad stéorum fyr-
irtzekjum sem eru skrad a mark-
a0 eda i eigu rikisins a0 fullu eda
hluta. Nordmenn hafa verid med
l6gin 1 endurskodun med pad ad
leidarljési ad pau ndi einnig til
medalstérra og minni fyrirtekja.

Par fengu fyrirteki tveggja
ara adlogunartima til ad verda vid
akveedum laganna. bPegar kynja-
kvétinn var innleiddur var hlut-
fall kvenna i stjérnum fyrirtekja
sem skrad voru i Kauphollinni {
0516 9%. Arid 2009 var pad komid
upp 1 36%.

)

SAGA CLASS
Urvalspezegindi, gott rymi
og fyrsta flokks pjonusta.

fyrirteeki.

daga arsins.

Icelandair.

Fyrirtaeki sem eru med samning vid Icelandair njéta
pess i hagkvaemari rekstri, betri timanytingu og
anaegdara starfsfolki.

Hlunnindi sem fyrirtaekjasamningur veitir:
 Sérstakur ferdaradgjafi hefur umsjén med hverju

* Neydarnumer sem er opid allan solarhringinn — alla
Afslattur sem bydst af fargjoldum til afangastada

* Nakvaemt vidskiptayfirlit a vefnum.

Allar nanari upplysingar & www.icelandair.is/fyrirtaeki
eda sendid fyrirspurnir & fyrirtaeki@icelandair.is

ICELANDAIR
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Efnahagsa=tlun Alpjodagjaldeyrissjodsins (AGS) og islenskra stjornvalda lauk i agust
sidastlionum. Sjodurinn er pé enn med skrifstofu opna hér a landi og stefnt er ad pvi

ad hiin verdi opin fram i mars 2013 hid minnsta. Julie Kozack, sem hefur verid yfir-
madur sendinefndar Alpjédagjaldeyrissjodsins (AGS) 4 islandi um eins og halfs ars
skeid, hefur nu latid af pvi starfi. i vidtali vid Markadinn fer hin yfir efnahagsbata
islands, lerdém sem haegt er ad draga af islensku azetluninni og paer haettur sem
eru fram undan.

Adalfundur 2012

Adalfundur Tryggingamidstodvarinnar hf. verdur haldinn fimmtudaginn
22. mars 2012 kl. 9.00 ardegis i hiisakynnum félagsins, Sidumiila 24, Reykjavik.

Dagskra: 1. Skyrsla stjornar um starfsemi félagsins a sidastlidnu starfsari.

2. Arsreikningur félagsins fyrir lidid starfsar asamt skyrslu endurskodenda lagdur
fram til stadfestingar.

3. Akvérdun um radstdfun tekjuafgangs félagsins eda hvernig maeta skuli halla.

4. Akvérdun um tilldgu stjérnar um starfskjarastefnu félagsins.

5. Tillaga um breytingu & 1. mgr. 4. gr. sampykkta félagsins vardandi fjolda hluta

og upphad einstakra hlutabréfa.

Akvérdun um poknun til stjornar.

Kosning stjornar félagsins.

Kjor endurskodenda (endurskodunarfélags).

R N

Onnur mal l6glega fram borin.

Frambod til stjornar, p.m.t. varastjornar, skal tilkynna skriflega til félagsstjornar, Sidumtila 24, Reykjavik, skemmst
fimm dégum fyrir adalfundinn. 1 tilkynningunni skal greina nafn frambjédanda, kennitélu, heimilisfang, upp-
lysingar um adalstarf, dnnur stjornarstorf, menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu, hagsmunatengs| vid
helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem og hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.

Reikninga félagsins og tillogur ma nalgast a adalskrifstofu félagsins viku fyrir fundinn.

Stjorn Tryggingamidstddvarinnar hf.

TM Sidumiila 24 // Simi 515 2000 / tm@tm.is / www.tm.is

@

VIDTAL
pordur Snar Jiliusson
thordur@frettabladid.is

sland hefur verid ad rétta

Ur kitnum & undanférnum

méanudum. Hér var hagvoxt-

ur 4 seinni hluta sidasta ars

eftir tveggja dra samfelld-
an samdratt. Julie Kozack, fra-
farandi yfirmadur sendinefndar
Alpjédagjaldeyrissj6osins (AGS)
a Islandi, segir Islendinga geta
verid &naegda med pa préoun sem
att hefur sér stad p6é a0 enn séu
stedji ad heettur sem gaetu haft
ahrif 4 langtima efnahagsbata
landsins.

»A seinni hluta arsins 2010 og
fyrri hluta drsins 2011 n&dist stoo-
ugleiki 4 Islandi. A sidari hluta
arsins 2011 atti sér stad raunveru-
legur efnahagsbati. Hagvoxtur
hefur vaxid og neysla hefur auk-
ist, sem pydir ad heimilin 1 land-
inu eru farin ad eyda meiri pen-
ingum. bad pydir lika ad fjarfest-
ing sé farin ad taka vid sér, p6
ad sa voxtur sé upp ur sogulega
lagum leegdum. En bad verdur ad
byrja einhvers stadar.

Stadan i dag er ekki fjarri pvi
sem vid bjuggumst vid 1 dgust
pbegar efnahagsaatlun sj6ds-
ins lauk formlega. Audvitad eru
enn askoranir sem verodur ad tak-
ast 4 vio en ég held ad peer fram-
farir sem attu sér stad i islensku
efnahagslifi i fyrra muni halda
afram.“

MIKLAR ASKORANIR FRAM UNDAN

Hin segir peer askoranir og
dheettur sem gaetu haft ahrif 4
aframhaldandi efnahagsbata Is-
lands baedi utanadkomandi og inn-
lendar. ,,Vardandi utanadkomandi
dheettur ba héfum vid dhyggjur
af stodunni i Evrépu almennt.
Ef 4standid versnar pa myndi
bad hafa ahrif 4 alpjodahagkerf-
i0 og um leid & Island. Ahrifin 4
Island geetu verid margs konar.
Til deemis geeti verd & mikilvaeg-
um Gtflutningsvorum eins og sjav-
arafuroum og ali leekkao, ferda-
monnum geeti feekkad og pad geeti
ordid enn erfidara ad fjarmagna
sig 4 alpj6dlegum morkudum.

Innanlands héfum vid dhyggjur
af ollum tofum & frekari fjarfest-
ingu. Pad er vidvarandi aheetta.
Vid sjaum lika heettur 4 auk-
inni verdbdlgu. P4 myndum vio
hja sjédnum heldur ekki vilja sja
stefnubreytingar hja stjérnvold-
um sem myndu grafa undan pbeim
mikla drangri sem Island hefur
nad hingad til.“

VARAR VID ALMENNUM AFSKRIFT-
um

Adspurd um hvers konar stefnu-
breytingar pad séu sem AGS
hraedist segir hin bad vera 611 fra-
vik fra peim sterku stefnum sem
innleiddar voru & sidustu &rum og
hafa studlad ad hinum g6da efna-
hagsbata Islands. Ein slik stefnu-
breyting er krafa um almennar
nidurfellingar 4 skuldum heimila.
Kozack telur ad stjornmalamenn
verdi ad standast pa freistingu ad
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VARAR VID ALMENNUM
SKULDANIDURFELLINGUM

,Vid teljum ad almennar nidurfeerslur

a skuldum yréi 6markviss adgerd. Paer
myndu ekki hjalpa peim heimilum sem
eiga vid mestu vandamalin ad strida og
paer yrdu mjog dyrar fyrir rikissjod. Pad
yrdi mikil aheetta fyrir Island ad taka ad
grafa undan peim efnahagsbata sem
hefur nadst med pvi ad auka opinberar
skuldir,” segir Julie ck. ."'

verda vid peim krofum. ,,I fyrsta
lagi er buid ad gera mjog margt
vardandi skuldastodu heimilanna.
Sem deemi mé nefna 110% leidina,
sértaeka skuldaadlogun, greidslu-
aodlogun, haekkun & félagslegum
bétum og heimild til ad greida
fyrirfram Ut séreignarsparn-
ad sem nam um 15 milljéroum
kroéna. Pad hefur pvi gridarlega
mikid verid gert til ad stydja vio
heimilin 1 landinu og Island hefur
tekio forystu 4 medal allra landa
i pbeim adgerdum. Hvergi hefur
verid gert meira. Pess utan er
ferlid ekki komid 4 endast6d. Enn
a eftir ad afgreida um 20% um-
sékna heimila og fyrirtaekja um
adlaganir a4 skuldum.

Vid teljum ad almenn nidur-
feersla 4 skuldum yrdi 6markviss
adgerd. Hin mynd ekki hjalpa
beim heimilum sem eiga vid mestu
vandamalin ad strida og peer yrou
mjog dyrar fyrir rikissj6d. Pad
yrdi mikil dhaetta fyrir Island ad
taka a0 grafa undan peim efna-
hagsbata sem hefur nddst med
pvi ad auka opinberar skuldir. Pvi
geeti fylgt enn meiri nidurskuro-
ur & pjénustu hins opinbera. Pad
verdur ad horfa 4 heildarmyndina.
bvi heerri sem skuldir rikissjéds
verda pvi haerri er vaxtakostn-
adur hans & ari. Af hverju ettu
Islendingar ad vilja eyda pening-
um rikissjoos 1 ad greida vexti?*

GJALDEYRISHOFTIN OHEFD-
BUNDIN

I kjolfar bankahrunsins voru
gjaldeyrishoft sett 4 hérlendis
i kjolfar bess ad gengi islensku
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krénunnar hrundi. Afndm haft-
anna virdist ekki vera fyrirsjaan-
legt i ndinni framtio.

Ad sbgn Kozack er pad mjog
6hefobundid af AGS ad stydja
setningu gjaldeyrishafta 1 peim
16ndum sem leita adstodar hja
sj6dnum. Reynslan hafi p6 synt ad
pau hafi gefist mjog vel vid ad né
fram stodugleika 4 Islandi. Henni
finnst su leid sem islensk stjorn-
vold hafa valid vid dzsetlunargerd
um afndm hafta vera st rétta.
»Aetlun stjérnvalda byggir ekki
4 timaramma heldur ad réttar ad-
staedur séu til stadar pegar hoft-
in verdi afnumin. Petta er mjog
flokio og erfitt verkefni og mikil
dskorun. Hradi afndms hafta mun
radast af greidslujofnuodi Islands.
Umfang pess erlenda gjaldeyr-
is sem streymir inn { landid mun
rada pvi hversu mikid sé haegt
ao hleypa ut af krénum sem eru
fastar inni { h6ftunum og vilja ut.
Sama gildir um krénur utan hafta
sem burfa ad leita inn 1 hagkerfio.

Pbad er mogulegt ad gjaldeyr-
ishoftin feeri fjarfesta fra hand-
beerum fjarfestingum yfir 1 fast-
ari fjarfestingar eins og fasteign-
ir, enda utiloka bau fjarfestingu
erlendis. Pad parf pvi ad fylgjast
vel med préun markada 4 Islandi
med petta { huga til ad koma i veg
fyrir b6lumyndanir.*

Kozack segir ad AGS fylgist
mjog naid med préun a fasteigna-
markadinum me0d petta i huga. Ef
hisnaedisverd myndi til deemis
haekka mjog skarpt og ur takti
vid langtimaspar b4 myndu pau
hafa dhyggjur. ,Enn sem komio er
er petta ekki eitthvad sem hring-
ir vidvorunarbjollum, en 1jést
er ad vel parf ad fylgjast med
préuninni.“

SER ENN VEIKLEIKA

Islenska bankakerfid, og stér
hluti atvinnulifsins, hefur gengio
i gegnum heildreena endurskipu-
lagningu eftir bankahrun. Sam-
hlida hrundu verdbréfamarkadir
hérlendis og boétt peir hafi tekid
adeins vid sér a allra sidustu
manudum med nyskraningum og
nyjum utgdfum skuldabréfa ba
er prounin { att ad heilbrigdum
morkudum afar heeg.

Kozack er 4&naegd med bann ar-
angur sem nadst hefur i endur-
reisn bankakerfisins en sér p6 enn
veikleika i pvi. ,,Bankarnir eru til
deemis enn med mikid af lanum i
vanskilum og lanasofn peirra vio-
kveem. Par er margt sem enn &
eftir ad gera. Hins vegar er buio
ad gera mikio vardandi endur-
skipulagningu skulda. Pad er
buid ao afskrifa mikid af skuldum
peirra [fyrirteekja) og hjalpa peim
vid ad byggja upp fjarfestingagetu
ad nyju. Pad eetti ad eyda framtio-
arovissu 4 medal fyrirtaekja og i
kjolfarid ad draga dr atvinnuleysi.
begar fyrirteeki eru meo betri syn
yfir fjarmal sin til framtidar geta
pau steekkad og radio til sin félk
ad nyju.“

MARKADIR PURFA AD TAKA VID
SER

Hun segir mikilveegt ad hluta-
bréfa- og skuldabréfamarkadir
fari ad taka vio sér. bPad sé naud-
synlegt til ad islenskt hagkerfi sé
med pa fullnadarvirkni sem til
parf. ,bPad parf hlutabréfamarkad
og fyrirteekjaskuldabréfamarkad.
bad parf kannski ekki ad gerast &
allra nzestu manudum en pad parf
ad vera bréun i gangi { 4tt a0 pessu
markmidi. Eg held ad svo sé. Velta
a hlutabréfamarkadi hefur verio
al aukast litillega og bankarnir
hafa nyverid gefio Ut sértryggd
skuldabréf. Vid vonumst til pess
a0 fyrirteeki nyti sér paer skulda-
afskriftir og endurskipulagning-
ar sem pau hafa gengio i gegnum
og leyfi sér ad hugsa til framtio-
ar, i stad pess ad vera fost 1 for-
tidinni, og fari ad gefa 1t skulda-
bréf { auknum meeli.“

LONDIN VERDA AD EIGA AZATLUNINA

Kozack telur ad AGS geti dregid margpaettan laerdém af
peirri efnahagsazetlun sem sj6durinn og islensk stjorn-
vold luku i 4gust sidastlidnum. ,Einn slikur leerdémur

er sa ad pad parf ad horfa & 6hefdbundnar lausnir

a timum pegar mikil af6ll rida yfir pad land sem & i

hlut. Oll 16nd eru mismunandi og adsteedur peirra eru
sérstakar. Pad er ekki haegt ad beita somu meddlum all-
stadar. A islandi voru til daemis sett gjaldeyrishéft, sem
er fjarri pvi ad vera hefdbundid trraedi hja sjodnum.
pad hefur hins vegar komid i lj6s ad hoftin gafust mjog
vel i peirri vidleitni ad na stédugleika i islensku hagkerfi.

Annar lzerdomur sem vid hofum leert er sa ad pad sé
mikilvaegt ad stjornvold i hverju landi eigi dztlunina. par
& ég vid ad Alpjodagjaldeyrissjodurinn og rikisstjornir
koma sér saman um akvedin markmid sem parf ad
nd, ad rikisstjornin utfaeri sjalf hvernig hun naer peim.
Petta var gert mjdg snemma & fslandi og var akvedin
nybreytni hja sjédnum. Eg tel ad petta eignarhald &
aeetluninni hafi verid mjog mikilvaegt og ein astaeda
pess ad islenskum stjornvldum hefur tekist ad na jafn
miklum arangri og raun ber vitni i efnahagsmalum fra
hruni.”

KOM FRA RUSSLANDI OG A LEID TIL POLLANDS

Julie Kozack hefur gegnt starfi yfir-
manns sendinefndar AGS 4 fslandi

fra pvi i oktdber 2010. Han tok vid

pvi starfi af Mark Flanagan sem sneri
sér ad storfum i Grikklandi fyrir hond
sj6dsins. A medan hun for fyrir nefnd-
inni var premur sidustu endurskod-
unum & efnahagsazetlun islenskra
stjornvalda og AGS lokid, en aaetlun-
inni lauk formlega i agust sidast-
lidnum. Sidan pa hefur AGS p6 haldid
skrifstofu sinni hér & landi opinni og
til ad fylgjast med frampréun mala
og til ad veita stjornvoldum radgjof.
Kozack tilkynnti i sidustu viku ad hun
veeri ad lata af storfum hérlendis.
Hun er ad fara ad taka vid verkefni
fyrir h6nd AGS i Pollandi.

Kozack hefur starfad hja AGS fra
arinu 1999. Hun er med doktorsgradu
fra Columbia-haskdlanum i New York
og hefur einnig starfad hja Alpjéda-
bankanum (World Bank). Adur en
Kozack kom til islands pa starfadi han
i Rasslandi & vegum AGS.

Viltu vera
vinur minn?

Oflug Lenovo spjaldtolva sem fylgir bér
hvert sem er,

3G, pradlaust net, Bluetooth og GPS

10,1" skjar 1280x800

Android 3,1

Gorilla Glass skjar, rispast sidur

Tveer myndavélar

9 klst. rafhlada

Penni sem yfirfeerir texta a tolvuteekt form
Dulritun upplysinga fyrir tolvupdst og gogn

lenovo

| 32 GB

Adeins 99.900 kr.

| adeins 109.900 ¢

>

Nyherji hf. Simi 569 7700 www.netverslun.is NYHERJI
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Sjodir i styringu Stefnis fara undir floggunarmork:

Afhentu skirteinishofum Hagahluti

Stefnir Islenski athafnasjédurinn 1 afhenti 4 manu-
dag hlutdeildarskirteinishfum sinum alla hluti
sina { Hogum. Um er ad raeda um 7,6% hlut. Sam-
kveemt upplysingum fra Stefni, sjédastyringar-
fyrirteekis ad fullu i eigu Arion banka, er um tveir
bridju hluti skirteinishafanna lifeyrissjéodir. Adrir
eigendur eru einstaklingar og fagfjarfestar sem
eru i vidskiptum hja Stefni.

Eftir afhendingu eiga sj6dir i rekstri Stefnis

samtals 9,95% af ttgefnum hlutum { Hégum og
eignarhald peirra par med undir 10% floggunar-
skyldu, bé ad litlu muni.

Nokkrir mismunandi sjédir i rekstri hja Stefni,
med mismunandi sjédstjora, eiga hlut { Hogum. bar
sem hver og einn sjédur er ekki sjalfsteedur 1og-
adili heldur kemur Stefnir fram sem slikur fyrir pa
alla. bvi eru eignarhlutir peirra lagdir saman pegar
atkvaedaréttur sem fylgir peim er reiknadur tt. - psj

Framtidarnyting orkuaudlinda a Islandi

Fimmtudaginn 8. mars heldur Verkfradingafélag islands radstefnu 4 Grand Hétel
um framtidarnytingu orkuaudlinda a Islandi.

Dagskra: )
9:00 Setning. Kristinn Andersen, formadur VFI.
9:05 Avarp. Hr. Olafur Ragnar Grimsson, forseti Islands. .
9:15 Hvad hafa audlindirnar feert islensku samfélagi? Sveinn Pérdarson, sagnfraedingur.
9:35 Stada orkuméla 4 Islandi. Ingvar Birgir Fridleifsson, Orkustofnun - Jardhitaskéla Sb.
9:55 Orkufyrirtaekin og samfélagid. Tryggvi Pér Haraldsson, Samorka. .
10:15  Kaffihlé o
10:40  Umbhverfisahrif orkuframleidslu og -notkunar.
Kristin Linda Arnadottir, Umhverfisstofnun.
11.00  Skipulag & orkumarkadi. Fridrik Mar Baldursson, Haskélanum i Reykjavik.
11:20  Syn idnadarins & orkunytingu framtidarinnar. Orri Hauksson, Samtokum idnadarins.
11:40  Samfélagsleg satt - 4 ad flytja orkuna ut eda nyta hana innanlands? Gunnar Tryggvason,
Orkustefna fyrir Island.
12:00  Héadegishlé
13:00 Malstofa I Malstofa IT
Orkuvinnsla og flutningur Orkunotkun og idnadur
15:10 Kaffihlé
15:30  Pallbordsumraedur - Taekifeeri eda 6gnun? i
batttakendur eru: Gunnar Tryggvason, Hérdur Arnarson, Kristin Linda Arnadéttir
og Rannveig Rist. Gudmundur G. Porarinsson styrir.
16:20  Samantekt radstefnustjora.
16:30  Réadstefnuslit - Léttar veitingar.

Rédstefnustjori: Johanna Harpa Arnadéttir.
Malstofustjorar: Gunnar G. Témasson og Steinar Fridgeirsson.

Radstefnugjald, hadegismatur og hressing i kaffihléum innifalin:

Félagsmenn VFI og TFI kr. 10.000.

Utanfélagsmenn kr. 14.000.

Nemar og eldri borgarar kr. 8.500.

Skraning fer fram meod tolvupésti a skrifstofa@verktaekni.is eda i sima 535 9300.

Upplysingar eru einnig 4 vef VFI www.vfi.is

1912-201;

00

Afmeelisradstefna VFI

Verkfraedingafélag
Islands

NY NALGUN A
MARKADSSETNINGU

Halldér Hardarson,
forstodumadur

markadsdeildar ™ y
Simans, segir

lykilatridi ad hofda

til neytenda a peirra *

eigin forsendum.

d v

. -

Nymiolar sifellt
mikilvaegari

Meira island fékk prenn verdlaun 4 islensku markads-

verdlaununum. Forstodumadur markadsdeildar segir
nyja teekni og midla ahrifarikari en hefdbundnar leidir.

MARKADSMAL

Dorgils Jonsson

thorgils @frettabladid.is

Prenn verdlaun, svokalladir Luor-
ar, féllu Simanum og auglysinga-
stofunni ENNEMM { skaut pegar
hin arlegu islensku auglysinga-
verdlaun voru afhent { Héorpunni
fyrir skemmstu. Verdlaunin voru
fyrir herferdina , Meira Island*.
Tilgangurinn var ad vekja athygli
4 3G neti Simans og voru flestallir
mogulegir midlar nyttir til pess,
a nystarlegan hatt.

Herferoin fékk verodlaun fyrir
bestu vefauglysinguna og bestu
notkun samfélagsmidla auk adal-
verdlaunanna, fyrir bestu auglys-
ingaherferdina.

Halldér Hardarson, forstodu-
madur markadsdeildar Simans,
segir { samtali vid Markadinn ad
dtgangspunkturinn hafi verid ad
syna fram 4 gagnsemi 3G netsins
um allt land.

,Vi0 hugsudum med okkur ad
besta leidin til pess vaeri ad syna
bessa fjolbreyttu moguleika i
framkvaemd & hverjum stad. Pad
gerdum vid 4 rimlega 60 stodum
um allt land og syndum fram &
hvernig taeknin og upplysingarn-
ar, sem hun gerir félki kleift ad
nalgast, geti gert upplifunina af
hverjum stad sterkari.”

Halldér beetir pvi vid ad annad
markmid hafi verid ad styrkja
vorumerki Simans um allt land,
ekki sist medal félks & lands-
byggdinni og peirra sem eru 4
ferd um landid.

,Utferslan vard st ad vid
bjuggum til efni sem var fyrst og
fremst hugsad fyrir netmidlana,

ahugaverdar stiklur sem heegt
veeri ad skoda 4 ferd um landio,
med peim taekjum sem félk er
med, snjallsima, spjaldtolvu eda
fartolvu. Svo nyttum vid okkur
nyja hluti, til deemis QR-kédana,
sem gaf folki teekifeeri til ad préfa
sig 4&fram med teeknina.“
Halldor segir bad einmitt vera
eitt af lykilatridunum, ad fé6lk
noti teekin og teeknina og atti sig
a moguleikunum sem i bodi eru.
,Vid nytum okkur okkar eigin
kjarnapjénustu vid markadssetn-
inguna til ad leyfa félki ad kynna
sér moguleikana og synum fram &
aod 6flugt fjarskiptanet sem stydur
teeknina sé mikilveegt.”
Herferdin hlaut einnig verd-
laun fyrir notkun samfélagsmidla.
Halldoér segir adspurdur ad ny-
midlarnir skipti sifellt meira mali.
,,Pad sem skiptir hvad mestu er
einstaklingurinn. Neytandinn og
vidskiptavinurinn rada nu sifellt
meiru um préun vérumerkja. Aug-
lysandi parf ni ad hofda til félks
a peirra eigin forsendum. Mark-
adssetningu parf ad hugsa &4 nyjan
mata, sem nokkud sem einstak-
lingar taka upp af sjalfsdadum
og deila med 60rum. Pad hefur
mun meiri ahrif en auglysingar
1 hinum hefdbundnu midlum og i
bvi felst hid stéra teekifaeri.”
Siminn er par engin undantekn-
ing, segir Halldér ad lokum.
»Siminn hefur mikla ségu og
pekkingu 4 mérgum svidum og
margar vorur, sem gefa enn frek-
ari teekifeeri til ad snida auglys-
ingar eftir 6likum markh6pum
sem skilgreina sig sjalfir med pvi
markadsefni sem beir taka upp og
deila afram.“

o
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Bera sig vel pratt fyrir hatt oliuver

Flutningafyrirtaeki hafa enn litid fundid fyrir hau oliuverdi. Po er ljost ad haldi oliuverd afram ad hakka verda fyrirtaekin ad lokum ad
haekka gjaldskrar sinar. Skipaflutningafélogin eru til skamms tima varin fyrir oliuverdshaekkunum og hja flugfélogunum er naeg eftirspurn.

FRETTASKYRING

Magniis Porlakur Lidviksson

magnusl @frettabladid.is
lutningafyrirtaeki 4 Is-
landi, baedi i lofti og 4 legi,
bera sig vel pratt fyrir ad
toluverdar haekkanir hafi
ordid a oliuverdi sidustu

manudi. Vari petta timabil has

oliuverds lengi leitar pad p6 6hja-

kveaemilega 1t i verdlagio.

Helstu flutningafyrirtaekjum
landsins ma i raun skipta i tvennt.
Annars vegar i skipaflutninga-
fyrirteekin Eimskip og Samskip
sem stunda einnig landflutninga og
hins vegar i flugfélogin Icelandair
og Iceland Express auk WOW Air
sem hefur starfsemi i sumar.

Skipaflutningafélog a bord vid
Eimskip og Samskip eru ad hluta
varin fyrir sveiflum i oliuverai.
Inni { kaupsamningum um flutn-
inga er kvedid 4 um svokallad
oliujé6fnunargjald. Heekki verd a
oliu & milli pess tima pegar samn-
ingur er gerdur og pess tima pegar
flutningur fer fram, fer verdhaekk-
unin inn i verdio fyrir flutninginn.

Skipafélogin tvo sja lika um
landflutninga undir n6fnum Flytj-
anda og Landflutninga Samskip.
Oliuverdsheekkanir hafa meiri
ahrif 4 landflutningana en skipa-
flutninga par sem 6likt bensini
leggur hid opinbera ekki sérstak-
ar alogur & skipaoliu, adrar en
kolefnisgjald.

,Vi0 rukkum sem sagt okkar
vidskiptavini fyrir slikar haekkan-
ir sem peir svo aftur rukka neyt-
endur fyrir. Til skamms tima hafa
oliuverdsheekkanir pvi kannski
ekki mikil ahrif 4 okkur en peer

hafa vitaskuld &hrif 4 samfélagio
og sérstaklega mikil 4 eyju eins
og Islandi“ segir Olafur William
Hand, markadsstjéri Eimskipa.
Olafur segir Eimskip b6 enn
ekki hafa ordid vart vio minnkandi
eftirspurn. , Pad skyrist kannski
ad hluta af pvi ad flutningar drég-
ust gridarlega saman eftir banka-
hrunio 2008. Vid férum ar og jafn-
vel aratugi aftur { timann pegar
kemur ad innflutningi til lands-
ins. P6tt vio séum smam saman ad
krafsa pad til baka pé er innflutn-
ingur enn miklu minni. Pad ma pvi
kannski segja ad hefdi hrunio 2008
ekki ordid veerum vid ef til vill ad
fa talsverdan skell nina. En par
sem afram parf ad flytja inn naud-
synjavorur ba hefur petta enn haft
litil ahrif “ segir Olafur.
Flugvélaeldsneyti er stér kostn-
adarliour hja flugfélogum landsins
og geta skammtimasveiflur haft

HEIMSMARKADSVERD OLIU OG BENSINVERD A iSLANDI SiDUSTU AR

nokkur ahrif & afkomu peirra.
bPannig kom { fram { uppgjori Ice-
landair Group fyrir fjérda ars-
fjéoroung sidasta ars ad kostnad-
ur fyrirteekisins vegna eldsneyt-
is hefdi aukist um 5,8 milljarda
a fjoroungnum midad vid sama
fjoroung 2010. EBITDA félagsins
var 10,4 milljardar a fjoroungnum.

Gudjon Arngrimsson, upplys-
ingafulltradi Icelandair, segir ad
pratt fyrir petta hafi fyrirteekio
verid ad vaxa; auka seetaframbod
og na fram betri seetanytingu.

Heimir Mar Pétursson, upplys-
ingafulltrii Iceland Express, segir
ljést ad langvarandi hatt eldsneyt-
isverd muni ad lokum fara inn {
midaverd. Bokanastada fyrirtaek-
isins sé hins vegar g6d, pa njoti
bad bess ad vera med sparneyt-
nar flugvélar auk pess sem gert
rad fyrir hau olfuverdi i verdlagn-
ingu fyrirtaekisins.

SIFELLT HARRI TOLUR Heimsmarkadsverd oliu hefur haekkad talsvert fra aramotum. pa
hefur gengisveiking kronunnar ykt haekkanirnar hér innanlands. FRETTABLADID/ANTON

Bensinverd a islandi

M BENSINVERD A

M BENSINVERD A

300 [SLANDI | KRONUM [SLANDI A FOSTU
VERDLAGI

250

200

150

100
288882888832 222%573535 5
S S8 8’33’8 8RR/ ESE
- ¥ N g - <N o= e = X8

Heimildir: Sedlabankinn, Seidur ehf, Vidskiptardd og Xignite i gegnum Datamarket

M FIOLDI USD FYRIR FAT
150 AF BRENT-OLIU

A

3
|

30
2 8888883222285 5%5G¢%
© ©o© © o 9 9© 9o o
8§ 8 8 &8 8 8 F F 8 8 8 8 & & &«
= ¢« N 8 = ¢« XN g = £~ o = & & 9

Heimild: Hagstofan i gegnum Datamarket

til leigu

Vatnagardar 8 - 104 Rvk.

Furugrund 3 - 200 Kop.

522 m2 verslunar- og pjonustuhtsnaedi

i

2200 m2 pjoénustu- og lagerhusnaedi

\

Killunarklettsvegur 4 - 104 Rvk.

678 m2 pjonustu- og lagerhtsnaedi

Atvinnuhusnaedi

Hagasmibra 1
201 Kbpavogi
simi 512 2900
reginnidreginn_is

Vatnagardar 6 - 104 .

1200 m2 pjonustu- og lagerhtusnaedi

Sidarvogur 6 - 104 RK.

1081 m2 pjonustu- og lagerhusnazeodi

Bruarvogur 1-3 - 104 Rvk.
1170 m2 skrifstofa og lagerhus

e/

Nanari upplysingar veita:
Bergsveinn Olafsson s. 863 5868, bergsveinn@reginn.is
Birgir GuOmundsson s. 824 8446, birgir@reginn.is

Leiguhusnaedi a
hofudborgarsvaedinu

Hraunbzar 102a - 110 Rvk.

164 m2 verslunarhisnzedi

Sudarvogur 3 - 104 Rvk.

1486 m2 skrifstofu og pjonustuhtiisnaedi

# f

Hlidasmari 11 - 201 Kop.

i 320 m2 skrifstofuhtsnaedi med 50 m2 télvuhysingarrymi

reginn.is
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BANKAHOLFID

Magnus borlakur
Ludviksson

Fleygjum finu )  — i
innviounum! :

Fra haustinu 2008 hefur ekki verid
vontun & yfirlysingum um ad hinir
eda pessir paettir samfélagsins hafi
verid svo til énytir. Med 68rum
ordum virdist hrunreynslan hafa
fengid marga til ad alykta ad par
sem hér hafi ordid bankahrun hafi
akvednir paettir samfélagsins verid
svo fanir ad peim beri einfaldlega
ad fleygja.

Lengst hefur malflutningur sem
pessi gengid pegar honum hefur
verid beint ad heilu stéttunum.
pannig hefur til deemis verid bent &
ad logfreedingum hafi mistekist ad
koma vondu kéllunum i steininn,
ad hagspar hagfraedinga hafi ekki
stadist eda pa ad endurskodendur
hafi |atid vera ad kynna sér st6du
fyrirtaekja sem peir endurskodudu.
Vafalaust er sannleikskorn i gagn-
ryni & framgéngu akvedinna stétta i
addraganda hrunsins. S nidurstada
ad stéttirnar séu einskis virdi eda
ad freedin purfi ad endurskoda fra
grunni & hins vegar ekki rétt & sér.

Raunar byggja nidurst6dur sem
pessar i nzer ollum tilfellum a gall-
adri roksemdafaerslu. peirri hug-
mynd ad hlutirnir séu annad hvort
i lagi eda skelfilegir, ad ekki sé til
gratt svaedi. Pannig leyfa menn sér
ad stokkva fra peirri fullyrdingu ad
eitthvad hafi verid i dlagi ad peirri
nidurstodu ad pad sé einskis virdi.
Vandinn er sa ad skakbord lifsins er
ekki svart og hvitt.

Annad deemi um malflutning

sem pennan ma finna i umraedu Kirsuber
um fjarmalaeftirlit. Pannig hefur —
pvi merkilega oft verid haldid fram i i I-I 44 [

i B

ad pann leerdom megi draga af
hruninu ad fjarmalaeftirlit geti ekki
komid i veg fyrir bankakrisur. bvi sé
allt eins haegt ad sleppa pvi eda i
pad minnsta draga verulega ar pvi.
Nidurstadan byggir & peirri réttmaetu
athugun ad fjarmalaeftirlit & islandi
var ekki i lagi arin fyrir hrun pratt
fyrir nokkurn kostnad vid eftirlitid.
bad er vitaskuld rétt en nidurstadan
sem sett er fram i kjolfarid er 6rok-
rétt. Pad eina sem bankahrunid
hefur stadfest vardandi fjarmala-
eftirlit er pad sem vid vissum fyrir;
ad pad eru alltaf til stadar akvednar
likur & bankakrisu. Vid getum

imyndad okkar ad akvednar reglur Donsku Prima linunni ma rada saman a é6tal

um fjarmalamarkadi faekki banka-

krisum um helming (tala dregin ur vegu. Nidsterk 0g endingargéfB hl:lsgogn a

hatti). Roksemdafzerslan sem hér , .. .

hefur verid lyst er ad segja ad par mjog gOéU Ver6|, til afhendlngar strax.
sem eftirlitid bresti stundum sé pad
einskis virdi!

Val um pad hve 6flugu fjarmala-

| =
eftirliti skal standa fyrir byggir & pvi

ad vega saman abatann vid minni I!!EL!EE_ F

ahaettu og kostnadinn vid eftirlitid.

Pad er audvitad ekki nema edlilegt || |||i|||l .___. . 1

ad menn komist ad dlikum nidur- !

st6dum um pad hvar heppilegasta : |

jafnvaegid er ad finna. En pad ad

fiarmalaeftirlit hafi ekki verid full- ' ' . Smidsbud 6 210 Gardabae Simi 564 5040
komid & islandi fyrir hrun leidir ekki : Samstadan kr. 127.000 . .
www.hirzlan.is

af sér ad slikt eftirlit geti ekki verid
gagnlegt. Bankakrisur eru dj6full
dyrkeyptar, nokkurn kostnad ma
greida fyrir pad ad faekka peim.
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. Laserprentari
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