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vio Island

Bankinn tok
Husasmidjuna

,Astzedan fyrir pessu eru er-
lendu lanin sem voru tekin vid
kaup &4 Hdsasmidjunni 4rid 200S.
Gengishrunid hefur haft neikveed
ahrif. Vid erum { skilum en eig-
infjarstadan er neikveed,* segir
Steinn Logi Bjornsson, forstjori
Hisasmidjunnar. Eignarhaldsfé-
lagid Vestia tok félagid yfir a4 ao-
alfundi Hisasmidjunnar { geer.

Vestia er détturfélag Lands-
bankans sem heldur utan um
eignir sem bankinn hefur tekio
yfir.

Steinn Logi aréttar ad petta
hafi verid akvedid i kjolfar skila
4 arsreikningi.

Eigendur Hdsasmidjunnar
voru SPV, détturfélag Byrs, sem
eignadist hlutinn vid yfirtoku &
Primusi, félagi Hannesar Smara-
sonar i fyrra, Hagar, médurfélag
Hagkaupa og fleiri verslana, og
Saxsteinn, détturfélag Saxbygg
sem er i skiptamedferd. - jab

Orlanavefur
opnadur

Uppspretta heitir nytt lanafyr-
irgreidslufyrirtaeki sem hafid
hefur starfsemi. A samnefndum
vef, uppspretta.is, er h6fo milli-
ganga um ad veita félki og fyrir-
teekjum svonefnd orlan.

A vefnum eru leiddir saman
lantakendur og -veitendur, en
lanin eru 4 bilinu 50.000 til
3.000.000 kréna. Lanstimi getur
verid ad lagmarki einn manudur
og a0 hamarki 36 manudir.

I tilkynningu segir ad mikil
ahersla sé 16gd 4 gagnsaei upp-
lysinga og med hverri umsékn
fylgi lansheefi lantakanda, jafn-
framt er haegt ad spyrja lantak-
anda spurninga adur en tekin
er 4kvordoun um hvort veita eigi
lan.
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HELST i UTLONDUM

Hatt gullverd | Heimsmarkads-
verd & gulli slé6 nytt met 1 geer
pegar tnsan for i 1.038 dollara
a fjdrmalamarkadi i New York i
Bandarikjunum. Fyrra verdmet
var slegid i mars i fyrra pegar pad
for 1 1033,9 dali. Pao var i kjolfar
fjarhagsvandraeda Bear Stearns.

Frekari svartsyni | Hagfrzeoi-
préfessorinn dr. Nouriel Roubini,
sem pekktur er sem herra déms-
dagur, varar vid snarpri haekk-
un a gengi hlutabréfa. Af beim
sokum telur hann ad pessir mark-
adir muni taka dyfu nidur & vio
a yfirstandandi arsfjoroungi eda
fyrsta arsfjéroungi 4 neesta ari.

Brugdist vio bata | Seslabanki
Astraliu hefur haekkad styrivexti
um 25 punkta og verda beir eft-
irleidis 3,0 présent. Astralir eru
fyrsta rikio af tuttugu umsvifa-
mestu ionrikjum heims til ad
bregdast vid efnahagsbatanum
med haekkun styrivaxta.

Loka i japan | French Connect-
ion, ein pekktasta tiskuvorukedja
Bretlands, hefur dkvedid ad loka
6llum verslunum i Japan. Peer eru
21 talsins. Med pessu eetlar stjorn
verslanakedjunnar ad hagraeda i
rekstri og draga ur tapi. Protabu
Baugs 4 teepan atjan prosenta hlut
i French Connection.

A barmi gjaldprots | Royal
Bank of Scotland (RBS) rambadi
a barmi gjaldprots og matti litlu
muna ad hann feeri 4 hlidina pegar
bresk stjéornvold komu honum til
hjalpar i oktéber i fyrra, ad pvi
er breska bladio Financial Times
hefur eftir 6nafngreindum heim-
ildarmanni.
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Erlendir sjo0ir vilja
skuldir Straums

Kréfuhafar bankanna f& mismikid greltt til baka af [anum
sinum. Ahattufjarfestar sja gradavon i braski med protab.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Erlendir vogunarsjédir hafa gert nokkrum stér-
um krofuhofum fjarfestingarbankans Straums
6formlegt tilbod um kaup 4 hluta af skuldum
Straums meod allt ad tuttugu présenta afslaetti fra
upphaflegu kaupverdi. Af verdhugmyndum peirra
ma atla ad peir reikni med ad naudasamning-
ar verdi sampykktir pvi dzetlanir gera rad fyrir
ad almennir kroéfuhafar Straums fai allt fra 33
upp i 77 présentur greiddar af almennum krof-
um sinum eda 54 présent ad medaltali.

Naist naudasamningar ekki verdur Straumur
lystur gjaldprota og ljést ad heimtur versni til
muna en aaetlad er, ad endurheimtur vid gjald-
brot verdi um 11 présent eda minna.

A meodal helstu krofuhafa Straums eru pyski
risabankinn Commerzbank og austurriski bank-
inn Raiffeisen Zentralbank. Kréfuhafar munu
hafa verid métfallnir tilbodinu og virdast peir
frekar stydja naudasamningaleidina enda heimt-
ur dzetladar mun betri ef si leid er farin. Ndist
samningar er stefnt ad pvi ad skipta Straumi
upp 1 tvo fyrirteki, jafnvel { kringum dramoét-
in: Annars vegar verdur til eignastyringafyrir-
taekid Straumur, sem tekur vid eignum nuver-
andi banka og greidir nidur langtimaskuldir. Hins
vegar verdur stofnadur fjarfestingabanki sem
verour i eigu somu kréfuhafa og Straumur hefur.
Hann mun liklega ekki bera heiti Straums. Gangi
allt eftir mun nyi bankinn einbeita sér ad fyrir-
teekjaraogjof og midlun med skuldabréf, hluta-
bréf og gjaldeyri en bankinn mun verda fjarfest-
ingabanki med takmarkadan efnahagsreikning og
ekki stunda innldna- eda utlanavidskipti. Midad
vid skiptingu krafna verdur nyi bankinn um sj6-
tiu prosent i eigu erlendra adila og prjatiu pro-
sent i eigu innlendra adila.

Likt og fram kom i Fréttabladinu { sidustu viku
hefur verid liflegur markadur med skuldabréf

SAMANBURDUR A AETLUDUM
ENDURHEIMTUM ALMENNRA KRAFNA

Banki Hlutfall Verd skuldabréfa & markadi
Gamli Landsbankinn 0-5% 5-7%
Gamla Kaupping 20-46% 19,5-20,5%
Glitnir 22-33% 21-22%
Straumur 33-77%* =

* Engin skrad skuldabréf a markadi

gomlu bankanna i erlendri mynt. bar hefur sému-
leidis kvedid mest ad bandariskum sjédum, sem
hafa keypt skuldabréf bankanna af evrépskum
krofuhofum gomlu bankanna. Fjarfestar keyptu
bréfin med 95 til 98 présenta afsleetti skommu
eftir rikisveedingu bankanna i fyrra. Verd bréf-
anna hefur margfaldast sidan p4, er nu fjorfalt
til ellefufalt heerra. betta fer b6 bzedi eftir peirri
mynt sem bréfin eru { og skuldabréfaflokkum.

Eftir pvi sem naest verdur komist er endur-
heimtuhlutfall almennra krafna haest hja Straumi
en laegst hja Landsbankanum. Naertaekasta skyr-
ingin felst i vidskiptamdédeli bankanna fjogurra.
Straumur var ekki med almenna innlédnsreikn-
inga likt og hinir bankarnir prir. Midad vid aeetl-
adar endurheimtur sem Markadurinn hefur undir
hondum er gert rdd fyrir sambeerilegum endur-
heimtum hja Glitni og gamla Kauppingi, sem
bendir til ad vidskiptamdédelin hafi verio dpekk.
Peir sem Markadurinn raeddi vio i geer telja vio-
skiptam6del Landsbankans hins vegar dheettu-
samast og skyri pad verri endurheimtur eins og
stadan sé 1 dag.

Skilanefndir Kauppings og gamla Landsbank-
ans vildu ekki tja sig um endurheimtuhlutfall
bankanna pegar peer voru inntar eftir pvi i geer.
Landsbankinn kynnti kr6fuh6fum nyja dzetlun um
endurheimt krafna fyrir stuttu og birtir hana op-
inberlega & neestu dogum. Pad mun pé ekki vera
langt fra fyrra mati.
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EETTTIOTEE  Starfsmannaskortur tefur rannsokn

Vika  Fra aramotum

Atlantic Petr. ~ -0,6% -39,3%
Bakkavor -17,1% -41,8%
Foroya Bank -3,1% 14,5%
Icelandair 11,4% -81,6%
Marel 4,8% -15,3%
Ossur -0,4% 22,9%

Urvalsvisitalan OMXI6 812

*Midad vid gengi i Kauphdll i geer.

,Pad er 6gerningur ad segja til um hveneer nid-
urstodu er ad vaenta fra okkur,“ segir Olafur bér
Hauksson, sérstakur sakséknari um efnahagshrun-
i0, spurdur um neestu skref i kjolfar hisleitar starfs-
manna embeettisins hja endurskodunarfyrirtekjun-
um PriceWaterhouseCoopers og KPMG & fimmtu-
dag i sidustu viku.

Sama mali gegnir um 6nnur mal 4 bordi embeettis-
ins. Par 4 medal eru gogn eftir husleit 4 skrifstofum
Milestone og Sjovér og 4 heimilum forsvarsmanna
fyrirteekjanna i byrjun jili. Olafur segir ad btiid sé
ad fara i gegnum hluta gagnanna.

Hann bendir 4 ad starfsmenn embeettisins hafi
stundum burft ad leggja 6onnur mal timabundid til
hlidar pegar beina hafi purft kroftunum ad 60rum
og brynni. Vid hidsleitina & fostudag hafi neer allir
starfsmenn lagst 4 eitt enda hald lagt 4 meira magn

SERSTAKUR SAKSOKNARI Peir sem rannsaka efnahagshrunid
purfa stundum ad leggja mal fra sér pegar 6nnur brynni koma
upp. MARKABURINN/STEFAN
Fimmtén vinna ni hjd embeetti sérstaks saksokn-
ara og er verid ad fjolga starfsmonnum, ad ségn Olafs

Oliuverd
hakkar

Verd & oliutunnu haekkadi um
rum 40 sent { geer og foér yfir 71
Bandarikjadal i Asiu. Ma rekja
hzekkunina til pbess ad ad aukn-
ing 4 heimsbirgdum oliu hafi ytt
undir traust fjarfesta.

Verd 4 oliu hefur 16nad i kring-
um 70 dali & tunnu undanfarna
manudi, medan fjarfestar reyna
a0 greina hversu vel bandariskt
efnahagslif réttir
ar kitnum. Heekk-
unina ma einnig
ad einhverju leyti
rekja til veikingar

gagna en i fyrri hidsleitum.

Dbors.

-jab | bandarikjadals.

Fjarfesta leitad
i tiunda sinn

Forsvarsmenn fimm islenskra
sprotafyrirtaekja og tvo norsk
kynna starfsemi sina fyrir
aheettufjarfestum & sprotapingi
Seed Forum i salarkynnum Kaup-
bings & féstudagsmorgun.

Seed Forum blees til fjarfesta-
pings ad vori og hausti og er petta
pad tiunda i rodinni.

Medal fyrirteekja sem kynntu
starfsemi sina 4 fyrsta pinginu {
april 2005 voru CCP og ORF Lif-
taekni. Talsverdur fjoldi af sprota-
fyrirteekjum hefur baest vid sidan
b4, svo sem Caoz, Gogogic, Mar-
orka, Trackwell, Carbon Recyc-
ling International, Gogoyoko og
sidast E-Label.

»Petta er sogulegt,” segir dr.
Eyb6r Ivar Jénsson, framkveemda-
stjori Seed Forum. Hann beetir
vio ad fair hafi trdao pvi ad fjar-
festapingio myndi téra petta lengi.
,pad var litill 4hugi 4 sprotafyrir-
teekjum bpegar vid byrjudum. N
héldu menn ad pingid myndi leggj-
ast af par sem allir fjarfestarn-
ir hefdu d&io ut i fjarmalakris-
unni. Enn er p6 mikill 4hugi 4
pbessu,“ segir Eypor og baetir vid
ad vettvangur & bord vio Seed
Forum sé mikilveegur forsvars-
monnum sprotafyrirteekja til ad
byggja upp sambond og leera ad

EYPOR IVAR Féir héfdu tra & ad Seed
Forum myndi téra lengi pegar pad byrjadi
fyrir fjorum &rum.

gera fyrirteekin fjarfestingaheef.
Vandamalid snui ordid neer ein-
gbngu ad stodu Islands, sem hafi
valdid pvi ad erlendir fjarfestar
eru tortryggnari en 40ur um fjar-
festingu hér. Um fyrirteekin gegni
o00ru mali: ,,Hér er fullt af fyrir-
teekjum ad gera géda hluti.“
Stefnt er ad pvi ad Steingrimur
J. Sigfusson flytji opnunaravarp
og Finnur Sveinbjérnsson, banka-
stjéori Kaupbpings, flytji erindi.
P4 munu tveir erlendir reynslu-
boltar flytja tolu um fjarfesting-
ar i sprotafyrirteekjum.
- jab

FYRIRTAKIN i AR

Fyrirtaekjaheiti Tegund fyrirtaekis
islensk:

ReMake Electric ehf. Proa sparneytin rafmagnsoryggi
MindGames Télvuleikir sem stjornad er med huganum
Kerecis Leekningavorur ar fiskiprotinum
TellmeTwin Samskipta- og medmaelavefur
Spennandi Fatnadur fyrir stangveidifolk
Norsk:

Electra Automotive

Framleidir rafbila

Carbatt Systems

broar rafkerfi og rafhlodur fyrir rafbila

Ny krabbategund

Grjotkrabbi er krabbategund sem fannst i fyrsta skipti vid
Island fyrir premur arum. Rannsdknir visindamanna benda
til pess ad hann sé hér i nytanlegu magni.

Sigridur B. Tomasdattir
skrifar

Grjotkrabbi finnst { téluverdum meeli & nokkrum st60-
um vio Sudvesturland, einkum b6 i Hvalfirdi. Petta
er nidurstada rannséknar sem unnin er vio Haskola
Islands. Grjétkrabbi er krabbategund sem veidd er
til manneldis undan strondum Kanada. Krabbinn er
toluvert steerri en til deemis trjénukrabbi sem hefur
verid veiddur hér vid land en skelin & grjétkrabba er
um 14 sentimetrar { bvermal.

Ad sogn Halldérs Palmars Halldérssonar, liffraed-
ings hja Nattarufraedistofu Reykjaness, bendir allt til
bess ad krabbinn sé i nytanlegu magni hér vid land en
einkum hefur fundist mikio magn af honum i Hval-
firdi. ,,Fjoldi krabba sem kemur i gildru hja okkur er
alveg sambeerilegur vid pbad sem pekkist i Kanada.“

Krabbategund bessi fannst fyrst svo vitad sé ario
2006 vio Island en bé feerdi kafari Jorundi Svavars-
syni, préfessor vid Haskola Islands, eintak af krabban-
um. bad var svo i framhaldi af pvi ad tveir nemendur,
peir Oskar Sindri Gislason og Mariné Fannar Péls-
son, h6fu rannséknir & grjotkrabba vid Island undir
handleidslu Jorundar og Halldérs.

Nu premur drum sidar er komid { ljés ad magnio er
toluvert. ,,Vio h6fum fundid hann i Kollafirdi, Skerja-
firdi, nokkur eintok hafa fengist i Breidafirodi og svo
i Hvalfirdi,“ segir Halldér.

Liklegasta skyringin & bessum nybua i nattarulifi
landsins er su ad lirfa hans hafi komid hingad 1 kjol-
festuvatni stérra skipa. Kjolfestuvatn er sjér sem er
deelt { kjol skipa til ad gera bau stédugri 4 siglingu
en lifverur berast audveldlega med sliku vatni. Stzerd
krabbans sem fannst 4rid 2006 bendir til pess ad hann
hafi verid hér vid land { um tiu ar 40ur en rannsékn-
in & honum hoéfst.

Krabbinn er eins og 40ur sagdi veiddur undan
strondum Nordur-Ameriku. Par veittu sjémenn
honum fyrst athygli pegar hann kom i humargildr-
ur, fyrst var honum hent en svo pegar menn féru ad
skoda hann nanar og smakka ba komust menn ad pvi
ad hann er herramannsmatur. Grjétkrabbi er kjot-

VEITT i PAGU ViSINDA Oskar Sindri Gislason til vinstri og
Marind Fannar Pélsson vid gildruveidar i Hvalfirdi.

meiri en trjéonukrabbi og segir Halldér, ad fenginni
reynslu, hann vera mjog bragdgédan. Ekki eru aform
um ad hefja veidar a grjétkrabba en Halldér segir
marga hafa fylgst med rannséknunum og synt peim
ahuga. , Fjoldi trillukarla fylgist med rannséknum
okkar og hafa verid a0 velta moguleikanum 4 nyt-
ingu fyrir sér.”

Halldér bendir & ad byrja pyrfti 4 h6flegum veidum
ef 1t i pao feeri, stofnstaerdin hafi ekki verio dzetlud
en verid sé ad skoda hana. Hver ahrif krabbans & lif-
rikid vid Islandsstrendur verda er algjorlega 6ljost og
segir Halldoér: ,,bad mun timinn leida i 1jés.
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0 Tlytjum
gogn tyrir
[celandair Cargo

Eitt af fjoImorgum fyrirtaekjum sem treysta Skyggni fyrir rekstri télvukerfa sinna

Icelandair Cargo er 6flugt fyrirtaeki sem leggur aherslu & 6ryggi og areidanleika. bess vegna vard Skyggnir
fyrir valinu til ad sja um tolvukerfi fyrirtaekisins. Skyggnir bydur Icelandair Cargo upp & sérlausnir i
rekstrarpjénustu sem snidnar eru ad pérfum fyrirtaekisins.

Skyggnir sérhaefir sig i honnun og rekstri tolvu- og samskiptalausna sem laekka kostnad og baeta eiginleika

upplysingakerfa. Vid hofum 4 annad hundrad sérfradinga 4 okkar snaerum og pjénustumidstdd sem opin
erallan sélarhringinn.

Skyggnir sérhaefir sigihdnnun, uppsetningu og rekstri tdlvu- og samskiptalausna. Fyrirtaekio er hluti af Nyherjasamstadunni.

Alrekstur

- Engir bakreikningar - Greining og radgjof

- Meira 8ryggi

- Aukin hagkvaemni

Hagrading

-Urbaetur

+Minni kostnadur

’ Skyggnir

Urdarhvarf6 |

203 Képavogur |

Simi 5161000 |

skyggnir.is



Vilja leida i
nanotekni

Rissar hafa sett sér pad mark-
mid ad verda leidandi bj6o & svidi
nanéteekni. Petta sagdi Dmitry
Medvedev, forseti Russlands, &
alpjédlegri radstefnu um nané-
teekni. Medvedev sagdi 6grynni
teekifeera felast i nandtaekniion-
adinum. Hann 4réttadi ad Rissar
byrftu ad auka fjolbreytni i efna-
hag sinum.

Nanoéteekni gerir visindamonn-
um kleift ad kanna og notfeera sér
allra smeestu eindir efna og hefur
verio reett um ad slik teekni kynni
ad nytast { tolvubinadi og jafnvel
leeknavisindum framtidarinnar.- sh
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Apple segir sig ur Verslunarradi BNA

Apple hefur nid baest 1 hop peirra
fyrirteekja sem sagt hafa skilid
vid Verslunarrad Bandarikjanna
vegna andstodu radsins vid daetl-
anir stjérnvalda um ad koma {
veg fyrir loftslagsbreytingar.
,»Vi0 hefoum viljad ad Versl-
unarradio teeki framseeknari af-
stodu  mélinu,* segir 1 bréfi sem
Catherine A. Novelli, adstodar-
forstjori hja Apple, skrifadi for-
stjora Verslunarradsins 4 manu-
dag. ,,Par sem afstada radsins er
i algjorri andstoou vid afstodu
Apple hofum vid dkvedid ao
segja okkur dr radinu og tekur
ursognin tafarlaust gildi.”

5
FORSTJORINN Teeknirisinn Apple segir
bandariska verslunarradid ekki négu fram-
saekid. MARKADURINN/AFP

I lok september sogdu prji af
steerri orkufyrirtaekjum Banda-

sem framleidir rafmagn tr
vatnsorkuverum i Norour-Kali-
forniu, Exelon, sem er steersti
framleidandi Bandarikjanna i
framleioslu rafmagns 1 kjarn-
orkuverum og PNM Resources,
sem er radandi 4 orkumarkadi {
New Mexico.

Fleiri pekkt fjolpjédafyrir-
teeki en Apple hafa lyst andstoou
vio stefnu Verslunarradsins, ad
pvi er fram kemur 4 vef Forbes.
Nike sendi tirsogn um manada-
métin og Johnson & Johnson
og General Electric hafa lyst
6anaegju an pess ad gripa til tr-

° o o 7y o
Fleiri jata svik
Fyrrverandi starfsmadur Boeing-
flugvélarisans hefur jatad adild ad
skattsvikamyllu sem tengist UBS-
bankanum i Sviss. Hann hafdi
falid um 1,9 milljénir Bandarikja-
dala, jafnvirdi teepra tvo hundr-
ud milljéna kréna, 4 svissneskum
bankareikningum.

Maodurinn samdi vid saks6kn-
ara um jatningu og beaetist hann
i hép fjogurra annarra sem jatad
hafa sok i malinu. Von er 4 jatn-
ingu pess sjotta, ad pvi er erlend-
ir fjolmidlar fullyroa.

UBS-bankinn hefur vidurkennt
ad starfsmenn hans hafi adstod-
aod folkio vid ad fela reikningana

rikjanna sig Ur radinu; PG&E, sagnar.

-pg fyrir skattyfirvoldum. -sh

Krofur um breytingar

A arsfundi Alpjédabankans og
Alpjédagjaldeyrissjodsins i Tyrk-
landi hafa Bandarikin, Bretland
og fleiri ahrifamikil adildarriki
lagt dherslu 4 ad breyta purfi fyr-
irkomulagi Alpjédabankans.

Tryggja purfi ad studningur
Alpj6dabankans vid préunar-
riki komi ad beim notum sem til
er setlast. Einnig verdi ad gefa
bréunarrikjum aukid veegi vid
akvardanatoku.

,Til pess ad na pessum mark-
midum forum vid fram 4 ad gero-
ar verdi mikilveegar umbeetur

>

b

.

begar hugad verodur ad pvi ad ut-
vega meira fjdrmagn,” sagoi Ti-
mothy Geithner, fjarmalarao-
herra Bandarikjanna.

Sameiginlegur arsfundur Al-
pjodabankans og Alpjédagjald-
eyrissjodsins stendur nd yfir i
Istanbil 1 Tyrklandi.

Umraedan par hefur einkum
snuist um tvennt: annars vegar
um naudsynlegar umbeetur 4
bessum tveimur stofnunum og
hins vegar hvernig best megi
tryggja aod riki heims néi sér upp
ar kreppunni.

ARSFUNDUR i TYRKLANDI Gestgjafinn, Recep Tayyip Erdogan, forsatisradherra
Tyrklands, stendur & milli peirra Roberts Zoellicks, forseta Alpjédabankans, og Dominiques

Strauss-Khans, framkveemdastjori Alpjodagjaldeyrissjodsins.
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TALNASUPUR A VEGG Verdbréfamarkadurinn i Japan tok svolitid stokk upp & vid i geer, rétt eins og i Bandarikjunum.

Vottur af bjartsyni
gerir vart vio sig

Uppsveifla a verdbréfamarkadi i Bandarikjunum og Japan,
batnandi hagur fyrirtaekja i Bretlandi.

Gudsteinn Bjarnason
skrifar

Verodbréfamarkadur i Bandarikjunum ték géda
sveiflu upp 4 vio i geer, i beinu framhaldi af frétt-
um um ad voxtur hafi ordid i pjénustugeiranum
bar vestra i fyrsta sinn 1 heilt &r. Nokkur bjartsyni
virdist hafa vaknad i bandarisku fjarmalalifi um ad
heimurinn fari ad né sér eftir kreppuna djipu.

Uppsveiflan 4 verobréfamarkadnum er mest i
fjarmala- og orkufyrirteekjum, og kemur i kjolfar
bess ad oliuverod haekkadi og Goldman Sachs haekk-
adi mat sitt & stérum bonkum.

Svo virdist sem nokkur bjartsyni hafi vaknad
i bandarisku fjarmalalifi um ad heimurinn sé ad
byrja ad né sér eftir kreppuna djtpu.

Ovist er hve endingargdd pessi uppsveifla verd-
ur, en skyrari mynd eetti ad fast af horfunum i dag
begar arsfjéroungsskyrslur um hagnad stérfyrir-
teekja byrja ad berast. Alfyrirtaekio Alcoa ridur
bar & vadio, og verdur grannt fylgst med pvi hvort
tekjur bess eru farnar ad vaxa 4 ny.

Fyrirteekjum vestra virdist almennt hafa tekist
ad draga n6gu mikid ur kostnadi, medal annars med
feekkun starfa, til pess ad hagnadur vard meiri en
vid var buist.

Uppsveiflan i Bandarikjunum i gaer virdist sidan
einnig hafa skilad pvi ad japanski verdbréfamark-
adurinn ték vid sér i geer eftir priggja daga niour-
sveiflu. Sterk stada jensins kemur fyrirteekjum par
hins vegar i koll med pvi ad éta upp hagnadinn ad
verulegu leyti.

Gédar fréttir berast somuleidis fra Bretlandi.
Hagur fyrirteekja par batnadi i septembermanudi,
samkvaemt kénnun sem birt var & manudag, sem
markar vatnaskil pvi undanfarin tvo ar hefur hagur
fyrirtzekjanna par versnad jafnt og bétt.

Konnunin var gerd dagana 18. agust til 2. sept-
ember af samtokum breskra atvinnurekenda (CBI)
og PricewaterhouseCoopers. Fram kom ad 32 proé-
sent fyrirteekjanna sogdu stodu fyrirteekisins hafa
lagast sidustu prja manudi, en 24 présent sogou hag
sins fyrirtaekis hafa versnad.

Batnandi stada fyrirteekjanna, jafnt i Banda-
rikjunum sem Bretlandi, hefur hins vegar kostad
strangt adhald i rekstri sem bitnad hefur ekki sist
a starfsfolki.

,Allt bendir til bess ad fyrstu merki efnahagsbat-
ans verdi 6stodug og afram verdi ad draga tr kostn-
aodi til pess a0 hagnadur ndist,” hefur AP-frétta-
stofan eftir Andrew Gray hja Pricewaterhouse-
Coopers.
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SEREIGNARSPARNADUR MP BANKA

brjar avoxtunarleidir eru i bodi:

= Séreignarsparnadur 1 - eingdngu rikistryggdar eignir.

m Séreignarsparnadur 2 - flarfestir jafnt f rikistryggdum eignum og innlanum.
= Séreignarsparnadur 3 - eingdngu innlan.

bad er einfalt a0 flytja séreignarsparnad til MP Banka:
= Komdu til okkar { Borgartun 26 til ad ganga fra beidni um flutning & sparnadi pinum til MP Banka. BA N K |

= Einfalt er ad prenta samningseydublad af www.mp.is, fylla pad Ut og koma pvi til okkar.
Skipholti 50d Borgartuni 26
thjonusta@mp.is www.mp.is
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Hvad vard um
galdrakarlanai Oz?

Fyrir um aratug var hugbunadarfyrirtakid Oz vonarstjarna islenskrar upplysingatekni. Hin hrapadi hratt eftir aldamotin
og flutti fyrirtakid med manni og mus til Kanada. Eftir stodu hundrud Islendinga med verdlaus hlutabref i fyrirtekinu. Jon
Adalsteinn Bergsveinsson rifjadi upp sogu Oz og reddi vid pa Gudjon Ma Gudjonson og Skula Mogensen um fyrirtekid.

enn i bleiu. Peir sem vildu skera sig tr burdudust stolt-
ir um med nokkurra kiléa fokdyran farsimahlunk og
peir framsynustu lumudu & upphringimétéldum sem gerdu
beim kleift ad tengjast hdskélanetum & nokkrum mindtum.
Par var b6 litido ad gera nema fyrir innvigoa.
Afpreyingaidnadurinn hafdi hins vegar tekid télvutaekn-
inni opnum 6rmum. Bestu taeknibrellurnar fengu dhorf-
endur til ad gapa i forundran, svo sem yfir kvikmyndum
a bord vid framtidartryllinum Tortimandanum 2 frg 1991
med Arnold Schwarzenegger { hlutverki vélmennisins T-
800. Slikar voru nyjungarnar ad brellurnar londudu Osk-
arsverdlaunum. Petta gaf peim sem fylgdu nyjum straum-
um byr undir bada veengi.
Hugbunadarfyrirteekid Oz var eitt peirra sem hoppadi
4 vagninn.

Fyrir taepum tuttugu arum var islensk upplysingataekni

UNGIR FRUMKVOPLAR

Oz var formlega stofnad i desember 4rid 1989 og er stefnt
ad tuttugu ara afmeelisfognuoi 1 &r. I fyrstu var unnio vio
grafiska tolvuvinnslu fyrir auglysingastofur og ymis fyr-
irtaeki. N6g var ad gera og ekkert lat 4 eftirspurn. F1jot-
lega dkvadu stofnendur fyrirtaekisins pvi ad taka skrefio
lengra, fjarfesta i randyrum binadi til ad afkastad meiru
og geta tekid ad sér floknari verkefni. Kostnadur 14 { kring-
um prjatiu milljonum kréna, sem pétti mikid. A méti var
teekjabuinadi einn af peim 6flugustu & Nordurléndunum.

Aldur stofnenda Oz vakti mikla athygli. Peir voru brir,
Gudjon Mar sautjan ara, Skili Mogensen, kom a0 fyrirtaek-
inu tveimur arum sidar var fjérum arum eldri. S4 pridji
var Aron Hjartarson, sem var 4 svipudu reki. Gudjon segir
aldurinn ekki hafa komid ad sok. Pvert 4 méti telur hann
- nu tuttugu arum sidar - pad hafa verid kost. Sakleysid
hafi valdid pvi ad peir félagarnir késtudu sér éhraeddir i
djipu laugina. ,,begar madur er enn frekar enn ungur og
o6reyndur ba veit madur sidur af 6llum ljénunum 4 vegin-
um,“ segir hann.

0Oz skapadi sér fljétt nafn. Helstu verkefnin voru fyrir
auglysingastofur og vakti tolvuteiknad bréf sem sveif inn
um bréfaliigu athygli almennings 4 strakunum. Fljétlega
tok ad bera & vidurnefnum. Pad neertackasta var ,,Galdra-
mennina i 0z“.

Hrédurinn barst fljétlega it fyrir landsteina og tok Oz
ad sér verkefni fyrir ymsa risa, svo sem Microsoft. I kjol-
farid var fetad inn 4 nyjar brautir. Brautrydjendurnir ungu
akvadu ad leggja utselda vinnu 4 hilluna og leggja ahersl-
una 4 eigin teeknipréun i prividri myndvinnslu fyrir netid.
Netiod var var pa a0 stiga sin fyrstu skref i almennri notk-
un, beir framsynustu sdu bar mikla méguleika.

I kjolfario ték viod protlaus pbréunarvinna. Arangurinn
var syndur & télvusyningu i Asiu arid 1995 og sto0st veent-
ingar. En fjarmagn skorti. ,,Eg hafdi heyrt af pvi ad Jap-
anir hugsudu lengst fram i timann. Peir voru einir 4 pess-
um tima sem fjarmoégnudu rannséknir og préun 4 flotum

pad gott med hljomsveitinni Todmobile.

vl
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0Z VID SNORRABRAUT Ljdsleidari tengdi saman huas hofudstédvanna hér a landi. Pad potti framurstefnulegt og fékk heilmikla umfjollun i fiolmidlum.

skjaum,“ segir Gudjon. ,,Med sma hjalp fra Utflutningsradi
flaug ég til Tokyo 1 Japan. Eg var reyndar 4 pridja kred-
itkortinu minu par, atti { erfidleikum med ad fjdrmagna
flugmidann. Sa ferd heppnadist mjog vel. Vid vorum mjog
ungir pegar vid nadum pessum samningum, um 22 ara.‘
segir hann.

UTRAS
begar dhyggjur af tekjudflun voru ad baki var gefio { og
fljétlega vard Island of 1itid. Fyrirteekid opnadi fyrstu
skrifstofuna i hjarta teeknigeirans i San Francisco 1 Kali-
fornfuriki { Bandarikjunum i jélamanudinum 1995 og flutti
starfsemina Gt ad stérum hluta. Par var fyrirtaekio skra-
sett undir heitinu Oz Interactive.

Deir Skili og Gudjon fluttu Gt um svipad leyti en Gudjon
komst par i kynni vid ymist lykilfélk i teekni- og fjarmala-

(o

TAKNIRISINN i SEPTEMBER 1996 Pegar best Iét voru um 250 manns & launaskra hja Oz. Madurinn lengst til haegri er Eypér Arnalds, sem hafdi gert

MARKADURINN/GVA

geiranum. Par 4 medal myndadist vinskapur med honum
og Andy Grove forstjora Intel. Saman féru peir Gudjon
og Grove vida og reeddu vid ymsa malsmetandi menn um
framtidarsyn sina og préun Netsins, svo sem Bill Gates,
Rupert Murdoch og Warren Buffett.

Um betta leyti var stefnt ad skraningu Oz 4 hlutabréfa-
markad. Slikt hafdi gefid gdéda raun hja 66rum. Netfyrir-
taekid Netscape, sem stofnad var arid 1994, var skrad a
Nasdag-markadinn { 4gtst 1995 med afar gédum 4drangri
og gerodi flesta pa sem komid h6fou ad pvi ad milljarda-
meeringum. Eftir talsverdu var pvi ad slaegjast.

Starfsemi Oz pandist Ut og fyrr en varoi voru starfs-
menn ordnir 250 talsins.

PRIVIDIR HEIMAR

Fra 1991 til 1996 hafdi netnotkun tekid risastokk. Nets-
cape hafdi gert almenningi kleift ad rdpa um netid i aukn-
um meeli auk pess sem netverslun var ad stiga sin fyrstu
skref. Tolvup6stur og spjallrasir 4 bord vid IRC voru ekki
adeins 4 feeri teeknisinnadasta haskoélafélks. En Oz-arar
horfdu lengra. Fyrir peim 14 framtid Netsins i fjolpeettum,
gagnvirkum og prividum samskiptavettvangi par sem félk
geeti hist i syndarveruleika og att i samskiptum hvert vio
annad. Svolitid futdriskt, ad mérgum fannst.

Teymi var sett 4 laggirnar innan fyrirteekisins sem atti
ad gera petta ad veruleika. Vara vard til sem hét OZ Virtual
og framtidarsyn métadist um framtidarverkefnido Cosmos
sem gekk 1t 4 privitt hagkerfi og var pad unnid samhlida
00rum préunarverkefnum, svo sem rauntima samskipta-
hugbinadi sem nefndist iPulse. Horft var til pess ad bun-
adurinn geeti gert netverjum kleift ad hafa samband sin 4
milli med SMS-um i farsima en med sambaerilegum heetti
og MSN fra Microsoft. Svidid var pénokkud vidtaekara, en
pbad atti ad audvelda hépastarf i fjarvinnu. Gudjon telur
ekki utilokad ad Microsoft hafi par fengid innblastur vid
honnun & fyrstu utgafu MSN-hugbinadarins.

Prividdarafurdin var kynnt a teeknisyningum i Banda-
rikjunum 1996. Framtio privida heimsins, eins og hin var
1 hugum Oz, samanst6d af skemmtistodum og ténleikum
i prividum syndarveruleika. Syningar 4 taekninni voktu
heilmikla athygli. I kjélfarid landadi Oz risasamningi
vid seenska farsimarisann Ericson. Samningurinn var til
briggja &ra og nam verdmeetido einum milljardi kréna.

UPPHAFID AD FALLINU
Talsverdar breytingar urdu 4 rekstri Oz eftir petta. Allt var
sett & fullt préun samskiptalausnarinnar iPulse. Grafik-
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taeknigeiranum.

Hann segir umhverfid vestanhafs mun proskadra en hér. [ raun
einstakt. bar fari saman skilningur haskélasamfélagsins, fjarfesta,
hins opinbera og almennings a pvi ad & bilinu 70 til 80 prdsent
peirra fyrirtaekja sem sett séu a laggirnar verdi ad engu. ,Pad er
pessi skilningur sem veldur pvi ad menn eru ekki hraeddir vid
ad fara af stad. Fjarfestar gera sér fyllilega grein fyrir pvi ad petta
verdur russibani, fjolmidlar lika. Ekki sist er peim sem hefur mis-
tekist &fram tekid opnum 6rmum. Oft pykir pad kostur ad hafa SKULI MOGENSEN Skuli Mogensen.

Laerdomsrikt ad brenna sig

kali Mogensen hefur verid busettur i Kanada fra pvi fyrirtaekid
flutti pangad arid 2002. Samhlida stérfum sinum hja Oz hefur
hann unnid naid med forsvarsménnum sprotafyrirteekja baedi
hér og erlendis um é&rabil. Pa pekkir Skuli vel umhverfi sprota-
fyrirtekja i Silicon Valley i Bandarikjunum, hjarta nysképunar i

farid i gegnum svona eldskirn. Pad er gridarlega proskandi og
leerdomsrikt i alla stadi. Frumkvodlar geta pa lika fundid porfina
hja sér til ad gera betur naest. Audvitad brenna sumir sig. Okkar
tilfelli — sem var afskrifad sem algjort klGdur — var klassiskt deemi
um ad annadhvort voru menn of snemma a ferdinni eda taekni-
breyting veldur pvi ad hlutirnir ganga ekki upp. Svo getur lika
verid ad deemid hafi verid misreiknad fra upphafi. | huga fjarfesta
er pad hluti af leiknum. Mér finnst skipta h6fudmali ad st hugsun
skjoti rétum a islandi ad sprotafyrirtaeki eru dhaettusém fjarfest-
ing. bau tekur langan tima ad vaxa.

Vid verdum ad vera polinmédari og skilningsrikari. Eg hef alltaf
verid & peirri skodun ad nyskdpun sé i edli sinu mjog dhaettusam-
ur rekstur. bar geta verid storir sigrar en lika mikil vonbrigdi,“segir

MARKADURINN/HILMAR

deildin sem unnid hafdi ad priviori mynd-
vinnslu var skilin fra 6drum rekstri, skrif-
stofan flutt fré San Francisco til Boston og
onnur opnud i Svipj6d. Engu var til spar-
ad enda skrifstofan & besta stad i midborg
Stokkhélms.

Pessu tengdu keyptu Sviarnir nitjan proé-
senta hlut i Oz. Petta var steersta fjarfest-
ing erlendra adila i islensku hugbtinadar-
fyrirteeki.

b6ttt hugmyndir Oz hafi ad morgu leyti
verid byltingakenndar spiladi uppgangur i
teekni- og simageira um heim allan { kring-
um aldamoétin ekki sidri rullu i velgengn-
inni. Miklar veentingar voru til fyrirtsek-
isins. Margir sau gull og graena skéga og
vildu hoppa 4 lestina, par & medal islensku
bankarnir. betta skiladi sér fljott i mikilli
haekkun & gengi hlutabréfa Oz. Sviarnir
ho6fou keypt pbau & genginu 1,3 dalir 4 hlut.
Pad var komid i 3,5 dali &4 hlut um midj-
an februar.

Um svipad leyti dakvad stjorn Oz ad baeta
vid hluthafahépinn. Hluthafar héfou fram
til pess verid fair fra upphafi. beir Skuli
attu saman um helming hlutafjar, Ericson
nitjan, starfsmenn tiu, japanski fjarfesting-
arbankinn teep fjogur og adrir rest.

,,Okkur fannst gott fyrir félagio ad fa inn-
lendan fagfjarfesti inn i lokadan hluthafa-
hép hja 0Z,“ segir Gudjon.

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins (FBA)
og Landsbréf (verdbréfasjédur Landsbank-
ans) attu heesta bod og keyptu hvor um sig
hélfa milljén nyrra hluta fyrir 273 milljén-
ir 4 genginu 3,8 dalir 4 hlut.

Morgunbladid hafdi eftir Skila 1 kjolfar-
i0 ad petta veeri sidasta Gitbodid fyrir mogu-
lega skraningu Oz & markad. Gudjon segir
pa Oz-ara hafa verid &nzegda med ad f4 inn-
lenda fagadila inn { hluthafahépinn.

Eftirleikur bankanna kom peim hins
vegar & 6vart. Bankarnir bitudu hlutafjar-
eignina nidur og seldu i einingum 4 graum
hlutabréfamarkadi. Hluthéfunum fjolgadi
stérkostlega 1 kjolfario; foru Gr teepum tiu
i fimm hundrud. Vio bao féll Oz sjalfkrafa

undir reglur bandariska fjarmalaeftirlits-
ins (SEC) um hlutafélog. Yfirbyggingin
staekkadi talsvert og mjog heegdi & starf-
seminni. Gudjon segir ad bandariskur 16g-
freedingur félagsins hafi ekki attad sig a
pessum gollum islenska fjarmélakerfisins
pbegar samningar voru gerdir.

DPeir Gudjon og Skili reyndu a0 métmeela
solu hlutabréfanna sem mest peir mattu en
hofou ekki erindi sem erfidi. Gudjon segir
marga hafa talio frumkvédlana hagnast
mjog & solu hlutabréfa sinna i fyrirteekinu.
Pad sé hins vegar rangt. ,Bankarnir seldu
almenningi bréfin 1 Oz til fjolda islendinga
4 medan sumir héldu ad frumkvodlarnir
veeru ad selja. A sama tima var litid sem vid
géatum gert. Petta var leerdémsrikt timabil
fyrir okkur og alls ekki pad sem vid vild-
um. Vid toldum ad bankarnir aetludu ad vera
med okkur i slagnum alla leid. En beir los-
udu um sinn hlut & um sex manudum. bad
var ekki endilega besta préunin fyrir fyr-
irteekio,” segir hann og beetir vid ad margir
hafi tekid 14n til hlutabréfakaupanna, sumir
skuldsett sig upp 1 topp.

Guojon segist ekki hafa hagnast 4 hluta-
fjareign sinni { Oz. Pvert 4 moti hafi hann
haldid i hana. ,,Eg hafdi engan &vinning af
bvi enda leit ég aldrei & hlutabréfin min sem
eitthvad til ad leika sér med,” segir hann.

SPILABORGIN HRYNUR

Neer ekkert fyrirteeki { upplysingateekni
komst hja pvi ad finna fyrir hruni taekni-
geirans pegar netbdlan sprakk & vordog-
um 2001. Ericson lenti { alvarlegum kroégg-
um og vard ad draga seglin hratt saman.
Rimum helmingi starfsmanna, sextiu pis-
und manns, var sagt upp og flestum sam-
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Gudjc’)nMérhefurkomié
vid sogu tveggja fyrir-
tekja eftir ad hann heetti
storfum hja Oz Ari eftir
yfirtéku Landsbankans a
fyrirtaekinu stofnadi hann
radgjafar- og hugbunad-
arfyrirteekid Industria, sem
unnid hefur ad innleidingu
og uppsetningu a hahrada-
neti i nokkrum I6ndum.
Hugbunadarhlutinn hefur
nu verid skilinn fra fyrir- d
tekinu og starfar i dag . .
. GUDJON MAR
sem Medizza. GUDJONSSON

Fjﬁldi fyrirtekja vard til i kringum Oz. Badi
utan um verkefni sem 6dludust sjalfsteett lif
eda pau voru stofnud vid jadar pess. bekktustu
afleggjararnir eru an nokkurs vafa télvuleikja-
fyrirteekid CCP og prividdarhonnunarfyrirtaekid
Caoz. Fyrirtaekin spruttu baedi upp ar deild Oz
sem vann ad prividri myndvinnslu.

Vart parf ad nefna ad CCP préadi fjolspilun-
arleikinn EVE Online upp Ur grunni sem unnid
var med hja Oz. Hja fyrirtaekinu starfa i dag um
250 manns, baedi hér, i Bandarikjunum, Kina
og vidar.

Svipada sogu er ad segja af Caoz, sem unnid

Afkomendur 0z

hefur prividar télvuteiknimyndir. Fyrirtaekid
hefur t6frad fram myndir & bord vid Litlu lirfuna
ljotu, Onnu og skapsveiflurnar og vinnur nG ad
teiknimynd um prumugudinn Por.

/tla ma ad samanlagdur fjoldi starfsmanna
hja fyrirteekjunum sem sprottid hafa Gt ur Oz
med einum eda 68rum haetti sé vel a fimmta
hundrad.

Sé Oz talid med, eins og fyrirtaekid leit Gt um
pad leyti sem Nokia keypti pad, og pau fyrirtaeki
sem Gudjon hefur stofnad, pa telja afleggjararn-
ir i kringum tiu fyrirtaeki sem pekkt eru med 700
starfsmenn hid minnsta.

hluthafa vard ad engu. Sama mali gegndi
um Gudjoén. ,Madur hafdi vissulega tekid
lan og vedsett bréfin sin til ad byggja upp
onnur félog,” bendir hann 4. Peir sem reett
var vio i tengslum vid umfjollunina s6gdu
Guojon hafa att 1itio pegar upp var stadid.

Skili Mogensen tekur undir med Gud-
joni: ,Audvitad var ég gramur,” segir hann
og beetir vio ad mistok hafi verid ad engar
kvadir voru { samningnum sem komu {
veg fyrir framsal bankanna & hlutabréf-
unum. , Eg hefdi 4tt ad vita betur. Pad eru
okkar mistok. Pvi midur - og petta er eitt
af pvi leidinlegra sem stendur eftir i sev-
intyrinu okkar.“ Skili bendir & ad helstu
mistokin hafi ekki sist falist i pvi ad Eric-
son hafi verid i tveimur hlutverkum, sem
steersti vidskiptavinur og hluthafi. bad hafi
komid fram pegar samstarfinu var slitid. ba

SPAD | FRAMTIBINA Hér ma sja pa Aron Hjartarson og Gudjon Mg, tvo af stofnendum Oz, vinna 4 eina af

ofurtélvum fyrirtaekisins i byrjun ars 1993.

starfssamningum sagt upp. Par & medal
vid Oz.

Vid pbeer adsteedur skekktust stodir Oz
verulega. Pegar best 1ét h6fou 250 manns
4 launaskra fyrirteekisins og hofou tekjur
numio hatt { einum milljardi kréna. Neer
allar tekjur fyrirteekisins, um niutfu pré-
sent, komu hins vegar fra Sviunum. Pegar
enginn var samningurinn var ljést hvert
stefndi. Erfitt var a0 fjarmagna rekstur-
inn eftir petta og gekk hratt 4 pa fjarmuni
sem til voru.

I mars 2002 var greint fra pvi ad hofud-
stodvar Oz yrou fluttar til Kanada og félki
sagt upp. P4 hafdi starfsfélki feekkad tals-
vert; hundrad storfudu hja Oz i upphafi ars
2002. Premur manudum sidar voru sextiu
heettir. Fjarhagurinn batnadi ekkert og
rambadi fyrirtaekid 4 barmi gjaldprots.

Landsbankinn, staersti krofuhafi Oz,
missti pbolinmeaedina sidar betta sama ar
og tok fyrirteekio yfir. Eignarhlutur fjolda

MARKADURINN/GVA

drégust tekjur Oz saman um 95 présent auk
bess a0 ekkert vard ur dreifingu Ericson 4
vorum Oz & heimsvisu likt og til st60.

NYTT OZ RiS UR RUSTUNUM

Landsbankinn reyndi sitt til a0 halda rekstr-
inum gangandi. Pad gekk illa. Oz var nud
eins langt fra pvi a0 vonarstjarna og hugs-
ast gat. Engin starfsemi var hér 4 landi.
Tuttugu manns stérfudu hja fyrirtek-
inu i Kanada, par af nokkrir Islendingar.
Skuli var enn framkvaemdastjori en Guo-
jon hafoi heett 6llum afskiptum af pvi. Tekj-
urnar voru i samraemi vid breyttar adstaeo-
ur, half milljén dala, um 4S milljénir kréna
a paverandi gengi, i lok ars 2002 samanbor-
i0 vid teepan milljard kréna arid & undan.
Landsbankinn og stjérnendur, par 4 medal
Skili, reyndu linnulitid ad f4 nyja hluthafa
a0 samningabordinu. En fjdrmalageirinn
horfdi ekki lengur til net- og upplysinga-
fyrirteekja. Pad reyndist &rangurslaust. Ur

var0 ad Skuli og tiu adrir lykilstjérnend-
ur Oz sémdu vid Landsbankann um kaup
4 fyrirteekinu. ,,Allir s6gou okkur ad fara
nd ad haetta pessari vitleysu,” segir Skuli.
,Vid dkvadum hins vegar vid ad skipta um
gir og halda afram," segir Skiili.

I kjolfarid var 4kvedid ad breyta um
stefnu. Oz kastadi allri préunarvinnu fyrir
réoa og dkvao pess i stad ad farsimaveaeda
samskiptateekni annarra fyrirtekja. ,,Eftir
ad vid misstum Ericson og lentum i pessum
kroggum, p4 hofdum vid hvorki bolmagn né
getu til ad bua til okkar eigin kerfi. Pess {
stad h6foum vid samband vid pa sem attu
oflug kerfi & Netinu, svo sem MSN, Yahoo
og fleiri sambeerileg, og hjalpudum peim ad
mébilesera bau,” segir Skili. Petta hafoi ja-
kveed ahrif 4 reksturinn. A sama tima 16g-
udust adsteedur & fjarmalamorkudum. Fjar-
festar jofnudu sig eftir ad netbdlan sprakk,
vextir leekkudu 4 heimsvisu og adgengi ad
lansfé batnadi. P4 feerdist lif { farsimageir-
ann. Vidskiptavinum Oz fjélgadi hratt og
begar hillti undir lok ars 2008 hafoi fyr-
irteekid unnid med nénast 6llum farsima-
framleidendum Bandarikjanna.

NOKIA KAUPIR 0z

Finnski farsimarisinn Nokia keypti rekst-
ur Oz med manni og mus i oktéber i fyrra.
Reksturinn hafdi b4 tekio stérstigum fram-
forum - var reyndar ordinn betri en pegar
best 1ét & gullaldararum Oz hér & landi.
Starfsmenn voru nd ordnir 270 - fleiri en
pbegar best 1ét 4 gullaldararunum hér. Fjar-
hagurinn var somuleidis traustari enda
hafdi fyrirteekio fjarmagnad sig i tvigang
um samtals sextiu milljénir dala fra pvi
ny stefna var tekin upp og par til pad var
selt. Tekjurnar voru somuleidis betri, um 35
milljénir dala, jafnvirdi um priggja millj-
arda kroéna, arid 2008. Oz var komid med
skrifstofur vida: hofudstodvar { Kanada en
tveer skrifstofur { Bandarikjunum auk ann-
arra i Bretlandi og Indlandi.

EkKi hefur verio gefid upp hvad Nokia
greiddi fyrir Oz, Af pvi fara hins vegar
nokkrar sogur. ,,Eg tjai mig ekki um vero-
i0, vio somdum um pad,” segir Skili sem
st6d upp ur seeti framkvaemdastjora 1 kjol-
farid eftir stanslausa vinnu { um tuttugu
ar hja Oz.

UPPGJORID

Baeoi Skili og Gudjon eru sannfaerdir um
ad Oz hafi verid 4 undan sinni samtid. ,,.bad
er fyrst nlina, tiu 4&rum sidar, sem okkar syn
er ad veroda ad veruleika med iPhone-simun-
um. Vid vorum langt 4 undan. bvi midur vill
bad oft vera pannig meo frumkvdaola,“ segir
Skuli. ,,Allt tekur lengri tima en madur 4
von 4, hvort heldur er vidgerd 4 husi eda
hugbinadargerd. I okkar tilfelli, eftir & ad
hyggja, vorum vid bara alltof snemma 4
ferdinni.”



GLATT A HJALLA Gestir skemmtu sér vel & radstefnunni eins og sja ma.

FRETTABLABID/ANTON

Fjolsott radstetna

Fyrsta TEDx-radstefnan {jolsott og vel heppnud.

Fjolmargir séttu fyrstu TEDx-
radstefnuna sem var haldin {
Reykjavik 1 geer. Islenskir fyr-
irlesarar komu fram og fluttu
innblasnar raedur um hin ymsu
efni sem tengjast pvi sem TEDx
stendur fyrir, Technology, Ent-
ertainment, Design; eda taekni,
skemmtun og honnun & islensku.
Auk bess var orfyrirlestrum
varpaod & skja, svokolluoum TED-
TAIK, eftir hina ymsu athafna-
menn og konur.

Néanar m4 frzedast um rao-
stefnuna og efni hennar & http://
tedxreykjavik.com/# . A sidunni
www.ted.com er ad finna allar
upplysingar um TED auk pess
sem heaegt er ad horfa a fyrir-
lestra par.

Deir fyrirlestrar sem notendur
sidunnar hafa sent oftast sidustu
viku i télvupdsti fjalla um fjol-
breytileg efni & bord vid skopun-
argafu, arkitektir og innseei.

- sht
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FRETTIR / SKODUN

Uppvakningar vioskiptalifsins

I mérgum hrollvekjum eru fyr-
irbeeri sem nefnast uppvakning-
ar i adalhlutverki. Uppvakning-
ar eru, samkvaemt islenskri pj60-
trd, verur sem vaknad hafa upp
eftir daudann og ganga medal lif-
enda. Yfirleitt gera pessar verur
ekki annad en 6gagn, stundum
6skunda.

UPPVAKNINGUM FJOLGAR

Pegar gengi krénunnar féll um
paska 2008 og svo aftur vid hrun
fjarmalakerfisins vard fjoldi fyr-
irtaekja a Islandi gjaldprota. Fyrst
og fremst gerdist pad vegna bess
hve skuldir jukust (gengis- eda
verdtryggdar) og eignir ryrnudu
samhlida. I framhaldinu gerdu
hdir vextir og 6starfheefur fjar-
magnsmarkadur, samdrattur eft-
irspurnar og almennt minnkandi
umsvif 1 hagkerfinu fyrirteekjum
enn erfidara fyrir og hefur pvi
baest 1 hép gjaldprota fyrirteekja.

OJOFNUDUR UPPVAKNINGA
Einhver hluti pessara fyrirtaekja
er b6 enn starfandi, sum fyrir-
taekjanna vid adsteedur sem studla
sidur en svo ad heilbrigdu vio-
skiptaumhverfi. Fjoldi fyrirtekja
hefur feerst undir forsja rikisins,
me0 6beinum heetti, { gegnum yfir-
toku rikisbankanna 4 peim. Onnur
bua vid pad évissudstand ad ekki
hefur verio tekid 4 peirra malum
i bankakerfinu og pvi 6lj6st um
framtid reksturs og eignarhalds.

Dbetta 4stand leidir til vinnu-
bragda sem skapa mikla roskun
4 almennu rekstrarumhverfi og
getur hun verid af margvisleg-
um toga.

Til ad mynda getur betri fjar-
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hagsstada fyrirteekis { rikiseigu,
vegna eftirgjafar skulda eda sér-
stakrar fyrirgreidslu sem sam-
keppnisadilar njéta ekki, gert bvi
kleift ad keppa um hylli vidskipta-
vina af meiri horku en annars.
Vonlaus stada annars fyrirteekis,
sem ekki hefur verid tekid 4
med greidslustoovun,
gjaldprotaskiptum
eda afskrift skulda,
svo félagid verdi
rekstrarhaft, getur
einnig leitt til skad-
legra vinnubragoda.
Fyrirteekjum sem
ekki hafa skyrar
rekstrarforsend-

ur og heilbrigdan
efnahagsreikning
verour ekki styrt

til lengdar 4 eins
hagkveeman méta

og unnt er. Segja

ma ad fyrirtaeki {
bessari st6du séu uppvakning-
ar vidskiptalifsins.

Compy

¥ G as
[+

@

I?RAUGAR KVEDNIR NIDUR

A undanfornum manudum hafa
komid upp allt of morg demi
um o6heppileg vinnubrogd af pvi
tagi sem nefnd eru hér ad ofan og
bau finnast 1 ndnast 6llum grein-
um atvinnulifsins. bvi verdur ad
linna. Nu er ar 1idid fra falli is-
lenska fjarmalakerfisins og mik-
ilveegt er ad gengid verdi rosklega
til verks vid endurskipulagningu
skulda fyrirteekja.

Uppvakninga vidskiptalifsins
verour ad kveda nidur, annadhvort
med hefdbundinni gjaldprota-
medferd eda medhondlun skulda
sem gerir viokomandi fyrirteeki
rekstrarheeft. Verdi bad ekki gert
skemmist rekstrarumhverfi fyr-
irtaekja enn frekar og heilbrigo
fyrirteeki velta 1 kjolsogi peirra
sem haldid er gangandi 4 6edli-
legan hatt.

Kostnadurinn af 16skudu sam-
keppnisumhverfi fellur 4 heim-
ili landsins og liklegra er ad vio
horfum fram & mun lengra timabil
stodnunar en ella pyrfti. Vitin eru
til varnadar og er japanska hag-
kerfid dgeett deemi um langvar-
andi stodnun sem vard vegna pess
a0 ekki var tekid 4 vandamalum
ostarfheefra fyrirtekja.

FORNARLOMB ADST/EDNA

Rétt er ad halda pvi til haga ad
morg fyrirteeki sem nd starfa vio
ovenjulegar adstzedur, undir rik-
isbanka, skilanefnd eda i annarri
ovissu, eru rekin a edlilegan og
sanngjarnan hatt. Fyrir pad eiga
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stjérnendur beirra
hrés skilid en um
leid er ljést ad pad
er hagsmunamal
peirra, banka, skila-
nefnda, vidskipta-
vina, keppinauta og
samfélagsins i heild
ad rekstur pessara
fyrirtaekja verdi sem
fyrst feerdur & edlileg-
an grunn. I pessu felst
ad tekio veroi 4 skulda-
vanda fyrirtekja af
samkvaemni, festu og
heidarleika. Morg peirra fyrir-
teekja sem nu standa illa eru mun
frekar fornarlomb ytri adstaedna
en 6skynsemi i rekstri. Pvi ber a0
halda til haga og leita i beim tilfell-
um leida til ad koma til méts vid
stjornendur og eigendur peirra vio

endurskipulagningu skulda.

Uipg

SUMIR EIGA RETT A LiFI

A0 undanférnu hefur skortur 4
triverdugleika og stefnufestu vid-
skiptalifs, fjarmélageira, embeett-
is- og stjérnmdalakerfis stadid end-
urreisn fyrir prifum. Skref { att
ad meira trausti til allra viokom-
andi er ad drvinnsla & vanda fyr-
irteekja fari fram fyrir opnum
tjoldum eftir skilvirku og gagn-
seeu ferli. Eftir fremsta megni
verdur ad koma i veg fyrir ad illa
loskudum fyrirteekjum, uppvakn-
ingum, sé leyft ad rafa um medal
peirra sem eiga géda lifsvon 1 edli-
legu rekstrarumhverfi. Pessi fyr-
irteeki parf annad hvort ad vekja
aftur til lifsins med endurskipu-
lagningu skulda og skyru eign-
arhaldi, eda fara med pau i prot
og selja eignir beirra. Heppileg-
asta leidin ad pessu marki er ad
eignum og fyrirtaekjum verdi sem
fyrst komio dr hondum banka og
rikis pangad sem framtak og hags-
munir geta farid saman. Detta 4
vid jafnvel b6 adsteedur til sdlu
eigna séu ekki sem bestar. Avinn-
ingur af heilbrigdu rekstrarum-
hverfi sem getur af sér préttmikio
atvinnulif verdur i 6llum tilvikum
meiri en ventur avinningur rikis
eda rikisbanka af s6lu fyrirteekja
sidar meir.

Flatskjar

DPeir sem eru forfallnir teekja-
dellumenn f4 eitthvad fyrir sinn
snuo 4 neesta ari ef allt geng-
ur eftir. Steerstu raftaekjafram-
leidendur i Japan undirbta nud
ao setja & markaod flatskja sem
synir kvikmyndir og télvuleiki {
haskerpu 1 prividd. Frumgerdir
af slikum flatskjam voru meodal
syningargripa a rafteekjasyn-
ingu i grennd vid Tékié sem
hofst 1 geer.
Raftekjarisarnir Sony og
Panasonic zetla ad rida & vadio
og setja sina prividdarflat-

i prividd
skjai & markad strax 4 naesta
ari, jafnvel po6tt kvikmyndir
og tolvuleikir, sem heegt er ad
horfa & 1 brividd, séu af skorn-
um skammti. A6 sogn tals-
manna fyrirteekjanna verour
pbess skammt ad bida ad drval-
i0 snaraukist.

Ahorfendur purfa ad setja
upp sérstok rafeindagleraugu
til pess ad myndin & skjanum
birtist i prividd. Pad er pvi enn
b6 nokkur bid 1 ad taeknin komi
ad notum pegar horft er 4 deeg-
urefni 1 sjénvarpinu.
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yyBretar,ztludu aldrei ad ‘o«
bjarga Islendingunum

Stjornendur Kaupthing Singer & Friedlander bundu vonir vid ad bresk stjornvéld myndu bjarga
bankanum fra proti fyrir &ri. Yfirvdld 4kvaou hins vegar ad bjarga ekki Islendingum. Petta segir
Armann Porvaldsson, fyrrverandi forstjori KSF, i vidtali vid Jon Adalstein Bergsveinsson.

ad var sérlega 6heppilegt begar

starfsmenn breska fjarmalaeft-

irlitsins (FSA) komu inn { bank-

ann og skrifudu hvadan peir voru

me0 stérum stofum { innritunar-
békina. Pad spurdist fljétt Gt ad eftirlit-
i0 veeri a0 skoda okkur. Audvitad hringdu
vidvorunarbjollur,”“ segir Armann Por-
valdsson, fyrrverandi bankastjori breska
bankans Kaupthing Singer & Friedlander
(KSF), neeststeersta détturfélags Kaup-
bings banka.

Dbetta var fostudaginn 3. oktéber fyrir
éri. Fjérum dogum fyrr hafdi Sedlabanki
Islands tilkynnt um kaup & 75 présenta hlut
1 Glitni { pvi augnamidi ad bjarga honum
fyrir horn fra stérum gjalddaga. I kjol-
fario ték vid snorp atburdards sem engan
oradi fyrir.

Sidan pa hefur holskefla béka um hrun-
id skollid 4 bj6dinni. A morgun kemur tt
bokin Avintyraeyjan — uppgangur og enda-
lok fjarmalaveldis en aetla ma ad pad sé
sjounda boékin sem fjallar um efnid. Ensk
utgéfa bokarinnar, Frozen Assets, kom 1t
i sidustu viku. Nokkur munur er & békun-
um; i peirri ensku eru hlutar sem ekki er
ad finna i peirri islensku og 6fugt.

Armann var staddur hér a landi til
skamms tima 4 laugardag 4dur en hann
hélt utan & ny. Hann hefur verid buisett-
ur i Lundinum sidastlidin sex ar. Pangad
fluttist hann 4samt eiginkonu og tveim-
ur bornum 4ario 2003 eftir ad hafa nokkru
fyrr aetlad ad segja starfi sinu hja Kaup-
bingi lausu. Armann vildi reyna fyrir sér
i Bretlandi, enda hafdi bankinn & fleiri
verkefni par sem purfti ad sinna. Eftir a0
hafa sett upp starfsstod Kauppings i Lund-
tGnum, hogudu 6rlogin pvi svo til ad hann sa
um kaup 4 breska bankanum Singer & Fri-
edlander fyrir Kaupping og settist sidan i
bankastjérastélinn. Par sat hann allt par
til starfsmenn breska fjarmalaeftirlitsins
réttu honum tilkynningu um greidslustoov-
un bankans fyrir ari.

LZEKNANDI SKRIF )

Bakur a bord vid b4 sem Armann hefur
skrifad eru sjaldsédar enda sjaldgeeft ad
jafn hattsettir einstaklingar innan fjar-
maélageirans setjist nidur vid skriftir. Ar-
mann segir békina hafa 4tt sér langan aod-
draganda. Skrifin h6fust ekki fyrr en bank-
inn var settur { greidslustddvun.

,Eg byrjadi ao velta pessu fyrir mér {
kringum 2006. P4 atti petta ad vera ev-
intyraleg saga um pad hvernig Islending-
ar voru nanast ordnir rikasta pj6o i heimi.
bvi kom ég nattirlega aldrei i verk,” segir
hann. ,Nokkrum dégum eftir hrun, pegar
madur var frekar punglyndur dkvad ég ad
hrista slenid af mér, bretta upp ermar og
skrifa békina.“

Hann segir békina hafa byggt sig nan-
ast sjalfa upp. ,,Hun atti alltaf ad byrja
daginn sem ég héf storf hja Kaupbingi
og henni 4tti ad ljika pegar bankinn féll,“

Hann segir listamannsferlinum lokid i bili.

segir hann. Timi Armanns hja bankanum
neer fra pvi hann lagdi Lodunni sinni fyrir
framan skrifstofur Kauppings & fyrsta
starfsdegi sinum um jélin 1994 og par til
hann missti bankastjorastolinn fyrir réttu
ari. Oadskiljanlegur hluti ségunnar er upp-
bygging islenska fjairmalageirans og ttras
islenskra fyrirtaekja.

,Eg vildi syna hvad petta var langt tima-
bil - frd 1996 til 2009. Pad skiptir mali fyrir
lesendur, jafnt 4 Islandi sem erlendis, ad
peir atti sig 4 pvi ad petta var ekki fjogurra
ara fjarfestingarfylleri, sem endadi med
miklum timburménnum. A bak vid petta
var f6lk sem hafdi byggt fyrirteeki sin
ar engu. Svo vard ad gera grein fyrir pvi
ad pétt petta endadi &4 pennan hatt pa var
margt gott gert. Sérstaklega voru fyrstu
verkefnin mjog g6d,“ segir Armann. Hann
bendir 4 skraningu stodteekjafyrirteekisins
Ossurar 4 markad 1999 og fyrstu yfirtoku
bess i Bandarikjunum 4ari sidar. P4 falla
kaup Bakkavarar 4 breska matvealafyr-
irteekinu Katsouris i pennan flokk dsamt
kaupum Baugs & fimmtungshlut i verslana-
samsteedunni Arcadia og kaupum Pharm-
aco 4 biilgarska lyfjafyrirteekinu Balk-
anpharma. ,,betta voru mjog g6d kaup. A
peim tima var madur mjog stoltur yfir pvi
ad hafa tekio batt { peim og adstodad fyr-
irtaekin,”“ segir Armann. I békinni er pvi
lyst & skemmtilegan hatt hvernig starfs-
menn Kauppings leerdu af peim reynslu-
meiri, svo sem starfsmonnum Deutsche
Bank. ,,Vid vorum alltaf ad leera. Um leid og
einu verkefni var lokid hafdi madur safnad
dyrmeetri reynslu i sarpinn og aukio fag-

Snekkjulanin traust

DPegar lanabok Kauppings lak 4 netio var
eftir pvi tekid ad bankinn hafdi lanad
ymsum einstaklingum fé til snekkju-
kaupa.

Armann segir Singer & Friedlander
hafa stundad bess hattar vidskipti { morg
ar 4our en Kaupping keypti bankann.
,Petta var traustur bisness. Yfirleitt var
verid ad lana mjog traustum einstakling-
um - rikustu monnum heims. Trygging-
ar 4 bak vid lanin voru mjog gédar, segir
hann og bendir & ad heimtur af snekkju-
lanum séu hatt { hundrad présent i prota-
bui KSF.

AUDMANNASNEKKIJA Nokkur af bestu lanum
Kauppings Singer & Friedlander voru til kaupa &

glaesilegum skonnortum.  MARKABURINN/NORDICPHOTOS

ARMANN OG KAUPPING Armann Porvaldsson, fyrrverandi bankastjori KSF, hefur varid sidasta arinu i skriftir.

MARKABURINN/SAMSETT MYND

mennskuna. Vid purftum ekki ad finna upp
hjélid heldur gerdum eins og hinir.*

BANKARNIR VIDKVAMIR

Armann segir fjarmalaheiminn hafa leikid
areidiskjalfi eftir fall bandariska fjarfest-
ingabankans Lehman Brothers um midjan
september i fyrra. Pétt verulega hafi hrikt
istodum fjarmalageirans i nokkra manudi
fram ao falli hans hafi steininn tekid ur
begar bandarisk yfirvold 4kvadu ad koma
honum ekKi til bjargar.

I kjolfario hvarf allt traust 4 fjarmala-
morkudum. Ahlaup héfst &4 banka vida um
heim begar almenningur gerdi allt sem i
hans valdi st60 til ad koma sparifé sinu i
skjol.

Armann segir ahlaupid 4 islensku bank-
ana og détturfélog peirra erlendis hafa
byrjad eftir pjéonytingu Glitnis. , Eg held
aod folk geri sér ekki grein fyrir pvi hvad
bankar eru i raun vidkveemar stofnanir.
betta byggir & pvi ad f6lk bidji ekki um
peningana sina strax. Pad er misjafnt eftir
bonkum en oft er pad pannig ad ef tiu til
tuttugu présent innldna fara it i einu er
petta buid. Petta gerdist i nokkrum bresk-
um bonkum. RBS (innskot: Royal Bank of
Scotland) gat ekki einu sinni afgreitt vio-
skiptavini,“ bendir Armann 4. ,,Vid stédum
mjog vel pangad til Glitnir fér. ba byrjadi
allt ad radlla ut. bPad var alveg rétt af eftir-
litinu ad hafa ahyggjur. En eftir ad neydar-
16gin voru sett var petta vonlaus baratta,”
segir hann. ,,Eg 4ttadi mig ekki 4 pessu. Eg
var svo tyndur i bjorgunaradgerdunum ad
ég truoi pvi ekki ad petta veeri ad gerast.
begar ég lit til baka var petta bdid pegar
ney0darlogin voru sett,” segir hann.

BRETAR VILDU EKKI HJALPA

I byrjun oktéber fyrir &ri var baedi banda-
riski og breski fjdrmalageirinn ad pbrotum
kominn. Bandarisk stjérnvold voru vidbu-
in &hlaupi almennings & bankakerfid og
bvi tilbiin med herlog til ad koma i veg
fyrir upppot. Stjérnvold par dkvadu pvi
al gera allt sem i peirra valdi steedi til ad
forda fjarmalaheiminum fra algjoéri hruni
med ymsum adgeroum. Helsta bjorgun-
aradgerdin félst 1 ad rikid deeldi lausafé
inn i bankana sina. Onnur riki gerou slikt
hid sama.

Likt og fram kemur i Avintyraeyj-
unni leitudu stjérnendur KSF eftir ad-
stod breskra yfirvalda. ,,Pad var hagt
ad bjarga KSF & svipadan hatt og breska

rikid bjargad breskum bénkum. bad var
a0 morgu leyti audvelt. L4nabék KSF var
6vedsett, sem var évenjulegt. Sidustu tolf
til 4&tjan manudina fyrir hrunid gat enginn
banki fjdrmagnad sig med skuldabréfarit-
gafu. Bankarnir bjuggu til lausafé med
pvi ad pakka eignum saman i skuldavafn-
inga og setja inn i sedlabanka eda selja
fjarfestum. Vid hofoum ekki gert petta.
Hefdi breska rikid sett milljard punda af
lausafé inn { bankann hefdi pad érugglega
fengid pad allt til baka,” segir Armann og
leggur rika dherslu & sterka st6du bank-
ans. Heimtur 1 KSF verda liklega mjog
héar, jafnvel 4 bilinu attatiu til niutiu pro-
sent. ,,I stadinn tapa peir um halfum millj-
aroi punda,” bendir Armann 4. .

EkKkert var0 af bjorgunaradgerdum. ,Eg
held ad Bretarnir hafi 4kvedid nokkrum
manudum fyrir hrunid ad bjarga engu
sem veeri islenskt. bad var i kringum kris-
una um paskana 2008, held ég, en ba fér
Sedlabanki Islands Ut ad leita studnings
fra Nordurlondunum. Hann fékkst bar en
ekki fra sedlabonkum Evrépu, Bretlands
og Bandarikjanna. Par var tekin medvit-
ud dkvordun um ad skella hurdinni 4 Is-
land. Eftir 4 ad hyggja voru bad nokkrir
sedlabankastjérar sem akvadu ad bessu
landi yroi ekki bjargad,” segir Armann
og baetir vid ad augljés astada hafi verio
fyrir pvi ad skilja islensku bankana eftir.
,Allt var békstaflega ad hrynja. Banda-
rikjamenn og Bretar voru daudhraeddir.
Paod var alveg & morkunum ad allt faeri.
Dbetta var 4 sama tima og islensku bank-
arnir féllu.“

HRUNID

A morgun er 4r 1idid fra pvi skilanefnd ték
lyklavéldin { Kaupbingi. A0 morgni sama
dags fékk Armann bpeer 6vaentu fréttir ad
bresk stjornvold hefdu selt innlan KSF til
hollenska bankans ING. , Petta var gert
algjorlega an samrads vid okkur. Eg fékk
enga pappira sem s6gou ad breska rikio
hefodi selt innldnin okkar,” segir Armann
og beetir vid ad i hadeginu sama dag hafi
Alistair Darling, fjdrmalaradherra Bret-
lands, tilkynnt 4 breska pinginu ad stjérn-
vold veeru tilbiin med bjorgunarpakka
fyrir fjarmalalifid og sparifjareigendur.
,Eftir & held ég a0 honum hafi legid svo a4
ad koma KSF prot til pess ad geta greint
fra pvi i raedu sinni hvernig Bretar atl-
udu heildsteett ad bjarga fjarméalakerfinu
sinu. Peir vildu hreinsa KSF 1t 4dur en beir
tilkynntu um bjérgunarpakka fyrir hina
bankana. Darling vildi ekki koma aftur
daginn eftir og purfa ad tja sig sérstak-
lega um okkur!“

GOPAR HEIMTUR

KSF er nt protabi i gjaldprotamedferd i
hondum breska endurskodendafyrirteekis-
ins Ernst & Young. Armann segir fyrirteek-
i0 sinna mélinu i rélegheitum. , Peir eru
bunir ad greida tuttugu proésent til krofu-
hafa. Mér var sagt ad peir atli ad greida
onnur tiu i pessum manudi. Peir hafa ekki
selt neinar eignir og innheimta ni lénin
i rélegheitum,” segir Armann og bend-
ir & ad KSF hafi att sjo hundrud milljén-
ir punda, jafnviroi 150 milljarda kréna, i
lausu fé pegar bankinn féll. Stér hluti fjar-
ins hafi verid greiddur 1t og sé mjog lik-
legt a0 heimtur verdi mjog gédar.

L’ISTAMANNSFERLINUM LOKID

Armann hefur vario sidustu t6lf manudum
i bokaskrifin. EkKi liggur fyrir hvad tekur
vid. ,,Eg var ad setja upp bindi i fyrsta sinn
ivikunni i eitt ar. ZAtli pessum listamanns-
ferli sé ekki lokid i bili. Eg er ad fara ad
vinna { verkefnum tti, { rdédgjafarverkefn-
um tengdum fjarmalum,” segir Armann
Porvaldsson. Hann segir of snemmt ad fara
nanar ut i pa salma.
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Samtaka idnadarins en hagskreppuna 4 islandi, st nyjasta er bok Armanns Porvaldssonar, /vintyraeyjan. Hinar Pélverja til [slendinga sem er jafnvirdi um

BANKAHOLFI®D 6 3 2 feerri starfa a vegum félaga 7 baekur hafa komid ut sem med einum eda 6rum heetti fjalla um hrun bankanna og efna- 6 3 0 milljénir pélskra slota er upphaed lans

: Biéverslun gerdu i upphafi ars. Buist eru Hrunid eftir Gudna Th. Johannesson, Sofandi ad feigdardsi eftir Olaf Arnarsson, Ny 200 milliona Bandarikjadala eda 24,8
. er vid enn frekari faekkun framtidarsyn eftir Porkel Sigurlaugsson, islenska efnahagsundrid eftir Jon F. Thoroddsen, milljardar islenskra krona midad vid mid-
1Hljémsveitir, sem spila log eftir starfa til aramota. Why Iceland eftir Asgeir Jonsson og Hvitbok Einars Mas Gudmundssonar. gengi Sedlabankans 6. oktober 2009.

b

lerlendar hljémsveitir, og sveita-
:béll blémstra sem aldrei fyrr
I Nyja Islandi enda hafa féir
jordid efni & ad ferdast til ad
iberja fyrirmyndirnar augum &
:ﬁtlendu svidi. Pad nyjasta eru
,beinar udtsendingar 4 6perum
i0g ténleikum & hvita tjaldinu.
iUtvarpsmadurinn Olafur Pall
'Gunnarsson kom med fina hug-
,mynd i spjalli & Rés 2 i vikubyrj-
jun. Hdn gengur Gt 4 ad senda
Imyndatokumann med flugvél til
:ﬁtlanda og taka upp verslunar-
leidangur i erlendri stérborg.
1beir sem ekki hafa lengur efni
I4 bess hattar utanlandsferoum
'sem tidkudust 4 Gamla Islandi
,med nokkurra helga
imillibili settu ad geta
irifja0 upp gamla
:takta og svalad inn-
,kaupafikn sinni ad
ihluta yfir poppi og
1kék 1 myrkvuo-
:um bidsal.
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