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TellMeTwin
nemur land
i Vesturheimi "\

Uttektin

Ar rekstrarmanna
runnid upp

Rikisstjornin

V4 o o

1 beinni
I dag verdur i fyrsta sinn mogu-
legt ad fylgjast med ttsending-
um fra bladamannafundum rikis-
stjérnarinnar i beinni ttsendingu
a netinu i bodi hins opinbera og
skoda upptokur af fyrri fundum.

Tengingar a siduna, sem fell-
ur undir svaedi fyrir fjolmidla, er
beaedi ad finna 4 stjérnarradsvefn-
um (stjr.is) og 4 island.is. Med
bessu er stigio stort skref i taekni-
sogu hins opinbera en aldrei fyrr
hefur rikisstjérnin stadio fyrir
pvi a0 koma upptokum af fund-
um saman 4 einn stad.

Her manns hefur unnid ad
pvi sidustu vikur ad gera petta
kleift. Par 4 medal er reynslu-
boltinn Marianna Fridjonsdott-
ir, sem unnio hefur sem verktaki
vid verkefnid. Kristjan Kristjans-
son, upplysingafulltrii forseetis-
raduneytisins, segir verkefnio lid
i upplysingagjof stjérnvalda.

Ekki of

miklar vonir

,Eg er hvorki bjartsynn né svart-
synn 4 horfurnar,“ segir Arni
Témasson, formadur skilanefnd-
ar Glitnis, spurdur um o6rlog fjar-
malafyrirteekisins Moderna sem
nd eru i hondum seenska fjarmala-
eftirlitsins.

Skilanefndin hefur leitad eftir
bvi ad islenskar eignir félagsins,
svo sem tryggingafélagio Sj6va og
Askar Capital, feerist yfir hafio {
hendur skilanefndarinnar.

Hann veit ekki hvad veldur 16ng-
um umpéttunartima Fjarmalaeft-
irlitsins en telur éliklegt ad adrir
krofuhafar hafi sett sig upp 4 moti
hugmyndum skilanefndar Glitnis
um endurskipulagningu félagsins.
Andstadan hafi liklegast verio ein-
hver 1 fyrstu. ,Eg myndi b6 ekki
gera mér allt of miklar veenting-
ar,” segir Arni. - jab

Bjargadi Whistles | Jane Shep-
herdson, vidskiptafélagi Baugs i
Bretlandi, fékk nyja fjarfesta inn
i rekstur bresku kvenfatakedjunn-
ar Whistles 40ur en Baugur i Bret-
landi for i greidslustodvun fyrir um
halfum ménudi og bjargadi kedj-
unni fr4 hremmingum.

Odyrari olia I Verulega dr6 dr
hagnadi norska oliu- og gasrisans
StatoilHydro 4 sidasta arsfjéroungi
i fyrra sokum snarprar verdlaekk-
unar 4 hraoliu. Hagnadurinn nam
tveimur milljoroum norskra 4 tima-
bilinu, sem er fjérum milljoroum
minna en 4rid 4 undan.

Toyota heegir ferdina | Japanski
bilaframleidandinn Toyota hefur
tilkynnt ad hann neydist til ad draga
ur starfsemi sinni { Bandarikjunum
med ymsu méti. Mikill samdratt-
ur & bilamarkadi hefur komid svo
illa vid fyrirtaekid ad bad reikn-
ar med pvi a0 sidasta ar veroi pad
svartasta i sogubékum fyrirteekis-
ins 1 sjotiu 4r.

Islandsvinur i naud | Athafna-
madurinn Robert Tchenguiz, stjérn-
armadur Existu og einn af umsvifa-
mestu vidskiptavinum Kauppings,
er kominn 1t i horn med hételkedju
sina sem ber heitid Menzies og parf
hann ad endursemja um lan hennar
eftir a0 hafa brotid lanaskilmala.

Gafu greena ljosid | Bandariska
fulltrdadeildin sampykkti i sidustu
viku bjérgunarpakka fyrir efna-
hagslifio. I pakkanum eru 787 millj-
ardar Bandarikjadala, jafnvirdi um
90 bisund milljarda kréna, sem
nyta 4 til ad koma efnahagslifinu
a réttan kjol.

t fyrir skrifstofuna

I fyrirteekjapjonustu Office1 starfa einstaklingar med mikla pekkingu a skrifstofu-
og rekstrarvorum. Vio hlustum 4 vidskiptavini okkar og gerum okkar besta
til pess ad maeta krofum peirra. Hafdu samband og fadu upplysingar
um hvernig vid getum sparad pér peninga, tima og fyrirhofn.

Guomundur Arnar

Fjordungur pekkir
til tryggingasvika

Samtok fjarmalafyrirtekja fengu Capacent til ad kanna vio-
horf landsmanna til tryggingasvika. Kénnunin er su fyrsta
sinnar tegundar hér. Nidurstdour eru svipadar og erlendis.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

24,7 présent adspurdra i nyrri konnun sem Capacent
Gallup vann fyrir Samtok fjarmalafyrirteekja (SFF)
pbekkja einhvern sem svikid hefur beetur 1t ar trygg-
ingafélagi. Spurt var: ,,bekkir pd einhvern sem, med
pvi ad hagraeda sannleikanum, hefur fengid greidd-
ar beetur fra tryggingafélagi sem hann atti ekki rétt
4 eda heerri beetur en hann atti rétt 42

Kannad var viohorf félks til vatryggingasvika &
timabilinu 29. jandar sidastlidinn til 4. febrdar. Um
er ad reeda netkonnun i viohorfahépi Gallup, en tr-
takio er 1.500 manns 4 landinu 6llu 4 aldrinum 16 til
75 &ra. Svarhlutfall var 57,4 présent.

Um er ad raeda fyrstu konnun sinnar tegundar hér
4 landi a0 sogn Helgu Jonsdottur, 1ogfraedings hja
SFF. Erlendar rannséknir syni hins vegar ad a bil-
inu S til 15 présent ttgreiddra tjénabéta megi rekja
til vatryggingasvika. P4 syni nyjar erlendar rann-
soknir visbendingar um ad tryggingasvik hafi feerst
1 voxt med versnandi efnahagsastandi i heiminum og
ad viohorf hafi breyst i pa veru ad folk sé jdkveedara
i gard slikrar hattsemi. SFF hafi bvi reett vid adildar-
félog sin og 1 framhaldinu hafi verid dkvedid ad leita
til Capacent um ad kanna stodu mala hér.

,»Svo getlum vid i framhaldinu ad skoda hvad haegt
er a0 gera til ad bregdast vid,” segir Helga.

Hvad nidurstodur pessarar fyrstu konnunar vardar
segir Helga sldandi ad neerri fjéroungur adspurdra
bekki einhvern sem fengid hefur beetur sem vidkom-
andi atti ekki rétt 4. ,,Somuleidis er nokkud hatt hlut-
fall patttakenda, eda yfir 1S présent, sem annadhvort
er sammala pvi eda hefur ekki & pvi skodun hvort {
lagi sé ad hagreaeda sannleikanum til ad fra greidd-
ar baetur. 8,3 prosent telja i lagi a0 hagraeda sann-
leiknum sér { hag og veentanlega haekkar pad hlutfall
begar peir standa frammi fyrir beirri spurningu. En
svo er audvitad a pad ad lita ad 84 présent eru & moti
pvi ad hagraeda sannleikanum med pessum heetti.*

Verd: 299kr. stk.

Tilbodin gilda at febrdar 2009

Thermalrallur

8x8cm, 5stk i pakka

HVAD ERU VATRYGGINGASVIK?

Undir vatryggingasvik falla dll pau tilvik par sem
tjon er ykt til ad viokomandi fai haerri botagreidslur
en hann a rétt & samkvaemt vatryggingarskilmalum
og eru ein tegund fjarsvika. Pannig né slik svik ekki
bara til upploginna tjona eda visvitandi skemmd-
arverka, heldur einnig tilvika par sem |4tid er sem
tyndur farangur hafi verid verdmeetari en hann var,
e0a meiosli eru ykt i von um heerri baetur. A vefsio-
unni insurancefraud.org er ad finna (& ensku) itar-
legar upplysingar og ségur af slikum svikum.

Helga segir jafnframt dhyggjuefni ad sja hvao
yngra félk 1 konnuninni (16 til 35 ara) er jakvaed-
ara gagnvart svikum en peir sem eldri eru. ,, En yf-
irgnaefandi meirihluti, eda 87,7 présent, telur va-
tryggingasvik vera alvarlegt afbrot,” segir hiin og
kvedur mikilveegt ad arétta ad ad kostnadur vegna
vatryggingasvika lendi 4 endanum alltaf 4 almenn-
um vidskiptavinum vatryggingafélaganna. ,Rétt
er ad halda pvi 4 lofti ad langsteersti hluti vatrygg-
ingataka er heidarlegt f6lk sem 4 endanum barf ad
standa straum af svikum sem bessum med idgjalda-
greidslum sinum.*

Ljoést er ad um téluverdar uppheedir er ad raeda,
reynist vatryggingasvik hér sambaerileg vid bad
sem erlendar rannséknir benda til. I nyrri konn-
un breska tryggingarisans RSA kemur fram ad va-
tryggingasvik kosti breska vidskiptavini sem nemur
1,6 milljoroum punda & ari, eda yfir 260 milljarda
krona. Groft reiknad sé kostnadurinn vel yfir millj-
ar0 & ari sé su tala yfirfaerd a4 Island midad vid
hofoéatolu. Ef hins vegar er reiknad med ad S til 15
présent greiddra béta séu svikin pa feest heldur
heerri tala. Toélur fyrir 2008 liggja ekki fyrir en
arid 40ur namu greidslur vegna tjona og liftrygg-
inga teepum 26 milljéoroum kréna. Midao vid bad
gaeti upphaed svikinna béta numid 1,3 til 3,9 millj-
aroda krona 4 ari.




GENGISPROUN

Vika  Fra dramotum

Alfesca -2,3% -9,5%
Bakkavor -5,7% -20,9%
Eimskipafélagio  0,0% -20,0%
Icelandair 0,0% 0,8%
Marel -13,2% -36,4%
SPRON 0,0% 0,0%
Straumur 1,5% 31,7%
Ossur -3,7% -6,2%

*,Mibab vid lokagengi i Kauphdll i geer.
Urvalsvisitalan OMX115 302
Urvalsvisitalan OMXI6 926
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Oryggisafritun blomstrar i kreppu

I Bretlandi hafa um fjorutiu fyrir-
taeki baest 1 hép vidskiptavina or-
yggisafritunarfyrirtaekisins Sec-
urStore fra vormanudum sidasta
ars. Alexander Eiriksson, s6lu og
markadsstjori og einn stofnenda
SecurStore 4 Akranesi, segir
brengingar & fjarmalamoérkudum
og 6vissutima frekar vinna med
fyrirteekinu en gegn pvi.

,betta er visst taekifeeri fyrir
okkur pvi pessi pjonusta, ad vernda
gogn yfir netio, er askriftarpjon-
usta,” segir Alexander. Pannig
finnur SecurStore fyrir pvi erlend-
is ad eftir pvi sem fjarmognunar-
markadir hafa verio ad lokast hafi

dhugi aukist &
lausnum & bord
vio beer fra Sec-

urStore. ,,Okkar ;

[ .
lausn kallar E ey
ekki 4 fjarfest- - ar
ingu i vél- og | _

| f—

hugbtinadi held-
ur kemur petta ALEXANDER
inn sem rekstur E/RIKSSON
pvi fyrirteekin eru bara askrifend-
ur ad pjénustunni hja okkur.“

ba segir Alexander ad fyrirteek-
i0 hafi ekki fundio fyrir pvi ad is-
lenskur uppruni pess hafi hamlad
pviiBretlandi. ,,Okkur likar alveg
jafnvel par fyrir og eftir strig,*

gantast hann, en 16g0 hefur verid
aukin dhersla 4 soluhlio starfsem-
innar. bvi hafi fyrirtekid beett
vi0 sig tveimur nyjum s6lumonn-
um { desember sidastlionum. , Vid
erum bara deemdir af pvi sem vid
gerum.‘

Alexander skytur 4 ad Secur-
Store sé nd med um 400 fyrir-
teeki i afritun i Evréopu, bar af um
200 i Bretlandi. ,,Markadurinn er
audvitad risastér og vitanlega eru
teekifeeri Gti um allt,“ segir hann
og kvedur frekari utras i skooun.
Helst sé horft til Noregs og Ben-
eluxlandanna til ad byrja med.

- 6ka

Erlends sam-
starfs er porf

,Til ad Island geti endurheimt
stodu sina sem 6flugur patttak-
andi { alpjédlegu vidskiptaum-
hverfi er naudsynlegt ad stjérn-
vold leggi rika dherslu & farseelt
samstarf vid erlenda adila, fyrst
og fremst med milligbngu og ad-
stod Alpjédagjaldeyrissjodsins,*
segir 1 nyju aliti Vidskiptarads.
Pbar segir jafnframt ad vandi
efnahagsmadla hér verdi adeins
leystur i samstarfi vid alpjéda-
samfélagio, enda 1j6st ad adrir
kostir leidi til efnahagslegrar ein-
angrunar me0 tilheyrandi st6on-
un og velferdartapi. - 6ka

Bara helmingur i has

Allt stefnir { ad Borse Dubai, sem
rekur kauphéllina i Dubai, ndi ad-
eins ad endurfjarmagna helming
bess lans sem tekio var vegna yf-
irtoku & szensku kauphallarsam-
steedunni OMX sidla ars 2007.

Lanio er 4 gjalddaga i lok man-
adar og hljéoar upp a 2,5 millj-
arda Bandarikjadala, jafnvirdi
285 milljarda islenskra.

Bloomberg-fréttaveitan hefur
eftir heimildum ad nyja lanid,
sem verid sé ad semja um, hlj6di
upp 4 1,1 til 1,5 milljarda dala.
Pad sé med 325 punkta alagi yfir
Libor-voxtum ad viobaettu allt ad
200 punkta alagi. Til samanburd-
ar var alagio a fyrra laninu 130
punktar.

Innan OMX var Kaupholl Is-
lands. Eftir yfirtokuna sémdu
Borse Dubai og bandariski Nasdaq-
markadurinn um sameiningu undir
einu merki. Arabiska félagio 4 um
fimmtungshlut { Nasdag OMX.

KATUR i KAUPHOLLINNI Mé3urfélag
hlutabréfamarkadarins i Dubai leitar

logandi ljési ad endurfjarmégnun a lani
vegna yfirtéku & seensku kauphallarsam-

steedunni OMX. MARKADURINN/AFP

Bloomberg bendir 4 ad stada
Dubai sé 6burdug eftir hrada
uppbyggingu sidustu arin sem
kndin hafi verid afram af lantok-
um. Ljost sé ad fleiri rikisfyrir-
teeki verdi a0 feta 1 fétspor Borse
Dubai bvi lan upp & fimmtén millj-
aroa dala sé 4 gjalddaga i ar.

- jab

Danir sneru
tomhentir heim

Forsvarsmenn danska trygginga-
fyrirteekisins TrygVesta slitu {
geer vioraedum um kaup & seensk-
um tryggingaarmi fjarmalafyrir-
teekisins Moderna, détturfélags
Milestone. Vidraedur voru langt
komnar pegar TrygVesta sleit vio-
reedum. i

Gudmundur Olason, forstjori
Milestone, segir nidurstéduna
akvedin vonbrigdi bétt ekki hafi
verid buid ad stadfesta soluna.
,,peir settu skilyrdi sem vid gatum
ekki uppfyllt. Vid bAdum b4 um
ao halda afram { ferlinu en peir
voru bunir ad setja sér akvedin
timamork.“

Gudmundur bendir jafnframt
4 a0 fa skref verdi tekin ytra

an sambpykk-
is senska fjar-
maélaeftirlitsins
4 endurskipu-
lagningu Mod-
erna.
Moderna er
}:I med vidtekja
tryggingastarf-
semi & Nordur-
lI6ndunum, par
& meodal hér {
gegnum Sjova. I Svipjoo er fyr-
irteekid med um tveggja pro-
senta markadshlutdeild. A moéti
er TrygVesta med um halft pro-
sents markadshlutdeild. Fyrir-
teekio hefur sett stefnuna & atta
présent innan priggja dra. - jab

-
GUDMUNDUR
OLASON

TellMeTwin hefur
prounarstart i BNA

TellMeTwin starfar ni med helsta honnudi medmeelakerfis
Amazon.com. Tengja a TellMeTwin-medmaelakerfio vef-
samfélogum a bord vio Facebook, farsimum og netvofrum.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

,Nina i jantar fengum vid heesta styrk upp
4 atta milljonir kréna 4 ari fra teeknipréun-
arsj6di Rannis til ad préa TellMeTwin Ev-
erywhere, hvernig TellMeTwin vinnur med
00rum netsamfélogum, vefsidum og forrit-
um,” segir Einar Sigvaldason, framkvemda-
stjori TellMeTwin.

Einar segir ad i kjolfar styrkveitingarinnar
sé nu ad fara i gang 6flugt préunarstarf og leit
ad samsarfsadilum i Bandarikjunum. Verkefnio segir
hann unnio i samstarfi vid Ara Kristin Jénsson, for-
seta tolvunarfreedideildar Haskélans 1 Reykjavik og
Andreas Weigend, kennara vid Berkeley- og Stanford-
héskélana i Bandarikjunum.

Weigend er jafnframt fyrrum taeknistjori (e. chief
scientist) hja Amazon.com og einn af helstu honnud-
um medmeelakerfisins sem vefverslunin notar. Hann
starfar jafnframt sem radgjafi hja ekki 6merkari fyr-
irteekjum en Nokia, Myspace, Yahoo, Del.icio.us og
fleirum slikum.

A vef Tell Me Twin getur félk skrad sig og gefid upp
vidhorf til margvislegra hluta med bvi ad taka per-
sénuleikaprof, og getur svo einnig gefido hlutum ein-
kunn, hvort sem pad eru kvikmyndir, baekur, matur
eda annad. Sidan eru upplysingar fra svipad benkjandi
einstaklingum notadar til ad maela med nyjum hlut-
um vio félk. ,,Parna er pvi bzedi lesid i karakterein-
kenni og svo leerd viohorf.“

,»,Mikill akkur er i pvi fyrir okkur ad f4 Andreas
Weigend i betta med okkur, heilann 4 bakvid meo-
meelakerfi Amazon.com sem flestir pekkja og er eitt
bad vidurkenndasta i heimi,“ segir Einar. ,,Med okkur
reynir hann nd ad ad setja nyja stadla 4 pessu svioi.“

Markmio TellMeTwin Everywhere er ad gera Tell-
MeTwin kleift ad vinna med 60rum netsamfélogum,

EINAR
SIGVALDASON

)

IKONICA MINOLTA

BIZHUB C10
Litur: )a
Afkést: 20 bls./min. i svarthvitu,
5 bls./min. ilit

Pappirsstardir: A5-A4

Tengi: USB, Ethernet

Adgerdir: Ljosritun, prentun,
skonnun, fax og e-mail

Litur: Nei

BIZHUB 131F

Afkést: 13 bls./min.
Pappirsstaerdir: A6-A4
- Tengi: USB, Ethernet
Adgerair: Ljosritun, prentun,
skonnun, fax og e-mail

ELSKA AD GERA SAMA HLUTINN AFTUR OG AFTUR,

Ljésritunarvélarnar fra Konica Minolta eru einfaldar, hagkvaemar i notkun og krefjast litils vidhalds.
pzer prenta fyrir pig med miklum hrada og i fyrirtaksgaedum - og 6likt 6drum a skrifstofunni eru paer
alszlar med endurtaka sig allan daginn.

Konica Minolta

Alltaf til a lager

BIZHUB 163

Litur: Nei

Afkést: 16 bls./min.
Pappirsstardir: A6-A3
Tengi: USB, Ethernet
Adgeradir: Ljoésritun, prentun,
skonnun, fax og e-mail

vefsidoum, eda forritum. Med vidbot vid int-
ernetvafra geeti TellMeTwin vakad yfir pvi
ao benda félki 4 nyja hluti, eftir pvi hvada
sidur er verid ad skoda. P4 er horft til pess
ad TellMeTwin fai unnio med vefverslunum
4bord vio Amazon.com, iTunes og fleiri, auk
pbess ad samtvinna pad netsamfélogum & bord
vid Facebook, MySpace, Bebo, Twitter eda
onnur slik. P4 er horft til pess ad bua til Tell-
MeTwin vidmot i farsima. Pannig geeti ein-
hver leitad rada hja svipad penkjandi félki
veeri hann { vafa um b6k sem hann zetladi ad
kaupa uti { buo.

I mars fer ég ut til funda med Andreas og leggj-
umst vid pa yfir pad med hvada vefjum TellMeTwin
etti helst ad vera a0 vinna og hvernig,” segir Einar.
I Haskélanum i Reykjavik starfar svo tolvunarfraeoi-
nemi med Ara Kristni { ad forrita teeknilausnina.

Tekjur TellMeTwin segir Einar ad komi svo einna
helst 1 gegnum samstarf vid verslanir. ,,Nina er pad
til deemis pbannig ad ef tvifari einhvers meelir med bi6-
mynd & vefnum okkar og smellt er & , kaupa“ hnapp-
inn, p4 er vidkomandi sendur yfir 4 vef Amazon.com
og vio faum 6,0 til 8,5 présenta solulaun af pvi sem
hann kaupir par, & medan hann hefur netvafrann
opinn,“ segir Einar. ,,Grunnhugsunin er ad félk geti
fengid radleggingar hjé félki sem sagan synir ad kann
a0 meta svipada hluti og b1, i stad pess ad folk sé ad
f4 6markvissari radgjof hja vinum og kunningjum.
Detta er sérlega hjalplegt fyrir pa sem hafa afgerandi
skodanir & hlutunum og kannski oft andstaett skodun
fjoldans. Eg kann til deemis hvorki ad meta Hringa-
dréttinsségu né nyju Batman-myndina og pvi verd-
meett fyrir mig ao finna tvifara sem deilir med mér
bessu dkvedna ,,persénueinkenni®, pvi allt i kringum
mig er félk ad maela med pessum myndum. Vidkom-
andi geeti svo audvitad verid ad meela med einhverju
allt 60ru en kvikmyndum.*

REKSTRARVORUR

L.

KJARAN EHF. - SITBUMULA 12-14 - 108 REYKJAVIK - S: 510-5520 - WWW.KJARAN.IS - KJARAN@KJARAN.IS
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Ar rekstrarmanna rannid upp

Morg af adur umsvifamestu fyrirteekjum landsins berjast pessa dagana vid ad vinda ofan af sér skuldaklafa eftir gridarleg-
an voxt sidustu arin. Jon Adalsteinn Bergsveinsson raddi vid stjornendur nokkurra fyrirtaekja og haskolaprofessor um hvad for
urskeidis og hvad verdi ad hafa i huga svo ekki verdi anad inn i nytt skuldafen eftir nokkur ar.

tjérnendur fyrirtaekja
féru alltof geyst afram
4 sidustu arum og
keyptu fyrirteki allt
of dyru verdi. EBITDA
var galdraordid og menn keppt-
umst um ad kaupa inn EBITDU.
Minna var hugsad um hvada verd
var 4 bordinu. Pad var einnig litid
verid ad hugsa um ad reka fyrir-
taekin, pad pétti eitthvad halleeris-
legt ad vera rekstrarmadur og oft
voru menn flokkadir i pann hép
sem nénast 6heefir { tidarandann
af pvi ad beir voru of jardbundn-
ir og stundum var pad enn verra
ef pu varst jarobundinn rekstr-
armadur,” segir Gylfi Sigfisson,
forstjori Eimskipafélagsins.
Vidmelendur Markadarins
eru flestir sammala um ad dagar
6hofs og vaxtar, sem keyrdir hefou

verid afram af skuldasofnun, séu
lidin tidin. Sd stada sé nd komin
upp hja fyrirteekjum ad hreinan
og kldran rekstur verdi ad hafa
ad leidarljosi. Oformlegt fjarfest-
ingarbann hefur verid vid 1ydi um
nokkurra manada skeid innan
beirra flestra, jafnvel nokkurra
af stondugustu rekstrarfélogum
landsins, enda rynt i hvern aur.
bratt fyrir pad er 6vissan mikil
enda augljést ad ré0urinn verdur
pbungur hja flestum.

SNUID VID A MIDRI LEID

Oskabarn pjédarinnar, eins
og Eimskip hefur verid nefnt
fra fyrstu rekstrararum pess
snemma a sidustu o6ld, hefur ekki
farid varhluta af peysireidinni
sem Gylfi nefndi hér a0ur. Sjalf-
ur ték hann vid forstjérastélnum
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1 mai sidastlidonum 1 kjolfar upp-
stokkunar & stjérn félagsins. ba
begar 14 nokkurn veginn fyrir
hvert stefndi { rekstrinum.

Eimskip, sem hér er einungis
tekido sem deemi um rekstrarfé-
lag sem sigldi & fullu stimi inn {
6lgusjo fjarmalakreppunnar, var
skipaflutningafélag i hefdbundn-
um skilningi ordsins um sidustu
aldamét. Pad ték stérkostlegum
breytingum med adkomu nyrra
hluthafa arid 2003. I kjolfario
sameinadist pad fraktflugfélag-
inu Avion Group. Vid ték mikil
uppbygging og gridarlegur ytri
voxtur.

begar best 1ét & haustdogum
2007 rak fyrirteekio 280 starfs-
stodvar 1 yfir prjatiu Ilondum, med
50 skip i rekstri, 25 flugvélar, tvo
pisund flutningabila og tengi-
vagna og yfir 180 frystigeymsl-
ur. Eimskip var pa ordid eitt um-
svifamesta fyrirtaeki i heimi a4
svidi frysti- og keeligeymslna.
Pa voru starfsmenn 4 fimmténda
pusund.

Um svipad leyti og hatindinum
var nad, ef svo djarflega ma ad
orodi komast, hof félagio ad losa
sig ut ur flugrekstrinum med pad
fyrir augum ad grynnka & skuld-
um.

Dbegar 4rid var 4 enda hofou
skuldir félagsins margfaldast,
farid ur teepum 914 milljénum
evra arid 2006 1 tvo milljarda.

Stjérnendur réa ni ad pvi 6llum
arum ad koma dyrmeetum frysti-
vorugeymslum i verd. Pegar solu-
ferlinu lykur hefur skipaflutn-
ingafyrirtekio tekio U-beygju
og ordid likast pvi sem pad var
4 arum aour.

Tap Eimskips 4 sidasta ari nam
648 milljénum evra, jafnvirdi 96
milljarda kréona og er annad mesta
tap i islenskri fyrirteekjasogu.

DYRKEYPTUR VOXTUR

MAl manna bzedi ba og nu er
ad voxtur fyrirtaekja sidastlio-
in ar hafi almennt verid greidd-
ur dyrum démi i békstaflegri
merkingu ordsins. Ekki hafi
verid horft 1 virdi félaga heldur
annad byrgt monnum syn, ekki
sist adgengi ad 6dyru fjarmagni.
b4 var greitt allt upp fra 11-faldri
til 22-faldri framlegd i rekstri
(EBITDU) begar raunheefara
hefdi verid ad nota margfaldar-
ann fimm til sjo.

AR

SNJOLFUR OLAFSSON
rekstrar- og gaedastjornun.

Gylfi, sem settist i brennheit-
an forstjérastélinn i lok mai, inn
i allt skuldafen Eimskips pegar
voxturinn var allur um gard
genginn og taka purfti til séps-
ins, segir téfraordin hafa verid
brju: EBITDA, samlegdardhrif og
vaxtarmoguleikar. Pau hafi radio
for hja stjérnendum sidustu arin.
Pegar verdmidinn var gagnrynd-
ur var bent 4 dhrif samlegdar vio
ad setja saman tvo fyrirteeki, sem
idulega reyndist ofmat.

Framtidar-EBITDA sem synd
var 4 Excel- skjolum, rédi einn-
ig mjog miklu pétt forsendur
veeru veikar. Pannig hafi allri

Préfessorinn maelir med pvi ad fleiri islendingar leggi fyrir sig

MARKABURINN/PJETUR

heilbrigdri skynsemi verid kast-
ao fyrir bord og grunngildum vio
mat rekstrar sépad ut i horn.

Gylfi beetir vid ad menn hafi
fario offari og stjérnendur lagt
litla vinnu i ad skoda fjarfesting-
arteekifeerin { pbaula med gagn-
rynni hugsun. Einnig hafi skort
4 a0 menn hefdu tutleidir ef fjar-
festingar gengju ekki upp.

Hann segir samninga hafa {
flestum tilfellum hallad 4 Islend-
inga bar sem métherjarnir, erlend-
ir samningsadilar, rédu oft fero-
inni. Samningagerd og abyrgoir
hafi verid likastar bvi begar skrif-
ad var undir jolakort.

Nu reynir a hugvitid

»NUu reynir & rekstrarheefi-
leika stjornenda enda gridar-
lega mikilvaegt a0 hlda ad fyr-
irteekjum og starfsfélki. bPad
var ekki efst & forgangslistan-
um { gédeerinu,” segir Krist-
in Pétursdottir, forstjori Audar
Capital.

Kristin segir ad pott ttrasin
og voxtur fyrirtaekja sioustu
arin hafi skilad morgu géou pa
hafi i einhverjum tilvikum tek-
ist illa til og stundum keyrt um
pverbak.

Kristin hefur um nokkurt
skeid gagnrynt vaxtarstefnu
fyrirtaekja 4 gédaerisarunum.
Slikt hafi & stundum ekki skil-
ao tileetladri ardsemi eda styrkt
vidkomandi fyrirtaeki. Pegar
halla ték undan feeti hafi voxt-
urinn, sem oftast var byggdur

4 skuldsetningu, komid 1 bakio
a fyrirteekjunum.

Kristin segir kreppuna nd
geta reynst mikilveegt og hollt
veganesti fyrir stjérnendur
fyrirtaekja nesestu arin. ,,Menn
purfa ad nota hugvitid meira en
aour og hugsa ut fyrir ramm-
ann, boxio, i leit ad lausnum
sem 4dur var haegt ad kaupa.
Dbetta verda erfidir timar og
sarsaukafullir. En neydin kenn-
ir naktri konu ad spinna og pa
koma oft fram bestu hugmynd-
irnar,“ segir Kristin Péturs-
dottir.

KRISTiN PETURSDOTTIR Stjérnendur,
og starfsfolk fyrirtekja, purfa ni ad bua
til eigin lausnir med eigin hyggjuviti par
sem fjarmagn liggur ekki a lausu, segir
forstjori Audar Capital.

NY431S/NNIENGYIEYIN
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,petta er iraun allt saman mjog gratlegt
og ljétur blettur & vidoskiptasogu okkar en
vonandi leerum vio af bessu og getum litid
til bjartari tima. Petta mun allt taka sinn
tima,” segir Gylfi.

MARGIR TFFLDU DJARFT

Snjélfur Olafsson, préfessor vid vidskipta-
deild Haskéla Islands, segir marga hafa
teflt djarft par til fjarmalakreppan ték
ao bita af alefli 4 haustdogum 2007. Sér-
staklega nefnir hann fasteignamarkadinn,
sem hefdi mettast bétt engin hefdi krepp-
an verio. ,barna virdist hafa fario af stad
hjardhegoun, svipad og trd 4 ad gengi hluta-
bréfa myndi ekki laekka,“ segir hann.

Snjélfur telur likur 4 ad forsvarsmenn
fyrirteekja, ekki sist fjarmala- og eignar-
haldsfélaga, hafi méatt vita ad beir voru ad
beeta vid sig of miklum skuldaklafa.

»Menn tefldu ansi djarft { skuldsettum
yfirtokum { fyrirtekjakaupum. Ef allt
hefdi gengid vel hefou beir hagnast vel.
A moti gatu peir tapad 6llu, og pa ekki
adeins hlut sinum eins og raunin hefur
ordid. Manni synist svona eftir 4 ad bank-
arnir hafi lanad of mikio til eignarhalds-
félaga. Pad er allt annad ef bankar taka
patt { uppbyggingu fyrirtzekja en ad lana
eignarhaldsfélogum, sem kaupa fyrirteeki,
eda hlut i peim, i peirri von ad selja aftur
med hagnadi,” segir Snjélfur og bendir & ad
pbegar hlutabréf eru keypt er vonast til ad
heaegt sé ad selja pau sidar. Starfsemi eign-
arhaldsfélaga sem stundi sama leik haldi
somu von. Oft sé reyndin ad eignarhlutur-
inn sé pad litill ad hlutafjareigandi hefur
enga stjorn & verdpréun hans.

Snjélfur, sem og adrir vidmeelendur
Markadarins, nefnir sem deemi kaup FL
Group (nu Stoda) & umsvifamiklum hlut-
um 1 finnska flugfélaginu Finnair 4 vor-

manudum 2006, bandarisku flugrekstrar-
samstzedunni AMR og pyska bankanum
Commerzbank, sem tilkynnt voru beggja
vegna araméta 2007.

»2Almennt var FL Group ekki ad styra
fjarfestingum sinum, svo sem i Finn-
landi, en par virdast beir ekki hafa attad
sig 4 16gum og reglum adur en peir rédust
ifjarfestinguna,” segir Snjélfur. Fyrirtaek-
id hafi fyrst og fremst vedjad &4 haekkun a
gengi hlutabréfa fyrirteekjanna, jafnvel
poétt bau hafi verid keypt vid haesta gildi
likt og sidar kom & daginn. ,,Peir voru
aheettufjarfestar,“ segir hann og baetir
vid ad talsverdur munur sé 4 fjarfest-
ingarstefnu FL Group, eins og lyst hefur
verid hér, og peirri sem Bjorgoélfur Thor
Bjorgélfsson, helsti eigandi Novator, er
kenndur vid - umbreytingafjarfesting-
ar. ,Bjorgolfur Thor velur stjérnendur til
ao styra peim fyrirteekjum sem Novator
kaupir og treystir peim til ad baeta rekstur
peirra. Sidan selur hann pau fyrir heerra
vero, alla jafnan,”“ segir Snjoélfur.

MIKILVAEGI REKSTRARSTJORNUNAR
Snjélfur segir ad idulega sé farseelast ad
tileinka sér gédar, og oft & tidum fremur
hefdbundnar, adferdir i fyrirtaekjarekstri.
Mikilveegast sé ad lata ekki glepjast af
tiskustraumum hverju sinni.

1 gegnum 4rin hef ég meelt med pvi ad
fleiri Islendingar leeri rekstrarstjérnun [e.
operation management] og gadastjornun,*
segir Snjélfur, spurdur hvad gera megi til
ad snua fyrirteekjum til betri vegar — i pad
minnsta af beirri vegleysu sem margir
stjérnendur virdast hafa ratad 1 4 timum
naegs og 6dyrs fjarmagns.

Hann tekur matveelavinnsluframleid-
andann Marel Food Systems sem deemi.
,,Arid 2005 kynnti Marel azetlun til langr-

UTTEKT

GYLFI SIGFUSSON Forstjori Eimskips, sem tok vid forstjorastolnum eftir ad allur voxtur fyrirtaekisins var um
gard genginn, segir ad i flestum tilvikum hafi hallad & islendinga i samningagerd. ,Vonandi laerum vid af pessu,”
segir hann.

ar framtidar. I fyrstu setludu menn bar ad
kaupa nokkur fyrirtseki en sidan skyldi
einbeita sér ad innri vexti og rekstrarhag-
kvaemni. Nu hafa peir lokid fyrirtaekja-
kaupunum [innskot bladam: med kaup-
unum 4 Stork Food Systems, sem lauk {
fyrra]. Jafnvel bott neegt 14nsfé veeri i um-
ferd pa var ekki 4 dagskra ad kaupa fleiri
fyrirteeki i bili,“ segir Snjélfur og beetir vid
ad Marel hafi haldid bessari stefnu sinni
fram & pennan dag. ,,beir sogdu reyndar
upp starfsfélki i fyrra, en pad var hluti af
hagraedingunni,” segir hann. ba sé skuld-
setning Marel fremur litil pratt fyrir vida-
mikil fyrirteekjakaup fra pvi ad dzetlunin
var virkjud.

Snjélfur rifjar upp ad fyrir um tuttugu
arum hafi nemendur hans verid ad vinna
verkefni { rekstrarstjéornun og komist ad
pvi ad kostnadarsamt veeri ad hafa lang-
legusjuklinga 4 Landspitalanum. Margir

sjuklinganna geetu verid 4 hjikrunarheim-
ilum par sem kostnadur veeri mun leegri,
en vegna skorts & hjikrunarrymum veeri
bad ekki haegt. Med breytingum meetti fa
mun meira fyrir hverja krénu, sem 16gd
veeri til reksturs heilbrigdiskerfisins.

Svipud verkefni hafa verid unnin nokkr-
um sinnum sidan og nidurstadan avallt
verid su sama. M4lid ratadi hins vegar
aldrei lengra.

Snjélfur telur ad astaedurnar fyrir pvi
a0 nidurstodur sem pessar hafi ekki leitt
til breytinga séu hagsmunaéatok og skort-
ur 4 pekkingu 4 rekstrarstjéornun hja rada-
monnum.

Breytingarnar sem nu hafa verid bodad-
ar 4 spitalanum eru Snjoélfi ad skapi. ,,Ad
minu mati eru breytingarnar sterkar vis-
bendingar um ad ni sé kominn forstjori,
sem sé a0 gera mjog gédar og jakvaedar
breytingar,“ segir hann.

HASKOLINN i REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY

FORSETI VIDSKIPTADEILDAR

HASKOLINN | REYKJAVIK OSKAR EFTIR AD RADA FORSETA VIDSKIPTADEILDAR

Vidskiptadeild Haskolans i Reykjavik er ein

Leitad er ad reyndum leidtoga til ad styra hasfum

steersta haskoéladeild landsins med um 1000
nemendur i fjidlbreyttum namslinum & grunn-

og meistaranamsstigi. Fjorar rannséknar-
midstodvar eru starfreektar vid deildina og
doktorsnam er i undirbuningi. Stefna deildarinnar
er ad 0dlast & naestu misserum vidurkenningu
fra alpjédlegum vottunaradilum haskoélanams.

Markmid vidskiptadeildar HR er ad bjéda
nemendum krefjandi nam i framsaeknu og
skapandi umhverfi. L6gd er ahersla a nyskdpun
i kennslu, alpjodlega vidurkenndar rannsoknir
og sterk tengsl vid atvinnulifid. Alpjédatengsl
eru jafnframt rikur pattur i starfsemi deildarinnar
og par starfa um 25 erlendir gestakennarar. Pa
eru skiptinamssamningar i gildi vid 130 erlenda
haskola.

hopi starfsmanna vid frampréun 6flugrar og
metnadarfullrar haskoladeildar. Deildarforseti
ber abyrgd & akademisku starfi og rekstri

deildarinnar, situr i framkvaemdastjorn Haskolans

i Reykjavik og heyrir beint undir rektor HR.

HAFNISKROFUR:
e Doktorsprof i vidskiptafraedi, hagfraedi,
stjéornun eda skyldum greinum.

e \eruleg reynsla af haskolakennslu
og rannséknum.

e Sterkir forystu- og stjérnunarhaefileikar.
¢ Alpjodleg reynsla.

Nanari upplysingar um starfid gefa Fridrik
Mar Baldursson, formadur valnefndar, og Asta

Bjarnadéttir (599-6200, fmb@ru.is, asta@ru.is).

Umsoéknum skal skilad til Haskolans i Reykjavik

a netfangid appl@ru.is i sidasta lagi 31. mars
2009. Fylgigdgn ma senda til Haskdlans

i Reykjavik, b.t. Astu Bjarnadéttur, Ofanleiti 2,
103 Reykjavik.

Allar fyrirspurnir og umsoéknir verda
medhondladar sem trinadarmal.

Hlutverk Haskoélans i Reykjavik er ad

skapa og midla pekkingu til ad auka
samkeppnishaefni og lifsgaedi. Akademiskar
deildir skélans eru fimm: Kennslufreedi- og
lydheilsudeild, lagadeild, télvunarfreedideild,
taekni- og verkfraedideild og vidskiptadeild.

Haskolinn i Reykjavik er samfélag um

3000 nemenda og yfir 500 starfsmanna og
stundakennara. Um helmingur kennara er
virkur i islensku atvinnulifi og einn af hverjum
sex akademiskum starfsménnum kemur
erlendis fra. Nam i 6llum deildum Haskodlans i
Reykjavik er framsaekid, tekur mid af pvi sem
best gerist a alpjodavettvangi og er i stédugri
préun. Haskalinn bydur nd upp & taeplega
800 namskeid & ari, um 600 i grunnnami og
200 a meistara- og doktorsstigi, og maetir
pannig porfum nemenda og atvinnulifs.

Gott Folk
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Hvernig 4 ad bregdast vid pegar stjéornmalamenn hafa
med gjordum sinum brugdist trausti almennings?

Sjalfsagdir hlutir i lo
leiddir af illri naudsyn

Oli Kristjan Armannsson

Vidskiptanefnd Alpingis hefur nu til umfjéllunar frumvarp forseetis-
radherra um Sedlabanka Islands par sem fjallad er um skipulag yfir-
stjérnar og peningastefnunefnd. bétt mikilvaegt sé ad koma & breyt-
ingum 1 yfirstjérn bankans pa er ekki sidur mikilveegt ad 16gin séu
vel dr gardi gerd.

Bankastjorar Sedlabankans, veentanlega frafarandi, gagnryndu {
geer hardlega frumvarpio eins og pad var fyrst sett fram. Margt er i
beirri gagnryni sem ma til sanns vegar fzera, an bess b6 ad si gagn-
ryni fai skyggt & naudsyn pess fyrir triverdugleika stjérnar peninga-
mala { landinu ad breytingar verdi gerdar a yfirstjéorn bankans.

Eitt af bvi sem tekist hefur verid 4 um { umraedu um nyju légin eru
akveedi i peim par sem menntun sedlabankastjéra er skilgreind. Har-
rétt athugad er ad skilgreining su ad sedlabankastjéri purfi ad hafa
meistaraprof 1 hagfraedi er allt of prong. Og raunar er pad svo ad i
00rum londum hefur ekki vidgengist ad skil-
greina menntun sedlabankastjéra i logum Ef stadan er
um sedlabankann. : HF

Um leid er rétt ad hafa i huga (eins og sést ba““'g aa §t|0rn
4 bakgrunni flestra sedlabankastjéra) hvern- malamonnum
ig stjérnvold annarra landa velja i petta emb- : A :
eetti. Erlendis tidkast einfaldlega ekki ad rada Ia lldSI ns s_e Ekkl
menn sem ekki hafa bakgrunn i pvi fagi sem treystandl til a0
sedlabankastjorn snyst um. Pegar auglyst 2 4
var eftir nyjum sedlabankastjéra i Kanada , lata bloaarhag
4rid 2007 (i timaritinu Economist) var tekid rada [] er naest-
fram hver verkefni bankans veeru og ad nyr besti kosturinn
bankastjori yrdi medal annars ad hafa sér- .
freedigrunn og ordspor sem hagfraedingur, ad binda hendur
med menntun og reynslu 4 svidi sedlabanka :
og veeri leidandi 4 pvi svidi. Ekkert stend- helrra sem frekast
ur p6 um pessar krofur i 16gum um Sedla- er unnt.
banka Kanada.

Hér hafa stjornvold hins vegar ekki borid geefu til ad hafa alltaf ad leio-
arljosi fagleg sjénarmid vio skipan i eedstu embeetti, likt og rdda hefur
matt af skipan sedlabankastjéra, démara, sendiherra og mogulega for-
stjora rikisfyrirteekja sidustu ar, &n pess ad tind séu til einstok deemi.

Og ef stadan er pannig ad stjérnmalamoénnum landsins sé ekki
treystandi til ad lata pjodarhag rada i embeettisveitingum, { stad bess
ad 4 beer sé litid sem politiska bitlinga pa er naestbesti kosturinn ad
binda hendur peirra sem frekast er unnt med 16gum. bad kann ad vera
lakur kostur ad negla nidur kréfur um menntun sedlabankastjora i 16g
um bankann og vandasamt ad snida pbau dkvaedi pannig til ad utiloki
ekki heefa einstaklinga til starfans. En ef pad er eina leidin sem er feer
til bess ad fagleg sjonarmid fai ordid ofan & i valinu, ba er pad illskérri
leid en ad gera pad ekki.

- fyrir stofnanir, fyrirteeki og heimili,
. sem vilja spara og hagreeda!

Rétt lesio

I Bandarikjunum segjast 90 pré-
sent af bileigendum vera anzegdir
me0 bilategundina sem beir eiga.
A sama tima kaupa adeins 40 proé-
sent peirra somu bilategund aftur.
Pad sem veldur er bilid 4 milli pess
sem vidskiptavinir satta sig vid
og hvad peir ndkvaemlega vilja.
Ventingar stjérna pvi hversu
anagjuleg upplifun okkar er af
bvi ad eiga vioskipti vid fyrirteeki.
Ef vaentingarnar eru ekki mikl-
ar en fyrirtaekid uppfyllir peer
eiga vioskiptavinir pess eftir ao
segjast vera dnaegdir med pjon-
ustuna.

Tokum deemi fra einni mat-
voruverslun i Bandarikjunum. I
reglulegum bjénustukénnunum
voru vidskiptavinir hennar spurd-
ir hversu dnaegdir/6ansegdir peir
veeru med verslunina. Til ad gera
langa sgu stutta svérudu 96 pro-
sent pvi ad peir vaeru anaegdir. 1
araradir var betta stolt budarinn-
ar og rekstrarstjérinn sl6 reglu-
lega um sig med pessum télum.
begar eigendurnir breyttu nalg-
uninni adeins eitt 4rid og spurdu
nd hvad vidskiptavinir bidarinn-
ar vildu { raun fra matvoruversl-
un sem pessari komu dhugaverd-
ar nidurstéour 11j6s. Badin var ad
uppfylla 60 til 70 présent af pvi
sem vidskiptavinir hennar raun-
verulega vildu. Bidin var pvi ekki
a0 standa sig betur en svo ad pad
vantadi 30 til 40 présent af pvi
sem vidskiptavinirnir vildu i raun
og veru. bad segir sig sjalft ad ef
ny verslun myndi opna i ndgrenn-
inu og bj6da meira af bvi sem vid-
skiptavinirnir raunverulega vildu,
myndi bessi nyja samkeppni fljot-
lega stela vidskiptavinunum yfir
til sin.

Vandinn sem morg fyrirteki
standa frammi fyrir er ad pbau
einblina um of 4 hversu vel peim
tekst ad uppfylla peer veenting-
ar sem vidskiptavinir gera til
beirra. Veentingar vidskiptavina
geta hins vegar verid mjog litlar,
eda ur takt vio bad sem fyrirtaek-
i0 vill. Fyrirteeki gleyma pvi oft
ad athuga hvad vidskiptavinirnir
eru ad forna miklu af pvi sem beir
raunverulega vilja pegar beir eiga
vidskipti vio pau.

Dbetta ma setja upp i jofnur, en
flestir eru med pa fyrstu 4 hreinu:
Anegja vidskiptavina =, Veenting-
ar“ minus ,,pad sem vidskiptavin-
ir upplifa ad fyrirteekid bjédi“.

beir eru hins vegar fair
sem setja jofnuna upp svona:

Verdbaxtur

I 6llu umtali um lan, verdtryggingar og
mogulega nidurfellingu skulda er ekki tr
vegi ad fjalla ndnar um ,verdbaetur®. I
samantekt MP banka a fjarmalahugtok-
um kemur fram aod verdbaetur séu su upp-
heed sem beetist vid afborgun lans vegna
verdtryggingar. ,,Verdbatur baetast einn-
ig vid hofudstdl 1ansins pegar vextir eru
reiknadir. Sa sem hefur ldnad peninga med

ur anagju folksins

BILAR TIL SOLU Greinarhéfundur bendir & ad vandasamt kunni ad vera ad lesa rétt ar
yfirlysingum félks um dnaegju med vorur og pjonustu. Pannig segist niu af hverjum tiu
anaegdir med biltegundina sina, pétt vel innan vid helmingur kaupi sér aftur bil sému teg-

undar.

ORD | BELGT,

Gudmundur
Arnar
Gudmundsson

markadsstjori. ’ I

Foérnarbil vidskiptavina = ,,bad
sem vidskiptavinir vilja { raun“
minus ,bad sem vidskiptavinir
upplifa ad fyrirtekid bjodi“.

Vidskiptavinir vilja bara pad
sem beir vilja, ef pu getur ekki
bodid peim pad eru peir fljo6t-
ir ad faera vidskiptin sin pangad
sem pad er gert. Oft er si sam-
keppni ekKki til og bvi fyrirteekin
stodd i folsku oryggi um ad vera
a0 standa sig mjog vel gagnvart
vidskiptavinum. Svo kemur sam-
keppni, og margir vidskiptavin-
ir hverfa.

Tryggd verdur til pegar férnar-
bilid er lagmarkad. Litid férnarbil
byoir einnig ad s6un er minni. Ef
til vill er fyrirteekid ad fjarfesta
i einhverjum bjénustupeetti sem
vidskiptavinum er alveg sama
um. A sama tima geeti vantad
aukna fjarfestingu annarsstadar.
Fékus fyrirtaekja getur pvi ekki
verid 4 réttum stédum ef fyrir-
teeki vita ekki ndkveemlega hvad
bad er sem vidskiptavinir peirra
vilja.

Fyrirtaekid Strategic Horizon
LLP, sem setti fyrst fram jofnuna
ad ofan, gerdi rannsokn 4 bonkum
i Bandarikjunum fyrir nokkrum
arum og einblindi & férnarbilid.
Bankar hofou verid ad fjarfesta

MARKABURINN/VILHELM

mikio i pattum eins og interneti
ttibium, gleesilegum kaffihorn-
um, og nytiskulegum glans-inn-
réttingum. Rannséknir peirra
leiddu hins vegar 1 1j6s ad beettir
eins og personuleg pjonusta, vald
bjénustufulltria til ad semja sjalf-
ir um vexti o.fl. vid vidskiptavini
og umbun fyrir trygg og langvar-
andi vidskipti var hluti af pvi sem
skipti vidskiptavini mjog miklu
mali en var ekki til stadar. Bonk-
unum sem téku patt vard pvi ljést
a0 beir hofdou verid med rangan
fékus. Med pvi ad minnka férn-
arbilid gatu peir aukid vidskipta-
tryggd. Til ad minnka férnarbil-
id foru peir ad setja pening i ad
pjalfa framlinufélkid sitt, gefa
beim meiri vold og svigrim til
starfa dsamt pvi ad leggja meiri
metnad { ad lagmarka starfs-
mannaveltu (har starfsaldur
eykur likur 4 persénulegu sam-
bandi vidskiptavina og pjénustu-
fulltria). Med pvi ad beeta pessa
peetti var heegt ad minnka férn-
arbilid mest. Pad sem er dhuga-
vert er ad ekki purfti til nytt eda
meira fjarmagn heldur var ein-
gongu verio ad feera til fjadrmagn
og virkja & pa 1idi sem gafu mesta
umbun fyrir bankana.

bad er pvi mikilveegt ad blekkj-
ast ekki af pvi a0 fyrirtaekid sé
a0 skora vel i pjonustukonnun-
um. Ef veentingarnar eru litl-
ar geta pjénustukannanir komio
vel ut. Pess vegna er férnarbilid
mikilveegt pvi pad hjalpar fyrir-
teekjum ad fokusa 4 réttu hlutina.
Hverju eigum vid ad vera gooir i,
og hverju eigum vid ekki ad vera
g60ir 1?

ORDSKYRINGIN

tok 14nid ad greida verdbaetur
sem er krénutala sem skil-
ar peim sem ldnadi somu
uppheed til baka midad viod
hversu mikio verdlag hefur
haekkad fra pvi ad lanid var
veitt. Pannig er sa sem lan-
aoli tryggour fyrir verdlags-
heekkunum. Hvad pann varodar

sem tok 1anid pa hefur hann hag
af pvi ad verdlag sé sem stodugast

eda verohjoonun verdi en pannig helst
greidsla hans stodug eda laekkar.“

verdtryggingu feer greiddar verdbaetur fra
peim sem ték 14nid. Verdbzetur eru reiknadar

ut fra verolagspréun og er yfirleitt midad vid visi-
tolu neysluverds. Ef verdlag haekkar parf s4 sem

Rekstrarvorur

inn.is VEFFANG: visir.is UMBROT: 365 midlar ehf. PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pésthusid ehf. drelfmg@posthuﬂd is Markaamum er dreift oOkeypis med
Fréttabladinu Markadurinn &skilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabdnkum &n endurgjalds.

- vinna med pér N’
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Simi: 520 6666 * Fax: 520 6665 g Laufdal RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reyk]aVIk ADALSIMI: 512 5000 SIMBREF: 512 5301 NETFONG: is og
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Ef pa hefur lent i umferdarslysi, vinnuslysi eda fritimaslysi getur pa att rétt
a botagreidslum. Hafdu samband vid PACTA logmenn sem fyrst og kannadu
rétt pinn til béta. Vid hofum dralanga reynslu & pessu svidi.

PACTA

Eqgilsstadir

Fyrsta vidtal til ad skoda malid er pér ad
kostnadarlausu. Hafdu samband og pantadu
vidtal i sima 440 7900 eda a www.pacta.is

Kannadu rétt
pbinn til béta

WWwWw.pacta.is
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Perlan

Ein magnaoasta bygging Reykjavikur a daginn.
Eitt besta veitingahtsio & kvoldin.

k

: framlengt til 31. mars o

4ra rétta sedill

1 HRASKINKA ,PROSCIUTTO*
meo fikjum, salati og ferskum parmesanosti

2 RIOMALOGUD HUMARSUPA

me0d humarfrauoi
VELDU MILLI PRIGGJA ADALRETTA

MARINERADUR KALFAHRYGGUR A BEINI
meo0 ristudu greenmeti, kartoflumauki
og hunangskryddsosu (2.590 kr.)

3 OND
me0 appelsinusosu og kartoflukoku (s.590 kr.)

NAUTALUND
Béarnaise meo0 grilludu hvitlauksristudu spinati
og sperglum (6.590 kr.)

A LOGANDI CREME BROLEE Allt § steik 4 590 k
med stkkuladi is vero frd ° r.
) =
e~

PERLAN

Veitingahtisio Perlan - Simi 562 0200 - Fax 562 0207 - Netfang perlan@perlan.is - Vefur www.perlan.is
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MARKADURINN

SIMANUMER MARKABARINS: 512 5000, fax: 512 5301, ritstjorn@markadurinn.is
DREIFING: dreifing@posthusid.is Auglysingadeild: auglysingar@markadurinn.is

BANKAHOLFID

Kaupping skuldar

Bretadrottningu
Kaupbping kom nyverid fyrir
i fréttum af freegu folki {
Bretlandi. @ AHN-fréttaveit-
an greindi fra pvi ad Elisabet
Englandsdrottning  eetti
vidreedum vid skilanefnd
Kaupbings um oégreidda leigu.
Hennar hatign mun vera medal
krofuhafa eftir ad bankinn fér
i greidslustodvun og greidslur
heettu ad berast af 8.600 fer-
metra skrifstofuhisneedi vid
Hanover-straeti { Lundinum.
Arsleiga bar er s6gd0 nema
rimum 320 milljénum kroéna.
Skuld bankans hefur ekki
verid gefin upp.

Krinan & miklar eignir
og hafdi i fyrra teepa
35 milljarda kréna
i tekjur af beim,
a0 pvi er AHN
greinir fra.
Tap af heims-
fjarmala-

Island sudursins

Landsmenn { arabarikinu
Dtibai eru nt eflaust ad upplifa
alika &fall og vid Islendingar i
fyrrahaust begar skuldatrygg-
ingaralagio rauk upp i heestu
heedir 4dur en efnahagshrunid
reid yfir af fullum punga. Eins
og fram kom i vikubyrjun er
alagid i Dubai reyndar meira
en alagio hér og pykir pad vis-
bending um ad rikid geti lent
i vandreedum med afborganir
af lanum. Sérfreedingar segja
bo fatt benda til ad svo veroi.
A pvi gullaldarari 2007
eda hér um bil var
Island nefnt Dubai
nordursins. Midad
vid stoduna sem
komin er upp meetti
sosum kalla Dubai med
réttu Island sudursins.

kreppunni er sagt
nema riflega 4,1 millj-
ardi krona.

Misgo6dir réttir

Eins og fra var greint 4 manu-
dag gerdi Straumur kauprétt
vio stéoran hép starfsfélks
bankans. Rétturinn kvad
4 um kaup 4 650 milljénum
hluta & genginu 1,67 krénur
4 hlut, jafnvirdi rétt taep-
lega eins milljards kroéna.
Kaupréttirnir urdu
vitanlega til pess ad
einhverjir stukku upp
a nef sér og blétudu
gjafmildinni { sand
og Osku enda geeti sa
sem virkjar kauprétt-
inn samstundis rakad inn

ageetum hagnadi kaupi hann
nd pegar verdid er lagt. En
kaupréttir eru ekkert til ad
hrépa hirra fyrir enda kveda
beir & um ad vidkomandi verdi
ao halda i bréf sin i nokkur
ar. beir sem sidast virkjudu
kauprétti sina hja Straumi
fyrir tveimur &rum verda
ad halda nokkud lengi
i hagnadarvonina.
P4 var vidmidunar-
verdid, sem var tvi-
skipt, & bilinu 15,43
og 16,65 krénur a4
hlut.

1.verdlaun 80.000

2.verdlaun 40.000
3.verdlaun 20.000

Frestur til ad senda inn mynd
[ [idsmyndasamkeppnina er

20. febraar!

Sendu okkur mynd 4 myndir@dyrarikid.is
og ba geetir unnid allt ad 80.000 kréna
attekt i Dyrarikinu

Myndirnar eru til synis
i DYrarikinu Midhrauni 2

HAFNARFJORDUR

Verid velkomin i Dyrarikid e Baoinanian 4 4
o T DY RARIKID
geeludyraverslun landsins

(vid brina & méti Ikea) - fyrlr dy,’avini!

Dyrarikid Midhrauni 2 Dyrarikid Grensasvegi Dyrarikid Blomavalshusinu Skatuvogi Dyrarikid Blémavalshuisinu Akureyri Simi: 568 66 68
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Ekki safna skuldum vegna fjarmagnskostnadar H‘vorum ‘1'
Med flugfrakt sparar pu umtalsverd gjold vegna fjarmagns- P
kostnadar par sem pu getur pantad minna inn i elnu,

med styttri fyrirvara og feerd véruna mun fyrr i hendm:.'
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