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aupin & Stork Food

Systems hofdu afger-

andi forystu 1 valinu

um vidskipti arsins,

ed neerri brisvar

sinnum fleiri atkvaedi en viod-
skiptin sem lentu i 60ru seeti.

Eftir samrunann er Marel
Food Systems steersta fyrir-
teeki heims & sinu svidi og fyr-
irséd ad pbad haldi pvi seeti enn
um sinn og fai styrkt stodu sina
medan onnur fyrirteeki reyna
ad halda sj6 1 lausafjarkrepp-
unni sem ridur yfir heiminn
og fa litt hugad ad yfirtokum
i bili.

Lokid var ad fullu vid kaup
Marel & Stork Food Systems i
vor ad fengnu sampykki evr-
opskra samkeppnisyfirvalda og
jakvaedri umsogn starfsmanna-
samtaka Stork (Stork Works
Council) fyrr & &rinu. Pa var
bedid yfirtoku eignarhaldsfé-
lagsins London Aquisition 4 idn-
samstaedu Stork i Hollandi, en
hluti af pvi ferli var ad selja fra
samsteedunni Stork Food Syst-
ems. Pa var lokid fjarmognun a
kaupunum med hlutafjaritbodi
sem lauk { janibyrjun par sem
umframeftirspurn nam sjo pro-
sentum. Selt var hlutafé fyrir
teepa 14 milljarda kréna. Yfir-
lyst stefna Marel Food Systems
er ad nd verdi aherslan 16g0 &
innri voxt og aukningu hagnad-
ar eftir tima sem markast hafi
af miklum ytri vexti.

Alitsgjafar ~ Markadarins
merkja enda a0 afkoma Marel
Food Systems hafi stérbatnad
eftir kaupin & Stork Food Syst-
ems og sampeaetting i rekstrin-
um sé ,loksins“ ad skila gédum
arangri. ,I sidustu uppgjor-
um Marels hefur sést ad Stork
Food Systems er afburda vel
rekid fyrirteeki. Kaupferlido var
langt og strangt en hafdist ad
lokum,“ segir einn sem fylgst
hefur grannt med Marel sio-
ustu ar. Annar alitsgjafi hafoi
4 ordi ad Arni Oddur Pérdarson
og Marel hafi gert géoa hluti.
,Endurfjarmognun beirra &
Stork kom mér mest 4 6vart
ndna. Ad na endurfjarmognun &
timum sem pessum er otrilega
géour arangur sem kom beaegi-
lega & 6vart,” sagdi bessi og

STORIs®

KAUPIN KYNNT Hordur Arnarson, forstjori Marel Food Systems, & kynningarfundi fyrr & arinu par sem kynnt voru kaupin & Stork

Food Systems og vaent &hrif af samruna félaganna.

beettist { hop peirra sem potti
afrek af Marel a0 na i fjarmagn
»a einum erfidasta markadi i
manna minnum®.

Einn &litsgjafi sagdi um kaup
Marels & Stork Food Systems
ad par veeru ,alvoru vidskipti“
me0d fyrirteekii, alvorurekstri®.
Kaupin veeru hluti af langtima-
deetlun Marels, auk bess sem
miklir moguleikar veeru & enn
frekari samlegdarahrifum og
vexti pegar kreppunni linni. P4
var bent 4 a0 Marel veeri ,,pekk-
ingarsproti“ sem nad hefdi ad
ad skapa sér sterka stodu & sinu
svioi 1 alpjédlegu tilliti. Fyrir-
teekio hafi verid leitt til sékn-
ar ,,an nokkurrar vitleysu“ og
nu sé pad ad flytja storf heim,
sem hljoti ad teljast afar viro-
ingarvert. Sem vidskipti ars-
ins segir pessi sami pau liklega
vera pau einu 4 4rinu sem verio
hafi ,virkilega strategisk“. Pau
hafi att sér langan addraganda
og styrkt verulega starfsemi
félagsins.

EKkki er ofsagt a0 yfirtaka
Marels & Stork Food Systems
hafi att sér langan addraganda.
Hentugur timapunktur sem
horfa ma til sem upphafs Stork-
avintyrisins er fyrir rimum
premur &rum, haustid 200S. Pa
verda breytingar & eignarhaldi
Marels og Arni Oddur D6ro-

Cmare|

food systems

i NOVEMBER i FYRRA Hordur Amarson, forstjori Marel Food Systems og Theo
Hoen, forstjori Stork Food Systems, vid kynningu & samningi um kaupin a Stork Foods

fyrir 415 milljonir evra.

Pad er til lausn a

MARKABURINN/GVA

ollu

arson, stjérnarformadur Eyris,
tekur vid stjérnarformennsku
Marels. Yfirlyst stefna er ad
stydja vid frekari voxt félags-
ins, en pa pegar hofou verid
lagdar linur um voxt félagsins
naestu ar og patttoku i fyrirsédu
samrunaferli medal matveela-
vinnsluvélaframleidenda.

I Aarsbyrjun 2006, samhlida
kynningu & arsuppgjori, kynnti
Marel svo syn hvad vard-
adi framtidarvoxt félags-
ins og kvaodst zetla med
veltuna ur taepum 130
milljénum evra & ari og
yfir 650 milljénir evra
4 premur arum. Atlun-
in var ad prefalda velt-
una og na 15 til 20 proé-
senta markads-
hlutdeild. Lagt
var upp i leio-
angurinn og
virdist neer
allt hafa
gengid upp
eftir 4eetl-
un og vel

I tilefni af samruna Marel Food
Systems og Stork Food Syst-
ems og til ad kynna veentanlegt
hlutafjariatbod baud Marel fjar-
festum og fulltrium fjélmiola ad
skoda eina fullkomnustu kjukl-
ingaverksmidju 1 heimi { vor.

Verksmidjan heitir Eims-
land Frischgefliigel og er hin {
Nedra-Saxlandi i byskalandi. bar
kemur saman matveelavinnslu-
teekni fyrirteekjanna tveggja, en
vinnslulinan sjalf er fra Stork,
en hugbunadur, geedaeftirlit og
fleiri peettir fra Marel.

Inn eru keyroir lifandi kjukl-
ingar 4 60rum enda verksmioj-
unnar og hinu megin koma beir
ut i neytendapakkningum. Af-

MARKABURINN/

pbad, pott sampeetting annarra
félaga sem fest hafa verid kaup
a hafi ekki gengiod jafnsmurt og
sampeettingin vid Stork Foods.
Er bar kannski helst ad nefna
erfida sampeettingu vid danska
framleidandann Scanveegt, en
félagio atti fyrir i harovitugri
samKkeppni vio Marel.

Marel og Stork Food Syst-
ems hafa hins vegar
i &ratug att i nanu

VID ARAMOT

Kaup Marels a Stork Food
Systems eru vidskipti arsins

Vondud atras og afrek i fjarmdgnun i einkar erfiou markadsarferdi skilar yfirtoku Marel Food
Systems & hollenska félaginu Stork Food Systems i fyrsta saeti i valinu & vidskiptum arsins. Oli
Kristjan Armannsson fer yfir nidurstéduna og rifjar upp langt og strangt ferlid vid kaupin.
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Ekki er laust vid ad sdlurit yfir hreyfingu
innan érs i Standard og Poors visitélunni
minni & skyjakljifa i New York-borgar i
Bandarikjunum, eda jafnvel Hiis verslun-
arinnar i Reykjavik.

heldur framleitt fyrir 6lika
beetti matveelavinnslunnar.

I gegnum tidina hafdi verid
hreyft vid hugmyndum um
mogulegan samruna félaganna,
en moguleikinn komst pé ekki
i almenna umradu fyrr en {
oktéber 2006 og ba i kjolfar
ataka i hluthafahépi Stork-idn-
samsteaedunnar. Par prystu stor-
ir hluthafar, tveir bandariskir
fjarfestingarsjodir, 4 ad hlioar-
starfsemi yrodi seld fra félag-
inu, en Kkjarnastarfsemi Stork
er i flugionadi.

I hond fér af stad hatromm
deila innan Stork-samstaedunn-
ar sem endadi svo med yfirtoku
breska fjarfestingarsjédsins
Candover & félaginu, med full-
tingi LME, eignarhaldsfélags
Eyris Invest og Landsbankans.
Salan 4 Stork Food Systems til
Marels var par med ordin hluti
af yfirtoku Stork-samstaedunn-
ar i Hollandi.

I névember i fyrra var svo
tilkynnt um kaup Marel Food
Systems 4 Stork Food Systems
fyrir 415 milljénir evra. ,,Vid
erum ad na pvi markmidi sem
vid settum okkur { byrjun sio-
asta ars ad veroa eitt af leidandi
fyrirteekjunum a4 markadnum.
Pad sem vid setludum ad gera a
premur til fimm arum, gerum
vid 4 tveimur &rum og gong-

GENGI HVERS ARS i S & P ViSITOLUNNI

-~

r 3

fe e ‘

samstarfi og
vitad fyrir
a0 sam-
legdardhrif
veeru mikil
af samruna
beirra, bvi
pbau hafa ekki
att 1 sam-

starfl/

Samlegéarahrlf i Verkl

Tekni Marel Food Systems og Stork Food Systems kemur saman i
einni fullkomnustu kjuklingaverksmidju i heimi i Emsland i Pyskalandi.

kastagetan er gifurleg, en {
Emsland er haegt ad framleida
320 pisund kjiklinga a sdlar-
hring. Fjéroungur allra seldra
kjiklinga { Pyskalandi kemur
fra pessari einu verksmidju.

Pa er hugad vandlega ad lidan
kjiklinganna, sem eru aflifad-
ir med gasi, eftir ad hafa fengio
tima til ad jafna sig eftir flutn-
inginn { verksmidjuna. Eftir
slatrun eru peir feerdir upp a
krdoka sem bera ba i gegnum alla
verksmidjuna. - 6ka

i EMSLAND Stella Bjérg Kristinsdéttir, syn-
ingarstjori hja Marel, fylgist med skilvirku

feeribandinu i Emsland i Nedra-Saxlandi i

byskalandi par sem vinnslugetan nemur

um 320 puasund kjuklingum & sélarhring.
MARKADURINN/OKA

um heldur lengra en vid etlud-
um,“ sagdi Horour Arnarson,
forstjori Marel Food Systems,
vid petta taekifaeri. Sem fyrr
segir voru svo uppfyllt i byrj-
un pessa ars skilyro-
in fyrir kaupunum
og bau gengu i

gegn i mai.

HRESSIR STJOR-
AR Erik Kaman,
fjarmalastjori Marel
Food Systems
og Ami Oddur
pordarson, stjornar-
formadur félagsins.
MARKABURINN/OKA

Mesta

Ofgakennt hrun markada 4
bessu ari endurspeglast gloggt
i yfirliti yfir arssveiflu mark-
adsvisitélu Standard og Poor‘s
i Bandarikjunum, en bar eru
til 6slitin markadsgogn allt fra
arinu 182S.

I samanburdinum kemur
fram ad leekkun 4 einu ari hefur
adeins tvisvar 4dur verid améta
og a bessu é&ri, en pad var {i
heimskreppunni 1931 og svo
1937. DPessi ar nemur arsleekk-
un visitolunnar 30 til S0 pro-
sentum. Fall 4 hisnsedismork-
udum, lausafjarkrisa og sam-
drattur um heim allan gera
hins vegar ad ario 2008 er med
verstu arum fra upphafi.

Lausnasvid EJS bydur upp & netafritun & 4dur 6pekktu verdi.

Opid 9-18 alla virka daga og 11-16 & laugardégum
www.ejs.is // Grensasvegi 10, Reykjavik / 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / 463 3000

ORUGG OG TRAUST

Netafritun EJS er 100% sjalfvirk
og 6rugg og engin porf er a
mannlegum afskiptum. Gégnin
pin eru varin eldsvodum,
pjéfnadi, skemmdarverkum og

AUPVELT i NOTKUN

Uppsetning Netafritunar EJS er
audveld i framkvaemd. Allir sem hafa
grunnpekkingu a télvum geta

framkvaemt uppsetninguna an

natturuhamférum par sem
gdgnin eru geymd & 6ruggum

stad i hysingarsal EJS.

nokkurra vandkvaeda.

hrun sidan
i kreppunni miklu

Efnahagshrunid i sogulegu samhengi. Arssveifla mark-
adsvisitolu Standard & Poors’s synir prounina allt fra
arinu 1825. Tvo ar skera sig ar i leekkun: 1931 og 2008.

[ upphafi 4rsins var S&P 500
visitalan 1.468,4 stig. Lagpunkt-
ur pessa ars var svo 20. n6vem-
ber sidastlidinn pegar hun foér
i 806,9 stig og hafdi pa lekk-
ad um 45 présent fra arsbyrj-
un. Nina undir bldlok desem-
ber nam leekkunin um 41 pré-
senti og visitalan st6d i um 870
stigum.

Af beim 183 4rum sem meel-
ingin neer til hefur arssveifl-
an { flestum tilvikum verid
heekkun upp a ndll til 10 pré-
sent, eda i 45 ar. bar a eftir
kemur heekkun 4 bilinu tiu til
tuttugu prosent, en sd hefur
verid raunin i 36 &rum tima-
bilsins. Leekkun fra ndlli og i

tiu présent hefur svo ordid 29
ar af timanum.

Ef einvordungu er horft til
skiptingarinnar & milli heekkun-
ar og leekkunar kemur { 1j6s ad
markadir hafa fra 1825 haekk-
ad oftar en peir hafa leekkad, {
129 skipti 4 méti SS leekkunar-
arum. Markadir hafa sem sagt
heekkad 1 sjo ar af hverjum tiu,
pott oftast hafi haekkunin verio
héfleg. Heekkun fra S0 og upp i
60 présent innan ars hefur ekki
att sér stad i nema 10 ar af pess-
um 184, en pad eru um 5,4 pré-
sent heildartimans. Sambaeri-
leg leekkun hefur att sér stad
prisvar, en pbad eru um 1,6 pré-
sent timabilsins frd 1825. - éka

NETAFRITUN EJS

HENTAR SMAUM

SEM STORUM

Netafritun EJS er baedi fyrir utstédvar og
netpjéna og stydur 6l helstu styrikerfi og
gagnagrunna, p.m.t. Windows, Linux, Mac,
Unix, MS Exchange, MS SQL, My SQL og

Lotus Notes.
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gangsetningu &téppunarverksmidju Icelandic Water Holdings i Olfusi i enda septemb-

MARKADURINN/ANTON

Telur vatnid tilvalinn
sendiherra landsins

,2bad er ljost ad frjalshyggj-
an og graedgin hafa bersyni-
lega bedid skipbrot 4 arinu. Nd
verda menn ad vanda betur til,
taka upp gomul gildi og vinna
ad hlutunum af heilindum en
ekki ut fra skyndigrédasjon-
armidum,“ segir Jén Olafs-
son, stjéornarformadur Iclandic
Water Holdings.

Hann beetir vi0 ad hér séu
stérar og sterkar atvinnugrein-
ar sem muni lyfta aliti heims-
ins a Islendingum a ny. ,,Eg held
ad islenska vatnid sé tilvalid til
ad vera g6dur sendiherra i pvi
verkefni,” segir hann.

Icelandic Water Holdings
komst ofarlega 4 blad sem ein
af vidskiptum arsins. Fyrirteek-
id, sem hefur framleitt atappad
vatn & floskum undir merkjum
Icelandic Glacial i Porldkshofn
sidastlidin prji 4ar, gangsetti
nyja verksmidju i landi Hlidar-
enda i Olfusi seint { september.

Verksmidjan er um 6.700
fermetrar ad steerd og mun {
fyrri 4fanga anna atoppun um
100 milljéna litra 4 ari, sem ad

mestu er til Gtflutnings. Hin er
bidin sérstoku orkustjérnunar-
kerfi til ad halda dhrifum & um-
hverfi og nattdru i ldgmarki.
Vatnid, sem er margverodlaun-
ad baedi fyrir honnun flaskna og
gaedi, er enn fremur pad fyrsta
4 heimsmarkadi sem hlytur vid-
urkenningu The CarbonNeutral
Company fyrir algjora kolefn-
isjofnun fyrir beedi framleidslu
og dreifingu auk annarrar starf-
semi fyrirteekisins. - jab

kunnugt er verdlaus vid fall peirra.

BIRNA EINARSDOTTIR Birna er bankastjéri Nyja Glitnis, en var a8ur i yfirmanna-
hépi pess gamla. Stérkaup hennar & hlutabréfum i Glitni sem ekki gengu eftir vegna
mistaka komust & blad sem bestu vidskipti arsins. Hlutabréf bankanna urdu sem

MYND/IPA IMAGES, SIGURDUR J. OLAFSSON

VID ARAMOT
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Nokkrir til sem upp ur stodu

Nokkur fjéldi folks og fyrirteekja komst & blad i valinu & manni og vidskiptum &rsins. Oli Kristian
Armannsson fer hér yfir valid og heldur til haga umsdgnum nokkurra peirra sem tilnefndu.

aup Marel Food Syst-

ems & Stork Food Syst-

ems pykja standa upp

ir sem vidskipti arsins
2008 og er ef til vill ekki dr vegi
ad tilnefna fjarfestingarfélagid
Eyri Invest og flaggskip eigna-
safns fyrirteekisins, beedi Marel
og Ossur, sem fyrirtaeki 4rs-
ins vegna pess hve vida og of-
arlega pessi fyrirtaeki og ao-
standendur peirra voru & bladi
i vali peirra sem tilnefndu félk
og fyrirteeki 1 vali Markadarins
ad pessu sinni.

Enda fér pad svo ad i efstu
seetin { valinu & manni Aarsins
i vidskiptalifinu rédudu sér
forsvarsmenn pessara fyrir-
teekja, forstjérar Ossurar og
Marel Food Systems auk stjorn-
arformanns og framkvaemda-
stjora Eyris, en pad eru fedg-
arnir Pérdur Magnisson og
Arni Oddur bPérdarson. , Pérour
Magnusson hefur leitt Marel og
Ossur i gegnum miklar breyt-
ingar og pessi fyrirtaeki standa
upp ur 4a hlutabréfamarkadi
eftir fall bankanna og tengda
atburdi,“ segir einn sem taldi
bérd vera mann 4arsins i vid-
skiptalifinu 2008.

Fleiri voru p6 nefndir til ségu,
svo sem Hilmar Veigar Péturs-
son, forstjori tolvuleikjafyr-
irteekisins CCP, sem vermir
fimmta seetid i valinu. ,,I ar
myndi ég segja ad CCP veeri
pad fyrirteeki sem hefur verid
ad gera hvao besta hluti. Peir
hafa ndd gridarlega géoum
arangri med sitt fyrirteki
sem barf ekkert ad rokstydja
frekar,“ segir einn beirra sem
tilnefndu félk og fyrirtaeki.

»Reyndar datt mér i hug ad
fyrirhugud kaup rikisins
4 75 présenta hlut i
Glitni geetu verid
vidskipti  4ars-
ins,“ gantast
annar, en fyrir
hlutinn  eetl-
adi rikio ao
greida sem
nemur 600
milljon-
um evra og

HILMAR
VEIGAR
PETURSSON
Hilmar er
forstjori CCP
sem framleidir
télvuleikinn EVE
Online og pykir
hafa nad markvert
godum arangri med
fyrirtaeki sitt & arinu.
MARKABDURINN/GVA

Bedi1d eftir

bjorgunar

var i pessum gjorningi kom-
inn efnividurinn ad verstu vio-
skiptum &rsins sem lesa ma um
hér til hlidar. Adrir hafa i huga
b4 menn { fjarmélaheiminum
sem synt hafa fyrirhyggju og
dheettufeelni 4 pessu &ri i 1j6si
4standsins & heimsmoérkudum.
Par eru nefndir menn 4 bord vid
Willam Fall, forstjéra Straums-
Burdarass, og Styrmir Dér
Bragason, forstjora MP Verd-
bréfa. Varkdrni Styrmis DPoérs
og hans félks er sogd skila fyr-
irteekinu einni bestu dtkomunni
i fjarmalageiranum i dag. ba er
athafnakonan Gudbjorg Matthi-
asdoéttir { Vestmannaeyjum til-
nefnd fyrir ad hafa selt lung-
ann Ur teplega tveggja proé-
senta hlut sinum { Glitni sidustu
tvo virku dagana adur en til-
kynnt var um bjédnytingu hans.
Guobjorg var su eina af tut-
tugu steerstu hluthofum bank-
ans sem seldi hlut sinn { vikunni
fyrir bj6dnytingu.

ba horfa spekingar Markad-
arins til fleiri geira en fjar-
maélageirans eins. Dr. J6n Agust
Porsteinsson og Marorka kom-
ast a4 blad fyrir ad hafa fengid &

drinu umhverfis-

verdlaun Noro-
urlandaréds.
»Spraek-
ur sproti.
Mjog
2009,
segir einn.
Jén  Ol-
| afsson
'\, er sago-
4 ur { sékn
med Ice-
landic Water
Holdings.

JON AGUST PORSTEINSSON Dr. Jon Agust er forstjori Marorku, en pad er frumkvédlafyrirtaeki sem byr til orkusparandi bunad i

00—y

skip. Fyrirtaekid fékk i ar umhverfisverdlaun Nordurlandarads fyrir starf sitt.

,2Honum hefur tekist ad mark-
adssetja islenskt vatn sem lixus
og graena voru i Bandarikjun-
um. Arid 2008 nadi fyrirtekid
ao festa sig i sessi medal Holly-
wood-stjarna.“ Fleiri horfa svo
til markadssetningar hja stjorn-
unum. ,Halldér Eyjélfsson og
stjérnunarteymi  66°Nordur
hafa nd i ar stadio sig vel i ad
markadssetja vorur & erlendri
grund og fengid o6fdar kvik-

myndastjornur og kéngafélk til
ad skarta flikum fra fyrirtek-
inu,“ segir annar.

Meira ad segja & menntageir-
inn fulltrda i valinu. Vilborg
Einarsdéttir, framkvemda-
stjori Mentors, og Margrét Pdla
Olafsdéttir, framkveemdastjori
og stofnandi Hjallastefnunnar,
fengu badar atkveedi. Bent er
4 a0 Mentor hafi vaxid otra-
lega hratt, fengid Sprotavero-

MYND/MAGNUS FRODERBERG, NORDEN.ORG

launin 2008 og hafi nad gédoum
arangri baedi hér heima og 1 Svi-
pbj6d. ba sé Margrét Pala budin
ad ,byggja upp Otrilega ofl-
ugt skdlarekstrarfyrirtzeki sem
blémstrar i kreppunni og skil-
ar samfélaginu miklum fram-
tidarardi,”“ segir 1 einni umsogn
og feert er til békar ad arleg
velta Hjallastefnunnar ehf. sé
4 annan milljard kréna og reki
fjolda leik- og grunnskéla.

WILLIAM FALL Forstjori Straums-Burdarass kemst & blad fyrir ad hafa studlad ad pvi ad bankinn draegi saman i efnahag sinum
og pannig fordad honum fra pvi ad verda undir i lausafjarkrisunni sem felldi hina bankana.
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Stodu sig
lika vel

Eftirfarandi komust

einnig a blad i val-

inu 4 manni arsins i
vidskiptalifinu:

2. TIL 5. SATI:

B Horour Arnarson, for-
stjori Marel Food Syst-
ems.

B Porour Magniisson,
stjornarformadur Eyris
Invest.

B Arni Oddur Pérdarson,
framkveemdastjori Eyris
Invest.

B Hilmar Veigar Péturs-
son, forstjori CCP.

EINNIG NEFNDIR
(EKKI | GOGGUNARROD):

B Jo6n Olafsson, Icelandic
Water Holdings

B Jon Agist borsteinsson,
Marorka

B Styrmir Por Bragason,
MP verdbréf

B Halla Tomasdéttir, Audur
Capital

B Vilborg Einarsdottir,
Mentor

B Kristin Pétursdottir,
Audur Capital

B William Fall, Straumur-
Burdaras

B Margrét Pala Olafsdéttir,
Hjallastefnan

B Eggert Guomundsson,
HB Grandi

B Gudbjorg Matthiasdottir
fjarfestir;

B Halldér Eyjolfsson,
66°Nordur.

Ekki er um eiginlega domnefnd
ad reda i valinu & manni arsins
heldur tilnefningar akvedins hops
sem ekki reedir malid sin & milli. Til
pess ad peir sem toku patt hefdu
fullt frelsi til ad lysa skodunum
sinum & ménnum og malefnum var
akvedid ad gefa ekki upp til hverra
er leitad. Vid valid & manni arsins
var hépur folks sem vel pekkir til;
haskolafolk, fulltrdar greiningar-
deilda banka, sjalfsteedir sérfraed-
ingar og fjolmidlafélk, bedinn ad
tilnefna einhverja prja sem stadid
hafa sig best i islensku vidskiptalifi &
arinu sem er ad lida. Sa sem fyrstur
var nefndur fékk prju stig, annar tvo
og bridji eitt. Sa sem flest stig hlytur
er svo madur arsins. Sama félk var
einnig bedid um ad nefna vidskipti
arsins ad eigin mati.

1101 med kloara vio hondina

Vidskiptalifinu var stundum snid a haus i bankaholfum Markadarins og peningaskapum vidskiptasiou Fréttabladsins & arinu sem er ad lida. Jon
Adalsteinn Bergsveinsson og Ingimar Karl Helgason renndu sér i tidindi arsins sem einkenndust af bid eftir bjorgunaradgerdum og lanum sem
aldrei litu dagsins ljos. Peir félagar dustudu rykid af dosamatnum og klésettpappirnum fra i fyrra og vona ad birgdirnar dugi fram a nytt ar.

10. JANUAR

EG SAGBI YKKUR!

Lars Christiansen, sérfraedingur greining-
ardeildar Danske Bank, er drygindalegur {
vidtali vid Fréttabladio i dag. Hann leetur
a0 pvi liggja ad nd séu a0 koma fram peer
hrakspar sem bankinn setti fram um is-
lenskt efnahagslif og yfirvofandi kreppu-
astand. Félagarnir i bankanum eru raun-
ar bunir ad bida nokkud lengi eftir pessu,
enda fyrsta spa sett fram 4 fyrriparti ars
2006. En bad er vissulega ekki einsdeemi
ad bida purfi eftir ad spar reetist. Pannig
er enn bedid eftir ad komi fram spadémar
Nostradamusar fra byrjun sextandu aldar.

14. MARS

SERUTGAFA TIL AMERIKU

Forseetisradherra og forystumenn i vio-
skiptalifi pjodarinnar séttu { geer arvissan
fund Islensk-ameriska verslunarrddsins
i New York i Bandarikjunum. Teekifaerid
var notad til ad kynna stoou islensks efna-
hagslifs og horfur. Margir 16gdust a arar {
bessu efni. Timaritid Iceland Review lagdi
i séritgafu sextan sidna blads sem var med
i for undir yfirskriftinni ,,Banking and Fin-
ance in the Icelandic Economy*. Burdar-
efnid er kynning Geirs Haarde & ,,sveigj-
anlegu en um leid seigu“ hagkerfi bj6o-
arinnar (flexible & resilient, nefnilega).
Hann aréttar heilbrigdi islensku bankanna
og kveodst pess fullviss ad peir ,standi af
sér storminn & alpjédlegum fjarmalamork-

Sedlabankans til studnings islensku fjar-
maélakerfi sé bedid med mikilli eftirveent-
ingu. Sedlabankinn kynnir vaxtadkvoro-
un a4 morgun og gefur um leid Gt Peninga-
mal. Rikisstjornin hefur enn ekki gefid
neitt upp um adgerdir sinar, en einstakir
radherrar hafa b6 gefio sterklega i skyn
a0 aukio verdi verulega vid gjaldeyris-
forda Sedlabankans. P4 hefur forseetis-
radherra 14ti0 ad pvi liggja, ad til standi
ad egna gildrur fyrir spdkaupmenn sem
tekio hafi stodu gegn islensku efnahags-
lifi, svokalladar bjarnargildrur, veentan-
lega med visun i bandariska fjarfesting-
arbankann Bear Stearns. Haekkun 4 gengi
islensku bankanna og lsekkandi skulda-
tryggingaralag peirra er ekki adeins rakio
til hagstaedari skilyrda & alpjédavettvangi,
heldur ekki sidur til veentinga um ttspil
islenskra stjéornvalda 4 naestu dogum. N
er lag, segja menn, begar utlitid er adeins
bjartara og kjorin betri & lanamorkudum.
En gerist ekkert, vara peir hinir somu vio,
er heaett vid bvi ad einhver afturkippur geti
komid og jafnvel ny nidursveifla.

11. APRIL

HRUN HUSN/EDPISMARKAPARINS
Eflaust hefur einhverjum runnid kalt vatn
milli skinns og hérunds pegar peir renndu
yfir Peningamal Sedlabankans og sau inni
1 midri bék ad bankinn spdir hruni a
hisneedismarkadi; raunverd hisneed-
is leekki um brjatiu présent & naestu

23. APRIL

BiLAR i BOBI

Oheett er ad segja ad erfidir timar séu nua
hja morgum sem fyrir stuttu sidan flugu
med himinskautum hinnar islensku udtras-
ar eins og aldrei keemi morgundagurinn.
Gloggir sja merki pessa a fasteignamark-
adi, par sem eignir bjédast ni sem aldrei
sdust aour, t.d. einbyli i Fossvogi eda bu-
stadir vid Pingvallavatn. Og i smdaaug-
lysingum bladanna er nd mikid i booi af
Range Rover og Landcruiser, litid keyro-
um og med mikid ahvilandi...

26. APRIL

BEIN LiNA

Eins og jafnan fér Kjartan Gunnarsson,
varaformadur bankarads, & kostum sem
fundarstjori 4 adalfundi Landsbankans si0-
asta vetrardag. Kjartan sl6 oft a létta
strengi milli pess sem hann bar upp mis-
formlegar tillogur til sampykktar. Pegar
fundur héfst bad hann fundarmenn um ad
slokkva 4 farsimum sinum en 1ét bess getid
um leid ad kveikt veeri 4 einum sima {1 his-
inu, nanar tiltekio & habordinu hja banka-
réodinu. bad veeri bein lina til Sedlabankans
og stjorn bankans bidi i ofveeni eftir ein-
hverjum tidindum, eins og adrir ...

8. MAI

MEIRI HATTAR SENDING
Halldér J. Kristjansson, formao-

bladsins um beer. Halldér segir fullyrding-
ar Alibers um islenskt fjarmalakerfi vera
illa igrundadar og byggja 4 hugleegu mati.
Mikilveegt sé ad vandad sé til umfjollunar
begar islenskt efnahagslif sé i alpjédlegu
kastljési. ,,Orokstuddar upphrépanir geta
haft alvarleg ahrif og pvi brynt ad leita
vidhorfa dbyrgra adila vid slikum fullyro-
ingum 4dur en peer eru birtar.“ Halldéri
virdist samt sjast yfir, ad medal peirra sem
fengu Aliber hingad til lands, til ad tala 4
opinberum vettvangi og i navist fjolmiola,
voru einmitt hans eigin samtok, Samtok
fjarmalafyrirtaekja.

9. MAI

SVEITTUR BANKASTJORI )
Vegna misskilnings var Sigurjéon Arna-
son, bankastjori Landsbankans, spurdur a
uppgjorsfundi hvernig hann skyroi ad lan
til tengdra adila hefou haekkad ad skilja
meetti um tugi milljarda. Pad kom i fyrstu
a Sigurjon adur en ljést var ad um mis-
skilning var ad raeda og fario var ad fletta i
uppgjorspappirum til ad athuga hvort mis-
tok hefou verio gerd vid gerd reikninga.
Pegar sannleikurinn kom i 1jés; ad rugl-
ad hafoi verio saman milljonum og millj-
oroum var bankastjéranum mikio 1étt. ,Eg
svitnadi bara og hélt ad Bjoggi hefdi kom-
ist 1 kassann og hirt allt,” sagdi Sigurjon
og atti vid Bjorgo6lf Guomundsson,
formann bankastjérnar. Uppskar
hann hlatur fundarmanna.

sedlaprentunarvald Sedlabanka Islands
veeri 1 islenskum krénum, sem hefou tak-
markad markadshaefi utan Islands. Af
peim sokum geetu islenskir bankar ekki
fengid somu lausafjarfyrirgreidslu hja
sinum sedlabanka og til deemis bankar &
evropska myntsvaedinu. Lausafjaraheetta
beirra hlyti pvi ad vera heerri.

Besta lausnin 4 pessu er ad mati Asgeirs
innganga i myntbandalag Evropu en ekki
einhlioa upptaka evru.

21. MAI

VON A PEIM FINNSKA?

Mikil og jakveed vidbrogd vid gjaldmidla-
skiptasamningum vid sedlabanka Noregs,
Danmerkur og Svipjédar 4 dogunum eru
til marks um ad bedid hafi verid eftir ut-
spilum sem bessum af halfu stjérnvalda og
Sedlabankans. N1 fullyrda adilar 4 markadi
a0 sambeerilegur samningur vid finnska
sedlabankann liggi fyrir og verdi kynntur
fljotlega, en enn sé unnid ad samkomulagi
vid Sedlabanka Evrépu og Englandsbanka.
Pad munu erindrekar Sedlabankans hafa
leitad héfanna vestan Atlantsdla, medal
annars med adkomu bandariska sedlabank-
ans og JP Morgan.

4. JUNI

EKKI BEINT iSLENSKA ADFERPIN
Inngangur Gylfa Magnissonar ad
bokinni er hnysilegur, ekki sist

hugsad 4 allt 60rum nétum en Buffet.
Ahersla margra islenskra fjarfesta a4 ao
reyna ad na skjotfengnum gréda med pvi
ad vedja 4 verohaekkun 4 morkudum og
magna uppsveifluna med pvi ad nota litid
eigio fé en mikid lansfé er eins fjarri
hugmyndum Warrens Buffet og hugsast
getur.“ Kannski hér sé komin ein skyr-
ingin & pvi ad Buffet nytur stodugrar vel-
gengni, ar eftir ar, en islenskir fjarfestar
berjast nd vid timburmenn eftir veisluhold
sidustu ara og sja sumir hverjir ekki til
sélar...

6. AGUST
ATTU EKKI VON A NEINU HRUNI
Fjarmalakreppa 4 Islandi er ekki leng-
ur ahyggjuefni eftir ad prir steerstu vio-
skiptabankarnir birtu uppgjor annars ars-
fjéroungs sagoi Financial Times um helg-
ina. Fario er yfir uppgjor bankanna priggja
og hvernig hradur voxtur peirra var upp-
spretta dhyggna af fjarmognun peirra. ba
hafi skuldatryggingaralag upp a allt ad
1.000 punktum gefid til kynna ad hrun veeri
fram undan. Hér bétti pbad hins vegar ekki
storfrétt pott uppgjorin bodudu ekki fall
bankakerfisins, enda voru bau i takt vid
veentingar. ,bad er gott ad einhver er ao
skrifa jakveett um dstandio til tilbreyting-
ar,“ sagoi Sigurjon P. Arnason, bankastjori
Landsbankans, { vidtali vid Fréttabladio.
»Pad er pyngra undir feeti heldur en
verid hefur, en vid attum ekki von &

« tveimur 4rum og 61l haekkun undan- A : : bessi setning: ,,Is- neinu hruni.
dum®. o " L & »
uoum farin fimm &r gangi til baka. Sedla- ur .Samtaka fJarmalafyrlrtaekjg, . — lenskir fjarfest-
lvarl h ) J '
bankamenn virtust ekki ey I ol ugasemdir 14, MAI -~ ar virdast undan- A L L\
M . 23 A ] : vid yfirlysingar hagfraed- L = 1. OKTOBER \ R
= 9. APRIL sjé dsteedu til ad vekja I T e EVRAN farin ar flest- RL A 5 ’ AR
"l"_-____ J LonG BB n sérstaka athygli 4 fundi i Héaskéla Ts- Asgeir Jénsson, hagfreed- ir hafa ' DAVID VID STYRID e,
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VID ARAMOT

Verstu V165k1pt1 arsins 2008

argir voru til Kkall-

adir 1 vali & verstu

vioskiptum Arsins

2008, enda kannski
af négu ad taka. Med bann vafa-
sama heidur ad bera sigur ur
bytum i pessu vali var Rébert
Wessman, en fjarfestingar-
félag hans Salt keypti hlut i
Glitni fyrir 5,7 milljarda kréna
fostudaginn 26. september,
en 4 manudagsmorgni var til-
kynnt um pjéonytingu bank-
ans. Salt var sjoundi steersti
hluthafi Glitnis og leiddar ad
pvi likur ad félagid tapadi vid
pjédnytinguna og virdisryrnun

sem vildu tilnefna yf-

“' \ irtoku rikisins 4 Glitni
. { addraganda banka-
. hrunsins sem verstu
vidskiptin. ,,Formadur
bankastjérnar Sedla-
bankans keypti

eignarinnar um fimm millj-
oroum Kkréna. Svo vard
reyndar ekki Ur pessum
kaupum rikisins, bankinn
féor i greidslustédvun og
hluthafar tépudu o6llum
sinum hlut.

ar vid hrakvirdi. Petta hljota
ad vera Vlésklptamaéur og vio-
skipti arsins,“ segir einn beirra
sem leitad var til um tilnefn-
ingar hvad vardar pa hluti sem
upp ur standa i vidskiptum ars-
ins. ,,Um leid eru petta verstu

Glitnir kemur prja fjéordou vidskipti arsins,“ beetir svo vid-
reyndar vid hluta Glitnis komandi vid.

sogu 1 naest- banka fyrir ,Kaup Réberts Wessman i
verstu vio- 600 millj- Glitni eda kaup riksisins 4 75
skiptum ars- onir evra prosenta hlut i sama banka sem
ins sam- sem jadr- ytti skelfilegri atburdaras af
kvagmt ROBERT WESSMAN Salt Investments, fjarfestingarfélag
Va!mu’ €n Roberts Wessmans, missteig sig med eftirtektarverd-
beir voru ustum haetti & arinu i kaupum 4 hlut i Glitni, ad mati

litlu feerri valnefndar Markadarins.

PORPUR MAGNUSSON Stjérnarformadur Eyris Invest vonar ad rofi til 4 erlendum

fijarmagnsmorkudum & nyju ari.

Sér vonargletu
a nyju arl

»Rekstur margra utflutnings-
fyrirteekja gengur vel nd um
stundir en nd er pad fyrst og
fremst fjarmognunarpatturinn
og bankakerfid sem er kvio-
veenlegt. Pad er von min ad
rofi til & erlendum moérkudum a
naesta ari,“ segir bérdour Magn-
tsson, stjérnarformadur Eyris
Invest.

Hann segir margar kenning-
ar { gangi um horfurnar 4 nyju
ari. Sjalfur vilji hann litid spa
fyrir um slikt.

Eyrir Invest er kjolfestufjar-
festir i matveelavinnsluvélafyr-
irteekinu Marel Food Systems
og stodtzkjafyrirteekinu Oss-
uri. Pérour bendir & ad krepp-
an hafi takmoérkud ahrif 4 rekst-
ur peirra enda pridji arsfjoro-
ungur arsins sa besti hja badum
fyrirteekjum.

Dérdur er somuleidis stjérn-
arformadur briggja sprotafyr-
irteekja.

Eitt beirra er Marorka, sem
selur tolvukerfi sem ldgmark-
ar oliunotkun skipa, dregur dr
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kostnadi og mengun og hlaut
fyrir bad umhverfisverdlaun
Nordurlanda i oktéber.

Annad er Calidris, sem hefur
bréad og hannad hugbinad
sem leggst ofan 4 pau tolvu-
kerfi sem fyrir eru eins og bok-
anakerfi, midakerfi, brottfar-
arkerfi og breytir verkferlum
peirra svo pbau séu skilvirkari.
Morg steerri flugfélog heims
nota kerfi Calidris.

Pad bridja er svo Handpoint
Retail, sem starfar adallega i
Bretlandi og selur medal ann-
ars afgreidslukerfi 4 handtolv-
um fyrir verslanir og annan at-
vinnurekstur.

boérour segir sveiflur i islensku
efnahagslifi hafi verid islensk-
um sprotafyrirteekjum erfidar.
Lagt gengi krénu sidustu misseri
hafi gert peim erfitt fyrir. Mjog
veikt gengi nu og betri adgang-
ur ad heefu félki sé jakveedur en
takmorkud geta bankakerfisins
geri beim erfidara fyrir. ,bar er
reyndar enginn undanskilinn,*
segir Porour. - jab

madur
bankastjérnar

Sedlabankans, hafi verid aber-
andi 1 6lgusjé fjarmalalifsins
sidustu daga. Ekki adeins var
ein af fréttamyndum 4rsins
tekin af honum undir styri med
forseetisradoherrann i farpega-
seetinu og fjarmalaradherrann
aftur i, heldur kom pad einn-
ig 1 hlut sedlabankastjorans
ad tilkynna um adgerdir rikis-
stjérnarinnar og bjéda einstok-
um monnum seeti { nyrri stjorn
Gitnis, ef marka ma fréttir
fjolmidla. I geer sat David svo
aftur & fundi rikisstjérnarinnar
eftir nokkurt hlé, nd sem gest-
ur vio fundarbordid. Er furda,
pott menn telji enn ad David
radi hér ollu i samfélaginu?

29. OKTOBER

LAUN LEKKUD AN BLOPSUT-
HELLINGA
Hannes Hélmsteinn Gissurar-
son préofessor skrifar um kron-
una i nyjasta hefti Visbend-
ingar.

bar segir: , Atburdarasin
haustio 2008 leiddi hins vegar
eitt 1 1j6s: Med oOllum sinum
6kostum var fislensk kroéna
fljétvirkasta og fridsamlegasta
teekio til ad laga hagkerfio ad
nyjum adstzedum. Med gengis-
falli krénunnar voru laun snar-
leekkud 4n blédsuthellinga. Al-
menningur fékk skyr skila-
bod um pad ad hann yroi
a0 spara
og beina
kaup-
um
sinum
frek-
ar a0 inn-
lendri

voru en
innfluttri. Pessi skilabod
hefdu ekki borist eins greidlega
um hagkerfid, hefou Islending-
ar notad evru i stad krénu.“

17. DESEMBER

MIKILVEGI SOGUNNAR

Eolilega hefur um fatt verio
reett upp & sidkastio en Ice-
save-skuldir Islendinga gagn-
vart evropskum sparifjar-
eigendum. Margir hafa lagt
adherslu 4 mikilvaegi pess ad
koma madlinu i pann farveg ad
malio verdi leyst, ef ekki nud
ba seinna. En Icesave-skuld-
in er ekkert einsdemi. Likt
og Jon Sigurdsson, fyrrver-
andi forseti Hins islenska bok-
menntafélags, lagdi demio &
bordid um midja parsidustu 61d
ba skuldu(’)u Danir Islending-

.....

’,

afgjald fyrir aldalanga kigun.
Atla ma ad petta sé, kalt mat, {
kringum tveir milljardar kréna
4 ari 1 dag midad vid uppreikn-
ada visitolu. En likt og flest mal
sem dagad hafa uppi i nefnd
hefur litid spurst til greidsl-
unnar fra Donum ad undan-
skildum smahlut upp i kostn-
a0 vegna strandgeeslu beirra
4 timum heima stjérnar innar.
Detta er alltént mikilveegt ao
hafa i huga pbegar samid verdur
um Icesave-skuldina. Kannski
hiin sé best geymd i nefnd.

www.ils.is

Borgartani 21, 105 Reykjavik

Simi: 569 6900, 800 6969

stad,” segir annar sem erfitt &
med ad gera upp 4 milli verstu
vidskiptanna, enda kannski
bara um ad reeda tveer hlidar &
sama peningi. Um fyrirhugada
pbjédnytingu Glitnis segir annar
aod 6ll umgjoro og aoferdafreedi
bar hafi skadadi islenskt efna-
hagslif stérkostlega umfram
pbao sem hefoi purft. ,,I kjolfar-
i0 hrundu bankarnir og margir
fjarfestar, sem eetludu ad hagn-
ast meod rikinu, brenndu fingur.
Dessi dill var hardskafi,” segir
annar um pjédnytingu Glitnis 1
septemberlok.

b4 eru nefndir til ségu fleiri

fjarfestar sem brenndu sig &
falli bankanna eda péttu eiga
vafasom vidskipti pvi tengdu.
Nokkrum er ofarlega i huga
Sjeik Mohammed Bin Kha-
lifa Al-Thani, brédir emirsins
af Katar, sem 1 gegn um fjar-
festingarfélag sitt Q-Iceland
Holding keypti um fimm pro-
senta hlut i Kauppingi fyrir
26 milljarda krona undir lok
september, skommu fyrir hrun
bankanna. ,En 1 1jési pess hve
litid pau vidskipti vigta i hans
eignasafni eru pau ekki sett hér
fremst,“ segir einn alitsgjafi
Markadarins. - 6ka

atid 1 hverjum bee

Ibddalanasjédur dskar landsmaénnum ollum gledi
og fridar a jolum og geefuriks komandi ars.

Pokkum géd samskipti a pessu ari.

Ibadalanasjédur Fyrir alla

FORMADUR BANKASTJORNAR SEDLABANKANS OG BANKASTJORI GLITNIS ,Formadur
bankastjornar Sedlabankans keypti prja fjordu hluta Glitnis banka fyrir 600 milljonir evra
sem jadrar vid hrakvirdi. Petta hljota ad vera vidskiptamadur og vidskipti arsins. Um leid
eru petta verstu vidskipti arsins,” segir i umsogn um vidskipti arsins. MARKABURINN/GVA

Ibddalanasjédur
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SERFRADINGAR AP STORFUM A MARKABNUM brettan fyrirtaeki ymist yfir-
gafu Kauphollina og leitudu fyrir sér sem 6skrad félag eda voru yfirtekin af hinu

opinbera i efnahagshruninu i oktober.

MARKADURINN/VALLI

Og pa voru eftir sex...

rid var veegast sagt arfa-
Asla;mt 1 Kauphollinni.
Urvalsvisitalan var
enn 4 nidurleid eftir ad hafa
rekid sig i haaloft um midj-
an juli 4ri0 4 undan pegar
hun toppadi i 9.016 stigum. Vid
aramotin st6d hin { 6.318 stig-
um og hafdi p4 fallid um bridj-
ung 4 hélfu &ri.

Eftir bvi sem ario leid draf-
adi hin nidur stigann heegt
og bitandi og st60d { 4.312 stig-
um begar hin hentist fram
af bjargbrininni i bankahrun-
inu, sem hofst i enda septemb-
er. A Porldksmessu hvarf hin
svo undir 350 stigin og hafdi
ekki verid leegri sidan um mitt
sumar 1994.

A leidinni ad pessu dram-
atiska augnabliki i islensku
efnahagslifi kvoddu nokk-
ur fyrirteeki (n6fn peirra er
i toflu hér til hliéar).‘begar
bankarnir hurfu bar Urvals-
visitalan, OMXI1S, ekki leng-

PAU KVODDU A ARINU

Nafn Gengisbreyting fra aramotum*

365 -45%
Atorka -93%
Exista -98%
FL Group (na Stodir) -55%
Glitnir -100%
Icelandic Group -61%
Kaupping -100%
Landsbankinn -100%
Skipti (dvaldi stutt vid) -
Spron (enn i salti) -19%
Teymi -76%
™ (yfirtekio ari fyrr)
Vinnslustédin 0%

* Eda & sidasta skraningardegi. Pa er gert
rad fyrir ad hlutabréf bankanna séu verdlaus.

ur nafn med rentu.

Ny visitalan verdur kynnt &
nyju ari og mun endurspegla
bréunina. Heiti hennar verdur
i samrzemi vid pad: OMXI6.

FRA FUNDI SAMVINNUTRYGGINGAMANNA Finnur Ingélfsson athafnamadur,

fyrrverandi sedlabankastjori og radherra litur i att til [josmyndara.

MARKABURINN/GVA

Samvinnutryggingar

1t arid var pess bedid
Aa6 skilanefnd Eignar-

haldsfélagsins Sam-
vinnutrygginga lyki storf-
um og beir sem bar attu rétt
fengju hluti 1 fjarfestingafé-
laginu Gift.

Um fimmtiu pisund manns
og fjolmorg fyrirteki attu
von 4 hlut.

EKkKki vard af pvi. Eignir fé-
lagsins hurfu med laekkandi
hlutabréfaverdi og hruni bank-
anna og eru skuldir félagsins
talsvert umfram eignir.

Samband islenskra sam-
vinnufélaga hefur 6skad eftir
ranns6kn & malefnum félags-

ins. Sama hefur fulltriardd
Eignarhaldsfélagsins gert.

Upplyst var i tengslum
vid adalfund SIS ad Poérolfur
Gislason, fyrrverandi stjérn-
arformadur Giftar, skuldbatt
félagido gagnvart Kaupbingi,
svo bankinn hafdi mikid um
eignir félagsins ad segja.

Mikio var fjallad um mal-
efni Giftar & 4rinu og upplyst-
ist medal annars ad Finnur
Ingo6lfsson, athafnamadur og
stjérnarformadur Samvinnu-
sjodsins - sj6ds hinna daudu
- atti enn umtalsverda hluti {
Icelandair, enda bétt margir
héldu hid gagnstaeda.

Fasteignamarkadur
i frosti

,Bankarnir eru nanast lokad-
ir fyrir lanum til ibidakaupa,”
sagdi Ingibjorg Poéroardottir,
formadur Félags fasteigna-
sala snemma 4 arinu.

Horfur i lansheefi rikisins
versnudu. Styrivextir voru {i
mars einir peir haestu i vest-
reenu riki og verodbédlgan ad
vaxa. Pad hafdi ba pegar mikil
ahrif 4 almenning. ,,Petta er ad
detta inn, pvi midur, ad lanin
séu ordin jafn hd og mark-
adsverd eignarinnar,“ sagdi
Gudbergur Gudbergsson, 16g-
giltur fasteignasali. Nokkur
deemi veeru um petta og hann
6ttadist ad peim eetti eftir ad
fjolga.

Bilasala n&di lagmarki {
april. bad var rakio til gengis-
leekkunar. Og enn komu vond-
ar fréttir. Sedlabankinn spadi
hruni & fasteignamarkadi, um
midjan april.

Hpetta er algjorlega ur takti
vid pad sem greiningardeildir
bankanna hafa verid ad spa,“
sagdi Grétar Jonasson, fram-
kveemdastjori Félags fast-
eignasala i april. ,,Bankarnir
hafa skrifad fyrir 1an, nanast
ad fullu, og bad hefur vitan-
lega mikil ahrif a4 eftirspurn-
ina & markadnum,” sagdi Gylfi
Magnusson, ddésent vio Ha-
skélann.

,Omurleg tidindi,“ sagoi
Hreidar Mar Sigurdsson,
bankastjori Kaupbings, { bréfi
um rymkun 4 lanum Ibudoa-
lanasjoos til ad blasa lifi { and-

FULLBUID HVERFI EN FATT UM HUS

Fjélmorgum l6dum hafdi verid skilad

til sveitarfélaga a héfudborgarsvaedinu

begar i sumar. Fasteignamarkadur hrundi

og fasteignaverd var a nidurleid allt &rid.
MARKABURINN/PJETUR

vana fasteignamarkad 1 juni.
,bad er dkaflega athyglisvert
a0 bjargvaetturinn nina veroi
Ibuddaldnasjéoour, sem bank-
arnir og margir i stjérnarlio-
inu hafa viljad feigan,* sagoi
Steingrimur J. Sigftsson,
formadur Vinstri-graenna.
Akvoroun rikisstjornar um
petta kom forstjora Ibiddalana-
sj60s & o6vart, en félagsmala-
raoherra sagdi ad tillogurnar
hefdu verid unnar i samradi
vid hann.

begar i agust var folk sem
hafdi keypt hisnzedi an bess
a0 hafa selt hio eldra byrj-
a0 a0 oOska eftir frystingu &
lanum. ,Petta er nokkud al-
gengt,” sagdi Gylfi Orn Gud-
mundsson hja Ibtidaldnasjédi.

Fréttir voru einnig um ad
160um i nyjum ibddahverfum
4 hofudborgarsvaedinu veeri
skilad i stéorum stil. Sama
gerou fjolmargir fasteignasal-
ar vio starfsleyfio.
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<A [hjodagjalde

Islenska rikid og Alpjodagjaldeyrissjodurinn urdu dveent mest rddandi um islenskt vidskipta- og athafnalif & &rinu

2008. Allt arid laekkadi gengi kronunnar og endadi i hruni og svo i hoftum. Urvalsvisitala Kauphallarinnar fér meira
en aratug aftur i timann. Bankarnir og stor fjarfestingarfélog foru i prot. Ekki sér fyrir endann & 6férunum. Ingimar
Karl Helgason stikladi a storu a vidskiptaarinu 2008.

ud blessi Island.“

Pannig lauk Geir H.

Haarde, forsaetisra-

herra, 6veentu sjon-

varpsavarpi sinu sem
hann flutti klukkan fjogur, sio-
degis 6. oktéber. P4 var synt ad
islensku bankarnir myndu ekki
lifa. Neyodarlogin svonefndu
voru sett 4 Alpingi ba um kvold-
i0.

Addragandinn ad hruninu
var langur. Segja ma ad hann
hafi { raun hafist 4 sidasta &ri,
med alpjodlegu lausafjarkris-
unni. Sumir rekja hrunid ymist
lengra aftur i timann, eda annad,
til hugarfars og hugmyndafraedi
pbar 4 meoal. Hér verour stiklad
4 stéru i islensku vidskiptalifi
ario 2008 bar sem malefni bank-
anna og steerstu eigenda beirra
yfirskyggou flest annad.

JANUAR

HForstjorinn metur pad hverju
sinni hvad honum finnst edli-
legt og i pessu tilfelli heimiladi
hann starfsfélkinu ad taka vid
bessu,” sagdi Iris Bjork Hreins-
déttir, talsmadur Fjarmalaeftir-
litsins, um vinfloskur og stikku-
ladi, sem Kaupping gaf starfs-
folki eftirlitsins 1 jolagjof.

Fjarmoégnun bankanna fékk
mikla athygli pegar a fyrstu
dogum 4&rsins. Reett var um
600 milljarda endurfjarmogn-
unarporf. Henni &tti ad hluta
a0 mata med innldnum. ,,Vid
getum rekid bankann 1 360 daga
og vel bad,”“ sagdi Gudni Niels
Adalsteinsson, paverandi fram-
kveemdastjori fjarstyringar
Kauppings.

Bankinn vildi skrd hluta-
fé { evrum. bPad vard ekki. b4
heetti Kaupping vid yfirtoku a
sér steerri hollenskum banka,
NIBC.

Hannes Smérason heetti hja
FL og Kristinn Bjornsson neit-
adi pvi opinberlega ad Gnupur
veeri & hausnum. Bjossi i World
Class lysti pvi yfir ad hann vildi
skra félagiod { Kaupholl og grein-
ingardeildir spadu laekkun styri-
vaxta Sedlabankans.

En upp Gr midjum jandar var
islensku hagkerfi spad hrakfor-
um. Fréttbladio sagdi & forsiou
fra heettu & verulegu gengis-
falli og hardri lendingu. ,,Utlitid
er ekkert sleemt,” sagdi Geir H.
Haarde. Moody‘s taldi krénuna
of litla fyrir bankana og rikid
myndi eiga i erfidleikum med ad
stydja vid.

Fyrstu fréttir birtust af veru-
legri kélnun 4 fasteignamarkadi
og uppségnum hundruda i fisk-
vinnslunni.

FEBRUAR

,2/Afkoma bankanna 4 sidasta ari
verour ad teljast vel vidunandi
med hlidsjon af pvi umréti sem
verid hefur & alpj6dlegum fjar-
malamorkuoum og lekkunum
4 hlutabréfamoérkudum,” sagdi
Joénas Fr. Jénsson, forstjéri Fjar-
malaeftirlitsins.

Sameiginlegur hagnadur stéru
vidskiptabankanna priggja,
Kauppings, Glitnis og Lands-
bankans, auk Straums, 4 arinu
2007, nam yfir 150 milljoroum
kroéna.

b4 skorti ekki lausafé og upp-
lyst var ad Larus Welding hefdi
fengio 300 milljonir kréna fyrir
ad hefja storf hja Glitni. Hann
raunar helmingadi launin sin
skommu sioar.

Eimskip tapadi neestum millj-
ardi, uppgjor Bakkavarar var
undir veentingum en Exista
hagnadist um S0 milljaroa.

Skipti, médurfélag Simans,
skiludu hagnaoi. Til st6d ad skra
félagido 4 markad. bad frestadist
vegna kaupa 4 slévenska sim-
anum, sem ekki gengu eftir, og
skraningin 4 markad vard sidan
frekar misheppnud og hvarf fé-
lagid padan aftur skommu sioar.

FL group tapadi miklu og lagdi
einkapotunni.

Krénan var byrjud ad siga og
gbédzeristimburmennirnir nélg-
udust kaupsyslumenn. , Vandinn
er ad fjarmalakerfid og hid op-
inbera hefur verid & fyllerii,”
sagdi Tryggvi Pér Herbertsson
i pallboroi & vidskiptapingi. Pa
kalladi Geir H. Haarde utan ur
sal, a0 radid veeri a0 heetta ad
drekka.

Hatt alag var a4 skuldatrygg-
ingum {islensku bankanna. bad

vakti dhyggjur margra. ,A0-
gerdir til ad treysta starfsum-
hverfi bankanna a4 bord vid
styrkingu gjaldeyrisfordans eru
alger naudsyn vid bessar ad-
steedur. Med slikum adgerdum
eru send skilabod til umheims-
ins sem mark er tekid 4, sagdi
Olafur Isleifsson, kennari vio
Héskoélann i Reykjavik. Hann
atti eftir ad endurtaka betta.
Forystumenn rikisstjérnar og
bankanna reeddu saman um ad-
gerdir. Enginn sagdi neitt upp-
hatt um pad, en sidar 4 arinu var
haldio 1 imyndarherferd til New
York og Kaupmannahafnar.
Umraeda um einhlida upp-
toku evru hélt afram. Okkur
sétti heim einn bankastjéra Evr-
opska Sedlabankans. ,,Vid kunn-
um ekKki vio pad ad 1ond reyni ad
taka evruna upp bakdyrameg-
in,” segir Jiirgen Stark og Percy
Westerlund, sendiherra Evropu-
sambandsins gagnvart Islandi,
sagdi ad einhlida upptaka Is-
lendinga 4 evru félli i gryttan
jardveg. Umraedan stendur enn.

MARS

»Ef Sedlabanki Bandarikjanna
og Sedlabanki Bretlands telja ad
vid peer adsteedur sem nu riki
beri ad vikja verdbdélgumark-
midi til hlidar til ad tryggja
gangverkio 1 fjarmalakerfinu,
b4 er peim mun rikari asteeda til
a0 gera bad hér & landi,“ sagoi
Ragnar Arnason hagfraediprof-
essor. Hann spurdi um peninga-
malastefnuna og sagdi ad upp-
haflegum verdbélguvanda {
tengslum vid stéridjupenslu {
raun hafa verid ,sépad undir
teppid0 med hesekkun & gengi
krénunnar*.

Gengid tok veena dyfu nidur
4 vio fyrir manadamoétin, lok
fyrsta fjéroungs arsins.

Tilkynnt var um endurskodun
4 peningamadlastefnunni.

,Pad bendir til pess ad botn-
inum i pessum efnum séd néd.”
Detta sagdi Geir H. Haarde for-
seetisrddherra, 4 alpingi, en pa
hafdi krénan styrkst og hluta-
bréfin voru adeins 4 uppleid. Til
alita kom um pessar mundir ad
gera ,,alpjédlega opinbera rann-
sokn & sliku tilraedi vid heilbrigd
fjarmaélakerfi”. Svo meelti David
Oddsson, sedlabankastjori 4 ars-
fundi Sedlabankans nokkrum
dogum fyrr. Fjarmalaeftirlitio
héf rannsékn.

Daily Telegraph sagdi ad
veislunni hér veeri lokid.

APRIL

,Eg vil undirstrika ad islenskir
bankar eru ekki & leid 1 6gong-
ur, sagdi Pétur H. Blondal,
formadur efnahags- og skatta-
nefndar Alpingis.

Inbgibjorg Sélrin Gisladétt-
ir, formadur Samfylkingarinn-
ar, lysti pvi yfir ad bankarnir
eettu stuoning rikisstjérnarinn-
ar visan.

,Jbetta tekur lengri tima en vid
geroum rad fyrir,” sagdi Geir
H. Haarde forsaetisraoherra um
vinnu til ad styrkja gjaldeyris-
fordann.

,Pjédarbiid er mjog ber-
skjaldad,“ sagdi Daniel Svavars-
son, hagfraedingur i Sedlabanka,
i Peningamalum bankans. Par
kom raunar fram ad vaeri midad
vi0 markadsviroi, veeri pjéoar-
biid ekki nema um 27 présent
af landsframleidslu { hreinum
minus, 4 medan minusinn vaeri
120 présent midad vid bokfeert
Virdi.

,Fari hins vegar svo, ad ein-
hver [bankanna] lenti i vandreed-
um og pyrfti ad auka eigio fé, er
umhugsunarvert hvort fjarfest-
ingarfélog, sem eru steerstu eig-
endur beirra, og hafa baedi veo-
sett eignir sinar vegna fjarfest-
inga, og fengid mikid lanad hja
beim, geti tekid patt 1 pvi,“ sagdi
Eirikur Guodnason Sedlabanka-
stjori. i

,2Hofudaheettan fyrir Island
liggur 1 pvi a0 erlendar eign-
ir bankanna, sem voru keypt-
ar med mikilli skuldsetningu,
kunni ad falla i verdi nidur fyrir
bad sem beir borgudu fyrir peer.
Feeri svo ykist erlend skulda-
byrdi landsins enn frekar og is-
lenzk stjéornvold yrdu veentan-
lega ad gera bad sem i beirra
valdi steedi til ad forda bonkun-
um fra lausafjarpurro. bar sem
petta myndi augsynilega vera

B -

rikissj6di og Sedlabanka Islands
fjarhagslega um megn veeri
bezta lausnin & bessu yfirvof-
andi vandamali ad selja bank-
ana.” Detta sagdi Daniel Gros,
forstodumadur rannsékna- og
radgjafarstofnunarinnar Cent-
re for European Policy Studies
i april. Pessu métmeeltu grein-
ingardeildir.

Bjorgélfur Thor Bjorgodlfs-
son, sagoi ad lanardrottnar rédu
meiru { fyrirtaeekjum en hluthaf-
ar og lysti yfir kreppu. ,Detta
hefur verid gott parti. En nd er
kominn ménudagur og budid ad
loka fram a0 neestu helgi,” sagoi
hann. A sama tima var skipulagt
parti & fronsku rivierunni fyrir
nokkra starfsmenn Glitnis.

Jénas Fr. Jénsson, forstjori
Fjarmalaeftirlitsins, benti 4 ad
lausafjarerfidleikar gaetu komid
fjarmalafyrirteekjum 1 opna
skjoldu, og lagdi meodal ann-
ars til ad ,fjarmalafyrirtaeki og
eigendur beirra hugi ekki ein-
gongu ad krosseignartengslum
heldur einnig ad krossstjornar-
setu 1 fyrirteekjum i fjarmaéla-
pjoénustu.”

Invik, félag Milestone, til-
kynnti um béatttoku i seensku
kauphollinni. ,Stefnan hefur
mjog &kvedid verid tekin a
skraningu innan tveggja ara,“
sagdi Karl Wernersson.

FL Group tilkynnti um 44
milljarda kréna tap 4 fyrsta
fjéroungi arsins og afskraningu.
Exista sagdist hafa tapad fimm
milljéroum.

Gengi DeCode nédi sogulegu
lagmarki.

MAI
»Vid polum ekki svona &stand
mjog lengi,” segir Jon Steindér
Valdimarsson, framkveemda-
stjori Samtaka idnadarins,
i byrjun mai, um pann mikla
skort 4 lansfé sem varad hafoi
manudum saman.

Enda pétt 1itid veeri um lan,
syndu bankarnir mikinn hagnad
a fyrsta fjoroungi arsins.

,,Gengisahrif-
in hafa augljés-
lega 4hrif,” sagoi
Larus Welding,
forstjori Glitnis.

Hrein gjald-
eyriseign Glitn-
is, Landsbank-
ans og Kaup-
bings 1 lok mars
nam um 743
milljéoroum
krona.

A sama
tima tap-
adi 365,
eigandi
Frétta-
blads-
ins, naest-
um  millj-
ardi & genginu.
Heimilin 6llu
meira.

Forseetis-
raoherra upp-
lysti a Alpingi
a0 unnid veeri
4 fullu ad lan-
toku erlend-

is og Sedlabankinn gaf fjar-
malakerfinu heilbrigdisvottord.
»A heildina litid0 er nidurstada
Sedlabankans enn si ad fjar-
malakerfio sé i meginatridum
traust,” sagdi Davio Oddsson.

Glitnir sagdi upp 90 starfs-
monnum.

Fitch Ratings sagdi ad eft-
irlitsstofnanir fjarmala hefou
matt huga betur ad uppbygg-
ingu bankanna, hrada utrasar og
leidum peirra { fjarmoégnun.

Sedlabankinn gerdi gjald-
midlaskiptasaming vid nor-
reena sedlabanka, sem ekki atti
ad draga & nema { itrustu neyo,
sagdi forseetisrddherra sidar &
arinu.

Alpingi sampykkti heimild
til S00 milljarda kréna lantoku.
,Jpetta tengist hagsmunum bank-
anna ad verulegu leyti,” sagdi
Fridrik Mar Baldursson, prof-
essor vid Haskélann { Reykjavik
og lagdi til a0 bankarnir teekju
pbatt 1 lantokukostnadi rikisins.
»Um betta eru engar fyrireetl-
anir,” sagdi Arni Mathiesen fjar-
malaraoherra. Enginn vilji var
fyrir bvi hja bonkum.

Pingid sampykkti lika frum-
varp um skattfrelsi s6luhagnad-
ar af hlutabréfum.

JUNI

,Eg hef ekki trd 4 bvi ad sveifl-
an nidur 4 vid verdi svona djup,“
sagdi Bjorgvin G. Sigurdsson,
vidskiptarddherra, um skyrslu
OECD bar sem dokk mynd var
dregin upp af islenskum efna-
hagsmalum.

Sedlabankinn breytti reglum
til ad reyna ad orva vidskipti
med krénur. S& markadur hafdi
dottid verulega nidur.

Markadurinn upplysti ad
heildarskuldir Nysis, vaeru um
fimmtiu milljardar og stér hluti
pbeirra &4n veda. Landsbankinn
vann ad lausn méala og Kaupping
kom ad malum sidar. ,,Vid erum
férnarlémb lausafjarkreppunn-
ar,” sagdi Hoskuldur Asgeirs-
son, forstjori Nysis.

RN s

STJIORNVOLDUM MOTMZELT Fjslmargir fundir hafa verid haldnir til a8 métmaela astandinu og pess krafist ad stjornvéld viki. A suma fundina hafa meett pusundir manna.

Jén Asgeir Jéhannesson var
deemdur i Baugsmali &samt
fleirum.

Landsbankinn keypti eigna-
styringarfélag a Irlandi.

Fjarmalaeftirlitid hvatti bank-
ana 4 sama tima til ad gera vio-
bragdsdaetlanir um lausafjar-
erfidleika.

,bPad er mikilveegasta verk-
efni rikisstjéornarinnar um pess-
ar mundir ad tryggja nytt jafn-
veegi { efnahagslifinu,”“ sagdi
forsaetisradherra i pjéohatioar-
raedu. Daginn eftir vard gengi
krénunnar hid leegsta 1 sjo ar.

Gengid hrundi svo enn i lok
juni. | Stjérnvold hljéta fyrir
sitt leyti ad grennslast fyrir um
reetur pessarar veikingar krén-
unnar,” sagdi Olafur Isleifsson.

,Vi0 eettum ad gera eins og
breska rikisstjornin gerdi a
sinum tima og yfirtaka bank-
ana,” sagoi Atli Gislason, ping-
madur Vinstri graenna.

,Grunnurinn ad géori efna-
hagsstjorn sidustu tveggja ara-
tuga er frelsi i vidskiptum,
einkaveeding og skattaleekkan-
ir,” sagdi Geir H. Haarde i raedu
4 alpjodlegu pingi fjarfesta i
Lundinum 1 geer.

Jui

,Brynasta verkefnio er enn sem
fyrr ad na tokum & verdbdlgu,”
sagdi David Oddsson Sedla-
bankastjéri pegar hann tilkynnti
um Obreytta 15,5 présenta styri-
vexti.

,bad stefnir ekki i neinar
fjoldauppsagnir vegna samein-
ingarinnar,” sagdi Gudmundur
Hauksson. forstjéri SPRON { til-
efni sameiningar vio Kaupping
i byrjun jdli. Hin var 6frégeng-
inn pegar Kaupping félL

Akvedio var ad 365 feeri af
markadi.

,bad er einfaldlega erfitt ad
gera sér grein fyrir st6ou hlut-
hafanna,“ sagdi Petya Koeva,
formadur sendinefndar Alpjéoa-
gjaldeyrissjodsins hér a landi,
pegar hin var spurd um stédu

islensku bank-
[ anna.

,Drattarvextir
geetu 1 einhverj-
um tilvikum
verid o6dyrasta
fjarmoégnun sem
menn eiga vol 4,
ekki sist vid nd-
verandi adstaed-
ur,” sagdi Siguro-
ur Arnar Joéns-
son, forstjori

Intrum & Is-

landi.
Mikl-
um af-
skriftum
banka
var spad
og vedkoll
i voru hatt
i pusund i
juali.

,,Pao
fara 44
nyir Land
Cruiser
200-jeppar
ur landi {
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neestu viku,” sagdi Ulfar Stein-
dérsson, forstjori Toyota & Is-
landi.

,,Oskhyggja og fogur ord
stjérnvalda duga skammt i bar-
attunni vid ndverandi efnahags-
adstedur. Adgerda er borf ef
ekki a illa a0 fara,” sagdi Ri-
chard Thomas, greinandi Merrill
Lynch-fjarfestingarbankans,
um st6ou islensku bankanna.
I skyrslu hans sagdi hugsan-
lega stefndi i pjéonytingu bank-
anna eda gjaldprot. ,Svona um-
meeli deema sig sjalf,” segir Por-
gerdur Katrin Gunnarsdéttir,
menntamdalaradherra og starf-
andi forsaetisrddherra.

AGUST
,Gengispréun krénunnar var
O6hagstzed,” sagdi Brynjolfur

Bjarnason forstjori Skipta sem
tilkynnti um hétt 1 400 milljéna
kréna tap 4 60rum fjéroungi ars-
ins. Teymi tapadi 600 milljonum.
Bankarnir sogou fra hagnadi og
Financial Times sagdi f4 merki
um yfirvéfandi bankakreppu.

Sparisjédum gekk hins vegar
ekki eins vel.

Vanskil fyrirteekja og ein-
staklinga tvofoldudust & 60rum
fjéroungi fréd hinum fyrsta og
aldrei hafdi haerri upphaed verid
i vanskilum.

,Bankarnir hljéta ad skoda
allar leidir til ad flytja starf-
semi sina dr landi,“ sagdi Edda
Rés Karlsdéttir, forstodumadur
greiningardeildar Landsbanka
Islands. ,,Vio hofum ekki skodad
slikt sérstaklega,“ sagdi Larus
Welding, sem pé spurdi sig um
rekstarskilyroi bankanna hér-
lendis. i

HPetta er sennilega Islands-
met,” sagdi Palmi Haraldsson,
um hagnad af s6lu 4 hlut Fons
i Iceland. Fyrir hlutinn eignad-
ist Fons Northern Travel Hold-
ing ad 6llu leyti, en Steling vard
gjaldprota faum vikum sidar.

,»Vi0 toldum ad slikt myndi
auka truverdugleika islenska
fjarmalakerfisins,” sagdi Jonas
Fr. Jonsson, forstjori Fjarmaéla-
eftirlitins sem birti nidurstodu
alagsprofa sem ekki maeldu pad
sem vard bonkum a0 falli.

Joén Steinsson, hagfreedingur
sagdi mjog langt 1 ad allt feeri
,til fjandans®.

SEPTEMBER
Forsaetisradherra  tilkynnti
um 300 milljéna evra lan til ad
styrkja gjaldeyrisfordann. bad
nam p4 innan vid 40 milljoroum
kroéna. Upplyst var ad nettéstada
pjoédarbiisins veeri neikvaed um
tvo pisund milljarda kréna.

Skortsala var bonnud i Banda-
rikjunum og Bretlandi og
skommu sidar fylgdi Fjarmala-
eftirliti0 fordeminu. Nordur-
16nd, onnur en Island, gerdu
gjaldeyrisskiptasaming  vid
bandariska sedlabankann. ,A0-
alatridio er ad petta er ekki pad
sem vid hofum verid ad sakjast
eftir,” sagdi Tryggvi Pér Her-
bertsson, ba efnahagsradgjafi
forseetisradherra.

,,Svo framarlega sem ekki eru
fleiri isjakar marandi rétt undir
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DAViD FAR KRISTALSKULU David Oddsson sedlabankastjori MILLI STEINS OG SLEGGJU Larus Welding gengur i sal milli
upplysti i névember ad hann hefdi pegar i februar fengid bend-
ingar um ad bankarnir myndu ekki getad fjarmagnad sig. Hann

vard sextugur i jantar og fékk pa gefins kristalskalu.
MARKABURINN/EYPOR ARNASON

sjavarbordiny, litur at fyrir ad
Island muni standa af sér nu-
verandi 6kyrrd,” sagdi Roberts
Vanes i grein um islenska banka-
erfid i Acquisitions Monthly.

Nokkrum dogum sidar sigldu
bankarnir inn { isbreidu.

,,Vi0 leggjum aherslu 4 a0 fjar-
malakerfio { landinu geti starfad
O6hindrad afram eins og verid
hefur, sagdi Geir H. Haarde,
begar rikid ték yfir 7S présenta
hlut { Glitni { lok september. Pa
hofou mikil fundahold verid i
Sedlabankanum helgina 4 undan.
Glitnismenn hofou leitad i Sedla-
bankann eftir prautarvaralani.

Jpessi atburdards kemur mér
verulega 4 6vart og er madur po
ordinn ymsu vanur Ur bessari
att,” sagoi Jon Asgeir. Akvoro-
un Sedlabankans um bjédnyt-
ingu Glitnis veeri 6skiljanleg
og Ohugnaleg. David Oddsson
sagoi ad Glitnir hefdi fario { prot
innan skamms hefdi petta ekki
verid gert. Markadurinn upp-
lysti ad hagfreedisvid Sedlabank-
ans hefdi ekki verid haft med
i rddum til ad meta afleiding-
ar pessa.

Stodir, steersti eigandi Glitn-
is, for i greidslustédvun. Hrun-
id var hafid.

OKTOBER

Lansheefismat bankanna leekk-
adi i kjolfar Glitnismélsins.
Davio Oddsson meetti 4 rikis-
stjérnarfund og vildi pj6dstjorn.
Kaupbingsmenn komu til kvold-
fundar 1 stjérnarraoi.

,Krénan er ordin eins og
geislavirkur drgangur sem allir
fordast ad koma néleegt,” sagdi
bérélfur Matthiasson, proéfess-
or vid Haskéla Islands. Geng-
isvisitalan fér yfir 200 stig. Er-
lendir bankar heettu vidskiptum
med krénu.

»Eg fullyrdi hér ad rikisstjérn
min mun hvergi sld af i peirri

stefnu sinni ad tryggja med
Ollum tilteekum radum stodug-
leika fjarmalakerfisins og faera
beer férnir sem naudsynlegar
kunna ad verda,” sagdi Geir H.
Haarde, 1 stefnuraedu 4 Alpingi.

,Eg bendi 4 ad hann er einn 6r-
farra i Evrépu sem enn er starf-
andi 4n pess ad hafa notid sér-
stakrar adstodar sedlabanka,”
segir Asgeir Fridgeirsson, tals-
madur Landsbankans, i byrjun
oktéber. Sidar kom fram ad pa
pegar hefdi bankinn leitad eftir
prautarvaraléni.

,Eg er sannfeerdur um ad
okkur takist ad halda okkar hlut
og laga okkur ad breyttum ao-
steedum,” sagdi Sigurdur Ein-
arsson, stjérnarformadur Kaup-
bings.

Daginn eftir kom forsaetisrad-
herra 6veent fram i sjoénvarpi.
,,SU heaetta er raunveruleg, gédir
landsmenn, ad islenska pjédar-
biid myndi, ef allt feeri & versta
veg, sogast med bonkunum inn
i brimré6tid og afleidingin yroi
pjédargjaldprot. Engin abyrg
rikisstjorn teflir framtid bjéo-
ar sinnar { slika tvisynu, jafnvel
pétt sjalft bankakerfi pjédarinn-
ar sé i uppnami. Til sliks hofum
vid, rdédamenn pjédarinnar, ekki
leyfi. Islenska pj6din og fram-
ti0 hennar gengur framar 6llum
00rum hagsmunum.” Um kvold-
i0 sampykkti Alpingi neydarlog-
in. Fjarmalaeftirlitid varo valda-
mesta stofnun landsins. Gengi
krénunnar hrundi.

,bad gera sér allir grein fyrir
bvi ad mikil verdmeeti hafa farid
forgéroum sidustu sélarhringa,
en ég vona ad skilanefndin reyni
ad vardveita pau verdmeeti sem
eftir eru,” sagdi Porsteinn Mar
Baldvinsson, frafarandi stjérn-
arformadur Glitnis, eftir ad
skilanefnd ték yfir stjérn bank-
ans.

Skommu sidar ték skilanefnd

Ingimundar Fridrikssonar og Davids Oddssonar. A pessum
fundi var tilkynnt um yfirtoku rikisins a Glitni.
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KAUPPINGSMENN A KVOLDFUNDI Hreidar Mar og
Sigurdur Einarsson raeddu vid forseetisradherra seint um kvold
skommu fyrir fall Kauppings.
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VERPBOLGAN OX ,bessi verdbolguskot
eru allaf upp 4 vid. Verdbolgan hefur
farid vaxandi fra arinu 2003 i mjog
fostum takti. Pad veeri kannski naer ad
tala um verdbolgustokk,” sagdi Gylfi
Arnbjornssn hja Alpydusambandinu.

vid Landsbankanum.

David Oddsson kom i Kast-
1j6s. ,,Vio eetlum ekki ad borga
erlendar skuldir éreidumanna,”
sagdi hann.

Bretar settu hrydjuverkalog
4 Landsbankann. Kaupping féll.
Atburdaras ,,sem enginn sé fyrir
eda gat haft stjorn 4,” sagoi Sig-
urdur Einarsson.

Gengio var fest i riman dag.
Gjaldeyrir var skammtadur.
Norreenar lanalinur voru virkj-
adar. ,,Eg segi nu bara bé fyrr
hefdi verid. betta 4 ad tryggja
vidskipti med naudsynlega hluti
eins og lyf, oliu og, ef pvi er ad
skipta, matveeli.” sagdi Ossur
Skarphédinsson, idnadarrad-
herra.

Nyir bankar voru stofnadir.

Eignir peningamarkadssj6da
bankanna stérminnkudu. Helm-
ingur vard eftir. Ollu meira en
langt i fr4 allt var greitt sidar.

Sedlabankinn laekkadi 6veent
styrivexti um bprjd og hélft pro-
sentustig 15. oktéber. Peir voru
sidan haekkadir { 18 prosent. Pa
pottiljést ad Island feeri ad efna-
hagsdeetlun Alpjédagjaldeyris-

2008

GENGID HRUNDI Enda pott kronan
fljéti ni og evran kosti rétt um 160 kron-
ur hja Sedlabankanum, eins og myndin
synir, pa skradi evrépski sedlabankinn
evruna & 290 krénur pridja desember. St
skraning stendur enn.

sjoosins. Tilkynnt var 24. ok-
béber ad leitad yroi til sj6ds-
ins. Skilyrdi efnahagsadstodar
fengust ekki birt. Margir gagn-
ryndu ad farid veeri til sj6ds-
ins, Vinstri-green par fremst i
flokki, en adrir s6gdu enga adra
leid 1 stoounni. Willem H. Buiter,
breskur hagfreedingur, greindi
fra pvi ad hann hefdi lagt petta
til vid stjérnvold pegar a4 vor-
manudum.

Fréttabladio upplysti ad Sedla-
bankinn kynni ad tapa hundr-
udum milljarda i endurhverf-
um vidskiptum vid fallna banka.
Smeerri bankar eru enn a fresti
til ad feera Sedlabankanum ved.
Sumir s6gdu Sedlabankann vera
teeknilega gjaldprota.

»Eg vil ekki fegra myndina.
Exista er { erfidri stodu,” sagdi
Lyour Gudmundsson, stjorn-
arformadur i lok ménadarins.
Akvedid var ad taka félagid af
markadi.

NOVEMBER

Blasid0 var til rannséknar 4
bankahruninu. Valtyr Sigurds-
son, rikissakséknari, og forveri

Icesave:

Evintyri i evrum og pundum

,,Vio hofum fengio nokkrar fyr-
irspurnir um fjarhagsstoou
sjodsins, einkum fra erlend-
um bladamoénnum,“ sagdi Jonas
béroarson, framkveemdastjori
Tryggingasjoéds innstaedueig-
enda. Pessi frétt sem birtist
snemma 4 arinu vakti ekki mikla
athygli en var ef til vill fyrir-
bodi um pad sem koma skyldi.
b4 var félk byrjad ad taka pen-
inga Gt af Edge og Icesave.
Sigurjon Arnason, bankastjori
Landsbankans, stadfesti ad svo
veeri, en baetti vid ad adrir legdu

- -
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HOLLENDINGAR MINNA A SIG Icesave borda var veifad 4 knattspyrnuleik i
Hollandi. Parlendir sparifjareigendur 6ttudust um sitt.

inn i stadinn. ,Vidskiptavinum
hefur fjolgad mikid, en hver
og einn leggur inn leegri fjar-
heaed.“ Sidar 1 manudinum var
tilkynnt um ad Icesave-reikn-
ingar yrou opnadir vidar en {
Bretlandi. ,,Samkveemt heim-
ildum Markadarins nema heild-
arinnlan 4 bessum reikningum
nd um 800 milljoroum kréna,
sem kemur sér vel fyrir bank-
ana nu begar fatt er um fina
dreetti 4 alpjéolegum fjarmogn-
unarmorkudum.“

Telegraph sagdi islenska banka
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standa 4 braudfétum og Sunday
Times varadi landa sina vid pvi
i febriar ao leggja heerri upp-
heedir inn 4 islenska innlans-
reikninga en 35S pisund pund. A
sama tima logou Bretar filgur
fjar inn & Icesa-

ve-reikninga

i Lands-
bankariti-
biinu og
a Edge-
reikninga

i détturfé-
lagi Kaup-

/ . ‘ .. ._

bings.

bad var svo 1 juni ad Icesave
ho6f gongu sina i Hollandi. ,,Pad
er miklu verdmeetara ad hafa
350 busund vidskiptavini en
100 pusund,”“ sagdi Sigurjon i
agust.

»2Mest reeddum vid hvada
leerdom ma draga af bessu
stormasama 4ri 4 fjarmaéla-
morkudum,” sagdi Bjorgvin
G. Sigurdsson vidskiptardo-

herra um fund sinn med

Alistair Darling, fjarmala-

og bankamalaradherra Bret-
lands. Fundurinn snerist ein-
gongu um a0 koma Icesave-
reikningunum i breska logsogu.
Dbad upplystist sidar, en i
millitidinni  seldi
Baldur Guo-
laugsson,
raouneyt-
isstjori

i fjar-
mala-
raou-

neyt-
inu,

VID ARAMOT

hans Bogi Nilson voru fengnir
til verksins, en sogou sig fra pvi
vegna fjolskyldutengsla.

»Reynist pad rétt ad stjorn
Kaupbings hafi afskrifad skuld-
ir starfsmanna vegna hluta-
bréfakaupa i bankanum munu
stjéornvold saekja pad fast
ad samningum bar ad ldtandi
verdi rift,“ sagdi Bjorgvin G.
Sigurdsson vidskiptaraoherra.
,2barna er ekki geett jafnreed-
is heldur er greinileg mismun-
un i gangi. Almenni hluthafinn,
sem kannski hefur tapad eevi-
sparnadinum eda er med lan &
bakinu fyrir hlutabréfakaupun-
um, parf ad standa sina pligt,”
sagdi Pétur H. Blondal, formad-
ur efnahags- og skattanefndar
Alpingis. Skattayfirvold rann-
saka malid. Skuli Eggert Péro-
arson, rikisskattstjori, segir ad
hafi skuldir verid gefnar eftir,
teljist peer til tekna.

Enda pott sott hafi verid um
adstod Alpjédagjaldeyrissjoos-
ins, st6d allt fast i peim hefn-
um. ,Enn sem komid er, hefur
ekkert formlegt erindi borist
stjérn sjodsins,” sagdi Thomas
Moser, fulltrii Sviss i stjorn Al-
bjédagjaldeyrissjodsins. Geir H.
Haarde hafdi skommu adur sagt
ad ekki hefdi verid lokid vid vio-
bétarfjarmognun. bad mal st6o
fast vegna Icesave deilunnar.
Par st6ou Evropuriki saman um
ad veita ekki l4n nema mélid
yrai til lykta leitt. Hermt var ad
forseti Islands hefdi skammad
Breta, Svia og Dani 4 fundi meo
erlendum sendiherrum. Stjérn-
malaflokkar & Alpingi tilnefndu
sitt f6lk 1 ny bankarad.

,2Malefni Stims ehf. hafa verid
til skodunar hja Fjarmalaeftirlit-
inu, par med talid lanveitingar,”
segir Iris Bjork Hreinsdéttir,
upplysingafulltrii Fjarmalaeft-
irlitsins. Félagid var talid deemi
um hvernig fjarmélafyrirteki

P

SPURT UM ICESAVE Erlendir bladamenn og islenskir spurdu margra spurninga um Icesave-reikningana a bladamannafundum Geirs H. Haarde forsaetisradherra og

Bjorgvins G. Sigurdssonar vidskiptaradherra.

sem einnig sat fundinn, o011
hlutabréf sin { Landbankanum.
Landsbankinn féll i byrjun
oktéber. ,Pau geta ekki bara
neitad ad standa i skilum,“
sagdi Gordon Brown, for-
satisrdadherra  Bret-
lands, um islensk
stjéornvold og inn-
steedur Breta i is-
lenskum bonk-
um a Sky-sjon-
varpsstodinni.
Hann sagodi

ALPJODAGJALDEYRISSIODURINN TEKUR VID Poul Thomsen,
fulltrii Alpjodagjaldeyrissjodsins gagnvart islandi, utlistar efnahags-
MARKADURINN/STEFAN  adstod sjodsins & bladamannafundi.

MARKADURINN/ANTON

hefdu reynt ad halda uppi hluta-
bréfaverdi med leppfélogum.
Alpingi setti 16g um gjaldeyr-
ishoft, bann vid fjarmagnsflutn-
ingum og skilaskyldu 4 erlendum
gjaldeyri. Petta var gert ad boodi
Alpj6édagjaldeyrissjodsins til ad
verja krénuna falli vid flot.

DESEMBER

Fyrsta fréttin { jéolamanudinum
var um laegsta gengi krénunnar
fra upphafi. Gengisvisitalan fér
yfir 250 stig. Gengid heekkadi
sidan vid flotid. bvi var lyst svo
a0 krénan veeri baedi med kit
og kork“. Lilja Mésesdéttir hag-
freedingur, taldi ad skilaskylda
4 gjaldeyri skyrdi timabundna
heekkun. Gengisvisitalan laekk-
aodi ort og for 1 190 stig en undir
lok arsins var htn komin aftur i
yfir 220.

Fjarlog voru sampykkt. Hall-
inn er yfir 150 milljardar en auk
bess verdur mikill nidurskuro-
ur og skattprésentan haekkud
um 1,25 présent. bau munu vera
i samraemi vid skilyrdi Alpjoda-
gjaldeyrissjoosins. Tilkynnt var
ad sjédurinn setti Islendingum
tilsjonarmann med adsetur hér
4 landi.

Davido Oddsson sagdi i vidtali
vid danskt blad ad hann myndi
snda aftur i stjérnmalin, yrodi
honum ytt Gt Ur sedlabankan-
um. i

Jon  Asgeir J6hannesson
og fleiri honum tengdir voru
akeerdir fyrir skattsvik. Hagar
voru sektadir um yfir 300 millj-
6nir kroéna fyrir samkeppnis-
lagabrot.

,2Mér finnst betta mikil gjaf-
mildi,” sagdi Vilhjalmur Bjarna-
son, framkvemdastjori Sam-
taka fjarfesta, um ad eigendur
Milestone fai afram hlut { fyrir-
taekinu, eftir uppgjor, enda bott
skuldirnar séu helmingi meiri
en eignir.

bad hafa verid rétta akvoroun
a0 gripa til dkveeda 1 1ogum um
hrydjuverk til ad kyrrsetja is-
lenskar eigur { Bretlandi.

Sidar var birt samtal Arna M.
Mathiesen, fjarmélaraoherra,
vid Alistair Darling, sem fram
fér { sima 7. oktéber. Par varadi
Darling medal annars vid af-
leidingum af pvi ad Islending-
ar geetu ekki abyrgst Icesave-
reikninga.

HForystumennirnir 1 bank-
anum bera audvitad abyrgd a

4
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SVARTSYNI A EFNAHAGSLIFID brir af hverjum fjérum stjérnendum voru

svartsynir um efnahagslifid um mitt arid. pa var pegar buid ad tilkynna um morg
hundrud uppsagnir i fiskvinnslunni og framundan enn frekari uppsagnir i bygging-

arionadi.
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Svartsyni um mitt dar

I 400 sterstu fyrirtekj-
um landsins telja 76 pro-
sent stjornenda ad adstaedur i
efnahagslifinu séu frekar eda
mjog sleemar. Telja 22 présent
beer hvorki gédar né sleem-
ar og einungis 2 présent telja
beer gbdar, samkveemt konnun
Capacent Gallup sem birt var
um mitt ario.

Visitala efnahagslifsins midad
vi0 nuverandi adstaedur hefdi

aldrei verid leegri fra pvi ad
sambeerilegar kannanir hof-
ust ario 2002. Meirihluti fyr-
irteekjanna bjést vid 6breytt-
um starfsmannafjolda en um
fjéoroungur hugdist feekka
starfsfélki. Hja einungis 19
préosentum svarenda veeri nd
skortur 4 starfsfélki en mikill
meirihluti peirra, 81 proésent,
taldi sig hins vegar hafa nzegj-
anlegt starfsfolk.

RIKASTUR UM MITT ARID Bjorgolfur Thor Bjérgolfsson gengur af fundi forsaet-
isradherra & koldu haustkvoldi skommu fyrir pjédnytingu Landsbankans. | kj6lfarid

for Samson eignarhaldsfélag i prot.

MARKABURINN/DANIEL RUNARSSON

Bjorgolfur rikastur i juli

Bjorgélfur Thor Bjorgolfs-
son er ennpd rikasti Islend-
ingurinn. Eignir hans eru
metnar 4 230 milljarda. Adrir
standa ekki eins vel a0 vigi.
Sem demi voru eignir Ag-
Gsts og Lyds Guomundssona
metnar 4 80 milljarda hvors
um sig fyrir ari sidan. N4 eru
eignir hvors peirra metnar a
19 milljarda. Pad er einung-
is fjéroungur af pvi sem beir
attu pegar urvalsvisitalan st60
sem heaest.

bvi ad petta fér af stad. Menn
geta ekki vikid sér undan beirri
abyrgo 1 sjalfu sér,“ sagdi Geir
H. Haarde. Icesave hefdi falid {
sér gridarlega dheettu fyrir Is-
land. Ur pessu mali hafi ordid
ein erfidasta millirikjadeila
sem Islendingar hafi lent {.

,Eg er bess fullviss ad ef rétt
verour farid meo beer eignir, pa
duga peer fyrir Icesave-reikn-
ingunum og gott betur, sagoi
Bjorgolfur Thor Bjorgélfsson i
lok oktéber.

Markadurinn, vidskipta-
blad Fréttabladsins, birt-
ir 1 dag lista yfir fimmtdn
rikustu Islendingana. Mikl-
ar breytingar hafa orodid i
hépi beirra sem komast &
listann. Menn eins og Hann-
es Smarason, sem atti eign-
ir upp 4 42,5 milljarda kréna
fyrir ari, komast ekki 4 lista.
Hido sama & vido um Magn-
Us Kristinsson. Hans eignir
voru metnar & um 40 millj-
arda kroéna.

MARKADURINN/PJETUR

Samist hefur um ad Islend-
ingar greidi ad lagmarki 20.887
evur fyrir hvern Icesave reikn-
ing. SU upphaed nemur 4 sjo-
unda hundrud milljarda kréna,
en eignir koma a méti.

Larus Finnbogason, formad-
ur skilanefndar Landsbankans,
sag0di i desember ad likast til
myndu 150 milljardar standa
ut af pegar eignir hefou verid
seldar. Pa er ekki tekio tillit til
fjarmagnskostnadar.



Linur skyrist a ty
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JON SIGURDSSON J6n, sem er forstjori
Ossurar, segir ad eigi hér & landi ad
starfa og hafa hofudstodvar stor alpjod-
leg fyrirtaeki & bord vié Ossur og Marel
og bankana adur pé verdi landid ad
sakja um adild ad Evrépusambandinu
og taka upp evru. Hann segir einhlida
upptoku annarrar myntar gagnslitla.
MARKABURINN/GVA

rr1 hluta komandi ars

Jon Sigurdsson, forstjori stodtekjaframleidandans Ossurar, er madur arsins i V|6sk|ptallf|nu 2008 i kosningu Markadarins. ,.Jon hefur styrt fyrirtaekinu
vel og fest pad sessi sem helsta stodtaekjafyrirtaeki heims,” er medal pess sem um hann segir i tilnefningum. Ol Kr/st/an Armannsson settist nidur med
Joni og reeddi vio hann um fyrirtakid, efnahagslifio og framtidina. Jon segir Evrépusambandsadild verda ad komast a dagskra, auk pess sem bda veroi
bannig um hndtana ad alpjodleg storfyrirtaeki fai hér starfad. Ad 6d0rum kosti fari pau annad. Um pa proun kunni neestu manudir ad rada arslitum.

6n Sigurdsson, forstjori

Ossurar, stendur fyrir pad

sem farseell stjérnandi &

a0 gera. Allar &kvardan-

ir sem hann tekur adlagar
hann ad stefnu fyrirteekisins til
langs tima gagnstaett pvi sem
algengt er a Islandi. Hann fer
ekki hatt med himinskautum
begar vel gengur en stendur
i lappirnar pegar blees 1 moti.
Ossur er ad skila einu besta
ari { sogunni mitt { kreppunni
4 grundvelli langtimastefnu
sem er til mikillar fyrirmynd-
ar. Aukinheldur pykir J6n med
betri yfirmonnum og helst vel
4 lykilfélki. Jén Sigurdsson er
vidskiptamadur arsins ad minu
mati,“ segir einn af alitsgjofum
Markadarins, enda fér bad svo
ad Jon vard fyrir valinu.

I umsognum kemur einnig
fram ad Jon hafi lagt mikla
aherslu & gildi og hugmynda-
freedi i uppbyggingu fyrirteek-
isins par sem saman fer gédur
arangur og vidleitnin til ad 1ata
gott af sér leida vegna edlis
peirrar voru og pjoénustu sem
Ossur hafi ad bjoda. Pa hafi
frammistada Olympiufaranna
sem nyti sér stodteki Ossurar
verio frabeer.

Joén er b6 sjalfur hégveer ad
vanda pegar ad pvi kemur ad
meta eigin stodu og fyrirtaek-
isins { 1jési pessa vals & manni
arsins 1 vidskiptalifinu 2008.
,2Kannski er ordid fatt um fina
dreetti & bessum sidustu og
verstu timum,“ gantast hann,
en kvedst um leid aneegdur
med ad hafa ordio fyrir valinu.
,Vid erum dnzegd med stodu og
bréun fyrirtaeksins og bann ar-
angur sem nadst hefur.“

FINNA LiTIP FYRIR KREPPUNNI

Jon segir langtimaarangur
hins vegar skipta mestu mali
fyrir Ossur. ,,Vio fylgjum fastri
stefnu og pessi af6ll sem nina
rida yfir heiminn breyta henni
ekki 1 raun. Edlilega mun bé
ytri voxtur veentanlega minnka,
en pad hefur ekki bein 4hrif a4
rekstur fyrirteekisins. Ossur er
vel fjarmagnad fyrirtaeki og vid
erum a0 greida nidur skuldir.
Greidslufledid er mjog sterkt
og bad er ju bad sem skiptir
mali 1 arferdi sem pessu,* segir
Jon, en kvedst pd teepast tria

bvi ad samdrattur { heiminum
i kjolfar afalla i fjarmalaheim-
inum muni engin 4hrif hafa
a fyrirtekio. ,,Vido erum ja {
alheimskreppu, en um leid er
alveg ljést ad vid finnum minna
fyrir bessu en flestir adrir.“
Hann bendir 4 ad landfraedi-
lega sé starfsemi Ossurar mjog
dreifd, en fyrirteekid starfar
i einum fjérum heimsalfum,
Nordur-Ameriku, Evréopu, Asiu
og Eyjadlfu, auk pess sem fyr-
irteekid bdi ad mjog dreifori
vorulinu. ,,Hins vegar er petta
allt inni 4 sama markad, en
nanast allar okkar vorur eru
gegn um endurgreidslukerfi af
einhverju tagi. Notendur borga
fyrir mjog litinn hluta af vorum
okkar, heldur eru bad fremur
tryggingafélog eda rikisstjorn-
ir sem greida, eda endurgreida
sjuklingum kostnad.“

b4 segir Jén ad pott Ossur
standi { fremstu r60 i frampro-
un & svidi stodtaekja pa standi
sala fyrirtaekisins ekki og falli
med nyjustu og dyrustu taekni.
Ef gripid er til likinga ur bila-
mali pa er ,Porche” ekki nema
litill hluti vorulinunnar. ,Pad
vill gleymast { umraedunni. bétt
w7JPorchinn“ sé 4 forsidunum pé
er 90 présent af vorulinu fyrir-
teekisins eitthvad annad.“

VERULEG VANDKVZEDI FYRIR
ALPJOPAFYRIRTAKI HER

Jon hefur hins vegar greinilega
meiri ahyggjur af préun mala
hér heima fyrir hvad vardar
rekstrarumhverfi staerri fyr-
irteekja eftir nylidna atburdi i
efnahagslifi pjédarinnar. ,,Ad
mbrgu leyti hofum vid verid
mjog &negd med umhverf-
i0 sem Ossuri hefur hér verid
buid. Skattar eru lagir 4 fyrir-
taeki og stjornvold hafa 4 marg-
an hatt synt atvinnulifinu skiln-
ins. En niina er hins vegar svo
komid ad bad er verulegum
vandkveedum bundid ad reka
alpjodafyrirteeki 4 Islandi.” Par
segir hann adallega koma til
ahrif af gengiskreppunni, en
ekki megi gleymast ad yfir
40 présent hluthafa Ossurar
séu erlendir. ,Peir eru nuna
brunnir inni med sina fjarmuni
hér a Islandi og vita { rauninni
ekki sitt rjikandi rad. Pad er
okkar helsta 4skorun um pess-

ar mundir,“ segir J6n og beetir
vid ad par ofan 4 baetist ad pott
fyrirtaekid eigi nd um margt
gott samstarf vido Nyja Kaup-
ping pa sé 6vist ad sa banki geti
verid adalbanki fyrirteekisins
pegar til lengri tima sé litid.
,En svo getur lika vel verid ad
bankinn staekki, en pad verdur
ad koma 1 1j6s.“

A fyrri hluta neesta ars telur
Joén ad burfi ad liggja fyrir
hvada umhverfi fyrirteekjum a
bord vid Ossur verdi bodid upp
4 hér 4 landi. Hann segir 1j6st
ad fyrirtaeki sem hafi megnid af
starfsemi sinni utan landstein-
anna ekki fa bdid vid ndverandi
astand og bendir & ad innan vio
hélft présent af tekjum Oss-
urar eigi uppruna sinn innan-
lands. ,Slik starfsemi getur
ekki farid fram i landi par sem
gjaldeyrishoft eru jafnvidofem
og 4 Islandi i dag,“ segir hann,
en kvedst pé ekki vilja deila
4 setningu gjaldeyrishaftanna
sem sjalfsagt hafi verid naud-
synleg i 1j6si adstzedna.

6§SUR PARF ADRA MYNT
,,JEg held pad sé hins vegar alveg
1j6st ad vid veroum ad tengjast
einhverju steerra gjaldmidla-
sveedi og bar tel ég evruna vera
eina kostinn,“ segir Jén og telur
ad a0 00rum kosti muni fyrir-
taeki sem séu alpjédleg i edli
sinu fara dr landi. ,NU er ég
ekki ad spa bvi ad vid munum
gera pad og vona ad til pess
muni ekki koma. Vid héfum
nattirulega einhvern adlégun-
artima og pott utlitio sé svart
ndna p4 held ég ad vid komumst
fyrr 1t Gr bessu astandi en vid
gerum okkur grein fyrir.“
Pegar 4rid 2003 segir Jon ad
Ossur hafi farid fram a ad fa
ad skra hlutabréf sin i erlend-
um gjaldmidli, en pad leyfi hafi
hingad til ekki fengist og sé
pad mjog midur. ,Pad er erf-
itt ad benda 4 einn umfram
annan sem stadid hafi 4 moéti
pvi. Petta hefur hins vegar
alltaf verid eins og ad berjast
vid tvihofda purs ad fast vid
kerfio 1 pessu mali. Vid hins
vegar mettum miklum skiln-
ingi stjérnvalda begar ad pvi
koma ad gera upp i erlendri
mynt og attu ad ég tel mestar
bakkir skildar bar Valgerdur

Sverrisdéttir og Geir Haarde.
bPegar hins vegar kom ad pvi
ad feera hlutafé i erlendri mynt
svo fyrirteekin meettu vera hér
til langs tima pa meetti pad ekki
skilningi, hverju sem seetir.“
Gjaldmidillinn er hins vegar
ad mati Jons helsti &steytingar-
steinninn { ad skapa fyrirtek;j-
um med alpjédlegan rekstur
aseettanlegt rekstrarumhverfi
hér & landi. ,NU vitum vid ekki
hvad vid komumst hratt Gt dar
bessari  gjaldeyriskreppu,*
segir hann og telur ad astand-
id hafi kastad mikilli ryrd 4 Is-
land sem veenlegt land til fjar-
festinga. ,,Taka mun morg ar ad
komast 1t tr pvi og verdur erf-
idara ad fa erlenda fjarfesta ao
islensku atvinnulifi nema ad
til komi dkvedin stefnumétun {
hvernig vid setlum ad haga hér
malum i framtidinni, svo sem
ef fyrir leegi dkvordoun um ad
taka hér upp evru og ganga i
Evrépusambandid.*

ERUM RiK OG SVELTUM EKKI

P4 er Jon vantriadur a a0 heegt
verdi ad leysa ur gjaldeyris-
vanda pjodarinnar 60ru visi en
med samningaleidinni. ,Eg er
nattirulega enginn sérfraed-
ingur, en a erfitt med ad sja
ad vio getum tekid hér ein-
hlida upp adra mynt, 4n pess ad
tengjast med myntsamradi med

O0SSUR STARFAR UM ALLAN HEIM

formlegum heetti. Gjaldmid-
ill er nattirulega ekki annad
en litid skuldabréf & stjérnvold
vidkomandi lands og erfitt ad
sja ad heegt veroi ad koma bak-
dyramegin inn { gjaldeyrissam-
band. Hugsanlega veeri haegt ad
taka upp dollar, en pad pydir pa
ad vid hofum ekkert 4 bak vid
okkur.“ Jon telur jafnframt ad
minni gjaldmiodlar komi til med
ad eiga undir hogg ad saekja og
bendir & ad nina halli & steerri
gjaldmidla en krénuna, svo sem
breska pundid og svissneska
frankann. ,Samt er allt betra en
krénan,“ segir hann kankvis.
Dzemi einhlida upptoku
Svartfjallalands 4 evru segir
Jon vera sleemt. ,Svartfjalla-
land var ad brotna undan ann-
arri rikisheild og af pdlitiskum
asteedum vildu peir ekki vera
i myntsamstarfi vid pa sem
beir alitu kigara sina fyrrver-
andi. P4 blandast 1 ad peir voru
bunir ad taka ad einhverju leyti
upp byska markid og kemur
par lika inn &kvedinn sameig-
inleg sektarkennd Evrépusam-
bandsins vegna 4astandsins &
Balkanskaganum yfir hofuo.
A0 bera betta saman vid Is-
land, sem bréatt fyrir allt er
pbréad hagkerfi par sem byr rik
pbj6d. Pad hefur enginn samud
med okkur hvad bad varodar.
Vio sveltum ekki og hofum bad

Ossur hf,

Reykjavik, [slandi
Hdfudstidvar

Ossur, Nordurlénd,

ageett pannig lagad.“

Joni pykir pvi tal um einhlida
upptéku annarrar myntar vera
til a0 drepa malum 4 dreif, en
aréttar um leid ad vitanlega tali
hann um pessi mél 1t fra prong-
um hagsmunum peirra fau fyr-
irtaekja hér a4 landi sem talist
geta alpjédleg. ,,Til lengri tima
litid munu pessi félog fara tur
landi, pétt pad verdi ekki alveg
4 neestunni. En nina eigum vio
eftir ad sja hvernig pessi gjald-
eyrishoft munu leika okkur.*

Hvaod neesta ar vardar kvedst
Jon vera nokkud bjartsynn.
,Spurningin er hversu stér og
bung pessi alpjédakreppa vero-
ur. Vio teljum okkur hja Ossuri
hafa einna besta moguleika & ad
komast fra henni eins 6skoddud
og haegt er. Fjarhagur félagsins
er géour, greidslufleedi mikio
og hagnadur géour,“ segir Jon
og leggur sérstaka aherslu &
ordio ,,g60ur i pessu samhengi.
,Pad er hugtak sem vid aettum
kannski ad temja okkur i meira
meeli { framtidinni og velta fyrir
okkur hvadan hagnadurinn er
kominn. Enskurinn talar um
quality of earnings, eda goedi
hagnadarins, hvort hann byggi
4 traustum grunni.“ Pétt Ossur
hafi lika hagnast & eignasolu
pba segir J6n langmestan hluta
hagnadarins til kominn af solu
4 peim varningi sem fyrirteekio

Ossur i Kanada, Ossur i ® Uppsalir, Svipjéd
Vancouver, Kanada Albion, Michigan Bretlandi, O Ossur i Evrépu,
Manchester, ° Eindhoven, Hollandi
° England
L St-Etienne
° Trévoux, Lyon Ossur i Asiu, Sjanghe @
Paulsboro,
Amerikuskrifstofa New Jersey

Ossurar, Kalifornia

Ossur skiptir heiminum i prennt i greiningu & starfsem-
inni eftir heimshlutum, en hun fer raunar fram i fjorum
heimsalfum, Nordur-Ameriku, Evropu, Asiu og Eyjaalfu.
Likast til felst sklptmgunm ad starfsemin geti vaxid enn
an pess ad hafi ahrif a heimshlutaframsetninguna.

i skiptingu Ossurar & heiminum langsum nidur hnétt-
inn falla N- og S-Amerika i Amerikuflokkinn; Evrépa,
Mid-Austurlénd og Afrika i svokalladan EMEA-flokk; og
undir Asiuflokk falla baedi Asia og Eyjaalfa.

Ossur Asju-Kyrrahafi, °
Sidney, Astraliu

proéi sjalft og framleidi. ,,Pessa
hluti tekur langan tima ad préa
og langan tima tekur ad byggja
upp markadi. Par af leidandi
tekur vonandi langan tima ad
missa pad aftur. barna spretta
geedin og gaedi félagsins. GOOir
hlutir gerast heegt,” segir Jon
og vitnar { visku vidskiptajofra
vestanhafs sem haft hafa eftir-
farandi & ordi: Overnight succ-
ess takes about ten years. ,,0g
pbannig & petta ad vera,“ segir
hann.

SAMPJOPPUN FYRIRSED
Ossur starfar i samkeppnisum-
hverfi, en Jon segir fyrirteekio
naeststaerst { framleidslu stod-
teekja, en i bridja til fjoroa seeti
hvad studningstzeki vardi. ,,pad
4 hins vegar mikil sampjopp-
un eftir a0 eiga sér stad 4 pess-
um markadi. Hin hefur nattdr-
lega stadnad nuna og gerir pad
medan bessi fjarmalakreppa
varir, en svo heldur hin afram
og vid verdum vel { stakk budin
til a0 taka patt i henni pegar
tekur ad haegjast um a fjar-
malamérkuéum.“ Hann segir
hins vegar 1jést ad nokkur timi
muni lida par til petta ferli
hefst 4 ny, jafnvel tvo ar. ,,En
okkur liggur i sjalfu sér ekkert
4. Vio erum med fint fyrirtaeki
og gengur ageetlega og bium
okkur bara undir komandi tid.“

Fyrirteekid er likt og &dur
segir med starfsemi sina nokk-
ud dreifda um heiminn og
segir Jon engra stérbreytinga
ad veenta. Hann segir b6 verid
a0 hagraeda i framleidsluferl-
inu. ,Vido erum & Opeegilega
morgum stédum, sem kemur
af oOllum bessum fyrirteekja-
kaupum og erum ad samheaefa
bennan rekstur eins hratt og
vid treystum okkur til gagnvart
kostnadi, pvi hann er allnokk-
ur poétt sparnadur komi 4 maéti.
En audvitad parf ad gera petta
allt 1 réttri r6d.“ Pannig segir
hann efnahagskreppu heimsins
4 nokkurn hatt vinna med fyr-
irteekinu sem sinnt geti innri
malum &n pess ad purfa ad slast
i miklum yfirtokum og sam-
runum & medan. ,,Okkur veitir
ekkert af pbessu andrymi og vid
nytum pad bara vel.“

Hvad skuldastodu vardar
segir Jén Ossur vera i 4gaetri

stoou og vafamal hvort eftir-
séknarvert sé fyrir fyrirteki
i rekstri ad greida nidur allar
sinar skuldir. , Atli vid vaerum
ekki { um brju ar ad greida
nidur allar okkar skuldir,“ segir
hann og tekur undir ad vissu-
lega sé pad um margt 6funds-
verd stada ad geta greitt nidur
skuldir sinar a ekki lengri tima.
»En i pessari stodu purfa fyr-
irteeki nattdrlega ad vera. Pétt
menn geti endalaust fengid lan
ba er ekki vist ad endilega sé
rétt ad gera pad.“

OSSUR ER UTRASARVIKINGUR
Utrésarvikingur er nokkurs
konar skammaryrdi um pess-
ar mundir eftir hrakfarir bank-
anna og sumra fjarfestingar-
fyrirtaekja sem farid hafa mik-
inn 4 sidustu &rum. Fyrirteeki &
bord vid Ossur og Marel og for-
svarsmenn beirra hljéta samt
lika a0 falla i pennan flokk tt-
résarvikinga og bvi samsinn-
ir forstjéri Ossurar. ,Eg hef
samt aldrei skilid pessa svo-
kolludu ttras, 1 sjalfu sér. Vid
erum bara { vidskiptum og sinn-
um bpeim par sem bau eru hag-
kveem innan okkar markadar.
Ut dr peim markadi hofum vid
aldrei farid, pekkjum hann 1t
og inn og eetlum okkur ekki
annars stadar ad vera.“

Jon segir ttras sem slika
aldrei hafa verid markmid i
sjalfu sér hja Ossuri og vissu-
lega veeri paeglegra ad geta
bara verid 1 Reykjavik og losn-
ad vid pau miklu ferdalog og
annad umstang sem fylgir al-
pjédlegum umsvifum. ,Pad
er hins vegar ageett ad halda
pvi hér til haga ad vido hofum
notio pess ad gamla Kaupping
var okkar banki og studdi vid
okkur med rddum og dao. Af
peim banka er mikil eftirsja
fyrir okkur og vid verdum ad
koma okkur upp 60rum banda-
sambondum. Margt var mjog
vel gert og pyngra en tarum
taki hvernig fér. Hina bank-
ana pekki ég ekki og legg ekki
mat & b4, en Kaupping held ég
hafi verid mjog gédur banki,
pott kannski séu fair sem sja
bad nina. Bankinn 4 hins vegar
baedi pakkir og heidur skilinn
fyrir a0 standa dyggilega vid
bakid & okkur.*
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SETTU TOLVUNA i SAMBAND
OG LATTU FARA VEL UM PIG.

HUGURINN BER PIG ADEINS HALFA LEID
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NYTT FARRYMI, NY SATI,
NYTT AFPREYINGARKERFI

Vid pekkjum &ll tilfinninguna ad koma heim.

Setjast i stolinn sinn eda sofann, kveikja & lampanum,
sjonvarpinu, télvunni eda taka upp bok.

Pad var pessi tilfinning sem vid h6fdum i huga vid
breytingar a flugflota lcelandair: Vid bjédum prju farrymi,
Economy Class, Economy Comfort, sem er nytt farrymi,
og Saga Class. Vid faekkudum um eina szetardd svo ad
nu er rymra um alla farpega. A llum farrymum eru ny

HELSINKI

STOKKHOLMUR
BERGEN
0osLO
STAVANGER

BERLIN- T MANNAK G £y

. Fi
REYKJAVIK ™ Disg

ledurszeti med meira plassi fyrir faeturna og nytt
afpreyingarkerfi par sem bodid er upp a fj6lbreytt urval

af nylegum kvikmyndum, sjénvarpspattum, tonlist og
télvuleikjum. Vid vildum gera flugferdina ad 68ru og meira
en pvi ad komast a milli stada.

Pagd var pannig sem vid hugsudum pad.
Verid velkomin um bord.
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BALLID BUID, BLESS Starfsmenn Bear Stearns yfirgefa hfudstddvar bankans i

sidasta sinn eftir ad JP Morgan keypti bankann.

MARKADURINN/AFP

Bankarisar hurfu
i sogubcekur

fyrirteekja, jafnt risar
sem smabankar, hvarf {
sogubzekurnar 4 arinu.

Fyrsta férnarlamb lausa-
fjarkreppunnar var Bear
Stearns, einn umsvifamesti
fjarfestingarbanki heims.

Bandariska timaritido Vanity
Fair birti itarlega og dramat-
iska lysingu 4 sidustu déogum
bankans i mars. Par kemur
fram ao stjornendur hans hafi
allt fram 4 sidasta dag haldid
4 lofti traustri fjarhagslegri
stodu hans og itrekad visad va-
bodum & bug. Eftir stif funda-
hold med Henry Paulson, fjar-
malaréddherra Bandarikjanna,
og sedlabankamoénnum vard
ofan & ad bandariski bankinn
JP Morgan Chase keypti foérn-
arlambid med manni og mus.
Kaupvero var tiu dalir 4 hlut,
samtals 1,2 milljardar Banda-
rikjadala. Pad jafngildir um
140-150 milljoroum islenskra
kréna nd um aramoét.

Um viku eftir ad skorid var
a liflinur bankans og salan

Fj('jldi banka og fjarmala-

gengin 1 gegn sagdi Chris-
topher Cox, forstjori banda-
riska fjarmalaeftirlitsins, ad
ner veeri ad kenna ordréomi
um andlat bankans en lausa-
fjarpurrd og taprekstri. Oro-
spor bankans hafi bedid slik-
an hnekki ad lénardrottnar
hafi sntid vid honum baki og
traverodugleiki hans ordid ao
engu.

Engu ad siour var pad maél
manna 4 bord vid Ben Bern-
anke, sedlabankastjéra Banda-
rikjanna, ad naudsynlegt hafi
verid ad gripa i taumana.
Gjaldprot bankans hefdi haft
afdrifarikar afleidingar i for
med Sér.

S4 6tti vard ad veruleika
um midjan september begar
bandariski fjarfestingarbank-
inn Lehman Brothers vard
gjaldprota. Par kom enginn til
bjargar.

Gjaldprotid hafdi 4ahrif
langt ut fyrir landsteinana.
Fjarmalaspilaborgin hrundi i
kjolfario vida um heim, par 4
meodal hér.

HUS A sOLU 7Fasteignamarka6urinn hrundi vida um heim & érinu. Peir sem luma

4 naegu fé eettu pvi ad geta neelt sér i 6dyrari fasteign & nyju ari.
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Fjarmalakreppan
i fyrsta sceti

jarmalakreppan, vero-
Ffall 4 fasteignamark-

aoi, oliuverd og adrir
erfioleikar tengdir hluta-
bréfa- og fjarmagnsmork-
udum voru netverjum eoli-
lega ofarlega i huga 4 arinu
sem er ao ljika.

Hér getur ad lita lista yfir
pbau tiu atridi sem ahuga-
samir netverjar leitudu
eftir, samkveemt A4rlegri
tidarandaleit Google.

Tiu EFSTU

Fjarmalakreppan
Kreppa
Bjérgunaradgerd
Fasteignakreppan
Wall Street

Olia
Hlutabréfamarkadur

Undirmalslan
. Léansfjarkreppa
10. Erfidleikar tengdir fasteignamarkadi
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Erfitt verslunarar

Mjog dré ur einkaneyslu al-
mennt 4 arinu og hafa eig-
endur verslana vida um heim
horft fram a gjaldprot.

Ein slik er breska verslana-
kedjan Woolworths. Baugur,
sem & tiu présent i modur-
félaginu, geroi tilraun til ad
taka verslunina yfir sidla ars
enda gnaegd teekifeera par inn-
andyra fyrir félk med bekk-
ingu 4 uppstokkun i verslunar-
rekstri. Pvi var hafnad.

Afkoma Woolworths var
arfaslok og versnadi naer lat-
laust.

I névember 6skudu stjorn-
endur eftir greidslustodvun og

e |

EIN VERSLANA WOOLWORTHS

var dyrunum lokad & milli jola
0g nyars.

Forsvarsmenn i breskri
verslun spa pvi a0 nzesta ar
verdi afar erfitt og fjoldi fyrir-
teekja muni fara { prot.

VID ARAMOT
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Erlendur annall 2008

Arid sem nd er ad lida er eitt hid erfidasta i manna minnum. Alpj6dlegir hagvisar benda til ad enn eigi eftir ad
hardna i ari. Menn eru margir sammala um ad naesta ar muni einkennast af adlogun ad breyttu umhverfi. Jon
Adalsteinn Bergsveinsson for yfir markverda atburdi arsins.

okkrir adskild-
ir peettir mynda pa
efnahagskreppu

sem einkennt hefur
sidastlidid eitt og

hélft ar.

Almenna skyringin er ad erf-
idleikarnir hafi byrjad i Banda-
rikjunum i fyrra begar fast-
eignabdlan sprakk bar i landi.
Vio verofallid lentu fasteigna-
eigendur { erfidleikum med af-
borganir af hidsnaedislanum.
Gjaldfelling lana 61 svo af sér
afskriftir hja bandariskum
fjarmélafyrirtaekjum. Vio pad
féru af stad déminé-ahrif sem
flestir bekkja.

Ritstjori breska vikuritsins
Economist fer ekki i grafgotur
um, i nylegu { sérriti, ad utlit-
i0 sé svart a neesta ari. Ad hans
mati mun ny déogun renna upp
eftir neesta ar.

JANUAR

Arid var beint framhald af bvi
sem 4 undan var gengid. Ovissa
um horfur i efnahagsmalum
steerstu pjoda heims vofdi
afram yfir.

Verd 4 hravoru hélt 4fram ad

zkka. Steininn ték dr { byrj-
un ars pegar verdid steig til
himna. Verd & hréoliufati rauf
hundrad dala mirinn og verd
a gulli rauk i metheedir. Pott
morgum hafi p6tt nég um attu
nyjar uppheedir eftir ad lita
dagsins ljos.

P4 1ét undirmaélslanadraugur-
inn 4fram ad sér kveda. Skratt-
inn sd hafdi svo um munadi
grafid um sig i hugum manna
og traustid var 4 braudfétum.

Bandariski sedlabankinn
brast skjott vid og leekkaoi
styrivexti nidur { 3,5 présent.
Ben Bernanke, sedlabanka-
stjori Bandarikjanna, atti eftir
ad koma mun oftar fram ur
sinum Svortuloftum og til-
kynna um adgerdir bankans til
ad sporna gegn hremmingum 4
fjarmalamorkudum.

b6 voru bjartar stundir &
milli. Ibtar Kypur og Moltu
fognudu innleidingu evrunnar
i byrjun arsins. Vio pad voru
evrulondin ordin fimmtan. En
ibliar Simbabve voru eins langt
fra pvi a0 hugleida evruupp-
toku og hugsast getur. Simb-
abve-dollarinn vard neesta
verdlaus i manudinum begar
verdbdlga par 1 landi skaust i
fyrsta sinn 1 150.000 présentin.

Sérfraedingar segja landio
rjukandi rust.

Svipad m& segja um at-
vinnuhorfur Jéromes Kervi-
el, franska verdbréfamidlarans
hja franska stérbankanum Soc-
iété Générale. S4 franski reynd-
ist hafa fjarfest langt umfram
heimildir i nafni bankans med
skelfilegum afleidingum: tapi
upp 4 4,9 milljarda evra. Vid
petta vard Nick Leeson, einn
bekktasti verobréfaskirkur
heims, likastur leikskélabarni
i samanburdi. Kerviel missti
samstundis starfid. Sama mali
gegndi um bankastjérann. Nu
er aldrei ad vita nema Kerviel
birtist 6forvarandis eftir prett-
an ar sem framkveemdastjori
fransks knattspyrnulios likt og
Leeson a Irlandi.

FEBRUAR

George W. Bush, forseti Banda-
rikjanna, greindi fra methalla
i fjarlogum 1 febrdar, heilum
410 milljarda dala minus, sem
er hvorki haegt ad stera sig af
né umreikna { islenskar krénur
sokum gjaldeyrishafta og mis-
gengis hér.

Efnahagslifid batnadi vitan-
lega liti0 vid petta og vard ur
ad bandariskir pingmenn sam-
bykktu ad senda landsménnum
avisanir i p6sti upp a 168 millj-
arda dala samanlagt med bpad
fyrir augum ad f4 b4 til ad taka
upp veskio.

MARS
Marsmanudur var dramatiskur
i meira lagi.

Bandariski 6ldungurinn
Warren Buffett mun liklega
minnast manadarins svo lengi
sem hann lifir en pa var hann
kryndur rikasti madur heims
4 sidum bandariska timarits-
ins Forbes. EKKi liggur p6 na-
kvaemlega fyrir hve metid st6d
lengi. Baedi skar fjarmaéla-
kreppan hratt { aud milljarda-
meeringsins auk pess sem mex-
ikéski audkyfingurinn Carlos
Slim tipladi vid haseetid.

Pbratt fyrir ad s4 gamli hafi
gladst er vart haegt ad segja pad
sama um stjérnendur og hlut-
hafa bandariska bankans Bear
Stearns. bratt fyrir ad stjorn-
endur hafi hrist h6fudid og ekki
kannast ekki vid arfasleema

stodu var svo komid um midj-
an manudinn ad bankinn neydd-
ist til ad saekja um neydarlan.
Tveimur dogum sidar sneru
lanardrottnar vid honum baki
og Ottast var ad hann feeri 4
hlidina. Slikt hefdi afdrifarik-
ar afleidingar fyrir bandariskt
efnahagslif, ad mati rédamanna
vestanhafs. Afradid var ado JP
Morgan Chase-bankinn keypti
keppinautinn med manni og
mus fyrir sama og ekkert.

Um svipad leyti var 1jost ad
bandariskur bankaheimur haféi
ordio fyrir verulegum skakka-
follum af voldum fjarmaéla-
kreppunnar. bvi vard banda-
riski sedlabankinn ad gefa i
eetti ad bjarga fjarmalarisum a
braudfétum.

Adrar rikisstjornir téku til
somu rdada. Vandraedin attu
bara eftir ad aukast

APRIL

Einstaka rddamenn gerdu til-
raun til ad hefja rannsékn a
tildrogum fjarmélakreppunnar
og afleidingum hennar. I Bret-
landi var &kvedi0 ad rannsaka
hrun og kaup rikisins & hinum
breska Northern Rock auk bess
sem Robert Zoellick, forstjori
Alpjéoabankans, krafdist pess
ad skodud yrdi verdpréun 4 hra-
vorumarkadi. Skyldi nd rynt {
hverja gullsténg, hvern oliu-
dropa, hvert hrisgrjén... Ovist
er um nidurstodur en bankinn
akvad aod leita réoa til a0 prysta
verdinu nidur.

Bandariski sedlabankinn
lagdi 160 sin & vogarskalarn-
ar enn & ny samhlida 6drum
adgerdum. Styrivextir bankans
féru nidur i tvo présent.

MAI
Samstilltar adgerdir sedlabanka
vida um heim gegn fjarmala-
kreppunni skiludu litlum &r-
angri. S4 bandariski héf a0 gefa
at rikisskuldabréf med lagum
voxtum til ad blasa lifi 1 milli-
bankamarkad { andarslitrum.
Adgerdir sem pessar skil-
udu sér heegt til almennings,
sem vard a0 gera sér ad géou
himinhétt verd fyrir braudhleif
og randyrt eldsneyti i skugga
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fijarmalageiranum & arinu.

hréoliuverds yfir 120 délum &
tunnu.

Dyrtid og mikil aukning 4 at-
vinnuleysi vida um heim sam-
fara harkalegum brengingum
skiladi sér { einu: samdreetti.

JUNI
bétt s6l veeri nu hatt & lofti var
pbad sama ekki haegt ad segja
um efnahagslif steerstu bjéda
heims. Enn logudu eldar i efna-
hagsreikningum steerstu banka
heims auk bess sem eigid fé
hiseigenda fudradi upp i vero-
falli 4 fasteignamarkadi.
Freendur okkar frar horféu
skjalfandi ofan i dokkan Guinn-
es-inn pegar hagfraedistofnun
bar i landi lysti yfir ad kreppa

veeri handan vid hornid i fyrsta
sinn { aldarfjéroung. Sam-
kvemt spanni batnar &standid
4 nyju ari og verdur lifid sam-
kvaemt dagskra ari sidar.

JuULi
Stjéornendur bandarisku kaffi-
stofukedjunnar Starbucks sau
svart 1 békhaldinu i sumarhit-
anum { juli. I kjélfarid var belt-
i0 hert, sex hundrud stéoum
lokad og starfsfélki sagt upp.
Manudurinn var orlaga-
rikur fyrir fleiri dropa en pa
sem liggja {1 bollum Starbucks.
Heimsmarkadsverd a4 hréoliu
rauk i methaedir 4 ny i pess-
um lika steikjandi hita og urdu
ahugasamir ad punga Gt rimum

HERRA DOMSDAGUR FRAMAN VID SVARTNATTID Hagfraedingurinn Nouriel Roubini, sem hefur auknefnid Herra

Domsdagur. Hrakspér hans um efnahagslif heimsins gengu ad nokkru leyti eftir & arinu.
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Domsdagssparnar reettust

s

inn i efnahagsumraed-
una 4 4arinu. Bandariski of-
urfjérfestirinn og 6ldungur-
inn Warren Buffett, sem kall-
adur hefur verid Godsognin
fra Omaha (samanber heima-
bee hans i Nebraska-riki) fyrir
gloggskyggni sina & bréun
fjarmalamarkada, lysti pvi
yfir i haust ad gengi hluta-
bréfa i Bandarikjunum veeri
langt undir pvi sem edlilegt
veeri. Hann hafi pvi tekid
upp veskid og keypt hluta-
bréf fyrir eigin pening. Rou-
bini var 6sammala og taldi ad-
steedur eiga eftir ad versna.
Buffett hafi verid of fljétur ad
taka upp veskid.

Raunar méa telja Buffett
til tekna ad hann horfir langt
fram 1 timann og litur ekki a
fjarfestingar sem skammtima-
kaup. Hann fagnadi 78 ara af-
meeli 1 4gust sidastlionum.

Roubini er préfessor i hag-
freedi vido New York-haskdla
i Bandarikjunum og hefur
um nokkurra 4ra skeid skrif-
ad varnadarord um stodu efna-
hagsmala vestanhafs, heettu
af vexti undirmélsitldna og
auknar likur 4 ad bandarisku
fasteignaldnasjodirnir Fannie
Mae og Freddie Mac kynnu ad
fara i prot.

b4 varadi Roubini vido ao-

agfraedingurinn Nouriel
Roubini kom af krafti

stedjandi heettu & samspili
kostnadarverdbodlgu (e. stag-
flation) og verdhjoonunar (e.
deflation) i byrjun ars.

I kostnadarverdbodlgu haekk-
ar hravoruvero, svo sem vegna
frambodsskells, 4 sama tima
og pensla er engin. Heettan er
pvi mikil verdbdlga an benslu
(e. stag-deflation).

Astand sem petta kallast &
stundum martrod stjérnvalda
og hefur varad hér 4 landi um
nokkurt skeid bétt hljétt hafi
fario.

Svartsynisspa Roubinis reett-
ist a0 mestu vestanhafs eftir
pvi sem leid 4 arid og er nu
svo komid ad hana mé merkja
vioar.

Sama dag og bandariski
sedlabankinn naesta null-
stillti styrivexti fyrir um half-
um manudi skrifadi Roubini
a vef sinn, RGE Monitor, um
pa st6du sem upp er komin i
heimshagkerfinu. Sedlabankar
heimsins hafi fram til pessa
verid lanveitendum til prauta-
vara. En nd sé svo komid ad
pbeir séu einu lanveitendurn-
ir. A0 sama skapi hafi sam-
drattur i einkaneyslu vida um
heim valdid pvi ad rikisstjorn-
ir geti ekki treyst pvi ad neyt-
endur hafi burdi til ad halda
hagkerfinu gangandi og verodi
a0 sja um bad sjalfar. Detta a
b6 veentanlega vido um banda-

riska hagkerfido umfram annad
par sem hagvoxtur par er mjog
neysludrifinn.

Helstu spadémsvisar Rou-
binis eru beir ad flest hag-
kerfi i heiminum muni brot-
lenda harkalega & neestunni.
Sum verr en 6nnur en allt fari
eftir peningamalastjorn hvers
lands fyrir sig hvernig préun
verdi. Naudsynlegt sé a0 rik-
isstjornir haldi vel um hag-
stjornartauma og leiti sér
hjalpar i teeka ti0 reki { naudir,
svo sem til Alpj6dagjaldeyris-
sjédsins (AGS).

Roubini telur po likur & ao
helstu stjérnteeki sem sedla-
bankar hafi notad fram til
pessa muni ekki virka vel vid
beer adstzedur sem nd séu upp
komnar. Gripa verdi til ann-
arra adgeroa til ad auka magn
fjarmagns i umferd en breyt-
inga & styrivoxtum.

A medal peirra 6hefdbundnu
adgerda eru kaup sedlabanka
4 verdlausum eignum banka-
og fjarmalastofnana (svokoll-
ud eiturbréf) og utgafa rikis-
skuldabréfa. Par hefur banda-
riski sedlabankinn stadid sig
betur en adrir, a0 mati Roubin-
is. Adrir sedlabankar, svo sem
i Evropu og Asiu, hafi brugdist
seint og illa vid peirri v sem
hagkerfin st6du frammi fyrir.
Slikt geti dregid kreppuna &
langinn.

FJARMALAGEIRINN KVADDUR Starfsmadur Lehman Brothers yfirgefur héfudstédvarnar med hafurtask sitt i pappakassa i september. Myndin er samnefnari um stéduna i

147 dolum &dur en peir stungu
oliutunnunni i skottid 4 bilnum
og freestu tt 4 neestu oliuhreins-
unarst6d. Annad eins verd hafoi
ekki sést sidan Adam hitti Evu
i Paradis - og békstaflega synd-
samlegt. Eftir petta vard ekki
heerra komist og ték dropinn
ad leka i kjolfarido. Bilafram-
leidendur fengu skell vid petta
enda hofdu féir ordid rad eda
dhuga & ad kaupa bensinspu-
andi sportjeppa, skrimsli sem
fyrirtaekin hofou sett allt & ad
framleida 1 gédeerinu. Vid beim
leit enginn pegar ad kreppti.

Laekkunin var raunar i takti
vid verdpréun annarrar hré-
voru, svo sem hveitis og A4ls,
sem margir landsmenn hafa nd
lagt traust sitt & eftir banka-
hrunio.

AGcusT )
Heimsbyggoin 14 yfir Olympiu-
leikunum i Kina i 4gtist og gero-
ist fatt 4 medan - sem sumir
segja gott, en var i raun lognio
4 undan storminum.

Oliuverd seig haegt og bitandi
nidur dr metheedum, hravoru-
verd for somu leid og allt virtist
4 leio 1 rélegheit fyrir haustid.

Stjérnendum  bandariska
fjarfestingarbankans Lehman
Brothers var legid 4 halsi ad
hafa tapad hdum fjarhsedum
vegna afskrifta & hlutabréf-
um og O0rum fjarmalavondl-
um sem tengdust bandarisk-
um fasteignaldnum og voru
nd ordin nezer verdlaus. Bank-
inn veeri ner dauda en lifi.
bvi visadi Richard Fuld, for-
stjori bankans, prafaldlega &
bug. Hafa ber i huga ad hann
er ni bad sem Kkallast fyrrver-
andi forstjéori bankans. Hvad
svo sem forstjérinn sagdi er
ljést ad Lehman Brothers tap-
adi haum fjarheedum vegna af-
skrifta og sat uppi med illselj-
anlegar eignir.

Akvedio var ad gripa til ao-
gerda og selja stéran hlut til er-
lendra fjarfesta. Kéreski pro-
unarbankinn, af o6llum, beid a
hlidarlinunni.

SEPTEMBER

Nu stefndi allt { hnit i bandarisku
fjarmalalifi og urdu stjérnvold
ad taka 4 honum stéra sinum.
Eitt rd0anna var ad stinga half-
opinberu fasteignaldnarisun-
um Fannie Mae og Freddie Mac
pangad sem pau voru i upphafi -
i vasa hins opinbera.

Enn atti eftir ad landa samn-
ingum vid Kéreumenn um kaup
4 Lehman Brothers. Hvorki
bandariski sedlabankinn né
adrir hofou dhuga 4 fyrirteekinu.
Fatt beid handan horns nema
greidslustodvun.

Petta reyndist steersta gjald-
prot i sogu Bandarikjanna. Ef
ekki pad afdrifarikasta en vid
pado kipptu fjarfestar a0 sér
héndum hvada nafni sem beir
nefndust.

bad var svo fyrst eftir gjald-
protid sem dhugasamir fjarfest-
ar komu dr skugganum og kiktu
4 gbssio. Nokkrir keyptu fyrir
slikk. Breski bankinn Barclays
keypti starfsemi fyrirtaekisins
i Bandarikjunum en japanski
fjarmalarisinn Nomura tok rest.

Fjarmalaheimurinn notradi.

I oy
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NOBELSVERDLAUNAHAFINN
Paul Krugman tekur hér vid
Nobelsverdlaunum i hagfraedi dr hendi
Gustafs Sviakonungs i Stokkhélmi 10.
desember sidastlidinn. MARKADURINN/AFP

Gleyminn
Nobels-
verdlaunahafi

Bandariski hagfrzaedingur-
inn Paul Krugman hlaut N6b-
elsverdlaunin i hagfraedi { ar.
Krugman, sem er proéfess-
or vid Princeton-hdskéla, er
bekktur é&litsgjafi um efna-
hagsmdal { bandariskum fjol-
midlum, dalkahofundur banda-
riska dagbladsins New York
Times og heldur tti vinseelli
bloggsiou fyrir jafnt lseroa
sem leikmenn um hugdarefni
sin. Yfirskrift sidunnar er:
,2Samviska jafnadarmanns.“

Nébelsverdlaunin  hlaut
Krugman fyrir kenningar
sinar um hnattveedingu, al-
bj6davidskipti og skyringar a
bvi af hverju fa idnriki hafa
radandi stoou 1 peim.

Krugman hefur nokkrum
sinnum fjallad um fIsland {
pistlum sinum en i vor ték
hann undir hugmyndir manna
um ad vogunarsjodir stzedu
a0 baki veikingu Kkrénunn-
ar. P4 sagdi hann somuleidis
a0 bandarisk stjérnvold eettu
a0 fara a0 fordemi Islend-
inga vid bjédnytingu Glitnis
og pjoonyta bankastofnanir i
vanda frekar en ad kaupa eit-
urbréf peirra og leggja peim
til aukio fé med 60rum heetti.

Krugman var einn af leio-
beinendum Gauta B. Egg-
ertssonar, hagfraedings vid
bandariska sedlabankann og
sérfraedings i kreppukenning-
um, pegar hann var vi0 nam i
Princeton.

Krugman vitnadi til nylegr-
ar greinar Gauta i einum pistla
sinna 4 vefnum i jélamé&nudin-
um. Greinin fjalladi um ao-
gerdir Roosevelts Bandarikja-
forseta gegn kreppunni miklu
ario 1933.

Likt og Gauti segir sjalfur
fra voru adgerdir bandariskra
stjérnvalda i raun penslu-
hvetjandi vid baer sérstoku ad-
steedur sem skapast hofou vio
almennt verofall pegar vextir
eru nullstilltir. Adstedurnar
eru ekki dsvipadar beim sem
nid eru komnar upp vestra og
virdist verda raunin vidar um
heim.

Um Krugman segir Gauti
4 vefsidu sinni: ,Hann er
skemmtilegur madur, en pad
var akaflega erfitt ad hitta
hann, pvi hann gleymdi yfir-
leitt 6llu pvi sem vid hann var
sagt. Par 4 medal fundartim-
um. Og reyndar doktorsvorn-
inni minni lika!“
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OKTOBER

Eins og kunnugt er urdu adsteed-
ur 4 fjairmalamoérkudum vaegast
sagt afar sleemar eftir fall Leh-
mans. Badi riki og bankar vida
um heim gripu til érprifaréda,
svo sem til banns & skortsolu.
P4 voru vedheimildir rymkadar
svo fleiri fyrirteeki feeru ekki a
hlidina. Grikkir, Irar og Islend-
ingar tilkynntu ad rikio tryggoi
allar innisteedur landsmanna {
bénkunum.

Ljést var i oktéber ad fjar-
malakreppan einskordadist ekki
vid Vesturlond. Rissar fengu
ad kenna 4 kreppunni af krafti
begar kauphallarkerfin brunnu
yfir med peim afleidingum ad
loka vard dyrum hlutabréfa-
markadar par i landi, nokkrum
sinnum sama dag pegar verst
1ét.

Vel ték ad hrikta { stodum al-
bjodlegs fjarmalakerfis i mén-
udinum og ma pvi vel vera ad
einhverjir bandariskir fjarfest-
ar hafi leikid eftir kollegum
sinum austan gamla jarntjalds-
ins og tekid tappann ur vodka-
floskunni. Tilefni var til tauga-
veiklunar 1 verdfalli 4 Wall
Street begar Dow Jones-hluta-
bréfavisitalan fér vel nidur
fyrir tiu pisund stigin og hafdi
ekki verid leegri i fjogur ar. Hin
atti eftir a0 leekka frekar.

Fjarfestar sem fengu sér i
tdna eru nud oOrugglega komn-
ir & fjorou vodkaflosku og rum-
lega pao.

Sedlabankar Bandarikjanna,
Evrépu, Kanada og vidar sneru
bokum saman gegn kreppunni
og skédru frekar & styrivexti.
Ofan & allt beettust ymsar efna-
hagsadgerdir rddamanna vida
um heim, svo sem 700 milljarda
dala bjorgunarpakki i Banda-
rikjunum og annar slikur upp
4 nokkra tugi milljarda { Bret-
landi.

NOVEMBER
begar névember rann upp var
fjarmalakerfi heimsins ekki
beysid. Fair voru tryggdir gegn
skelli og margir heyra nd sog-
unni til. Bandariska rikid neydd-
ist til ad koma tryggingarisanum
AIG til hjalpar og deela heilum
150 milljéoroum dala inn i sj6oi
hans til ad forda fyrirtekinu fra
falli. Adgerdin var su staersta
sem sogur fara af.

bratt fyrir allt sem 4 undan
var gengid fengu Islending-
ar og félog peim tengd litinn
frio. Seenska fjarmadalaeftirlit-
i0 dakvad i manudinum ad taka
lyklavoldin i fjarfestingarbank-
anum Carnegie. Mikael Er-
icsson, forstjori bankans, var
hinn hressasti pegar Markad-
urinn hringdi 1 hann. ,,Vid erum
vid storf eins og ekkert hafi i
skorist. Eini munurinn er sa ad
saenska rikid 4 bankann,“ sagdi
hann. EkKi er vist ad hluthafar
hafi tekid undir med forstjor-
anum. Seenska fjarmdlafyrir-
taekid Moderna Finance atti tiu
présent i fjarfestingarbankan-
um. Eins og flaekjustigi er hatt-
ad hja islensku dtrasarvikingun-
um er saenska fyrirteekio i eigu
Milestone, sem er i eigu Karls
Wernerssonar og fjolskyldu. Na
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Flett ofan af umfangsmestu svikamyllu 1 heimi

m midjan jélamanudinn
U var flett ofan af umsvifa-

mestu  fjarsvikamyllu
i heimi. Aeetlad er ad svikin
hlj66i upp & fimmtiu milljarda
Bandarikjadala, jafnvirdi sex
pisund milljarda kréna, sem er
glatad fé.

Madurinn & bak vid svikin
heitir Bernard Madoff, fyrr-
verandi stjornarformadur
bandariska Nasdag-hlutabréfa-
markadarins.

Madoff hefur um é&ratuga
skei0 verid 4 medal bpekktra
fjarfesta & Wall Street og rak
verdbréfafyrirtaeeki 1 teepa
hélfa old.

ORLOG BANKA 0G
FJARMALAFYRIR-

TEKJA*

Foru i prot
IndyMac Bank
Lehman Brothers
Washington Mutual

Yfirtekin

AlG

Bear Stearns
Carnegie
Countrywide Financial
Fannie Mae

Freddie Mac

Glitnir

Landsbankinn

Lloyds TSB

Kaupping

Merrill Lynch
Northern Rock
Roskilde Bank

Royal Bank of Scotland

* Einungis staerstu og kunnuglegustu néfnin.
Fyrirteekin skipta tugum og upptalningin pvi
seint teemandi.

er ordin spurning hver & vik-
ingana.

DESEMBER
Stress einkenndi jélamanudinn
og virtist sem flestir vaeru ad
flyta sér ad komast i rélegheit-
in yfir hatidirnar. Oliuverd hafdi
p6 fallid hratt likt og lauf ad
hausti og fér tunnan i um 35
dalina & fjérda i adventu. Pad
hafdi ekki verid 6dyrara i ara-
radir og reikna menn meo frek-
ara verodfalli. Alverd fér sému
leid, for timabundid undir 1.500
dali 4 tonnid, sem er svipad roél
og bad var 4 fyrir rimum fimm
arum. Slik préun getur sett strik
i reikning margra, svo sem
Landsvirkjunar.
Bandariskir bilaframleidendur
skaru bé jolasteikina med bros &
vor enda sampykkti Bandarikja-
ping loks ad veita peim millj-
ardaldn svo peir keyrou ekki i
prot. Rokin voru, likt og fyrri
daginn: pau voru of stér, of inn-
limud i bandariskt samfélag til
ad fara i prot. Pad myndi hafa af-
drifarikar afleidingar i for med
SEr.

bad er eins og betta hringi
bjollum ...

HVAR ERU PENINGARNIR? bad voru fleiri en islendingar sem kréfdust pess ad
bankarnir skiludu aftur peningum peirra sem til st6d ad avaxta. Hér er einn i Madrid &

Spéni i sumar.

Markadurinn/AFP

FJARMALARADHERRA OG SEDLABANKASTJORINN Peir Henry Paulson, fjar-
malaradherra Bandarikjanna, og Ben Bernanke, sedlabankastjori landsins, stodu i
strongu 4 arinu. Peir fundudu margoft um 6rlég baedi steerstu fjarfestingarbanka

heims og st6du efnahagslifsins i Bandarikjunum.

Barist gegn kreppunm \/12

Sedlabankar vida um heim
sneru bokum saman & arinu {
barattu sinni gegn efnahags-
kreppunni.

Bandariski sedlabankinn
vék verdbdlgumarkmidum
sinum til hlidar 4 haustdogum
2007 og hoéf snarpt vaxtalaekk-
unarferli. bvi lauk fyrir half-
um manudi pegar vextir lagu
vid nullio 1 fyrsta sinn i sog-
unni. Ljést pykir ad styrivextir
vestanhafs verda ekki leekkao-

MARKABURINN/AP

ir mikio frekar og verdur Ben
Bernanke sedlabankastjori og
félagar, ad beita 60rum radum
gegn kreppunni.
Bloomberg-fréttaveitan

sagdi 4 dogunum rdm fyrir
frekari leekkun vioa, svo sem
4 evrusvadinu og Japan. Ovist
er hvort rymi er til frekari
leekkana i Japan en halfur
manudur er sidan vextir par
voru feerdir nidur i 0,1 proé-
sent.

A medal helstu vidskiptavina
hans eru nokkrar af audugustu
fjolskyldum af gydingasettum i
Bandarikjunum og sa hann um
sj60i beirra. P4 16gdu nokkrir
af steerstu bonkum og fjarmala-
fyrirteekjum 1 heimi honum til
fjarmagn til &voxtunar.

bratt fyrir ad Madoff hafi
stadid fyrir innleidingu raf-
reenna hlutabréfavidskipta 4
ferli sinum sem stjornarfor-
madur Nasdag-markadarins
astundadi hann fremur forna
upplysingagjof. Vidskiptavinir
hans settu pad ekki fyrir sig
ad fa takmarkadar upplysingar
um avoxtun sjéda i hans vorslu

bréfleidis i stad pess ad fa peer
med rafreenum heetti. Fair gatu
bvi attad sig & stoounni.

Pbad kom hins vegar ekki ad
sok 4 medan hagnadurinn birt-
ist 4 pappirnum.

Eins og bandariska dagbladid
The Wall Street Journal leggur
malio fyrir virdast fjarfestar
hafi lagt fé inn 4 sj60i Madoffs
sem hann svo fjarfesti fyrir.
Margt er p6é & huldu um fjar-
festingarnar pvi Madoff viro-
ist hafa verid sérlega annt um
ad greida sér ard fremur en ad
avaxta pundio.

D4 leyndi hann sl60 sinni vel,
14 undir ljésgeisla eftirlitsao-
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ila vi0 hvert uppgjorstimabil
og keypti pjénustu litils end-
urskoounarfyrirtekis. End-
urskodendur pessir bykja 1
meira lagi grunsamlegir bar
sem forsvarsmenn fyrirteekis-
ins greindu fra pvi fyrir fimmt-
an drum ad bad veeri meira og
minna heett storfum.

Dbessi hattur Madoffs mun
hafa gengid dgaetlega & medan
fjarfestar hofou adgang aod
6dyru lansfé og brostu vid upp-
blasnum hagnadi 4 pappir.

Dbegar hardna tok & dalnum
rofnadi kedjan sem hagnadur-
inn byggdist 4 og upp komst
um svikin.

Svo reekilegur er bruninn
a0 gat er nd komio i efnahags-
reikning flestra vidskiptavina.

Bandariskir eftirlitsadil-
ar hafa verid hardlega gagn-
ryndir vegna malsins. Er peim
legido & halsi ad hafa brugdist
illa vid pbeim fjolda dbendinga
sem fram komu um grunsam-
lega astundun Madoffs en aod-
hafst 1itid.

Pegar synir Madoffs, sem
nyverido héfu ad starfa fyrir
hann, téku eftir madki {
mysunni gengu bpeir & foour
sinn. Hann jatadi pba allar
syndir sinar og var handtek-
inn i kjolfario.

poTETGUM
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Tynne pg

BERNARD MADOFF Fjarfestar saettu sig vid ad fa fataeklegar upplysingar um
stodu sjoda & vegum bandariska fjarfestisins Bernards Madoff & medan avoxtunin
syndist afspyrnug6d. Veruleikinn reyndist annar.
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Etnahagshrunid o¢ nwstu skref

Hamfarir efnahagslifsins, erlendis sem heima fyrir, er forystuménnum islensks atvinnulifs edli-
lega hugleikid vid lok ars sem markast af lausafjarkreppu og leekkunum & hlutabréfamérkudum
sem ekki hafa sést sidan a pridja og fjoroa tug sidustu aldar. Pa er horft til framtidar og vong-
um velt yfir pvi til hvada rada sé best ad taka i peirri stoou sem upp er komin. Hér fara a eftir
greinar nokkurra sem til var leitad.

Edda R6s Karlsdottir, hagfredingur hja Nyja Landsbankanum:

Brettum upp ermar

Ipjédlega efnahags-
kreppan naer veentan-
lega hédmarki 4 nyju
ari, en stadan 4 Is-
landi er synu verri en
vidast hvar annars stadar. Hér
glimum vid samtimis vid gjald-
eyris- og bankakreppu (tvi-
burakreppu) sem faekkar mjog
moguleikum stjérnvalda til ad
bregdast vid med efnahagsad-
gerdum. Detta er vaegast sagt
baneitrud blanda, pvi hair vext-
ir eru algengasta medalid vid
gjaldeyriskreppu & medan lagir
vextir eru eitt fljétvirkasta
medalid vid banka- og efnahags-
kreppu. Pvi midur verdur ekki
heaegt ad vinna & efnahagskrepp-
unni 4 medan gjaldeyriskrepp-
an er dleyst. Allar tilraunir til
sliks eru deemdar til ad mis-
takast og valda ad lokum meiri
skada en ordinn er. Pzer vid-
halda 6vissu meodal fyrirteekja
og einstaklinga, draga tr frum-
kvaedi og framkvaemadavilja.
Fum og fat i gjaldeyrismal-
um kostar pjédina dyrt i tap-
adri framleidslu, leegri tekjum
og lakari lifskjorum til framtio-
ar. Islenska hagkerfid er ekki
,komid fyrir horn“. Stadan er
afar viokveem og alpjédaum-
hverfid allt { uppndmi. Enn er

heetta 4 ad banka- og gjaldeyris-
kreppan endurtaki sig 4 neesta
ari ef ekki er haldio rétt & spoo-
unum. bad ma t.d. ekki bida
lengur ad stjérnvold hafi upp &
peim erlendu adilum sem eiga
krénur og semji um utgonguleio
fyrir b4, sem getur samraemst
stodugleika 4 gjaldeyrismark-
adi. Adeins bannig ndum vid
ad afnema hoft & gjaldeyrisvio-
skiptum og koma i veg fyrir ad
nytt gengisfall fylgi 1 kjolfario.

A lidnu 4ri hefur umreed-
an edlilega mikid sndist um pa
miklu skuldabyrdi sem 16gd
verdur 4 bornin okkar. Astaeda
er til a0 taka einnig umraedu
um pa moguleika sem born-
in okkar hafa til tekjuoflunar
i framtidinni. Pessi atridi ma
ekki skoda ur samhengi, pa parf
pvert 4 méti ad vega saman. 1
pvi sambandi er naudsynlegt
ad hafa i huga ad alpjédasam-
skipti og 06flug utanrikisvio-
skipti eru mikilveeg forsenda
g6orar menntunar og harra lifs-
kjara hér 4 landi. Ef tryggja &
ad bornin okkar geti bdid vid
g60 lifskjor 1 framtidinni er
bvi mikilveegt ad vera { gédu
sambandi vid umheiminn. Lyk-
ilatridi er ad endurreisa imynd
landsins og endurvinna traust.

Hluti af pvi er ad ganga fra
skuldamélum gomlu bankanna
og semja, helst um skuldaniour-
fellingu, { samraemi vid alpjéda-
16g, -reglur og skuldbinding-
ar. betta er fljotvirkasta leid-
in til ad f4 aftur fullnaegjandi
adgang ad alpjédamorkudum —
samvinnu og leegri vexti. Petta
er lika forsenda bess ad komist
verdi hja endalausum 16gsékn-
um & hendur rikinu fra erlend-
um einstaklingum, lifeyrissj6o-
um, bonkum og vogunarsj6o-
um.

I upphafi érs er rétt a0 horfa
til framtidar. A sama tima og
taka parf 4 bradavanda heim-
ila og fyrirtaekja parf ad huga
a0 framtidarfyrirkomulagi
allra mala. Hvers konar pj6o-
félag viljum vid og hvaoda lifs-
kjor getum vid bodid bérnunum
okkar? Skerpa parf alla yfirsyn,
baedi stjérnvalda og almenn-
ings. Setja barf raunheef mark-
mid, bretta upp ermar og hefja
vinnuna. Hluti af peirri vinnu er
a0 lata af ollum leikaraskap og
politiskum fléttum. Vanda parf
til verka og taka ekki pa dheettu
sem fylgir pvi ad leita avallt
stystu leidanna - til deemis ein-
hlida upptoku gjaldmidils. Vio
eigum ad byggja til framtio-

Setja parf raunhzef
markmid, bretta upp
ermar og hefja vinnuna.
Hluti af peirri vinnu er
ad lata af ollum leik-
araskap og politiskum
fléttum. Vanda parf til
verka og taka ekki pa
ahaettu sem fylgir pvi
ad leita avallt stystu
leidanna - til deemis
einhlida upptoku gjald-
midils.

ar og ba parf grunnurinn ad
vera traustur og allur vidbtn-
aour fyrsta flokks. Eg tel pvi
ad vid eigum ad szkjast eftir
adild ad Evrépusambandinu og
leggja allt kapp & ad na g6dum
samningum i audlindamdlum.
Alpj6édakreppan kann ad leida
einhverjar pjéoir i fang hafta-
buskapar og bjédernishyggju.
Svo ma ekki verda hér 4 landi
enda dregur su leid ur lifskjor-
um 1 lengd. Leid hafta og pj6o-
ernishyggju er { minum huga
lei0 hugleysingjans; bess sem
skortir sjalfstraust og kjark til
a0 takast 4 vid raunverulega
samkeppni og selur framtio-
arhagsmuni fyrir skammtima-
hag.

Islendingar hafa alla moégu-
leika & ad nd gé0um &rangri til
framtidar. Pjodin er ung, vel
menntud og hraust og landid
er rikt af néttiruaudlindum.
S& kraftur sem byr innra med
pjédinni endurspegladist m.a. i
freeknum ipréttasigrum & sio-
asta 4ri. Islenska kvennalands-
1i0id hefur &unnid sér rétt til
patttoku i lokakeppni EM 1 fét-
bolta i Finnlandi 2009. Slikur
arangur er einstakur og batt-
ur { pvi a0 endurbyggja imynd
Islands.

Arni Oddur bérdarson, framkvaemdastjori Eyris Invest:

2009: Grunnur lagdur ad uppbyggingu til framtidar

rid var um margt vio-

burdarrikt hja Eyrir

Invest. I upphafi ars-

ins klarudum vio {

samvinnu vid Lands-
bankann og breska fjarfesting-
arfélagio Candover, vel heppn-
ada yfirtoku 4 Stork. Stork er
rotgréin ionadarsamstaeda i
Hollandi, stofnud snemma 4
nitjandu 6ld med yfir 16 bus-
und starfsmenn.

Samhlida yfirtokunni 4 Stork
nadist langbrad markmid Mar-
els um ad yfirtaka samstarfs-
adila sinn til margra ara, Stork
Food Systems og na bannig
leiotogahlutverki & heimsvisu {
framleidslu og s6lu og hataekni-
binadi til kjot-, kjiklinga- og
fiskvinnslu.

Eyrir Invest er ahrifafjar-
festir sem horfir til lengri tima
og leggur mikla &herslu & ad
koma ad stefnumoérkun og fjar-
mognun félaga sem fjarfest er
i. Vid hofum bannig verio fjar-
festar i Marel og Ossuri fré
arinu 2004 og stutt pau dyggi-
lega til vaxtar sidustu 4r. Ossur
er 1 dag leidandi aodili i préun og
solu stodtaekja og i fremstu rod
studningstaekjaframleidanda
eftir fjolmargar vel heppnadar
yfirtokur & bvi svioi.

Ossur og Marel hafa synt
stérbeettan rekstrararangur &
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bessu ari eftir ad stjérnendur
feerdu fokusinn & aukid rekstr-
arhagraedi og innri voxt eftir
timabil mikils vaxtar med yfir-
tokum. Breyttar aherslu eru ad
fullu { samreemi vid fyrirfram
kynnta stefnu. Félogin eru ni
vel fjarmognud til lengri tima
og med allhatt eiginfjarhlut-
fall. Voxtur peirra hefur hvorki
verid tilviljanakenndur né teeki-
feerissinnadur.

Edlileg og skynsamleg
utras er hluti af alpjédavaed-
ingu atvinnulifsins, 4n hennar
munu fjolmoérg fyrirteeki ekki
na naegjanlegri steerdarhag-
kveemni til ad fylgja eftir vexti
og alpjédavaedingu vidskipta-
vina sinna. Fyrirtaeki hafa val
um tvennt, annad hvort verda
bau litlir sérheefdir framleid-
endur eda alpjédlegir leidtogar
4 synu svidi. Midjumod mun
aldrei skila raunverulegum
verOmeatum til vidskiptavina,
starfsmanna, hluthafa eda til

samfélagsins.
Marel og Ossur eru mjog
,dynamisk“ fyrirteeki med

framurskarandi starfsfélk. Si-
fellt eru nyjar askoranir 1 um-
hverfinu til ad takast & vid. Na
er keppst vid aukid rekstrar-
hagraedi til ad takast 4 vid al-
bjéolegan efnahagssamdratt.
Heilbrigdis- og matvalageir-

P

inn hafa synt i fortid minni
nemni fyrir efnahagssveiflum
og vaxtarforsendur félaganna
horft til naestu S &ra eru { raun
engu breyttar.

Arsins 2008 verdur minnst
4 Islandi s6kum hruns banka-
kerfisins og pess efnahagsé-
falls sem dundi 4 pj6dinni, i
kjolfar alpjédlegrar fjarmaéla-
krisu. Lengi verdur deilt um
orsakir og afleidingar banka-
hrunsins, mest er pé um vert ad
markmid peirra rokraedna sé til
a0 draga leerdom af mistokum
til ad byggja upp sterkari grunn
til framtioar.

Allt bendir til ad neestu tvo til
brjt &r verdi islensku efnahags-
lifi erfitt, spar um préun helstu
hagsteerda eru ekki upporvandi
og ljést ad pjodin 61l parf ad
axla pungar byrdar. Mikilveegt
er ad horfa til 4rsins sem nu er
a0 hefjast sem fyrsta arsins {
nyrri uppbyggingu.

Adstzedur utflutningsgreina
hafa um margt verid 6hagstaed-
ar sidustu ar en hafa stérbatnad
vid gengisfall krénunnar, jafn-
vel p6 ad likur standi til ad
veiking hennar gangi ad nokkru
til baka. NuU er mikilveegast ad
hlia ad aukinni verdmaetaskop-
un. Vid erum i samkeppni vid
adrar pjodir sem allar keppast
vid ad auka tekjur sinar med

I. ,r Ledi o Ui /va/m/t}n/j Jo

Na ario er lidid i aldanna skaut

og aldrei pad kemur til baka,

‘ ni gengin er sérhver pess gledi og praut,

paod gjorvallt er runnid a eilifdar braut,

en minning pess vist skal pé vaka.

fjolpettum studningi vio ut-
flutningsgreinar sinar. bad gild-
ir pad sama i rekstri pjédarbus
likt og i 60rum rekstri, pad parf
a0 afla meira en eytt er. Til
ad vid ndum &rangri til lengri
tima barf ad efla préunar- og
rannséknarstarf fyrirtaekja og
fjarfesta enn frekar i menntun
bjédarinnar i stad pess ad skera
pau framlog niour.

Vid hofum fjolmorg teekifeeri
til ad treysta undirstodurnar
par sem bjédin er ung og vel
menntud, vid eigum verdmeetar
aullindir i fiskimidunum, natt-
dru og endurnyjanlegri orku.
b4 er lifeyrissjédakerfid 6flugt
pratt fyrir 4gjof og innvidir og
undirstoour kerfisins allsterk-
ar. Fjorugar umraedur munu
verda i pjoofélaginu um breytt
fyrirkomulag peningamala og &
drinu verdur skorid dr um pad
hvort ad Island eigi ad veroda

fullgildur adili innan Evroépu-
sambandins, med kostum bess
og gollum. Mikill vilji er til ad
f4 Island og Noreg i samband-
id0 og samningsstada okkar all-
sterk.

Vid skulum ekki gleyma bvi
ad vid erum hvorki fyrsta né
sidasta pjooin til ad lenda efna-
hagsprengingum. Nd purfum
vid ad endurreisa traust 4 getu
pj6édarinnar til pess ad standa
vid skuldbindingar okkar.

Edlileg og skynsam-
leg utras er hluti

af alpjodaveaedingu
atvinnulifsins, an
hennar munu fjéImérg
fyrirteeki ekki na naegj-
anlegri steerdarhag-
kveemni til ad fylgja
eftir vexti og alpjoda-
vaedingu vidskiptavina
sinna. Fyrirteeki hafa
val um tvennt, annad
hvort verda pau litlir
serheaefdir framleid-
endur eda alpjodlegir
leidtogar a synu svidi.
Midjumod mun aldrei
skila raunveruleg-

um veromeetum til
vidskiptavina, starfs-
manna, hluthafa eda til
samfélagsins.

Ingo6lfur Bender, forstédumadur Greiningar Glitnis:

Ar mikilla breytinga framundan

eikna m& med pvi
ad arido 2009 verodi
ar mikilla breytinga
i islensku vidskipta-
g atvinnulifi. Gjald-
eyris- og bankakreppan sem
hagkerfid gengur nd i gegn-
um hefur kallad & endurskod-
un pess skipulags sem hér er a
fjarmalamarkadi sem og 4 fleiri
svidum efnahagslifsins.
Kreppan sem Dbjédin er ad
ganga i gegnum er ad hluta al-
pjodleg og ad hluta heimatilbui-
in. Alpjédlega lans- og lausa-
fjarkreppan myndadist 4 arinu
2007 og hefur verid ad grafa sig
dypra sidan. S4 vandi & reaetur
sinar ad rekja til uppbyggingar
erlendra ldnamarkada og ekki
sist pess bandariska. Islenska
hagkerfio var afar opid og vio-
kveemt fyrir pessari kreppu
par sem hér hafdi att sér stad
mjog hrod uppbygging og ttras
fjarmalakerfisins med hjalp er-
lendra ldanamarkada. Bankarnir
staekkudu hradar en undirliggj-
andi stodir beirra { hagkerfinu
baru pegar 4 reyndi.
Almenningur og fyrirteki
hafa 1idid fyrir 4standid. Heim-
ilin finna fyrir pvi { minni kaup-
meetti, veikari stoou krénunn-
ar, auknu atvinnuleysi, laekkun
hisnaedisverds og skertu ad-
gengi a0 lansfé svo eitthvad sé
nefnt. Fyrirtaekin finna einn-
ig talsvert fyrir pessu en med
6likum heetti eftir pvi 1 hvada
greinum bau starfa. Erfid er
stada margra fyrirtekja i
greinum sem tengjast innlendri
neyslu og fjarfestingum sem
dragast nd hratt saman. En
pad er ekki sist ad Islendingar
finni fyrir pessu i seerdu stolti.
Svartsynin og sjalfsgagnrynin
hefur tekio vio af bjartsyni og
sjélfsdneegju. Vaentingar varo-
andi framtidoina hafa breyst og
skodun & orsokum og trlausn-
um er { hameeli.

Nidurstadan i pessari kreppu
er ekki gefin. Hin veltur a tr-
lausn hinnar alpjédlegu kreppu
og vidbrogdum islensku pjoo-
arinnar. Erlendis er verkefn-
i0 ekki sist ad koma lanaflaed-
inu af stad aftur. Hér & landi
parf ad tryggja stodugleikann,
lagmarka kostnad vegna hruns
bankanna og ganga tur skugga
um ad ekki komi aftur til banka-
og gjaldeyriskreppu. Petta eru
verkefni stjéornvalda & &rinu
2009. Bryn urlausnarefni vard-
andi framtidarskipan gengis-
og peningamala bida dkvoroun-
ar stjérnvalda i byrjun neesta
ars, en ljost er a0 krénan vero-
ur vart framtidargjaldmidill {s-
lands. Byggja parf upp banka-
kerfid aftur og huga vel a0 aud-
lindum pjédarinnar beedi bvi
sem byr i landinu og midunum {
kring sem og mannaudnum.

Aetlun islenskra stjérn-
valda i efnahagsmalum hefur
verid utlistud 1 viljayfirlys-
ingu beirra vegna fjarhagslegr-
ar fyrirgreidoslu Alpjédagjald-
eyrissjodsins. Su viljayfirlys-
ing sem og lanafyrirgreidsla
sjodsins var naudsynleg. An
bessarar hjalpar hefdi kreppan
ordid dypri og erfidari. Synir
sig nd hvad adild ad sjéonum
er pjodinni mikilveeg og 1 leid-
inni hverju alpjédleg samvinna
getur skilad islenskri bj6d.
Ekki m& bregdast vi0 pessari
alpjédlegu kreppu og afleiding-
um hennar med haftabtskap
og einangrun. Slikt er heettu-
leg stefna sem kemur nidur &
hagvexti og lifsgeedum bjédar-
innar.

Pau hoft sem sett hafa verid
4 gjaldeyrismarkad parf ad af-
nema vio fyrsta teekifeeri. Med
auknum triverdugleika efna-
hagsstefnunnar og bankakerf-
isins feedast forsendur fyrir
fullkomnu floti krénunnar. Med
stodugleika 4 gjaldeyrismark-

adi myndast einnig forsend-
ur fyrir lekkun vaxta Seodla-
bankans. Hdir vextir bankans
eru afar pjaningafullt teeki um
bessar mundir pegar hagkerf-
i0 er ad sigla inn 1 djipa kreppu
og eina asteda harra vaxta er
i raun a0 halda uppi miklum
vaxtamun gagnvart utlondum
og styrkja pannig gengi krén-
unnar. Hagkerfio parf ad kom-
ast Gt dr pessari stodu og reikna
ég med bvi a0 forsendur skapist
fyrir pvi & nyju ari.

D6 ad framundan sé eitt mesta
samdrattardr sogunnar hér &
landi er naudsynlegt ad horfa
ekki 4 pad einvordungu sem
slikt. Stada islenskra heimila
og fyrirtaekja fyrir hrun banka-
kerfisins var sterk og hafoi 1ik-
legast aldrei verid sterkari a
meelikvarda eigna og kaupmaétt-
ar. Bia bau ad pvi nina. Nid-
ursveiflan er kroftug en hin
feerir pjédina ekki nema féein
ar aftur vegna pess hve hag-
voxtur og uppgangurinn hefur
verid mikill og kroftugur hér
4 undanfornum &rum. Atvinnu-
missir er sar, sem og ad tapa
eignum og ad horfast i augu vid
breyttan efnahagslegan veru-
leika. Hins vegar eru teekifeer-
in vida og velmegun pjédarinn-
ar mikil i alpjéolegum saman-
burdi.

Dor Sigfusson, formadur Samtaka atvinnulifsins:

Skyrar linur a nyju ari

a efnahagsskellur
sem Islendingar hafa
ordio fyrir er af ndnast
aour oOpekktri staero-
argradu i nuitimasog-
unni. Bankakerfid hrundi nan-
ast eins og bpad lagdi sig 4 einni
viku og gengi islensku krén-
unnar laekkadi meira en nokk-
urn gat 6rad fyrir. Spar gefa
til kynna ad samdrattur lands-
framleidslu verdi 4 bilinu 8-
10% 4 4arinu 2009. bétt Islend-
ingar séu ymsu vanir pa vero-
ur petta mesta nidursveifla i
efnahagslifinu fra stofnun 1yo-
veldisins ari0 1944. Afleiding-
ar samdréttarins eru rekstrar-
erfidleikar fyrirteekja og vax-
andi atvinnuleysi og bad er i
senn megin ahyggjuefnio og
vidfangsefnid 4 nyju ari.

Eg er sannfzerdur um ad ef
vid tokum rétt 4 malum 4 kom-
andi manudum getum vid synt
hvers megnugt okkar litla hag-
kerfi er til ad snda vid bladinu
og gert pessa kreppu ad médur
nyrra tekifera. Styrkur okkar
felst medal annars i sveigjan-
leika og vidbragosflyti sem er
hér meiri en 1 flestum 16ndum
og hugarfari sem hefur ein-
kennst af vinnusemi og sam-
stodu. En vid hofum lika fjarfest
skynsamlega 4 sidustu arum og
dratugum i innvidum, mennt-
un, nyjum skélum og komid upp
traustu studningskerfi vid ny-
skopun. Pessi fjarfesting sem
og eiginleikar okkar nytast nid
sem aldrei fyrr til pess ad koma
okkur 4t dr vandanum.

Pad hefur verid mjog dnaegju-
legt 4 undanféornum manudum
ad sja hvernig fyrirteeki hafa
synt gridarlega seiglu og sveigj-
anleika til ad kljast vio vandann.

Fyrirteekin og starfsfélk beirra
hafa hugsad ut fyrir rammann.
I stéru fyrirteeki téku starfs-
menn sig saman og bjuggu til
adgerdardsetlun um hvernig
eetti a0 meeta niverandi efna-
hagsprengingum. Saman teikn-
udu starfsmennirnir upp sékn-
arfeeri. Konnudu moguleikann
4 a0 innleida hér nyjar atvinnu-
greinar og hvernig meetti auka
verOmeeti framleidslu { landinu
med ymsum heetti. Allir 16gdu
sitt af morkum, hvort sem beir
voru med prof i sameindalif-
freedi, idnadarverkfrezedi eda
einhverju allt 6dru - pau féru
sinar eigin leidir og veltu fyrir
sér hvernig haegt veeri ad halda
afram. Sama hefur verio uppi 4
teningnum { fjélda annarra fyr-
irtaekja, hja félagasamtokum og
i skélum. Svo lausnadrifido hug-
arfar heillar pjéoar er liklega
okkar verOmeetasta audlind og
hin hefur pau makalausu ein-
kenni ad pvi meira sem hin er
nytt pvi hradar breidist hin tt.

Mesta heettan hja okkur nt er
ad hugarfar pjédarinnar breyt-
ist. Sinnuleysi auki vonleysi og
reidi segi enn meira til sin.
I framhaldinu breytist hugar-
farid til hins verra, nyjar hug-
myndir séu taladar nidur, ungt
félk flytji burt og 6likasta folk,
eins og frumkvodlar i hundr-
udum minni Gtrasarverkefna,
verdi ad blérabogglum nuver-
andi 4stands. Alvarlegasta 6gn-
unin vid framtid fslands er ekki
skuldsetning heldur ad hugar-
farid breytist til hins verra. Vid
faum hert og heiftidugt hug-
arfar par sem vantrd rikir 4
6llu sem viokemur framtidinni,
einkaframtaki og ungu félki
med hugmyndir.

Ef alpjédlegu efnahagsleego-
inni Iykur upp tr midju neesta
ari munu Islendingar njéta g60s
af pvi og komast fyrr i kraft-
mikinn voxt 4 ny. Til pess purf-
um vid ad vidhalda lausnadrifnu
hugarfari en gera um leid krofu
til pess ad rikisstjornin bregdist
skjoétar vio adstedjandi vanda
og setji skyra stefnu. Lausn
4 vandanum er augljoés: strax
pbarf ad afnema gjaldeyrishoft,
leekka styrivexti, beita meiri
raddeild i rikisrekstri og end-
urreisa bankakerfid { samstarfi
vid lanadrottna. Loks parf rik-
isstjornin ad setja skyrar linur
um stefnuna i peningamalum
pjédarinnar og undirbia pad
teymi i rikisstjérn og i stjorn-
kerfinu sem skapar triveroug-
leika hér og annarsstadar og
leidir okkur i gegnum naestu
ar.

Ulfar Steindérsson, forstjéri Toyota 4 Islandi:

Stada bilgreinarinnar

6 fréttir af samdreetti
i s6lu nyrra bila hafi
verid dberandi 4 und-
anfornum manudum
er okkur sem storfum
vid innflutning og s6lu nyrra
bila efst { huga vid pessi ara-
moét ad vio erum ad koma ut dr
einu blémlegasta skeidi i sogu
greinarinnar 4 Islandi. Oft vill
gleymast ad 84.000 nyjar folks-
bifreidar hafa verid fluttar inn
4 sidastlionum fimm arum sem
er 24.000 félksbilum fleira en
fimm &rin par & undan. Detta
pbydir ad bilafloti landsmanna er
tiltolulega nyr og bar med hag-
kveemur i rekstri. Okkur hja
Toyota er einnig ofarlega { huga
ad nd eru um 50.000 Toyota- og
Lexusbilar i notkun 4 landinu og
okkur ber skylda ad veita eig-
endum pessara bila géda bjon-
ustu i formi vidhalds og vara-
hluta.

Vid fognum bvi einnig ad fyr-
irhugad er ad draga ur opin-
beru eftirliti med nylegum
bilum med tilheyrandi kostnadi
vegna pess a0 framfarir { fram-
leidslu bila hafa verid pad mikl-
ar ad ekki er porf ad skoda pa
sérstaklega fyrstu arin. Ekki
ma heldur gera litid Gr &byrgo
eigenda bilanna enda er bad
reynsla okkar a0 peir koma med
bilana i reglubundnar skodanir
og vilja almennt halda bilunum
i géou standi. Vio teljum pad pvi
framfaraspor ad dregid skuli ir
kostnadi og fyrirhéfn vid opin-
bert eftirlit. .

A sama hatt og Islendingar
purfa gott ibidarhisnaedi purf-
um vid g6da bila til ad komast &
milli stada { hvada vedri sem er.
Bilafloti landsmanna er pvi stér
stér og goéour og mikilvaegt er
ad tryggja sem bestar adstaedur
fyrir rekstur bessa flota. Detta

kallar 4 géda og vel skipulagda
vegi baedi i péttbyli og um land-
i0 og er mikilveegt ad ekki verdi
slakad & framkveemdum & bvi
SVioi.

b4 ma ekki gleymast ad fjoldi
vel menntads félks hefur at-
vinnu af pvi ad veita bileig-
endum pjoénustu og er bvi mik-
ilveegt ad stydja sem best vid
menntun { bilidngreinum { skél-
um landsins.

Umraeda um Kkoltvisyrings-
mengun og ahrif hennar a hlyn-
un jardar hefur verid aberandi
ad undanférnu og hafa sjénir
manna gjarnan beinst ad einka-
bilnum og hann gerdur ad soku-
délgi i mélinu. Kannski er edli-
legt a0 einkabillinn sé dberandi
i umraedunni. Hann er ji nalaegt
okkur 4 hverjum degi og fyrir
allra augum. Bilaframleidendur
hafa brugdist markvisst vid pott
ekki sé laust vid ad pess sé sakn-

ad ad liti0 sé til annarra patta
sem hafa i for med sér meiri
utblastur koltvisyrings en bil-
arnir. Vid hja Toyota munum 4
arinu 2009 fagna pridju kynsl6d
tvinnbilsins Prius sem Toyota
hefur framleitt i meira en ara-
tug og er i forystu svokalladra
tvinnbila sem knudir eru baedi
raf- og bensinmétor og valda
pbar af leidandi minni mengun
en hefdbundnir bilar sem ganga
eingongu fyrir bensini eda disel-
oliu. Fljétlega munum vid einn-

ig sja tvinnbil sem tengja ma
vid rafmagn og mun pess vegna
nota enn minna af bensini. Allt
er betta gert undir kjorordinu
,Eitt markmio: enginn ttblast-
ur.“

Vid pessi aramét stondum vid
frammi fyrir pvi ad purfa ad
takast 4 vio verkefni nys ars
med full mikid af 6vissu i far-
angrinum enda er algjorlega
Ovist med gengi islensku krén-
unnar og pad vaxtastig sem vid
munum bda vid. Mikid veltur
4 pvi ad fyrirteekjunum 1 land-
inu séu skopud goéd skilyroi, en
hitt er ekki sidur mikilveegt ad
fyrirteekin séu rekin af skyn-
semi og ad eigendur beirra og
peir sem bera &byrgd a rekstri
beirra umgangist pau af vird-
ingu. Fyrirteekin eru fjoregg
sem baedi pjédarhagur og hagur
okkar sem einstaklinga bygg-
ir &.
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Pordur Fridjonsson, forstjori NASDAQ OMX Iceland kauphallarinnar:

V-laga efnahagshorfur

vernig verdur 4arid

2009 - og naestu arin

bar a eftir? Hvernig

mun okkur takast ad

greida ur beirri fjar-
malafleekju sem lamar efna-
hags- og pjoolifid um pessar
mundir? Verdur hagsveiflan
,V-laga“, eins og vid eigum ad
venjast, eda verdur hin L-laga,
b. e. djip og i kjolfarid stodn-
un um arabil? Er ad vonum ad
vid spyrjum okkur spurninga af
pbessu tagi vid peer hardskafa-
legu adstzedur sem rikja um
bessi aramot.

begar horft er til efnahags-
madla fer varla & milli mala ad
flestir Islendingar munu minn-
ast arsins 2008 med hryllingi
i huga. Petta ar markadi upp-
hafid 4 bankakreppu sem & sér
engin fordeemi medal préadra
pbjoéda. I arslok blasir vid ein
dypsta kreppa sem landsmenn
hafa upplifad.

Spad er ad landsframleidsl-
an dragist saman um 10 pré-
sent eda svo 4 neestu tveimur
arum, langmest 4 arinu sem {
hond fer. Svo mikill samdratt-
ur hefur ekki hrjad pjédarbi-
skapinn fr4 sildarkreppunni
4 &runum 1967-1969. ba droést
landsframleidslan saman um 8
présent og pjédartekjur um 12
pr6sent. Eins og nafnid bend-
ir til var 4steedan hrun sildar-
stofnsins en reyndar féll einnig
verdlag 4 sjavarafurdum stoér-
lega.

Eins og gefur ad skilja var
kreppan fyrir 40 arum erfid. Til
marks um pad myndadist mikid
atvinnuleysi, fé6lk flyoi land og

margir attu um sart ad binda.
Pad hjalpadi & pessum tima ad
4steedur hremminganna voru
augljésar. Nattiruoflin voru
par ad verki og ytri adsteed-
ur. Nd er hins vegar sokin ad
hluta okkar sjélfra, pétt vissu-
lega leiki alpjoodleg fjarmala-
kreppa par lika stért hlutverk.
Dbetta hefur leitt til pjodfélags-
legra 4taka sem reyna mikid &
bjoédina.

,PAPPIRSKREPPA*
En kreppan fyrir fjérum ara-
tugum var ekki langvinn; okkur
tékst ad vinna okkur ut Gr henni
4 skommum tima. Skilyroin til
ad na bata vid nuverandi ao-
steedur eru ekki lakari en Dba.
Raunhagkerfio er sterkt pott
peningakerfid sé i molum og
traustid til landsins litid. Einn
vina minna sagdi nylega: , Petta
er pappirskreppa“. b4 var hann
ekki ad gera litid Ur brenging-
unum heldur benda 4 ad nu
veeri vandinn annar. Reetur
fyrri samdrattarskeida hafa
avallt legid 1 leekkun utflutn-
ingstekna og/eda ryrnun vid-
skiptakjara. Nu er petta pappir
og aftur pappir, excel skjol med
talnar60um, sem parf ad greida
ur. Afkastageta pjédarbisins er
litid skert — og verdmaetaskop-
unin er pad sem mestu mali
skiptir. Verkefnid er vissu-
lega stort en med skynsemi og
yfirvegun eigum vid ad geta
komid okkur & réttan kjol fyrr
en varir.

Litum nanar & télur og stad-
reyndir. Pegar landsframleidsl-
an verdur minnst samkveemt

spam verdur hin engu ad sidur
meiri en hdn var 200S - og
var pad talid gott ar, satt ad
segja pad besta i sogu lydveld-
isins fram ad peim tima. Vid mé
baeta a0 medalhagvoxtur fyrir
fimmtédn &4ra timabilid 1996-
2010 verdur 3,1 présent (daetl-
un IMF fyrir 2009 og 2010).
betta er toluvert meiri meo-
alvoxtur en i Bandarikjunum
og Evrépusambandinu 4 sama
tima. Af bessu m4 sja ad vid
erum med gédan efnivid i hond-
unum en pad er ad sjalfsogou
undir okkur komid hvernig vid
vinnum dr honum.

Nu kann einhver ad spyrja
hvort petta sé ekki bara leikur
ad tolum og rifja upp séguna af
manninum sem var med annan
fétinn { sjédandi heitu vatni og
hinn 1 iskoldu vatni. Ad medal-
tali hafdi hann pad gott, eins og
sagt er, a0 medaltali var vatn-
i0 beegilega heitt, rétt eins og
i heitum potti i Laugardalnum,
en samt var madurinn illa hald-
inn. En hvers vegna { 6skopun-
um var hann ad koma sér i pess-
ar adstedur? Og hvers vegna {
6skopunum ad gerdi hann ekk-
ert { malunum fyrst svona var
komid?

MARKABSBUSKAPUR

0G EVROPUSAMBANDID

Hvad getum vid gert vid pess-
ar halleerislegu adstaedur sem
efnahagsmalin eru komin i? Vio
burfum ad endurvinna traust
og endurskipuleggja hagkerf-
i0. Eg er peirrar skodunar ad
prennt skipti mestu mali:

1) Markadsbiskap parf ad
koma & ad nyju og si um-
breyting barf ad gerast
hratt. Eg tel ad vid eigum ad
setja okkur pad markmid ad
hafa loki0 pessari umbreyt-
ingu fyrir arslok 2010. I pvi
felst a0 selja verdur sem
fyrst nyju rikisfyrirteekin og
koma peim og ,,eigendalaus-
um“ fyrirteekjum sem fyrst
i hendurnar 4 framtidareig-
endum. Detta reedur miklu
um framleioni pjédarbusins
og a henni velta lifskjorin
pbegar allt kemur til alls.

2) Umgjorod og regluverk um at-
vinnu- og vidskiptalifid parf
a0 endurbeeta { 1j6si peirra
mistaka sem gerd hafa verid
4 undanféornum arum. I pvi
sambandi er brynt ad taka
mid af pvi sem adrar pjodir
gera vegna fjarmalakrepp-
unnar i heiminum og jafn-
framt geeta a0 sérkennum
Islands.

3) Evréopusambandid og i kjol-
farid upptaka evru felur ad
minu viti i sér hagfelldari
framtidarskipan peninga- og
gengisméla en adrir kost-
ir. Einhlida upptaka annars
gjaldmidils er &hesettusom
og endurreisn krénunnar er
traudla raunheefur kostur
eftir allt sem & hefur dunid.
Eg tel bvi ad vid eigum ad
seekja um adild a0 Evrépu-
sambandinu og lata 4 pad
reyna hvort vid ndum samn-
ingum sem byggja medal
annars 4 ad vio rddum afram
audlindum okKkar.

Pad gefur augaleid ad pad eru
morg onnur trlausnarefni, ekki
sist sem varda félagsmal, skipt-
ingu bjédartekna og fleira. I
1j6si pess hversu djip kreppan
verdur sem vid blasir verdur

VID ARAMOT

30. DESEMBER 2008 PRIDJUDAGUR MARKADURINN

Hvad getum vid gert vid
bessar hallaerislegu
adstedur sem efna-
hagsmalin eru komin i?
Vid purfum ad endur-
vinna traust og endur-
skipuleggja hagkerfid.

vandasamt ad finna sanngjarn-
ar og skynsamlegar lausnir &
peim vettvangi. En breidu lin-
urnar i endurreisn efnahags-
lifsins hljéta ad minu viti ad
hvila & framangreindum prem-
ur atridum. Arangurinn fer
eftir pvi hvernig okkur tekst
til - par veldur hver & heldur.
A bessum forsendum tel ég ad
vid getum tryggt V-laga hags-
veiflu sem felur 1 sér ad efna-
hagslifid verdi btiid ad nd sér 4
strik 1 lok ars 2010. Neestu arin
par & eftir eetti hagvoxtur ad
geta verid riflega voxturinn {
Bandarikjunum og Evrépu eins
og hingad til.

Jon Sigurdsson, fyrrverandi formadur Framsoknarflokksins, radherra og sedlabankastjori.

Vidtek pjodleg samstada

argir andmela
hugmyndum um
adild Islands ad
Evrépusamband-
inu. En peim
fjolgar sem sja &staedu til ad
kanna malio betur og vilja lata
reyna & moguleika pjédarinnar
med adildarvidraedum vio ESB.
Ef marka ma bladaskrif and-
meelendanna eru sterkar likur
4 vidteekri pjéodlegri samstodu i
adildarvidreedum.
Andmeelendur leggja aherslu
4 fullveldi islensku bjédarinn-
ar. Um betta munu langflestir
studningsmenn adildar Islands
ad ESB sammala. S0. gr. nys ad-
alsattmala ESB gerir rad fyrir
fortakslausum einhlida ur-
sagnarrétti aodildarrikis. Dbetta
dkveedi meetir fullveldiskrofu
pjédarinnar. Pad er allt annad
mél ad stjornarskra geri rad
fyrir moguleika 4 sértaeku skil-
yrtu valdaframsali i fjolpjéda-
samstarfi. Um petta hefur verid
reett dratugum saman i tengsl-
um vid patttoku okkar i Evrépu-

raoinu, Nordurlandaradi, Atl-
antshafsbandalaginu og stofn-
unum Sameinudu pjédanna.

Andmeelendur leggja dherslu
4 a0 utlendingum verdi ekki
hleypt til veida inn { islenska
landhelgi. Veentanlega eru
flestir studningsmenn adildar
Islands ad ESB sammaéala pessu,
eda a.m.k. ad slikt sé & einhlida
valdi Islendinga i beinum tima-
bundnum og sérteekum samn-
ingum. Samkvaemt reglu ESB
um stédug hlutféll koma engir
dtlendingar til greina vid ut-
hlutun fiskveidiheimilda i land-
helgi Islands.

Andmeelendur leggja dherslu
4 ad Islendingar einir raodi

stjérnkerfi fiskveida 4 Islands-
midum. Pratt fyrir mjog skipt-
ar skodanir um kvétakerfid
munu mjog margir studnings-
menn adildar Islands ad ESB
sammadla bpessu. Samkvaemt
nalegdarreglu ESB er tilhog-
un fiskveidistjornunar sérmadl
hvers adildarrikis.
Andmeelendur leggja dherslu
4 a0 utlendingar geti ekki keypt
rédandi hluti { dtgerdar- og fisk-
vinnslufyrirtekjum & Islandi.
Margir studningsmenn adild-
ar fslands ad ESB eru Dbessu
sammala. Akvaedi 299. gr. i a0-
alsattméla ESB, sem er 349.
gr. { nyjum adalsattmala, gera
rad fyrir viotaekri sérstodu og

Andmeaelendur leggja aherslu a fullveldi islensku
pjédarinnar. Um petta munu langflestir studnings-
menn adildar Islands ad ESB sammala. 50. gr. nys
adalsattmala ESB gerir rad fyrir fortakslausum
einhlida drsagnarrétti adildarrikis. Petta akvaedi
meetir fullveldiskrofu pjodarinnar.

sjalfreedi heimamanna & Mad-
eira, Kanarieyjum og Azoreyj-
um { sjavaritvegi og landbiin-
adi. Akveedi i aodildarsamningi
Moltu og adildarsamningi Finna
vegna Alandseyja hniga i pessa
somu att. Parna og vidar eru
gildandi fordemi innan ESB
sem skynsamlegt er ad nyta {
hugsanlegum adildarsamningi
Islands.

Andmalendur leggja dherslu
4 o6skorud yfirrdd Islendinga
yfir orkuaudlindunum. Adur
nefnd dkveedi um Madeira, Kan-
arieyjar, Azoreyjar, Moltu og
Alandseyjar hafa fullt gildi sem
fordeemi i pessu efni einnig. Og
bessi akvaedi gera rad fyrir pvi
ad heimilt sé ad hindra dtlend-
inga fra pvi a0 kaupa eda yfir-
taka fyrirtaeki { 60rum greinum
einnig eda fasteignir, 160ir og
landareignir. ESB bydur fram
margvisleg slik fordemi sem
sjélfsagt er a0 nyta i adildar-
samningi. Trilega eru mjog
margir studningsmenn adildar
Islands ad ESB sammala bessu.

Ofarnefnd dkveedi um eyja-
samfélog snerta einnig faedu-
oryggi ibianna. Og ESB hefur

lengi lagt &herslu a strangar
heilbrigdisreglur um matveela-

flutninga. Vidteek samstada
aetti pvi ad geta n4dst um bryn-
ustu hagsmuni landbdnadarins.

Andmeelendur vara vid oftrd
a timabundin adlogunarakvaedi
eda undanpdgur. Veentanlega
eru allir Islendingar sammala
um petta. — DPeir malspaett-
ir sem hér hafa verid nefndir
benda eindregid til pbess ad vio-
teek pjodleg samstada geti nadst
i adildarvioreedum Islendinga
vid Evrépusambandio.

Jon Asgeir Jéhannesson kaupsyslumadur:

Gjorbreyttar rekstrarforsendur

llir vita ad 2008 var
slemt 4ar fyrir fis-
lenskt efnahagslif.
Dbetta var lika sleemt
ar fyrir pau fyrirteeki
sem tengjast mér helst. Baugur,
Teymi, Landic Property, 365 og
Hagar - allt eru betta fyrirteeki
i verslun og pjénustu sem attu
gott rekstrarar &ario 2007 og
stéou styrkum fétum { arsbyrj-
un 2008. En vegna mestu efna-
hagskreppu s6gunnar, hruns is-
lensks efnahagslifs og ekki sist
falls islensku krénunnar allt
petta &r, gjorbreyttust rekstr-
arforsendur: Tekjur minnkudu,
kostnadur jokst, eignir laekk-
udu i verdi og skuldir haekkudu.
I ofandlag hafa bankar og birgj-
ar i moérgum tilfellum skrifad
fyrir edlilega lanafyrirgreioslu
og fjarmognun.

Ario 2008 var tveimur fjar-
malafyrirteekjum sem tengj-
ast mér einstaklega orlagarikt,
Glitni og Stodum. Glitni gekk
vel fyrri hluta arsins og skiladi
gédum hagnadi, eftir ad dregid
hafdi verid ir umsvifum bank-
ans, rekstrarkostnadur leekkad-
ur og utlan takmorkud { var-
tdarskyni. I haust lenti Glitn-
ir hins vegar i lausafjarvanda
begar bankar um allan heim
skrifudu fyrir Gtlédn sin. I stad
bess ad adstoda bankann dkvad
Sedlabanki Islands, einhverra
hluta vegna, ad taka bankann
skyndilega yfir. Pessi dkvoroun
var otrilega vanhugsud og er ad

minu mati ein versta efnahags-
adgerd Islandsségunnar. Allir
adrir kostir hefdu verid betri.
bvi midur gerdist bad sem allir
sau fyrir nema Sedlabankinn:
Léansheefiseinkunnir hropudu,
krénan tapadi bvi sem eftir
var af triverdugleika sinum og
viku sidar voru allir bankarnir
fallnir. Afleidingar kedjuverk-
unar hafa lamad islenskt efna-
hagslif og pjoofélagio allt.

Fall Glitnis setti fjarhag
Stoda, &our FL Group, i upp-
ndm. Adur hofdu Stodir stad-
i0 af sér mikio tap vegna leekk-
unar fjarfestinga félagsins. Nud-
verandi stjérnendur og helstu
hluthafar FL Group breyttu
stefnu félagsins fyrir ari, 16gou
nidur 4heettusaekinn séknar-
leik og 16gdu aherslu a4 vorn-
ina. Dregid var Ur umsvifum
félagsins og rekstrarkostnad-
ur leekkadur um helming. Um
mitt petta ar leit Gt fyrir ad
Stodir veeru komnar fyrir vind,
en fall Glitnis var néddarhoggio
og Stodir hafa verid i greidslu-
stodvun sidan i oktéber.

Sumir hafa fullyrt ad ég beri
00rum fremur abyrgd a pvi
hvernig komiod er fyrir islensku
efnahagslifi. Hvernig geeti pad
verio? Vissulega hef ég verid
umsvifamikill { vidskiptum &
Islandi i 20 ar. Eg hef byggt
upp fjolda fyrirteekja og keypt
eignarhluti { 60rum. Hja pess-
um fyrirteekjum vinna pisund-
ir starfsmanna hér a landi og

tugpudsundir erlendis. Pessi fyr-
irtzeki, sem ég a vel a0 merkja
ekki einn heldur med pusund-
um annarra hluthafa, attu oll
eignir umfram skuldir i haust,
samtals morg hundrud millj-
arda { eigid fé. Lanveitingar til
peirra, margra af staerstu fyr-
irteekjum landsins, voru u.p.b.
5% af heildardtlanum islenska
bankakerfisins og 6ll fyrirtek-
in voru { skilum med 611 sin 1an.
Engar byrdar hofou fallio 4 is-
lenska banka af véldum bess-
ara fyrirteekja fram ad hrun-
inu 1 haust. Oll pessi fyrirtaeki
lentu i vanda eftir bankahrun-
i0, likt og flest fyrirteeki 4 land-
inu. S4 vandi er afleiding af
hruninu, ekki orsok pess. bad
voru nefnilega bankarnir sem
hrundu yfir fyrirteekin en ekki
fyrirteekin yfir bankana.

Vid erum ad eiga vid alpj6o-
lega kreppu sem skekur allt
fjarmalakerfi heimsins. Is-
land fér verr Ut dr fjarmaéla-
kreppunni en 6nnur 16nd vegna
pbess ad vid vorum i alpjédleg-
um fjarmagnsvidskiptum med
eina smeestu mynt i heimi ad
vopni og einn minnsta sedla-
banka i heimi sem bakhjarl.
Bankarnir steekkudu en orygg-
isnetid ekki med. Pad misreemi
get ég ekki tekio & mig. Eg hef
um 4&rabil haldid pvi itrekad
fram ad ESB adild og upptaka
evru veeri bradnaudsynleg og
hef furdad mig 4 tregdu stjéorn-
valda til ad opna umraedu um

bau maélefni. Forsvarsmenn is-
lenskra fjarmalastofnana hafa
allir verid bessarar skodunar
og menn reyndu lika ad prysta
4 stjérnvold ao efla gjaldeyris-
forda rikisins. Eg minnist pess
ad hafa komid inn & bessi mal
1 vidtali vio Markadinn { febru-
ar 2008. Eg gekk reyndar svo
langt ad segja ad illa geeti fario
fyrir bonkunum ef ekkert yroi
ad gert, en fékk bagt fyrir.

Framan af hausti reyndi ég
ad standa fyrir svorum um pau
malefni og fyrirteeki sem mér
tengjast, en komst fljétt ad pvi
ad pad pjonadi litlum tilgangi. I
andrimslofti reioi, tortryggni
og svikabrigsla eiga stadreynd-
ir og rok ekki upp a pallboro-
i0. En betta astand getur ekki
vidgengist 6llu lengur, skadinn
ma ekki verda meiri. Brego-
ast verour vio vanda fyrirtaekj-
anna { landinu. Lifvaenleg fyrir-
taeki veroa a0 fa fyrirgreidslu i
bonkunum og endurskipuleggja
parf fyrirteekin { 1j6si gjor-
breyttra rekstrarforsendna. Vid
getum leert mikid af freendum
okkar Feereyingum, sem tékst
med samhentu ataki margra
adila, m.a. Baugs, ad byggja
upp blémlegt atvinnulif & til-
tolulega skémmum tima.

Eg vona ad vi0 getum sem
fyrst & nyju ari farid ad nota
orkuna 1 pad sem o6llu maéli
skiptir niina, ad endurreisa {is-
lenskt efnahagslif og byggja
aftur upp fyrirteekin i landinu.

Framan af hausti reyndi
ég ao standa fyrir
svorum um pau mal-
efni og fyrirtaeki sem
meér tengjast, en komst
fljott ad pvi ad pad
pjonadi litlum tilgangi.
| andriamslofti reidi, tor-
tryggni og svikabrigsla
eiga stadreyndir og rok
ekki upp a pallbordio.
En petta astand getur
ekki vidgengist 6llu
lengur, skadinn ma
ekki verda meiri.

Eg mun ekki lita mitt eftir
liggja i peim efnum.

MANUBAGAR ERY PYLSUDAGAR (]
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Fyrstur med fréttirnar!

Olafur Isleifsson hagfraedingur og kennari
vid vidskiptadeild Haskolans 1 Reykjavik.

Annus horribilis

japur er svidi lands-
manna yfir eerumissi
og eignabruna. Lik-
lega svidur b6 engu
folki sarar hvernig
komid er fyrir landinu en kyn-
sldinni sem man gledina og
hamingjuna sem fylgdi stofnun
lydveldis & Pingvollum 17. jani
1944. P4 gekk bj6din fram sjalf-
steed og hreykin og réd sinum
malum pétt litil veeri. Islend-
ingar toldu sér séma syndan i
pvi ad til landsins komu sendi-
herrar fra Bandarikjunum,
Stéra Bretlandi, Noregi, Svi-
pbjéd, Frakklandi og Sovétrikj-
unum, pratt fyrir styrjoldina.
Fluttu hinir erlendu fulltrdar
pjédinni arnadardéskir & hatioar-
stundu. Minningin um Joén Sig-
urdsson forseta lyfti pjédinni
og vard henni innblastur.

Pj6d sjés6knara er eigin-
legt ad likja atburdum hausts-
ins 2008 vid skipsstrand en su
liking hrekkur { raun skammt
pegar kemur ad bankahruninu.
Bankarnir voru eins og skip
sem brotnadi i spén.

burfti petta ad fara svona?
Var bpetta spurning um allt eda
ekkert? bvi verdur hugsanlega
aldrei svarad med vissu enda
virdist enginn vita i raun hvad
gerdist. Adstu rddamenn segja
sumir hrunid hafa verid 6um-
flyjanlegt. Adrir segjast hafa
varad vid. En enginn segist hafa
gert neitt til ad afstyra hruninu.
Enginn virdist hafa talio sig
bera skyldu til pess. Enginn bjé
til daetlun um hvernig bregdast
meetti vid. Enginn sagdi pjoo-
inni hvers veenta meetti. Enginn
kannast vid abyrgd a pvi sem
gerdist. Enginn virdist bera
abyrgd & ad ordspor pjédarinn-
ar hefur bedid hnekki. Enginn
virdist bera abyrgd & ad ara-
tuga sparnadur Islendinga er
gjoreyddur. Enginn virdist bera
abyrgo 4 ad skuldir hafa vaxio
heimilum og atvinnufyrirtaekj-
um upp fyrir hofud vegna verd-
bélgu og gengishruns.

Efnahagurinn verdur ekki
reistur vid nema pjédin end-
urheimti traust 4 alpj6dlegum
vettvangi. Efnahagsasetlun med
geedastimpli Alpjéoagjaldeyris-
sj60sins markar fyrsta spor-

id. Akvardanir um stjérn efna-
hagsmadla ldta nd skilmédlum og
eftirliti sjédsins. Petta pyodir ad
skilyrdislaust forraedi stjorn-
valda 1 peim efnum er ekki
lengur fyrir hendi (nei, bad
tekur enginn abyrgd & pessu).
Stada eins konar landstjora
er 4 hendi starfsmanns sj60s-
ins, Paul Thomsen ad nafni, og
veentanlegur er tilsjénarmad-
ur sjoosins med fasta busetu
hér 4 landi. Gagnvart bessari
nidurleegingu er Islendingum
ekki seemandi ad gangast undir
skilmala sjodsins med O00rum
heetti en peim ad ganga lengra
i uppbyggingu, endurreisn og
adhaldi en sjoédurinn leggur
fyrir stjérnvold ad gera. Pj6o-
in stendur frammi fyrir pvi ad
endurheimta fjarstjérnina inn {
landid ad nyju.

Umsékn um adild ad Evrépu-
sambandinu med upptéku evru
fyrir augum felur { sér annan
lid { ad endurheimta traust &
alpjédlegum vettvangi. bPoku-
kennd stefna i gjaldeyris- og
peningamdlum er einn veik-
asti hlekkur efnahagsaaetlun-
ar stjérnvalda og sjédsins (18%
vextir til ad stydja undir haftak-
réonu!) og feer naumast stadist
nema skyrar linur verdi lagod-
ar um framtidina. Krénan ein
4 bati hefur reynst landsmonn-
um dyrkeypt og enginn Kkost-
ur annar er taekur en ad bind-
ast 00rum pjodum um samstarf
i pessum efnum.

P4 verdur ad tryggja ad peir
sem abyrgd bera axli hana og
ad fram fari 6h&d rannsékn 4
hruninu. Vid umheiminum blas-
ir ad vestraenar lyoraedishefdir
hafa ekki 60last pann sess hér a
landi ad 4byrgd hafi marktaeka
pydingu. Pjédin geldur fyrir
med skertu trausti. Hin fer
neerri um hverjir bera dbyrgo-
ina pétt peir pverskallist vio ad
axla hana. Vid rannsékn 4 hrun-
inu parf ad bda svo um hntta ad
hin verdi hafin yfir vafa sem
6haod og 6hlutdreeg.

DPj66in m4é bola pungar busifj-
ar vegna abyrgodarlausra flysj-
unga i hépi athafnamanna sem
reyndust ekki risa undir bvi
trausti sem beim var synt.
Goran Persson, fyrrum for-

Kronan ein a bati hefur
reynst landsménnum
dyrkeypt og enginn
kostur annar er taekur
en ad bindast 6drum
bjodum um samstarf i
bessum efnum.

seetisrdadherra Svipjéoar, hvatti
stjornvold i fyrirlestri sinum
hér 4 landi & dogunum til ad
ganga hart eftir pvi ad frysta
eignir beirra sem hér eiga i
hlut. Persson sagdi adgerdir af
bessu tagi naudsynlegar til ad
efla traust en undirstrikadi ad
i beer veeri radist a4 forsendum
réttarrikisins.

Ario 2008 var hormungar-
4r i efnahagsmalum Islend-
inga, annus horribilis. Pjédin
parf ad fa fullvissu fyrir pvi
ad med markvissum adgerdum
séu tekin afdrattarlaus skref
til ad byggja upp efnahagslifio
og til ad endurheimta traust og
virdingu innan lands sem utan.
Markmioid er vidreisn pjoo-
arbuskaparins og endurheimt
seemdar og efnahagslegs sjalf-
staedis Islendinga. Sjélfstaedis-
baréattan hin nyja bidur nd pj60-
arinnar.

Gleodilegt nytt ar.

Agnar Hansson, forstjori Sparisjédabankans:

Kaupmenn i kippum

egar gengid er um

streeti Lundina kemur

moénnum  stundum

spanskt fyrir sjonir ad

sja hvernig kaupmenn
af somu gerd virdast hépa sig
saman 4 tiltolulega prongu
sveedi. Hér ma nefna skraddar-
ana 4 Savile Row eda skyrtusal-
ana 4 Jermyn Street. Og skorti
fjarmagn eru nénast 6teljandi
bankastofnanir 4 sveedinu fra
Bank lestarstodinni og upp til
Liverpool Street.

Hvada gléra er { bessu? Veeri
ekki miklu neer ad finna sér
stad fjarri samkeppninni bpar
sem kaupmadurinn getur betur
styrt dlagningunni?

Skyring er ad vidskipti bri-
fast til lengdar best i sam-
keppni og nand vid keppinaut-
inn. Eitt er dlagning, annad er
ad halda i vid préunina, nyjung-
arnar og fylgjast med pbeim sem
skara fram ur.

Svipad gildir um frumkvoéodla-
starfsemi, par sem bekking
helst innan frumkvodlaklasa,
jafnvel pétt einstaka fyrirteeki
leggi upp laupana.

Hér gerist pvi midur allt of
oft ad byggd er upp vidamikil
sérfraedipekking sem vid gjald-
prot sprotafyrirteekja glatast ad
langmestu leyti bar sem enginn
sambeerilegur valkostur finnst.
b6 ma med géoum vilja finna
undantekningu og felst hin {
peirri umfangsmiklu pekkingu
& banka- og fjarmaélapjonustu
sem byggst hefur upp 4 Islandi
sidasta aratuginn. Tiu 4ra ar-
angursrik uppbygging sem lad-
adi til sin marga af okkar bestu
einstaklingum hefur hins vegar
- pvi midur - bedid skipbrot.
Parna eigum samt mikinn fjar-
sj6o félginn i mannaudi, pekk-
ingu og reynslu. Og bétt ein-
hverjir orfair hafi farid yfir
strikid mé ekki férna 6llu. Ekki
ma fordeema skéginn p6tt fund-
ist hafi folnad blad!

Vio Islendingar stéondum
frammi fyrir einhverjum um-
fangsmestu erfidleikum { efna-
hagssogu okkar 4 sidari timum.
bad er ljost a0 mikil mistok
hafa att sér stad hér heima auk
pess sem alsherjar efnahags-
leegd gengur yfir heimsbyggd-
ina. bratt fyrir pad megum vid
ekki missa trina & getu hvert
annars. Vi0 megum ekki lata
tortryggnina eydileggja teeki-
feerin. Vid megum ekki drepa
nidur forvitnina og frumkvaéola-
kraftinn. Vid megum ekki ut-
ryma hrési og fjarhagslegri

hvatningu. Sidast en ekki sist
veroum vid ad leggja allt kapp 4
ad endurvinna traust umheims-
ins pannig ad komandi kynsl6d-
ir geti biid vid sama frelsi og
teekifeeri og vid sem ni holdum
um stjérntaumana.

bad verdur ad bjarga fjol-
skyldum og heimilum - ekki
til ad standa undir 6ho6fi held-
ur til ad lifa vid mannseemandi
adstedur. bad verdur ad bjarga
sem flestum fyrirteekjum pratt
fyrir ad stada margra peirra sé
omurleg 1 lj6ési gengispréunar
erlendra ldna. Ad 60rum kosti
verdur atvinnuleysi verra en
nokkru sinni fyrr, leegdin dypri
og uppbyggingin haegari og erf-
idari en porf er 4. Vid verod-
um ad leggja allt kapp a ad hjol
atvinnulifsins sndist &fram.
Pbad er til lengri tima litid allra
hagur. Um bad verdur ad nést
satt og pad jafnvel b6 ad lausnin
sé ekki algerlega sanngjorn.

Krofuhafar - i flestum tilfell-
um bankarnir - munu purfa ad
gefa verulega eftir og breyta
krofum sinum { hlutafé. I peirra
hendur - ekki stjérnmalamanna
- verdur sidan ad setja akvoro-
unarvaldid um hverjir af na-
verandi hluthéfum eda stjorn-
endum einstakra fyrirtekja
verdi &fram vid stjérnvolinn og
hvernig fyrirtaekjunum verodur
4 sem skemmstum tima komid
aftur Ur eigu bankanna og yfir
til einstaklinga og annarra fjar-
festa.

Pbad er grundvallaratridi ad
atta sig & pvi ad fjarfestingar-
getan er engin. Peir sem bera
veentingar til pess ad uti leynist
digrir sj6dir af nyju fjarmagni
sem bida eftir pvi a0 koma til
bjargar munu o6hjakveemilega
verda fyrir vonbrigdum. Detta
mal verdur ad leysa innanfra
med sameinudu ataki undir
stjorn peirra sem heefastir eru.

Eins purfum vid ad atta okkur
4 pvi a0 geta okkar til ad szekja
fjarmagn erlendis fr4 er horf-
in. Traverdugleika okkar var
riustad med adgeroum sidustu
manada. Mikilveegasta verk-
efni stjérnvalda 4 neestu miss-
erum er endurvekja traust um-
heimsins 4 okkur Islendingum.
Vid getum ekki saett okkur vid
einangrun og haftastefnu i al-
bj6édavioskiptum - par verdur
aod rikja frelsi og traust til hags-
bota fyrir islenskt bpjoofélag,
fyrirtaeki, heimili og einstakl-
inga.

Vid verdum ad &tta okkur &
pvi ad stzersta hindrun okkar

i alpj6davidskiptum er 6nytur
gjaldmidill. bad vill enginn eiga
vidskipti med islensku krénuna
eda setja dheettufjarmagn hing-
ad 4 medan vi0 bium vid nu-
verandi dstand. Vid hofum talid
sjélfsagt ad vid geetum vadiod
inn 1 gard nigrannans og tint
padan 611 pau epli og perur sem
okkur lystir. Hins vegar hofum
vid haldid okkar dyrum hard-
leestum og ekki hleypt neinum
inn. Vid hofum verid i stans-
lausri vorn - lifad i 6tta vio
ltlendinginn hreedilega sem
tekur allt sem vid eigum og
skilur okkur eftir i sdpunni.
betta er einhvers konar sam-
bland af minnimattarkennd og
stormennskubrjalaedi. Staod-
reynd malsins er hins vegar
si ad pad hefur aldrei neinn
viljad eiga neitt hér — ekki sist
at af onytum gjaldmioli. Pad
felst ekki frelsi i sjalfsteedum
gjaldmidli fyrir orriki lengst
nordur i ballarhafi - pvert a
moéti er pad sjalfskaparviti. Ef
bad er eitthvad sem vid hofum
leert & sidustu arum b4 er pad
a0 frjalsir fjarmagnsflutn-
ingar og virk peningamaéla-
stjéornun er 6moguleg samhlida
minnsta gjaldmidli heimsins.
Ef vid setlum okkur ad halda is-
lenskri krénu pa verdum vio ad
seetta okkur vio hoft 4 utanrik-
isvidskiptum. A0 sama skapi
myndi einhlida upptaka ann-
ars gjaldmidils ekki vera raun-
heef 4n mikillar midstyringar
og ytri studnings. Eina lausin
sem gefur almenningi frelsi i
vidskiptum og fjarmagnsflutn-
ingum felur { sér virka batt-
toku i alpjodasamstarfi med
peim réttindum og skyldum
sem Dbvi fylgja, p.e.a.s. ef ein-
hver hefur ahuga 4 pvi ad hafa
okkur med!?

beirri umraedu purfum vid ad
meeta af audmykt og hégvaerd!
Gleoilegt nytt ar!
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Porvaldur Ladvik Sigurjonsson, forstjori Saga Capital:

Iid erum oll a sama bati
y

augnablikinu ganga yfir

land og bj6o efnahagsleg-

ar hamfarir. bessar ham-

farir eru ekki einskord-

adar vi0 Island heldur er
um hnattrzena préun ad raeda.
Vid0 munum &4 nzestunni ganga
i gegnum eina dypstu kreppu i
manna minnum og pvi er edli-
legt ad staldrad sé vid og gaum-
gaeft hvort gengid hafi verid
til g60s.

Landsmenn hafa 4 undanfoérn-
um 15 arum notid efnahagsbata
og kaupmadttaraukningar sem
er langt fram dr pvi sem gerst

hefur hja 60rum pjédum. Pott
samdrattur i landsframleidslu &
naesta ari kunni ad verda allt ad
15%, feerir pad okkur pé ekki
nema bprjd ar aftur i timann.
Land og bjéd hafa notid vel-
gengni islenskra fyrirtekja, ut-
rasar og landvinninga, sem pvi
midur er komid bakslag i, en
vid Islendingar erum von bvi
ad fast vido aflahret og vinnu-
tarnir 4 vixl.

bad er mikilveegt i beim
nornaveidum sem nud virdast
hafnar ad fyllast ekki dém-
horku og benda of vida, pvi

vid erum Oll 4 sama bati og
eettum ad hjalpast ad vio ad
ausa medan enn lekur. begar
skitan er komin { trausta hofn
er kannski timi til ad fara i
persénuleg uppgjor eda leita
4staedna en sem stendur settum
vid 6ll a0 ausa sem mest vid
getum. Fatt er mikilveegara nu
um stundir en ad pétta radirn-
ar og standa saman ad beirri
efnahagslegu  uppbyggingu
sem mun fara fram. Reidi og
gremja eru slemir meodreida-
sveinar vid pad verk sem nu
barf ad vinna.

Vandamadlin sem eru adstedj-
andi nd um stundir eru fjarri
pvi ad vera éyfirstiganleg. bad
sem barf til er verkstjérn til
a0 taka & pessum vandamaél-
um skref fyrir skref. Of mikid
hefur virst af handahéfskennd-
um lagasetningum og afgreiosl-
um sem vidbrogd vid d&reiti,
fremur en bvi ad adgerdir ein-
kennist af festu, yfirsyn og
framsyni. Morg pessara vanda-
maéla eru teeknileg 1 edli sinu og
hafa tafir vid drlausnir vald-
id0 frekari skada en naudsyn-

legt er.
Um 4rabil héfum vid tekid
patt i samfélagi pjédanna,

stjéornmalalega og efnahags-
lega, og tekid upp beer al-

mennu leikreglur sem gilda {
beim samskiptum. Vid pburfum
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ad syna ad vio séum bess beer
ad vera afram patttakendur i
pessu samfélagi, en séum ekki
bj6d sem segir sig fra skuld-
bindingum eda abyrgo er gefur
4 batinn og ekki hentar ad lita
pessum reglum. Til ad né aftur
vopnum okkar er lykilatridi ad
semja vid erlenda og innlenda
krofuhafa gomlu bankanna og
leyfa peim sem rauneigend-
um bankanna ad hlutast til um
raostofun eigna og meodferd
buianna. betta barf ad gerast
samkveemt leikreglum, gagn-
seett og med hdmorkun verod-
meeta ad leidarljési, pannig ad
vid veroum ekki deemd & skég-
gang i samfélagi pjédanna. Med
bessu neest einnig fram dreifd-
ari eignaradild ad nyju bonkun-
um og minni politisk afskipti,

sem ég tel rikja pjédarsatt um
ad hverfa ekki til, enda reynsla
okkar sem bpjédar slem af pvi
fyrirkomulagi.

Dbétt gengisfall kréonunnar ni
valdi timabundnum busifjum
hjé fjolda einstaklinga og fyrir-
taekja er hin hlidin 4 pvi audvit-
ad st a0 nd faum vid fleiri krén-
ur fyrir hverja voru sem flutt
er ut. Eg tel ad & naestu tveim-
ur &rum munum vio feera okkur
aftur neer peim grunnatvinnu-
vegum og nattirulegum styrk-
leikum okkar sem bjéoar til ad
vinna aftur sess okkar i sam-
félagi pjédanna. Utflutnings-
fyrirtaeki 1 idnadi og sjavarut-
vegi ganga mjog vel um bess-
ar stundir og eru likleg til ad
varda okkur veginn Gt dr pess-
ari poku sem nu rikir.

Pad er mikilvegt vid ni-
verandi adsteedur ad huga ad
grunngildum okkar og adlaga
sig strax breyttum adsteed-

um. Sem bj6d erum vid afla-
félk og fyllum trogin begar
vel gefur en getum lika seett
okkur vid ryrari heimtur og
aflabrest begar svo ber undir.
Okkar edlisleega bjartsyni og
tri 4 framtidina er pad sem
mun ad lokum feera pjédina ut
ar pessum hremmingum. Ekki
endilega skyndilausnir, heldur
hin gomlu alislensku gildi um
vinnusemi, heidarleika og tru
sem nyst hafa pjédinni fram
til pessa og munu afram veroda
hennar helsta eign. Sem fyrr
munum vid setja undir okkur
hausinn og halda & méti storm-
inum, pvi eftir tiu 4r verdur nd-
verandi astand ordid ad sogu-
legu vidfangsefni og vonandi
gagnlegur leerdémur 1 fartesk-
inu & méts vid nyja tima.

Ari Edwald, forstjori 365 midla:

Skelfilegt ar

pessum sama stad

fyrir ari sidan fannst

mér vioburdarikt ar

vera ad baki. En hafi

madur gefid 4rinu
2007 pa einkunn, er erfitt ad
finna neegilega sterk ord til ad
lysa seinni hluta pess ars sem
nu er ad kvedja. Engan gat 6rad
fyrir pvi hruni sem framund-
an var, par sem allt virdist hafa
lagst 4 eitt til a0 gera nidurstoo-
una eins sleema fyrir Island og
verst gat ordio.

Orsakir pessa astands eru al-
pbjodlegri og vioteekari en oft er
haldid 4 lofti i umraedum hér,
pott ahrifin hafi komid skjotar
fram en vida. Tugir banka hafa
begar ordid kreppunni ad brad,
austan hafs og vestan, en vanda-
malin eiga eftir ad verda dypri
4 ymsum svidum atvinnulifs-
ins. Til deemis i bilaidnadi hafa
amerisku risarnir verid mest {
svidsljoésinu fram ad bessu, en
reikna ma med ad sambeerileg-
ar hormungar eigi eftir ad vitja
Evrépu & bvi svidi.

Hja okkur Islendingum hefur
margt hefur lagst 4 eitt. Jonas
Haralz bendir 4 a0 adild ad Evr-
o6pska efnahagssveedinu an inn-
vida Evrépusambandsins hafi
bodid heim heettu & misgengi.
Snyr bad fyrst og fremst ad
steerd islenska bankakerfisins,
sem nytti sér tekifeeri til vaxt-
ar, med Island sem heimahdfn.
Astandid magnast svo frekar
med fyrirhyggjuleysi um gjald-
midlasamstarf og gjaldeyris-
forda og med havaxtastefnu
sem yfirverdsetti islensku
krénuna og islenskar eignir og
ytti undir erlenda skuldsetn-
ingu, innflutning og glannaleg
kaup erlendra eigna. Vid Is-
lendingar voknudum upp vid
pann vonda draum ad hafa buid
vid kolrangt mat & kaupmeetti
okkar og lifskjorum i saman-
burdi vid adrar pjoéoir.

EKKi er skynsamlegt ad dvelja
um of vid pau mistok sem gerd
hafa verid, en pad verdur strax
a0 heetta ad endurtaka somu
mistokin. Flestum er ad verda
lj6st ad adild ad Evrdépusam-
bandinu, ef vidunandi samning-
ar nast, getur lagt grundvéll ad
varanlegri endurreisn Islands,
m.a. { peningamdlum og varo-
andi ordspor og umsvif islend-
inga 4 alpjédavettvangi. Dessi
vegferd mun veentanlega hefj-
ast fyrir alvoru 4 vorménud-
um, ef landsfundur Sjalfsteed-
isflokksins kemst a0 jakveedri
nidurstédu um adildarvidraedur.
Ef pbad verdur ekki sé ég a.m.k.
fyrir mér gryttari og lengri leid
upp Ur peirri holu sem Island
er komio 1.

Ohao nidurstodu i Evroépu-
malum tel ég samt sem 4dur ad
s& bradavandi sem islenskt at-
vinnulif stendur frammi fyrir
boli enga bid og trlausn hans
geti alls ekki bedid eftir um-
redum um adild ad Evrdpu-
sambandinu. Eg 6ttast ad rada-
menn geri sér ekki grein fyrir
pbvi ad vid erum harsbreidd fra
bvi ad missa stéran hluta fis-
lensks atvinnulifs { gjaldprot.
Kedjuverkandi vanskil og pen-
ingapurrd eru alls stadar sja-
anleg. Ef pad astand feer ad
grafa um sig & neestu vikum
verda pvi midur ekki 10.000
Islendingar 4n atvinnu, held-
ur miklu fleiri. Nyir bankar
munu heldur ekki verda mikils
virdi ef vidskiptavinir (skuldar-
ar) peirra verda gjaldprota ad
stérum hluta. Skilvirkasta rédio
til ad afstyra pessu hruni { is-
lensku atvinnulifi og samfélagi,
sem geeti ordid enn alvarlegra
en pad sem vid héofum begar
sé0, er ad leekka vexti strax um
meira en 10 présent og gera
radstafanir til ad auka peninga-
magn { umferd. Rangar &hersl-
ur i vaxtamdalum hafa bpegar
aukid meira en nég vid marg-
peettan vanda hér og 6llum ma
vera 1jost ad islenskt vaxtastig
gerir ekkert i dag til ad stydja
vid gengi krénunnar og kynd-
ir undir verdbdlgunni frekar
en hitt.

Stjérnmélaforystan  vero-

Ohad nidurstodu i
Evropumalum tel ég
samt sem adur a0
sa bradavandi sem
islenskt atvinnulif
stendur frammi fyrir
boli enga hid

ur ad setja endurreisn efna-
hagslifsins i algeran forgang.
Heettan er ad réddherrar séu of
uppteknir vid embeettisleg vio-
fangsefni eins og rekstur stofn-
ana og ahyggjur af nidurskurdi,
frekar en ad huga jafnframt ad
efnahagslifinu 1 heild. bar parf
ad skapa pann jardveg ad félk
sem 4 fé, og pad er enn vida ad
finna, fjarfesti i uppbyggingu
og teekifezerum. Einungis pannig
vinnum vid okkur it tr vandan-
um og med beirri hefdbundnu
adferd ad finna leidir til ad gera
hlutina betur en adur, med 6dyr-
ari og skilvirkari heetti.

Nytt hugarfar er naudsyn-
legt. Rétt eins og sjalfshjalp-
arnamskeidin kenna, b4 verda
neikveedni og dudrtolur seint
veganesti til uppbyggingar,
pbad 4 jafnt vio um heil bj6ofé-
l6g eins og fyrir einstaklinga.
Ad sjalfsogdu verdur addrag-
andi falls bankanna skodadur
gaumgeafilega og gjorningar {
kringum pad, en bar verdum
vid ad treysta faglegum adil-
um sem fara med 4byrgd og
vald i peim efnum. Islending-
ar hafa sleema reynslu af pvi ad
bjoéofélagid missi sig i modur-
syki sem krefst pess ad folk sé
wtekid af lifi“ a4 grundvelli slio-
urs, upphrépana og ykjusagna,
en &n doms og laga. Neegir ad
nefna Geirfinnsmalid og Haf-
skipsmdlid { pvi sambandi.
Stéru hneykslin i peim malum
begar upp er stadid, er hve
margir baru margt 4 saklausa,
med hraedilegum og Gbeetanleg-
um afleidingum. I nylegri bék
um Hafskipsmdlid vitna fjol-
midlamenn um hvernig beir
voru misnotadir med skipulogo-
um leka fra ymsum, sem géatu
pannig styrt pvi ad hverjum
hasarinn beindist hverju sinni.
Margir beirra sem heest 1étu
pé eru enn a ferdinni i fjolmidl-
um og stjérnmalum og virdast
sumir litid hafa leert. Fjolmidl-
ar rannsaka sjaldnast hvern-
ig upphrépanir voru tilkomnar
sem reyndust innistaedulausar
og missa ahugann a ,hneyksli“
sem gufar upp. Enginn viro-
ist nokkru sinni purfa ad bera
neina abyrgd 4 6sonnum &asok-
unum. Sumir lydskrumaranna
nd hafa meira ad segja gengid
svo langt ad vara akvedna ein-
staklinga vido ad lata sja sig a
gotum uti! Er ba ekki farid ad
styttast i krofu um ao slikt félk
sé 1atid bera sérstok merki til
adgreiningar? Eg trai pvi ekki
a0 pad sé stér hopur sem vill {
alvoru missa Island inn 4 pess-
ar brautir. Hvernig getur log-
reglan leyft sér ad taka grimu-
kleeddum ofbeldisménnum sem
godlatlegu sprelli?

Eg vil pratt fyrir allt vera
bjartsynn 4 ad peer hoérmung-
ar sem nu ganga yfir okkur
geti tekio fljott af, pad kenn-
ir reynslan ef rétt er & malum
haldid. Vido burfum strax ad
hefjast handa. Eg vil 6ska 6llum
gledilegs ars og fridar.
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Hordur Arnarson, forstjori Marel Food Systems:

Fjarmalakreppan geisar enn

egar horft er til baka
yfir &rid sem er ad lida
dylst engum ad bad
hefur verid islensk-
um fyrirteekjum mjog
erfitt. Hrun bankanna var grio-
arlega pungt hogg sem skok
stodir islensks efnahagslifs.
Pa var pad ekki siour afall ad
kréonan skyldi bregdast. Gjald-
eyrisvidskipti ldgu nidri vikum
saman og vidskipti nanast 1om-
udust. Hair vextir hafa sému-
leidis gert innlenda fjarmognun
baedi dyra og erfida. Ordspor
Islendinga erlendis hefur einn-
ig bedid mikinn hnekki og pad
er erfitt ad vera islenskt fyrir-
teeki 1 dag og eiga 1 alpjédleg-
um vidskiptum. bad er 1j6st ad
hvorki atvinnulifid né heimil-
in geta buid vid pad astand sem
hér rikir til lengdar.
Framundan er mikid upp-
byggingarstarf og naudsyn-
legt er ad breyta um 4ahersl-
ur i islensku efnahagslifi.
Stérauka parf ahersluna a ut-
flutning og ad sama skapi ad
draga dr innflutningi. Einung-
is pannig mun takast ad greida
nidur beaer skuldir sem blasa
vid okkur sem pj6d. Til lengri
tima litid purfa lifskjorin i land-
inu ad byggjast 4 peim tekjum
sem vid 6flum en ekki 4 peim
lanum sem vid héfum adgang
ad, eins og verid hefur undan-
farin ar. bad er pvi mikilvaegt
ad hlia vel ad ollum utflutn-
ingsgreinum, hvort sem um er
a0 raeda fiskvinnslu, idnad eda
ferdapjonustu, og leggja parf
dherslu & nyskopun og raun-
verulega verOmeaetaskopun.
bratt fyrir pau erfiou skil-
yrdi sem vid bium nd vid hefur
stada utflutningsfyrirteekja &
Islandi batnad ad ymsu leyti.
Rekstrarumhverfi peirra hefur
um nokkurra ara skeid verid
akaflega Ohagstaett. Sérstak-
lega hefur héagengisstefnan
gert peim erfitt fyrir en gengi
krénunnar hefur verid skrad
langt yfir edlilegu jafnveegis-
gengi. Fyrirtaeki hafa purft ad
bregoast vido med sifelldri hag-

reedingu { rekstri og flest hafa
dregid ur umsvifum 1 rekstri &
Islandi. En i dag horfa bau fram
4 mun hagsteedari rekstrarskil-
yroi. Veiking krénunnar, sem
4 vonandi eftir ad rata i edli-
legt jafnveegisgengi, veldur pvi
ad tutflutningur er samkeppnis-
heefari og skilar heerri tekjum.
Vegna beirrar miklu hagreaed-
ingar og adhaldssemi sem fyr-
irteekin hafa purft ad gripa til
skilar bessi tekjuaukning strax
storbeettri afkomu.

bad er an efa erfitt ar fram-
undan um heim allan. Alpj6o-
lega fjarmalakreppan geisar
enn og si skortur a fjarmagni
sem henni fylgir kemur til med
ad hafa &hrif 4 allar atvinnu-
greinar. bratt fyrir pad sjaum
vid hja Marel Food Systems
1j6s vid endann & gongunum
enda teljum vido okkur vel {
stakk btin til ad standast benn-
an storm. Reynslan hefur synt
a0 matveelaidnadurinn er ekki
eins neemur fyrir hagsveiflum
og flestar adrar greinar. Neyt-
endur munu eflaust purfa ad
skera nidur utgjold, til deemis
ferdalog, nyja bila og munad-
arvorur, en bpeir munu halda
afram ad borda, jafnvel pott
neysluvenjur peirra eigi eftir
a0 breytast. bvi ma gera rad
fyrir ad &ahrif fjarmalakrepp-
unnar verdi minni og skamm-
vinnari { matveelaionadinum en
i moérgum 60rum greinum.

P4 sjaum vio teekifeeri til
séknar & markadssvaedum sem
eru ekki eins berskjoldud gagn-
vart fjarmélakreppunni og
onnur. A medan ad flest eldri
hagkerfi heims, par 4 medal
Evrépa og Bandarikin, eiga {
miklum vandreedum, hefur pvi
verid spdd ad kreppan muni
ekki rista jafn djdpt til deemis
i Sudur-Ameriku, Asiu og Eyja-
alfu. Sum pessara svaeda hafa
pegar gengid i gegnum banka-
kreppur 4 9. &ratugnum og
standa pvi betur ad vigi i dag.
bParna leynast teekifeeri, sér-
staklega vid nuverandi adstaed-
ur.

Pad er an efa erfitt ar
framundan um heim
allan. Alpjodlega fjar-
malakreppan geisar
enn og sa skortur a
fjarmagni sem henni
fylgir kemur til med
a0 hafa ahrif a allar
atvinnugreinar.

Undanfarin tvo til prjd &r
hefur Marel Food Systems
steekkad mjog ort med kaup-
um 4 erlendum fyrirteekjum og
hefur pad skilad okkur i fremstu
ro0 framleidenda 4 bunadi til
matveelavinnslu 4 heimsvisu.
A sama tima hofum vid, eins
og morg onnur utflutningsfyr-
irteeki, hagreett mikid 1 okkar
rekstri og dregid Ur kostnadi.
Vid stondum sterkari eftir og
pad kemur sér vel nd begar
hardnar { ari.

Framundan er mikil vinna
sem mun krefjast prautseigju
og utsjénarsemi en begar vid
siglum upp tr pessum 6ldudal
efnahagshremminga tekur vio
uppgangstimabil. Peir sem na
ad byggja upp trausta innvidi
medan barist er i gegnum o6ld-
ur6tid munu uppskera begar
aftur er komio 4 lygnan sjo.

Eg 6ska lesendum Markadar-
ins farseeldar 4 nyju ari.

Bjorgoltur Johannsson, forstjori Icelandair Group:

Fjolhefnin er styrkur

rid 2008 verdur eft-
irminnilegt fyrir Ice-
landair Group sem
og alla Islendinga.
@r  hremmingar
sem gengid hafa yfir Island 4
sidari hluta arsins eru liklega
einsdeemi og hefur sett efna-
hag margra fyrirteekja og ein-
staklinga 1 uppnam. Slikt hefur
ahrif 4 hagkerfio { heild sinni og
breytir mjog neysluhegdun fyr-
irteekja og einstaklinga. Mikil-
vaegt vio slikar adstaedur er ad
setja sér skyra framtidarsyn og
na vioteekri samstodu um hana
til a0 ldgmarka skadann og jafn-
framt flyta ad dt Gr vandanum
verdi unnid. Vid eigum sterk-
ar stodir, gédar framleidsluein-
ingar i fiskidnadi, stéridju og
ferdamannaionadi sem geta
komid okkur hratt dt tr pess-
ari stodu. Island er litid hagkerfi
sem bregst hratt vid adsteedum
eins og sést nu vid samdratt i
innflutningi.

Ahrif & rekstur samstaedu Ice-
landair Group fra byrjun okt-
6ber eru veruleg og koma hart
nidur & rekstri og efnahag.
Kemur betta 1 beinu framhaldi
af mjog erfidu ari hvad elds-
neytisverd vardar. Miklar ad-

gerdir i rekstri ymissa félaga
innan samstaedunnar fyrri hluta
arsins hafa hjélpad vid pessar
adstzedur. i}

Utanferdir Islendinga hafa
stérlega dregist saman og lik-
legt ad pad haldi &fram & naesta
ari. Slik préun er ad koma i 1j6s
vids vegar i heiminum og mun
arid 2009 bera bess merki. Sést
hefur spadémur um ad ario 2009
verdi erfidasta rekstrarar i sogu
flugsins. Eg tel ad ferdamanna-
idnadurinn heilt yfir muni sja
fram 4 erfitt &r. Enn og aftur, vio
slikar adsteedur er mikilveegt ad
hafa skyra syn 4 framtidina og
vinna tr peim vandamédlum sem
uppi eru hverju sinni. A Islandi
munu samt myndast teekifeeri
sem vid verdum ad nyta okkur.

Icelandair Group er alpjoo-
leg samsteeda fyrirtaekja meod
starfsemi um allan heim. Tekj-
ur koma fr4d morgum heims-
svee0um og fra olikri starfsemi
og teeplega 80% tekna samstaed-
unnar eru i erlendum gjaldmidl-
um. Pessi fjolheefni og dreifing
i tekjumyndun er samstsedunni
mikill styrkur i umrétinu nd og
dregur tr pvi hoggi sem skyndi-
legur og 6fyrirsédur samdratt-
ur i ferdalogum Islendinga er.

Vertu inni
FréttabIaBiu y

Fréttabladid stendur upp ir

Hofudborgarsvaedid 18-49 dra. Capacent ag-ckt o8

Notadu mest lesna blad landsins

til ad dreifa kynningarefni til pinna vidskiptavina
Ahugasamir auglysendur vinsamlegast hafi3 samband

i sima 512 5448 orn.geirsson@365.is

Vertu inni Fréttabladinu med pitt kynningarefni

FRETTABLADID

Hafa ber b6 i huga ad pad hefur
kreppt ad vidar en & Islandi og
sér ekki fyrir endann & pvi.

Flugid og ferdapjonustan
er sveiflukennd starfsemi og
styrkur Icelandair Group er
ad bregdast hratt vid éveentum
breytingum. Fyrirtaekid hefur
alltaf verio i einkaeigu og haft
ardsemi hluthafa ad leidarljési.
En bad hefur um leid tekid ad
sér bad mikilveega samfélags-
lega hlutverk ad byggja upp
leidarkerfi i flugi til og fra land-
inu. Su starfsemi er grundvoll-
ur ferdapjénustunnar { landinu
og tryggir Islendingum fram-
drskarandi samgongur vid um-
heiminn. Hin skapar pusundum
atvinnu um allt land og byggir
upp sérfraedipekkingu sem und-
irstada umfangsmikillar gjald-
eyrisskapandi flugstarfsemi um
allan heim.

Na sem fyrr forum vid hja
Icelandair Group i gegnum stirt
og seett med pj6dinni. Hin getur
treyst & lidsinni okkar { peirri
barattu sem framundan er.

VID ARAMOT
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Arnér Sighvatsson, adalhagfraedingur Sedlabanka Islands:

Horft i straumhvorf vid aramot

rammur hinnar al-
bjédlegu fjarmala-
kreppu hefur lagst
af meiri punga & is-
lenskan pjédarbu-
skap, heimili og fyrirteeki en
vidast hvar i heiminum. Mikid
6jafnveegi hafdi einkennt bj6o-
arbiskapinn d&rum saman, sem
birtist i verdbdlgu, eignavero-
bélu, O6héflegum udtldnavexti
og gridarlegum vidskiptahalla.
begar lausafjarofgnéttin 4 al-
pjédlegum fjarmalamorkud-
um breyttist i skort 4 skamm-
ri stundu st60 islenskur pjédar-
buskapur pvi berskjaldadri en {
flestum 60rum londum. Afram-
haldandi voOxtur var hadur
greidum lansfjadradgangi, en {
pvi hefdi falist skuldaséfnum
vio utlond, sem ekki gat stadist
til lengdar. Freejum samdrétt-
arins sem nud stendur yfir var
pvi sad longu adur en alpjéo-
lega fjarmalakreppan skall &,
enda hofou spar Sedlabankans
um nokkurt skeid synt snarpan
samdratt i efnahagslifinu.
Efnahagslegar hamfarir af
pvi tagi sem nud dynja yfir skyr-
ast jafnan af samspili margra
patta. Sumir kunna ad vera &
valdi innlendra stjérnvalda en
adrir ekki. Arum saman hafdi
spenna magnast i alpjéodahag-
kerfinu sem rekja ma til pen-
inga- og gengisstefnu sem
rekin var i helstu efnahags-
veldum heims. Odyrt fjarmagn
sem af bessari stefnu leiddi
flytti fyrir uppbyggingu fjol-
pbjoédlegrar bankastarfsemi 4 Is-
landi. Pessi starfsemi reynd-
ist byggd a veikum forsendum.
Fjarmalakreppan hefur afhjap-

a0 alvarlega veikleika i um-
gjord fjarmalakerfisins a Evr-
opska efnahagssveedinu. Log og
reglur hvetja til fjolpjédlegrar
samkeppni fjarmalafyrirtekja
an pess ad pvi fylgi skilyrdi um
sameiginlegt fjarmalaeftirlit,
tryggingu innistaedna eda fulla
patttoku i peningalegum sam-
runa. Upphaflega var litid svo
a ad alpjooleg starfsemi inn-
lendra fjarmalafyrirteekja feeli
i sér dheettudreifingu og dreegi
ar ahrifum sveiflna i pjédar-
biskapnum & efnahag beirra.
Reyndin vard onnur. Hradur
voxtur fjarmalafyrirteekja, sem
neerdist & riku frambodi lans-
fjar 4 lagum voxtum, magnadi
dheettuna sem fylgdi fjolpj6o-
legri bankastarfsemi. Eigendur
bankanna h6féu hvorki reynslu
til ad greina pessa dheaettu né
fjarhagslega burdi til ad vera sa
bakhjarl sem borf var 4 pegar
hin vard o6llum 1j6s. Hvorki
rikid né Sedlabankinn hafoi bol-
magn til ad fylla pad skarod.
Innlend stjérnvold skildu
ekki fyllilega pa dheettu sem
ofangreind préun f6l i sér. bPau
1étu blekkjast af pvi ad lausa-
fjargnéttin i heiminum virtist
gera einstaklingum og fyrir-
teekjum kleift ad safna skuld-
um med adur 6pekktum hrada,
beedi innanlands og vid dtlond,
an bess ad bad hefdi samsvar-
andi eftirkost i for med sér og
aour { sogunni. Pétt skuldir ykj-
ust hrédum skrefum jékst verd-
meeti eigna hradar og greidslu-
byrdi jokst heegar en tekjur.
Rikissjéour skiladi auknum af-
gangi pratt fyrir skattaleekkan-
ir. Margir voru 6fusir ad horfast

i augu vio a0 forsenda pessarar
préunar veeri ad rikulegt fram-
bod 6dyrs lansfjarmagn héldi
afram. Pvi var ekki budid { hag-
inn fyrir mogru arin. Margvis-
legar eftirspurnarhvetjandi ad-
gerdir hins opinbera logdu bvert
4 méti mikla byrdi 4 peninga-
stefnuna, sem leiddi til harra
innlendra skammtimavaxta. i
hinu alpjédlega lagvaxtaum-
hverfi ytti pad enn frekar undir
innstreymi 6dyrs fjarmagns,
sem gerdi efnahags- og fjar-
malakerfido enn berskjaldadra
en ella gagnvart straumhvorf-
um & alpjédafjarmalamorkud-
um.

Raunsei sem stundum skorti
4 1 gé0zerinu ma ekki vanta
nd. Adgerdir i efnahagsmaél-
um verda ad taka mid af pvi
ad rét vandans fyrir banka-
hrunio var meiri kaupméttur
en framleidslugeta pjédarbis-
ins st6d undir. Ryrnun kaup-
mattar er pvi éhjakveemilegur
battur adlégunar ad jafnvaegi.
Fé sem hid opinbera hefur til
radstofunar mun dragast mikid
saman 4 sama tima og mikla
fjarmuni parf ad leggja i end-
urreisn bankakerfisins. DPess-
um takmorkudu fjdrmunum
barf ad verja af kostgeefni med
pbad i huga ad draga tr 6porf-
um og skadlegum tekjutilfeersl-
um sem draga ur hagvaxtar-
getu Dbjédarbusins til lengri
tima. begar adgerdir til hjalpar
heimilum og atvinnulifinu eru
moétadar er gagnlegt ad greina 4
milli priggja mismunandi hépa
heimila og fyrirtaekja. I fyrsta
lagi eru heimili og fyrirteeki
sem enga adstod purfa, liklega

allur porri heimila og flest fyr-
irteeki. I 60ru lagi eru heim-
ili og fyrirteeki sem geetu orodid
gjaldprota vegna timabundinna
greidsluordugleika, en geta
stadid vi0 langtimaskuldbind-
ingar med heefilegri tilhlidrun.
I pridja lagi eru heimili og fyr-
irteeki sem hverfandi likur eru
4 ad geti unnio sig ut ur vandan-
um med timabundnum tilhlidr-
unum eins og greidsludreif-
ingu, frystingu lana o.s.frv. Ao-
stod vid pennan hép barf fyrst
og fremst ad mida ad pvi ad
treysta hid félagslega orygg-
isnet og audvelda einstakling-
um a0 koma undir sig fétum &
ny i kjolfar gjaldprots. Aform
eru um so6fnun upplysingar sem
audveldar greiningu a stodu
mismunandi hépa.

Horft til lengri tima er edli-
legt ad taka gervallt umhverfi
peningastefnunnar og fjar-
malakerfisins til gagngerr-
ar endurskodunar. Sveigjan-
leg gengisstefna og sjalfsteed
peningastefna reyndist ekki
eins géd vorn gagnvart 6hof-
legri gjaldeyrisahzettu og von-
ast var til. Hrun bankakerfis-
ins leiddi til gjaldeyriskreppu
sem dypkar kreppuna til muna.
Hin 6samrymanlega brenning
stodugs gengis, sjalfstaedrar
peningastefnu og d6heftra fjar-
magnshreyfinga kntdi Island
til sveigjanlegrar gengisstefnu
i kjolfar pess ad fjarmagns-
hreyfingar voru gefnar frjalsar
med EES samningnum. I 1jési
reynslunnar er naudsynlegt
ad endurmeta hvort pad horn
sem Island valdi i ,,prihyrningi
6samrymanleikans“ ario 2001

Horft til lengri tima

er edlilegt ad taka
gervallt umhverfi
peningastefnunnar

og fjarmalakerfisins
til gagngerrar endur-
skodunar. Sveigjanleg
gengisstefna og sjalf-
steed peningastefna
reyndist ekki eins g6d
vorn gagnvart ohoflegri
gjaldeyrisahaettu og
vonast var til.

henti landinu best til lengdar.
Verdi ekki adrir kostir i bodi er
naudsynlegt a0 skjota sterkari
stodum undir verdbdlgumark-
midid. Pad er hins vegar efni i
adra grein.

Sigridur Margrét Oddsdottir, framkvaemdastjori Skjasins:

Baratta og breytingar
y

rid 2009 verdur &r

barattu og breytinga

4 fislenskum fjol-

midlamarkadi. Pad

er fyrirséd ad einka-
rekin fjolmidlafyrirteeki munu,
eins og fjolmorg onnur fyrir-
teeki, berjast fyrir tilvist sinni
i erfiou rekstrarumhverfi. Eitt
fjolmiodlafyrirteeki, Rikisut-
varpid, mun bé styrkja stédu
sina, pvi rekstrinum hafa nd
begar verid tryggdar riflega
500 miljénir kréna dr vosum
skattgreidenda til vidbétar vid
peer prja pisund milljénir sem
pbao feer & arsgrundvelli til ad
keppa vid einkarekin fyrirtaeki
innan sému greinar. RUV hefur
ordid uppvist ad samkeppnis-
hamlandi undirbodum & mark-
adi, hegdun sem yfirmadur
fyrirteekisins telur einkennast
af ,kurteisi og heeversku“. A
sama tima og stjérnvold hafa
kjark til pess ad auka skatt-
heimtu af Islendingum til pess
ad standa undir rekstri rikis-
fjolmidils, virdist pau skorta
kjarkinn til pess ad gera bad
sem rétt er og draga rikio ut af
sjonvarpsauglysingamarkadi.
Pad er hjakatlegt ad stjérnar-
bingmadur leggi fram bings-
alyktunartillogu bess efnis ad
endurskoda samkeppnisum-
hverfi & Islandi, & sama tima
og hann meelir gegn pvi ad
sanngjorn samkeppni gildi i
rekstri sjénvarpsstodva. Pad
skiptir engu mali hvad stjorn-
malamenn segja, bad skipt-
ir mali hvad stjérnmélamenn
gera.

Menntamdalaradherra lagdi
fram frumvarp & Alpingi {
byrjun desember bar sem hin
cetladi ad taka mikilveegt skref
i att a0 réttlatri samkeppni a
fjolmidlamarkadi og takmarka
umsvif Rikissjonvarpsins &
auglysingamarkadi. I frum-
varpinu var mikil von. Par kom
fram skyr pélitiskur vilji til
bess ad leidrétta samkeppn-
isumhverfi einkarekinna sjon-
varpsstodva. Frumvarpid var
skref i rétta att.

bad matti feera rok fyrir pvi
al peer takmarkanir sem settar
voru fram i frumvarpinu veeru
litlar og dugdi pad eitt ad benda
4 a0 medalnyting RUV 4 aug-
lysingum i sjénvarpi var um
3 présent pr. dtsenda klukku-
stund { oktéber & medan tak-
markanir { frumvarpinu kvadu
4 um S til 10 présenta hamarks
nytingu.

bPad sem skipti 0llu mali
var ad vilji radherra var skyr,
starfsfélk raduneytisins trudi
pvi ad i frumvarpinu feelust
umtalsverdar takmarkanir 4
umsvifum RUV & auglysinga-
markadi. Skjarinn eetladi sér
ad treysta stjéornvoldum fyrir
bvi ad betta veeri rétt mat. bad
sem skiptir meira mali var ad
i frumvarpinu var akvaedi um
endurskodun fyrir 1. jali 4rid
2009. bannig var i frumvarp-
inu teekifeeri til pess ad brego-
ast vid ef takmarkanir veeru
ekki raunverulegar, eda mat a
afleidingum rangar.

Tillogurnar hafa nd verid
dregnar til baka. Sagt er ad

arid 2009 verdi lagdar fram
nyjar tillogur, frumvarp sem
muni hafa ahrif 4 alla fjolmidla
4 Islandi.

Menntamalanefnd Alpingis
treysti sér ekki til pess ad af-
greida frumvarp menntamadla-
raoherra. Astedur sem gefn-
ar voru upp i fjolmidlum voru
tvipeettar, annars vegar su ad
fjoldi athugasemda hefdi bor-
ist, medal annars fra kvik-
myndagerdarmonnum, auglys-
endum og auglysingagerdar-
monnum. Hins vegar var gefin
upp su afstada ad 6skynsam-
legt veeri a0 setja takmork a
rikisfjolmidilinn & auglysinga-
markadi nema reglur um eign-
arhald 4 fjolmidlum veeru sett-
ar samhlida.

begar umsagnir um frum-
varpio verda gerdar opinberar
verour athyglisvert ad skoda
hvad umsagnaradilarnir héfou
um pad ad segja. Nefnum
nokkra umsagnaradila i tveim-
ur hépum. I fyrri hépnum eru
utvarpsstjori Rikisdtvarpsins,
Hollvinasamtok Rikisutvarps-
ins, Félag fréttamanna Rikis-
utvarpsins, Starfsmannafélag
Rikisutvarpsins, Samtok stétta-
félaga almannadtvarpsstodva
&4 Nordurlondunum og Félag
kvikmyndagerdarmanna. I
seinni hépnum eru einkareknu
fjolmidlarnir, Samtok atvinnu-
lifsins, Samt6k auglysenda,
Vidskiptardd Islands og Sam-
keppniseftirlitid en ég pykist
vita ad peir sem tilheyra seinni
hépnum hafi fagnad frumvarp-
inu og pvi mikilveega skrefi

A sama tima og stjorn-
vild hafa kjark til pess
ad auka skattheimtu af
Islendingum til pess ad
standa undir rekstri rik
isfjolmidils, virdist pau
skorta kjarkinn til pess
a0 gera pad sem rétt
er og draga rikio at af
sjonvarpsauglysinga-
markadi.

sem til st6d ad taka.
Starfsmenn menntamala-
raduneytisins hafa unnid ad
pvi ad skoda moguleika & tak-
morkun 4 umsvifum Rikistt-

varpsins 4 auglysingamarkadi
fra pvi i vor, baedi forsaetisrao-
herra og menntamdlaradherra
lystu bvi yfir opinberlega i
sumar ad pad stzedi til ad setja
takmork. Pad vekur upp spurn-
ingar ef menntamalanefnd Al-
pingis ber minna traust til til-
16gu radherra en fyrirtaeki sem
starfa 4 markadinum. Hvada
rok liggja a0 baki akvoroun-
inni? Voru umsagnir studd-
ar raunverulegum goégnum?
Hvada breytingar 4 ad gera i
nyjum tillégum sem til stendur
aod leggja fyrir 4 neesta ari? Nu
er timinn til ad spyrja spurn-
inga.
_ Min framtidarsyn er ad &
Islandi verodi fjolbreyttir,
kroftugir og lifandi fjolmiol-
ar i dreifdri eignaradild. Eg
vil sanngjarnt samkeppnisum-
hverfi par sem sjénvarpsstoov-
ar eiga bess kost ad blémstra
ef peer syna géda dagskra og
gb6dan rekstur. Forsenda pess
ad fjarfestar sjai hag sinn i ad
koma ad rekstri fjolmiola er si
ad rekstrargrundvollur beirra
sé traustur og samkeppnin sé
sanngjorn.

bad getur ekkert einkarekio
fyrirteeki keppt vid rikisfyrir-
taeki sem faer arlega prjua pus-
und og fimm hundrud millj-
6nir { forgjof fra skattgreio-
endum og hikar ekki vid ad
brjota samkeppnislog. Frjélsir
fjolmidlar 4 Islandi voru fleiri
en tveir arid 2008, bad vero-
ur spennandi ad sja hvad peir
verda margir arid 2009.

Arszll Valfells lektor og Heidar Méar Gudjonsson framkvamdastjori:

I samningum parf valkosti

egar stjornvold stédu
frammi fyrir banka-
kreppu og gjaldmio-
ilskreppu virtist sem
a0 bau hefou bann
eina kost ad taka ha erlend
lan. Lan sem eru til pess eins
ad reyna ad endurreisa traust
4 gjaldmiodli sem hagfreedilega
er 6mogulegt ad halda tti med
g6é0u moti. Undirritadir komu
pvi fram og bentu & adrar leid-
ir sem tutheimta ekki erlenda
skuldsetningu.

Nu hafa islensk stjérnvold
samid um vidbragdsaeetlun vid
Alpjédagjaldeyrissjodinn, AGS,
og fengid lanaloforo hja erlend-
um rikjum. Inn { betta bland-
ast svo vilji islenskra stjorn-
valda til ad gangast 1 abyrgo
fyrir IceSave-skuldbindingum
Landsbankans.

Vandinn vid umraedu um Kosti
i gjaldmidilsmalum er ad par er
tveimur d6likum en pé tengd-
um atrioum blandad saman,
adild ad ESB og svo fyrirkomu-
lagi gjaldmidilsmala. Blondun-
in felst i pvi ad fyrirkomulagi
fastgengis er hreert saman vid
aodild a0 ESB.

Valkostirnir eru annars vegar
a0 leysa gjaldeyriskreppuna

sem fyrst, eda btia ad 6drum
kosti vid ébreytt fyrirkomulag
i nokkurn tima uns hzegt er ad
fa adild ad myntbandalagi med
stjérnmalasambandi.

Seinni kosturinn er fyrirfero-
armestur 1 umraedunni um fast
land { gengismalum. En til ad
fa aodild a0 ERM II bparf fyrst
ad liggja fyrir sampykkt & ao-
ildarumsoékn. Fyrst parf kosn-
ingar um adild, svo adildarum-
raedur par sem farid er fram a
undanpédgur fra regluverkinu,
bvi neest kosningar um samn-
inginn og svo sampyKkki allra 27
pbj6da sambandsins 4 inngongu
landsins. En ba er ferlid rétt
a0 hefjast, pvi Island parf ad
taka sér stodu i bidrod par sem
onnur riki eru fyrir og hafa
verid sampykkt sem naestu ad-
ildarriki. Pegar loks er biid ad
sampykkja Island sem adildar-
riki parf landid ad hafa uppfyllt
Maastricht-skilyrdin um sto0-
ugleika 1 2 ar samfellt. P4 loks-
ins feest ny mynt. bvi midur
tekur petta ferli 4 bilinu 4 til 8
ar, p6 ad allt gangi eftir. Ekki mé&
gleyma pvi ad frekari steekk-
un sambandsins er hdd pvi ad
Lissabon-s&ttmalinn veroi stad-
festur. Hann er { uppndmi eftir

ad Irar felldu hann i pjédar-
atkveedagreioslu. Vandinn vid
seinni kostinn er hve langan
tima tekur ad na fostu landi {
gjaldmidilsmalum. Spurningin
er hvort islenskt efnahagslif
hafi efni 4 pvi ad bida.
Einhlida upptaka annars
gjaldmidils er bvi eini valkost-
urinn { fastgengi sem Island
hefur vol 4. Upptaka annars
gjaldmidils, t.d. evru er teekni-
lega moguleg og lika pdlitiskt
moguleg. bad sannar fordemi
Svartfjallalands. Einhlida upp-
taka er eina leidin, ad mati hof-
unda, Ur peirri haftastefnu sem
nd rikir & gjaldeyrismarkadi.
Evra er ekki eini moéguleikinn,
dollari er einnig g6dur kostur.
Svo eru til peir sem trda bvi
ad kronan geti att sér vidreisn-
ar von. Pad verdur ad telja 6sk-
hyggju. Nu er svo komid fyrir
ad brjoti menn gjaldeyrislogin
er haegt a0 fara i fangelsi fyrir
i allt a0 tvo ar. Slik er triin
4 myntina. A medan berst at-
vinnulifid vid gifurlegan fjar-
magnskostnad og skort & lans-
fé. Kostnadurinn og skorturinn
hefur hamlandi &hrif 4 allt at-
vinnulif, p.m.t. utflutning. bvi
lengur sem nidverandi &stand

varir pvi meiri verdur skadi
efnahagslifsins.

Island hefur dr bradum
vanda ad leysa ef lagmarka
4 kostnad vegna fjarmaéla-
kreppunnar. Stjérnvéldum og
embeettismonnum ber skylda,
vegna starfa sinna og dbyrgdar,
ad kynna sér fordémalaust pa
kosti sem eru i stodunni. Upp-
taka gjaldmioils er ad mati hof-
unda eini kosturinn sem haegt
er ad bera saman vid gjaldeyr-
ishoftin sem nd gilda. Pad er
Oteekt ad halda Islandi { fang-
elsi hafta og kreppu ef adrir
kostir standa til boda.

NG er verid ad semja um
uppgjor a skuldum einkafyrir-
teekja, bankanna priggja, sem
voru settir { prot med setningu
neyodarlaga 6. oktéber sidastlio-
inn. Fyrirteeki fara yfirleitt ekki
i prot ef pau eiga fyrir skuldum
sinum. I tilfelli banka er bad
sérstaklega kostnadarsamt ad
fara 1 slikt ferli par sem eign-
irnar eru mjog hreyfanlegar og
nénast hverfa medan & ferlinu
stendur. Krofuhafar eru marg-
ir og flestir eru beir erlendir.
bvi midur eru neydarlogin sem
sett voru pvert 4 reglur og log
sem giltu fyrir. Login kvaou

z

4 um ad sumum krofuhéfum
yroi gert heerra undir h6fdi en
00rum. Slikar adgerdir hafa yf-
irleitt { for med sér skadaboéta-
skyldu.

Hagsmunir erlendra krofu-
hafa eiga miklu frekar krofu 4
islenska rikid en protabt banka.
bvimunu peir gera allt sem peir
geta til ad reyna ad halda slik-
um krofum til haga. Par ligg-
ur dheettan fyrir Island. bj6o-
in mé ekki gangast { 4byrgoir
fyrir protabti bankanna. Allar
adgerdir stjéornvalda verda ad
mida ad pvi. Almennur Islend-
ingur kom ekkert ad rekstri
bankanna, né heldur hvatti
hann erlenda adila til ad svala
grédafikn sinni med pvi ad ldna

bonkunum og leggja til peirra
fé. Einstaklingar og fyrirtaeki
sem téku batt i peim vidskipt-
um bera & peim fulla abyrgo,
ekki Island.

Leysa parf tur gjaldeyris-
kreppunni. Tryggja barf ad
krofur erlendra adila falli ekki
4 rikid. Pad parf ad leysa ur
greidsluvanda heimila og fyr-
irteekja i landinu. DPetta eetti
ad vera urlausnarefni neestu
vikna, og ekkert annad. Med
bvi ad leysa bessi vandamaél
hratt batnar samningsstada Is-
lands er kemur ad pvi ad is-
lenskir embettismenn setjist
nidur og semji um pau skilyrdi
sem fylgja adild ad Evroépu-
sambandinu.
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Gildi arvalsvisitolunnar i Lokagildi urvalsvisitélunnar Lokagildi urvalsvisitélunnar pegar Lokagildi trvalsvisitolunnar a
upphafi ars 3. jantar 2008. i lok vidskiptadags 8. okt- opnad var fyrir vidskipti med hluta- porlaksmessu.
. I . I 6ber 2008. Kauphollinni I bréf & ny 14. oktober. Vidskipti I

var lokad daginn eftir. voru stodvud med bréf i Glitni,
Kauppingi og Landsbankanum,
Existu, Straumi og Spron.

ARANGUR
ANYJU ARI

FLUGELDAR UM ARAMOT Ymissa grasa kennir i ramétadtgafu Markadarins ad pessu
sinni. Farid er yfir vidskiptafréttir arsins, jafnt & innlendum sem erlendum vettvangi, auk
pess sem upplyst er um val & vidskiptum og kaupsyslumanni arsins. MARKABURINN/ANTON

Arid sem allt breyttist 1 islensku vidskiptalifi.

Otrillegt umbrotadr

I Bjorn Ingi Hrafnsson
|

|
I Pegar umbrotadrid 2008 verdur gert upp sidar meir er heett
I vid ad stér ord og mikil verdi l4tin um pad falla. Ar islenska
' , efnahagshrunsins. Bankakreppan mikla. Afhrod stjérnkerfis-
I ins. Skipbrot islensku tdtrasarinnar eru orugglega deemi um
I pau einkunnarord sem nota meetti um pa otrulegu atburdi
! | sem hafa oroid i okkar litla og fridszela landi 4 4rinu sem
er ad lida og munu hafa gifurleg 4hrif 4 okkur 61l um langa
I framt16
I Fyrir vidskiptablad eins og Markadinn hefur petta vita-
! skuld verid vioburdarikur timi. Fréttnaemir vidburdir 4 svidi
, vidskiptalifsins hafa eflaust aldrei verid fleiri, allt of marg-
i ir myndu eflaust margir segja. Fyrri hluta 4rsins virtist sem
1 lifré0ur islenska efnahagslifsins 1 skugga alpjédlegrar lans-
! fjarkrisu myndi bera arangur, en sidari hlutann kom i Ijos,
, sem margir t6ldu sig raunar lengi hafa vitad, a0 ekkert virki
| er sterkara en undirstodurnar og pegar peer reynast feysknar
I og funar pegar aldan skellur 4, er aldrei vid g6ou ad buast.
' Pad er sa napri l&erdémur sem vid okkur Islendingum blas-
, ir ni pegar hrun bankanna er stadreynd og nytt ar blasir vid.
i Deemisagan kenndi okkur ad pad er skynsamlegra ad reisa
1 hisid 4 Kkletti en sandi og ef vid yfirfeerum bpé rokraedu yfir

afa sett saman Oll Arangurs namskeidin eru byggd upp a
4 peningamalastjérn nutimans, er 1jést ad islenska krénan . ; 2 5 4
, reyndist efnahagslifinu hér sandurinn einn pegar 4 reyndi og svipadan hatt nema med mismunandi aherslum.

| feestir ggta.bviial_vﬁru_lag.t ti! meo skynsamlegum rokum a_lé / ny’ 6-Vikna na’mskeié Sem tryggja bér pann Allar ndnari uppleingaré hreyﬁng.is

I endurreisnin verdi ekki reist 4 styrkari stodum og traustari. ‘
: Hvernig skyrir madur efnahagslegt hrun heillar pj6o- d {
ar? Svarid er orugglega ekki jafn spennandi og margir

Bl o bad e Grugloga ek ol = arangur sem pu vilt na i heilsu- og likamsrakt  Veldupérnimskeid sem hentar pér: \

Agusta, Anna og Gudbjorg h

Cinhverea orfarta csadings,  Peir sem gerst hafa Arangur \
:htv'qrt se,tln beir gru af V%ttlw(/'arigi brotlegir vid log N , b . , f | ] f. I Arangur/elltan

| stjornmalanna €oa ur ViOosKipta-

lifinu. Jafnljost er ad ekki bera 'verﬁa ad horfast Ny uppbygging, nytt erni, nyjar ®tingar: Arangur framhald

, allir jafna dbyred 4 pvi hvernig i augu vid gjorair Ataksnamskeid Hreyfingar hafa aldrei verid betri.

, komid er. Skyringin felst miklu sinar Gleymum hins . . i - . . ] )

. frekarai eiréstaklega 6hagfstaf16um \;egar ekki peim Leidbeinendur sem bda yfir aralangrireynslu hafa fengid . Komdu pér dt ur réngu faedumynstri og byrjadu ad borda faedu \
I ytri adsteedum mestu efnahags- — . . . A i , i . s

' kreppu heims sidan 1929, 6full- ooyl rattarrikis- sérpjalfun til ad leida hin nyju og arangursriku ndmskeid sem gerir pig granna

| komnu regluverki sem ekki tokst 9 «  Losnadu vid eilifa stindapdrf

. neegilega 4 vid hina miklu nand  ins a0 allir menn eru sem skila bér pOttbéttum érangri'

' sem einkennir vidskiptalif svo f4- . . Mataraediod tekid ( gegn - fylgt eftir nokkrum einfoldum reglum
. . saklausir uns sekt 5 7 .
"menns samfélags, allt of veik- N - -8 'S til A
um gjaldmidli og Sedlabanka peirra sannast og Fjolbreytt 6-vikna namskeid. or ot ik . . :
| Ezglafggizgnﬁyggi:‘tmblegggigg peirri stadreynd ad Mismunandi herslur eftir pvi hvort pud ert byrjandi eda 3 L§EF5U ad boréa til ad nae.ra voéyana bina o.g sv/elta ﬂtufrumurnar ‘
: gl6psku peirra sem t6ku allt of starfsfolk i islensku lengra komin. T{marnir eru 3 x { viku. ) El,nraldall‘:)iafll.’légarEe:}lrﬂléast vid ad tryggja hamarks fitubruna
mikla dheettu fyrir sina hond og H H [+ ° ulosar plg vio aukakitiotn
anparra, VIaSklpta'Im-f fvort . bu minnkar fitufrumurnar og styrkir og métar vodvana
I 1 pessum efnum verda audvit- heldur var i bonkum . , , . . g5ty g
120 6ll kurl sem fyrst ad komast o8 &80 furirtaeki- Lestu umsagnir anagdra patttakenda a hreyfing.is . Pa minnkar ummal um mitti, leeri og mjadmir
t11 grafar. Opolandi er fyrir hlut- y et l . bl evk k , K s
|a6e1gand1 ad dylgjur um gleep- um, var upp til hopa ’ U eykur orku blna' bre Og vellloan

I samlegt atheefi séu 4 sveimi um samviskusamt, heia_ HE FS T 1 2 JA N UA R

: samfélagid, an pess ad botn féist ,
, { mélin. Peir sem gerst hafa brot- arlegt 0g duglegt folk

i legir vid 16g verda ad horfast i - , ;L. ;. / . . .
' augu vio gioroir sinar, Gleym.  S€M ekkert hefur_tll Lattu skra pig strax { sima 414 4000 eda & hreyfing@hreyfing.is
"um hins vegar ekki peim grund- saka unnio. ’

: velli réttarrikisins ad allir menn

i eru saklausir uns sekt peirra sannast og beirri stadreynd ad
I starfsfélk 1 islensku vidskiptalifi, hvort heldur var { bonkum
: eda 60rum fyrirtaekjum, var upp til hopa samviskusamt, heid-
, arlegt og duglegt f6lk sem ekkert hefur til saka unnid. Reidin
i er vondur férunautur segir einhvers stadar og hollt er fyrir
I okkur ad muna ad djérfung og pad por, sem einkennt hefur is-
: lenska pj6d um aldir, er einmitt pad veganesti sem vid porfn-
, umst mest vid ba uppbyggingu sem framundan er og barf ad
i hefjast sem allra fyrst.

I Su uppbygging verdur einkennandi fyrir allt pad ar sem
'senn gengur i gard. Eins og jafnan eftir stérafoll er allt eins
, liklegt ad 4standid eigi fyrst eftir ad versna nokkud enn,
1 40ur en pad batnar ad einhverju raoi. bad er fyrst og fremst
I'undir okkur sjalfum komid hversu fljétt vido komumst { fasa
: uppbyggingar og endurreisnar. Par parf vitaskuld margt ad
, koma til, en vid getum pé margt leert af freendum okkar &
i hinum Nordurlondunum i pessum efnum. Par tékust menn

<EYFING BLUE LAGOON i1 400

4 vid bankakreppur af raunseei og sanngirni; gerdu malin - ICELAND . o
: hreinskilnislega upp, en flyttu lika fyrir batanum med pvi hreyfing@hreyfing.is
, a0 bjarga verdmeetum og hjalpa gédum fyrirtaekjum med ja- H E | LS U L| N D geo’rhermo| spa www.hreyfing.is

0352

i kveeda framlegd ad komast fram Ur vandanum, afskrifa og
I feera nidur skuldir par sem pad atti vid hja einstaklingum
" og 16gadilum og sameina sidan krafta samfélagsins og einka-

| N . .2 oot . z )

, framtaksins til a0 koma hjoélum efnahagslifsins i gang &4 nyjan

i leik, almenningi 6llum til hagsbéta.

I Markadurinn 6skar lesendum sinum neer og fjeer gledilegs

: nys ars!

|
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|
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