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Ordskyringin
Hvao er varin
stada?

Alfesca

Skodar brottfor &
ur Kauphallinni =

bara Helgadottir
Hagvoxtur og
hamingja

VATN SETT A FLOSKUR Fjallad var

um vatnsfyrirtaeki Jon Olafssonar, sonar

hans og fleiri i beinni utsendingu i

Bandarikjunum i fyrradag.
MARKABURINN/ANTON

Islenskt vatn
1 amerisku
sjonvarpi

Fjallad var um Island og um-
hverfisstefnu atoppunarfyrir-
teekisins Icelandic Water Hold-
ings { beinni ttsendingu { sjén-
varpspeettinum The Today
Show & manudag. Patturinn er
einn vinseelasti morgunsjén-
varpspatturinn sem syndur er
i Bandarikjunum.
Atoppunarfyrirtaekid fram-
leidir vatn & floskum undir
merkjum Icelandic Glacial &
Hlidarenda i Olfusinu og selur
vida um heim, svo sem i Banda-
rikjunum. Bandariski drykkja-
voruframleidandinn Anheuser
Busch, sem framleidir Bud-
weiser-bjérinn, 4 fimmtungs-
hlut i fyrirtekinu. Vatnid er
markadssett vestanhafs sem
hrein néattdruafurd og hefur
fyrirteekid fengid verdlaun
fyrir umhverfisstefnu sina.
bad var pattastjéornandinn Al
Roker sem fjalladi um landid en
syndar voru myndir af islensku
fallvatni og framleidslu i verk-
smidjunni fyrir austan fjall.
- jab

HELST i UTLONDUM

Selt i Kében | Sjzslo Grupp-
en, sem eignarhaldsfélagio Sam-
son & stéran hlut i, hefur selt
eign 1 Valby, einu dthverfa Kaup-
mannahafnar, fyrir 137 milljén-
ir danskra kréna, eda 2,7 millj-
aroa islenskra. I eigninni, sem er
i Valby Have vido Gammel Koge
Landevej i Valby, eru 63 leigu-
ibudir.

e E

E-ﬁi r-;_!‘.—- -
.. aa ?,_ "'E’;E:_ Eﬂ‘*

Uppnam hja Sterling | samn-
ingar um soéluna & protabti nor-
rena flugfélagsins Sterling eru
komnir i uppnam eftir ad vio-
reedur vid verkalydsfélog flug-
manna og fluglida sigldu i strand
i gaer. Danska dagbladio Jétlands-
posturinn segir verkalydsfélog-
in hafa verid mjog 6ansegd med
pa samninga sem félagsmonnum
std0 til boda.

Japanir lana IMF | yfirvsld
i Japan eru reidubdin til ad ldna
Alpjooagjaldeyrissjoonum allt
ad 100 milljarda Bandarikjadala
til pess ad styrkja studningsad-
gerdir sjoosins vid lond sem eru
i vanda vegna alpjédlegu fjar-
malakreppunnar.

Raeddu astandid | pjsdarleis-
togar sterstu ionrikja heims
sampykktu & fundi { Washington
i geer ad vinna saman ad lausn al-
heims fjarmalakreppunar. Gagn-
seei verdi aukid og fyrirtaekjum
4 morkuoum gert ad upplysa enn
frekar um starfsemi sina og fjar-
hagsstoou.
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Akazra Sedlabanka
a hendur rikisstjorn

Skortur a skilningi, dkeera & hendur rikisstjorn, litiimannleg-

ur hvitpvottur. Petta er medal pess sem sagt er um raedu
Davids Oddssonar sedlabankastjora hja Vidskiptaraoi i geer.

Ingimar Karl Helgason og Bjorn Ingi Hrafnsson
skrifa

,Eolilega er mikid deilt um leidir i stoounni og pvi er
mikilveegt ad sedlabankastjori skyri paer leidir sem
kvedid er 4 um { viljayfirlysingunni. Med pvi ad tt-
skyra hvers vegna peer voru valdar og hvada kosti
peer hafi fram yfir adrar leidir, getur sedlabanka-
stjori aflad peim fylgis og aukid dhrifamatt peirra.
bad er mikilveegt fyrir krénuna, atvinnulifid og
heimilin,” segir Edda Rés Karlsdéttir hagfraeding-
ur. Hin saknar umfjéllunar um frekari framvindu
efnahagsmala og samstarfid vid Alpjédagjaldeyris-
sj6dinn i reedu David Oddssonar, formanns banka-
stjérnar Sedlabankans, hja Vidskiptaradi i geer.

David raeddi par um hverjum veeri um ad kenna
a0 bankarnir féllu. Sakadi félk og fjolmidla um
galdrafar og benti & bankamenn, rikisstjérn, fjar-
malaeftirlit og fjolmidla sem sokuddlga i banka-
hruninu. Sedlabankinn hefdi stadid vaktina en skort
taeki til ad bregdast vid. Hann hefdi varad vid stoo-
unni en ekki hefdi verid hlustad.

Edda Rés bendir & ymis Urraedi Sedlabankans og
segir bankann ekki adeins vera eftirlits- eda um-
sagnaradila. Hann sé stjornvald og geti til a0 mynda
beitt bindiskyldu til ad hamla vexti Gtladna. , Pessi
mikilveegu verkfeeri lagu svo til 6hreyfd { verkfeera-
kistu Sedlabankans, pratt fyrir mjog évenjulegar
adstaedur 4 fjarmalamorkudum,” segir Edda Rés.
Par visar hun til lagra vaxta i itlondum undanfarin
ar, einkaveedingu bankanna og hratt vaxandi eigin
fé peirra. , Allir pessir peettir kyntu undir voxt, en
Sedlabankinn horfdi einungis til styrivaxtanna og
beitti drtélum, eins og formadurinn lysti dgaetlega
i raedu sinni.”

Olafur Isleifsson, kennari vid Haskélann { Reykja-
vik, segir ad ummeeli bankastjérnar Sedlabankans

,Synist verda ad tulka
sem akeeru & hendur rik-
isstjérninni um adgero-
arleysi pratt fyrir vio-
varanir bankans. Svo
virdist sem bankastjérn-
in geri ekki rad fyrir ao
badir adilar haldi afram
storfum ad ébreyttu.
Jon Steinsson, hag-
freedingur vido Columbia-
haskéla i Bandarikjun-
um. segir litilmannlegt
ad David reyni ad hvit-
bvo sig og Sedlabank-
ann. ,,Ummeeli Davids bera vott um alvarlegan skort
4 skilningi & starfi sedlabankastjora. Getur verid
ad Davio hafi ekki 4ttad sig 4 pvi ad bindiskylda og
lausafjarreglur eru einmitt stjérnteekin sem purfti
til a0 bregdast vid heettunni sem myndadist vid
gridarlegan voxt bankanna?“ .
Lilja Mésesdoéttir, hagfraedingur vid Héskdla Is-
lands, segir raedu Davids hafa minnst verid um
lausnir 1 sjénmaéli og bess hafi hin saknad. , Allur
almenningur hrépar eftir upplysingum og utskyr-
ingum um pad sem fram undan er,“ segir Lilja. Hin
beetir pvi vid ad parna hafi verid 4 ferdinni varnar-
raeda manns sem hafi engan triverdugleika lengur,
sist hja erlendum fagadilum. Pad sé raunar rétt ad
bankahrunid hafi lengi blasad vid, enda hafi banka-
menn ekki farid vel ad raodi sinu. Hins vegar hafi
sedlabankastjornin ekki farid ad radum goédra hag-
freedinga og fagmanna i Sedlabankanum. ,Sedla-
bankastjornin & a0 segja af sér. Ekki sist David
Oddsson sjalfur, sem hannadi pad umhverfi sem
hann nd kennir um fallid, { ti0 sinni sem forseetis-
raoherra. Sja midopnu

DAViD ODDSSON
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GENGISPROUN

Vika  Fra aramotum

Alfesca -10,1% -48,8%
Atorka 12,5% -93,6%
Bakkavir -33,7% -95,4%
Eimskipafélagio  0,0% -96,1%
Exista 0,0% -76,6%
Icelandair -0,8% -52,4%
Kaupping 0,0% -100,0%
Marel 10,6% -16,9%
SPRON 0,0% -79,2%
Straumur 0,0% -53,1%
Ossur 6,1% 4,8%

*Midad vid lokagengi i Kauphdll i geer.
Urvalsvisitalan OMXI15 653.

Horfum til Midausturlanda

,,Pad verour ad halda 61llum mogu-
leikum opnum, jafnvel ad leita
lansfjar hja einkaframtaks-og
fjarfestingasjéodum i Midaustur-
16ndum og veita hlut i bonkunum
4 moti,” segir dr. Daniel Levin,
l6gfreedingur og efnahagsrad-
gjafi rikisstjorna vida um heim.
Eins og fram kom { Fréttablad-
inu um helgina hefur dr. Levin {
um tuttugu ar komid ad uppbygg-
ingu landa eftir efnahagshrun.
Auk pess ad szekja um lan fra
Alpjéoagjaldeyrissjodnum hefur
islenska rikid0 horft i kringum
sig, svo sem hja ndgrannapjédun-
um og til Risslands. Levin telur
6liklegt a0 Russalanio skili sér.

FRETTIR

bar glimi menn vid mikinn vié-
skiptahalla og 6liklegt ad burdir
séu par til ad opna pyngjurnar.

Hann telur meiri likur a4 ja-
kvedum svorum fra Mio-Aust-
urléndum, svo sem i Abu Dhabi
eda Katar.

Jbar eru hvorki fjarhags-
ahyggjur né vidskiptahalli. Do6tt
sjéoirnir hafi dhyggjur af préun
efnahagsmala ba eru peer tiltolu-
lega litlar enda sitja oliurikin
i Mio-Austurlondum & digrum
sjéoum,“ segir hann. - jab

DANIEL LEVIN Radgjafi i efnahags-
malum segir Islendinga verda ad skoda
moguleikann & pvi ad saekja sér lansfé til

Mid-Austurlanda gegn hlut i bonkunum.
MARKABURINN/VALLI

Fjarmognun
tryggd at 2012

Fjarmognun Skipta hf., adaleig-
enda Simans, er tryggd tt ario
2012. )

Pétur b. Oskarsson, talsmad-
ur Skipta, segir handbeert fé fra
rekstri vera med dgaetum, midad
vi0 adstaedur. ,Langtimafjar-
mognun er tryggd en rekstrar-
umbhverfi fyrirtaekja hér er ekki
audvelt. Vio purfum ad greida
manadarlega i erlendri mynt af
kerfunum sem vid rekum.“

Fyrirtaekid hefur meelst til
pbess ad starfsfolk med yfir 350
pisund kréna ménadarlaun taki
a sig 10 présenta skerdingu. - kop

Nyskopun fyrir alla

,,Okkur fannst vanta virkan vett-
vang um nyskdpun,“ segir Hjalm-
ar Gislason, framkvaemdastjori
DataMarket.

Hjadlmar byr yfir 4&ralangri
reynslu af frumkvodlastarfi i
upplysingataekni, smidadi sem
demi leitarvél simaskrarvefs-
ins Ja.is.

Hann segir ad i kjolfar banka-
hrunsins i byrjun sidasta man-
adar hafi hann sest nidur asamt
o0rum frumkvodlum i upplys-
ingataeknigeiranum par sem hug-
myndum var kastad 4 milli.

Nidurstadan var vefsidan ny-
skopun.org en bar mé ndlgast
reynslusogur og gagnlegar leid-
arstikur fyrir pa sem dhuga hafa
4 nyskopun og frumkvoodlastarfi.
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HJALMAR GIiSLASON Hjalmar og

kunningjar hans ur upplysingataekni

hafa sett & laggirnar opinn vettvang par

sem félk getur nalgast upplysingar um
nyskdpun. FRETTABLADID/ARNPOR

Vefurinn byggir 4 Wiki-kerf-
inu, sem merkir ad hann er opinn
og geta peir sem vilja sett inn
upplysingar um efnid. Tuttugu
manns hafa unnid launalaust vid
vefinn fram til pessa, samkvaemt
sidustu tolum Hjalmars. - jab

Bedid eftir jolunum

»Svartsynin er vida i pvi é6venju-
lega astandi sem nd rikir. Pad
sést 4 breyttum neysluvenjum
folks sem velur af kostgaefni
hvad pad sneedir, sérstaklega um
hatidir,“ segir Xavier Govare,
forstjori Alfesca.

Alfesca tapadi 323 busund
evrum 4 fyrsta fjéroungi ars-
ins, sem héfst { byrjun jali. Til
samanburdar nam hagnadurinn
828 pusund evrum & sama tima
i fyrra. Rekstarhagnadur nam
6,4 milljonum evra, sem er ell-
efu présenta samdrattur fra sio-
asta ari en 12,5 présenta aukning
a4 samanburdargrundvelli pegar
miodad er vid stodugt gengi og an
tilfallandi kostnadar.

Govare segir stjéornendur hafa
dregid medvitad dr kostnadi og
aukid vorudrval i samraemi vid
adstaedur a helstu morkudum
fyrirteekisins. Vonast sé til ad
bad skili sér 1 betri jolasolu.

Til st60 ad greida hluthofum
aro nd i fyrsta sinn. St dkvoroun

XAVIER GOVARE Forstjori Alfesca segir
ad af fenginni reynslu geri folk vel vid sig
um hatidarnar pegar kreppi ad i efnahags-
lifinu. MARKABURINN/GVA

hefur verio dregin til baka 1 1j6si
einkar erfidora adsteedna & alpjoo-
legum morkudum, ad sogn for-
stjérans. - jab

Hugleida ad taka
Alfesca at markadi

Olafur Olafsson, stjornarformadur Alfesca, segir frestun
evruskraningar hlutabréfa og fall bankanna setja mark sitt
a framtid félagsins. Afskraning komi til greina.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

,Vid hofum synt dkvedna bidlund. En framtio Al-
fesca er 6lj6s og vi0 munum skoda marga kosti
til ad beeta hag hluthafa,” segir Olafur Olafsson,
stjérnarformadur Alfesca.

Olafur er jafnframt stjérnarformadur Samskipa.
Hann segir ganginn yfirleitt g6dan en krefjandi
fyrir pau fyrirteeki sem hann stjorni og snia ad al-
pj6dlegum morkudum. Ageetlega gangi pratt fyrir
brengingar i Bretlandi en erfidleikar i{ Eystrasalts-
rikjunum og i Rudsslandi hafi komid nidur & Sam-
skipum. Gangurinn sé pé géour enda hagi menn
seglum eftir vindi.

Alfesca sottist eftir evruskrdningu hlutabréfa
4 sidasta ari. Tafir urdou & skraningunni eins og
aour var fra greint pegar Sedlabankinn gerdi at-
hugasemd vid0 hana og frestadist skraningin. Sio-
ustu deetlanir Kauphallarinnar og Verdbréfaskran-
ingar midudu vid ad Sedlabanki Finnlands teeki
uppgjorido ad sér til framtidar. Vio fall bankanna
priggja breyttust forsendur gagnvart Finnlands-
banka en bérdur Fridjénsson, forstjoéri Kauphallar-
innar, sagdi i samtali vid Markadinn fyrir halfum
manudi ad semja verdi vid annan banka um evru-
uppgjor og verkferla bvi tengdu.

Olafur segir hrun bankanna og dyfu krénunnar
hafa snert mjog vio hluthafa Alfesca. Mestu skipti
um fall krénu, ekki sist gagnvart evru. ,Eg held
ad bad hefdi baett stodu hluthafa verulega ef vid
hefdum skrad hlutaféod i evrur,* segir Olafur. ,Vio
hofum verid mjog bolinmédir og synt dstandinu
skilning. Adstzedur i dag eru hins vegar slikar ad
vid purfum ad endurskoda stéduna.*

Hann segir hugsanlegt a0 halda ymist félaginu &
markaoi eda afskré pad. I framhaldinu meetti skoda
skraningu i 60ru landi, svo sem 1 Sviss eda Frakk-
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OLAFUR ASAMT STJIORNENDUM ALFESCA Stjérnarformadur
Alfesca segir stjornendur velta fyrir sér framtid félagsins med pad
fyrir augum ad tryggja framtid pess. MARKABURINN/GVA

landi. A0 minnsta kosti tvo fyrirteeki sem skrad
eru i Kauphollina hafa thugad slikt upp & siokast-
i0, samkvaemt heimildum Markadarins. Tvihlida
skraning kaemi ekki til greina.

Hann segir erlenda hluthafa hafa horft til evru-
skraningar lengi. Einn peirra var sheikh Mohamed
Bin Khalifa Al-Thani, brédir emirsins af Katar, sem
stefndi 4 ad kaupa 12,6 présent hlutafjar i Alfesca.
Al-Thani keypti raunar rétt riman fimm présenta
hlut { Kauppingi fyrir 25,5 milljarda kréna half-
um manudi aour en rikio ték bankann yfir. Vid pad
gufadi upphaedin upp en viku sidar heetti hann vid
kaup { Alfesca.

Sjalfur sa Olafur 4 eftir hAum fjarhsedum vio fall
Kaupbpings en hann var naeststeersti hluthafi bank-
ans, skradur fyrir teepum 9,9 présenta hlut pegar
rikid ték bankann yfir. Markadsverdmeeti hlutar-
ins pa nam 47,8 milljoroum kréna & sidasta degi
en er nu einskis virdi. bratt fyrir pad tekur hann
ekki patt 1 a0 skoda hvort hofdad verdi mal & hend-
ur breskum yfirvoldum vegna falls Kauppings
asamt Existu, sem var steersti hluthafi bankans.
,,Vid fylgjumst bara med pvi par til dkvedid verdur
hvort farid verdi { mal,“ segir hann.

SIMKERFI TIL LEIGU
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Vitneskja um hrydjuverkalogin

David Oddsson ver Sedlabankann og skytur fostum skotum ad rikisstjorn, Fjarmalaeftirlitinu,
fjolmidlum og bonkunum. Margt i mali hans er bo gagnrynt eins og Markaﬁurlnn komst ao.

G getur blekkt akved-
inn hép manna, i akveo-
inn tima, en pd getur
ekki blekkt alla pjédina
um allar stundir,“ sagdi
David Oddsson, Sedlabankastjéri
a fundi Vidskiptardds i geer og
vitnadi par i Abraham Lincoln.

David reeddi um galdrafar.
Sedlabankinn veeri hardlega
gagnryndur, og ranglega kallad-
ur sokudélgur. ,A bak vid pann
aréour allan standa ad mestu
leyti peir sem mesta dbyrgd bera
4 pvi hversu illa tékst til.“

Davio krafdist rannséknar a
adgeroum Sedlabankans og sagdi
a0 ef sd skodun leiddi i 1j6s ad
bankinn hefdi brugdist, pa pyrfti
ekki ad reka neinn padan. Pa
veeri sjalfheett.

TiISKUBYLGJUR

Horft hefdi verid framhja pvi i
gagnryni ad bankaeftirlit hefoi
verid tekid undan Sedlabankan-
um med logum &rid 1998, pegar
David var forseetisraoherra,
og bar med hefdu flest taeki og
skyldur Sedlabankans 1 eftir-
liti verid fra honum tekin. Petta
hefdi verid tiska.

HEftirlitid hefur vidtekar
heimildir og tUrreedi til ad fa upp-
lysingar Ur bankakerfinu svo pad
megi gegna sinu hlutverki, og dr-

raedi til ad knyja fram breytingar
4 hattsemi.“

Ingimundur Fridriksson, fé-
lagi Davids i bankastjorn og full-
trii bankans i stjéorn Fjarmaéla-
eftirlitsins, sagdi i reedu i april
ad fjarmalaeftirlit og regluverk
byggdist 4 pvi besta sem pekktist
i 60rum loéndum. ,Fjarmalaeft-
irlitid og Sedlabankinn eiga med
sér naid samstarf & vettvangi
fjarmalastoougleika. Samstarfio
hafi ordid mjog naio.

DAVID VILDI LOGGUNA i MALID
Forseetisradherra og déomsmala-
raoherra hafa kynnt rannséknir &
undanfara bankahrunsins. Nefnt
hefur verid sérstakt sakséknara-
embeetti og hvitbok.

»Pad er meginkrafa ad pad sé
upplyst hver hin raunverulega
stada bankanna var. Pad rann-
soknarferli, sem begar hefur
verid kynnt, er med 6llu 6fram-
beerilegt og 6fullnaegjandi,“ sagdi
David.

Hann sagdi enn fremur ad
bankaleynd eetti ekki lengur vid
um sto0u madala og addraganda
bankahrunsins. ,,Abendingar sem
barust um ad kalla til logreglu
strax 1 upphafi hafa ekki fengid
brautargengi. Eru menn ad bera
fyrir sig bankaleynd i pessu sam-
bandi?“ spurdi David.

Fjolmidlum

sendur tonninn

David Oddsson kenndi fjolmidl-
um um gagnryni 4 Sedlabank-
ann { reedu sinni hja Vidskipta-
radi i geer. Hann sagdi ad aras-
ir & bankann veeru ,ljétur leikur
sem ekki hefdi tekist ef skyn-
samleg skipan hefdi komist 4
eignarhald fjolmiola i bessu
landi“. P4 hnykkti hann & pvi ad
Sedlabankinn hefdi varad vid og
spurdi hvort heldur hefdi verid
hlustad ,ef fjolmiolar landsins
hefdu ekki verid 1 pbeim heljar-
fjotrum sem beir hafa verio {
um alllanga hrid?“. I framhald-
inu vitnadi David { Egil Helga-
son sjonvarpsmann sér til studn-

ings um ,misnotkun“ fj6lmidla,
en einkareknir fjolmidlar hefou
verio i eigu bankablokkanna.

Bjorg Eva Erlendsdéttir
fréttamadur sagdi a4 opnum
borgarafundi 4 Nasa i fyrra-
kvold ad tok Sjalfsteedisflokks-
ins & Rikistutvarpinu og tilraun-
ir til styringar 4 fréttastofum
hefdu verid prigandi. Pad eetti
raunar einnig vi0 um Fram-
s6knarflokkinn. Sem kunnugt
er hafa sjélfstzedismenn setid
i rikisstjorn fra 1991, lengst af
med Davido Oddsson i forseeti,
og bvi haft mest um pessa opin-
beru stofnun ad segja.

FORMADURINN OG VIDSKIPTALIFID David Oddsson, formadur bankastjérnar Sedlabankans, flytur reedu & fundi VIdskiptarads. Ymis

gagnryni kom fram & adra en Sedlabankann og jafnframt 6sk um rannsékn & adgerdum bankans.

RAPAMENN FULLVISSAPIR

David greindi fra fundum med
forrédamonnum bankanna, rao-
herrum og embeettisménnum bar
sem farid var yfir stoduna. ,,Vio-
brogd pessara adila voru ekki
6edlileg. bau voru oftast neer pau,
ao i kjolfario af fundi med banka-
stjéorn Sedlabankans attu peir
fundi med forystumonnum vid-
skiptabankanna sem fullvissudu
rddamenn um bpad ad ahyggjur
Sedlabankans vaeru ad minnsta
kosti yktar, fjarmognun bankanna
veeri god tut arid 2008 og nanast ad
fullu tryggd arid 2009.¢

BANKARNIR i

STORHATTU i FEBRUAR

David Oddsson greindi fra fundi
med erlendum bankamoénnum og
matsfyrirteekjum sem haldinn
var i Lunddnum, fyrri hluta febri-
ar. bar hafi verid hattsettir menn
i fjolmoérgum staerstu bonkun-
um, sem mest vidskipti attu vid
Island og islensk fyrirtaeki“. Par
hafi sedlabankamOnnum brugd-
i0 mjog ad heyra vidhorf pessara
manna og pvi hafi verio raett vid
forystumenn stjérnarflokkanna,
fleiri ra0herra og embaettismenn
i kjolfarid. Par hafi peim verid

synd skyrsla ,,sem ba var til {
handriti“.

David vitnadi til skyrslunnar:
»En pa nidurstodu ma draga af
bessum vidreedum og ummalum
manna, sem svo vel til pekkja, en
voru audvitad settar fram med
misskyrum heetti, ad islenska
bankakerfid veeri i mikilli heettu,
ekki sist vegna pess hvernig pad
hefur panist ut, skipulagslitio og
ogeetilega 4 undanfornum arum,
i pvi trausti ad lansfjaratvegun
yroi etid leikur einn. Markad-
ir verdi almennt lokadir islensku
bonkunum ad minnsta Kkosti
naestu tolf manudi og telja po
sumir ad 24 manudir sé liklegri
timi hvad pad vardar.*

PATTUR BRETA

David minntist pess ad Bretar
beittu Islendinga hrydjuverka-
logum, ekki adeins Landsbank-
inn hefdi lent par & skrd held-
ur lika islenska rikid. bad, hafa
breskir radamenn sagt, vard
vegna yfirlysinga 1islenskra
rdadamanna. David gantadist med
ummeeli sin 1 Kastljésviotali;
sagdist bar hafa viljad dtskyra
hluti & mannamaéli. bad sem par
kom fram hefdi ekki haft dhrif

MARKABURINN/ARNPOR

4 Breta. ,Mér er kunnugt um
hvad i raun rédi afst60u breskra
yfirvalda,“ sagdi David. Hann
1ét bess hins vegar 6getid hvad
bad var.

FURDULEG BANKASTARFSEMI
Davio upplysti i reedunni ad einn
aoili, sem hann nefndi ekki, hefdi
skuldad ptsund milljarda { bonk-
unum bpremur, og spurdi hvers
vegna pad hefdi aldrei verid
upplyst. ,Eftir ad bankaeftirlit-
id0 var feert fra Sedlabankanum
gat hann ekki aflad sér upplys-
inga um slikt. Hann gat ekki
vitad pad. [...] Pad er heerri upp-
heed en allt eigio fé gomlu bank-
anna samanlagt. Bankastjérarn-
ir sem lanudu hver fyrir sig
hlutu ad vita ad samanlagt veeri
deemid pannig. Vegna bpess ad
beir horfdu ekki adeins & lansfé
eigin banka, heldur fengu beir
0ll gogn vegna vedtoku adur en
steerstu einstoku lan bankans
voru veitt, eda pad skyldu menn
eetla.“ David beetti pvi vid ad eft-
irlitsadilar hefdu teygt sig ,,med
6likindum langt til ad finna 1t ad
sami adili veeri 6skyldur sjalfum
sér vid pessar adstaedur.

David beetti bvi vid ad 61l vio-
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skipti bankanna hefdu hrun-
i0 hefdi erlendum vidskiptaadil-
um bankanna ordid petta 1jost og
spurdi enn fremur: ,,Hvada heljar-
tok hafoi vidkomandi 4 bonkunum
og Ollu kerfinu?*“ Hver er betta
svo? Um pad sagdi Davio fatt, en
sag0di petta: ,bPad er meginkrafa
ad pad sé upplyst hver hin raun-
verulega stada bankanna var.*

SI;DLABANKINN GAT ViST

»A heildina litid er nidurstada
Sedlabankans enn su ad fjarmala-
kerfid sé I meginatridum traust.
Islenska bankakerfido uppfyllir
krofur sem geroar eru til pess og
stenst alagspréf sem Fjarmadla-
eftirlitid og Sedlabankinn hafa
gert,” segir i Fjarmalastooug-
leika bankans fra i mai.

,bad hlytur a0 hafa verid groft
brot 4 starfsskyldum Sedlabank-
ans ad gefa ut slik heilbrigdisvott-
ord fyrir bankakerfid opinberlega
ef zedstu stjéornendur Sedlabank-
ans toldu & sama tima ad kerfio
steedi 4 braudfétum,” segir Gylfi
Magnusson, désent.

Jon Danielsson, hagfraedingur
vid London School of Econom-
ics, bendir a4 ad Sedlabankinn beri
abyrgd a fjarmalastodugleika. ,Er
ekKi eini adilinn sem hann parf ad
vara vi0 hann sjalfur?“

TAEKJASKORTUR?

Yngvi Orn Kristinsson, forstodu-
madur { Landsbanka, tekur undir
ad Sedlabankinn hafi varad vid.
Hann hefdi p6é ekki verid einn i
pvi, pvi baedi greiningardeildir,
innlendir og erlendir hagfraed-
ingar hefdu gert pad lika. , bad
sem er umdeilanlegt er ad Sedla-
bankinn beitti ekki peim stjérn-
teekjum sem hann hefur til ad
stodva snjoboltann 40ur en hann
for yfir okkur. Pau stjérntaeki eru

Margt sagt

,Pad er ldtid negja ad segja
ad endurskoda beri peninga-
madlastefnuna. bPad er mdtu-
lega pokukennd yfirlysing til
ad hin fari vel { munni peirra
sem ekki vita ndkvemlega um
hvad peir eru ad tala.“ - Davio
Oddsson, 18. névember 2008

,2Pad dylst engum ad um-
reda um stefnu Sedlabank-
ans i peningamdlum og ein-
stakar vaxtadkvardanir hefur
ordid hdvcerari og gagnrynni
eftir pvi sem styrivextirnir
hafa hekkad og hdvaxtatima-
bilid lengst. ... I ollum préud-
um londum fara fram freedi-
legar og gagnrynar umrcedur
um mdl af pessu tagi. Skil-
greining og framkvemd pen-
ingamdlastefnu verdur aldrei
meitlud i stein heldur hlyt-
ur hiin ad proast eftir pvi sem
reynslu, rannséknum og pekk-
ingu vindur fram. betta gild-
ir beedi um lagaumgjordina og
ttfeersluna.“

- Geir H. Haarde forsaetisrao-
herra, 28. mars 2008

,Endurskodun peningamdla-
stefnunnar er eitt stersta
verkefnid sem vid stondum
frammi fyrir og vid cetlum ad
gera pad sem fyrst. Um pad er
enginn dgreiningur.“ - bor-
gerour Katrin Gunnarsdottir
menntamalarddherra, 1. név-
ember 2008

,Eg tel ad pad verdi ad méta
til lengri tima stefnu i gengis-
mdlum og stjorn peningamdla.
bad eru sterkar visbendingar
um ad niverandi fyrirkomu-
lag sé ekki pad dkjosanleg-
asta og ég tel ad fara purfi
fram fitarleg og vondud tttekt
d framtidarfyrirkomulagi pen-
ingamdla vid fyrsta teekifeeri.“
- Ingibjorg Solriun Gisladottir,
3. september 2008.

auk styrivaxtanna, bindiskylda,
sem hemur uGtlansvoxt. P4 hefur
Sedlabankinn heimild til ad setja
bonkunum lausafjarreglur. beer
hafa raunar verid endurskodadar,
en pad hefur bankinn ekki gert
i langan tima. Peer reglur hefdu
til deemis getad torveldad bonk-
unum ad draga inn erlent léns-
fé, pvi pad hefoi méatt setja sér-
stakar reglur um erlenda lausa-
fjarstodu og pvinga bankana til
ad eiga meira lausafé, taka meiri
hluta af pvi sem peir téku ad lani
erlendis og setja i lausafé. Beit-
ing pessara reglna hefdi getad
stodvad eda heegt & vexti banka-
kerfisins, eda komid honum { pad
horf sem hefdi verid vidradanleg-
ur fyrir pjédarbuid,” segir Yngvi
Orn 1 samtali vid Markadinn.

= AL i

UTTEKT

ABYRGPIN A ICESAVE

Jon Steinsson hagfraedingur
nefnir einnig bindiskyldu. ,,Pad
er litilmannlegt af David aod
reyna a0 hvitpvo sig og Sedla-
bankann af 4byrgd i bessu méli.*
Bankinn hefdi getad heft voxt
fjarmalakerfisins. ,Sérstaklega
hefdi Sedlabankinn att ad nota
bindiskyldu til ad auka kostn-
a0 Landsbankans af pvi ad vera
med Icesave-reikninga sina { uti-
blium og bvi 4 abyrgo islenskra
skattgreidenda. Hefodi Sedla-
bankinn gert petta hefdi hann
getad ytt Landsbankanum i pad
a0 setja Icesave i détturfélag.
Pbad voru stérkostleg afglop hja
Sedlabankanum ad gera betta
ekki. Vid Islendingar sipum nu
sey0id af pessu svo um munar.“

HASKOLINN A BIFROST

Reétti staourinn

64°46'01.41"N, 21°33'03.86"V

FRESTURERTIL
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Gylfi Magnusson baetir vid um
bindiskylduna. ,Pessu taeki var
alls ekki beitt, erlend ttibu voru
sérstaklega undanpegin bindi-
skyldu.“ Hann segir ad rétt sé ad
Sedlabankinn hafi haft dhyggj-
ur og deilt peim med rikisstjérn-
inni. Pad sé hins vegar ekki
nég.

AK/ERA A HENDUR RIKISSTJORN
Olafur Isleifsson, kennari vid
Haskélann i Reykjavik og banka-
raosmadur 1 Nyja Glitni, segir
yfirlysingar um ad Sedlabankinn
hafi varad vid préun sem sidar
vard, vekja alvarlegar spurning-
ar um af hverju bankinn brast
ekki vi0 med o0rum heetti. , Af
hverju beitti hann sér ekki fyrir

6breyttu.“

eflingu gjaldeyrisfordans til ad
afstyra efnahagslegu stoérslysi
sem vard med falli bankanna?*
Upplysingar fra vidskipta-
bonkunum um brotalamir i sam-
skiptum vid Sedlabankann veki
athygli i pessu ljési. ,,Bankinn
visar fra abyrgo 4 eftirliti, meira
ad segja eftirliti og reglum um
lausafjarstoou beirra sem Do
fellur 6tvireett undir verksvio
bankans og reyndist 4 endanum
akkilesarheell peirra. Ummeeli af
halfu bankastjérnarinnar synist
verda aod tilka sem dkaeru 4 hend-
ur rikisstjéorninni um adgerdar-
leysi pratt fyrir viovaranir bank-
ans. Svo virdist sem bankastjérn-
in geri ekki rdd fyrir ad badir
adilar haldi afram storfum ad

.

WWW.BIFROST.IS

Meistaranam 1
stao- og flarnami

MS International Business MA i menningarstjérnun

Management of Global Market-

ing and Innovation ML i 1gfraedi

MA i Evrépufredum

NU er rétti timinn til ad taka upp pradinn
par sem fra var horfid. Haskélinn a Bifrost
bydur upp & spennandi meistaranam i
stad- og fjarnami. Namid hefst i jantar

og rennur umsoknarfrestur Gt pann
10.desember. Bifrost er eina haskolaporp
landsins (,campus“) og bydur upp a
notalegt og fjolskylduvaent umhverfi og virk
tengsl nemenda vid erlenda haskdla og vid
atvinnulif, enda felst stér pattur namsins i

MA i skattarétti

MS i stjornun heilbrigdis-
pjonustu

raunverulegum og hagnytum verkefnum.
Metnadur skélans hefur zetid verid ad
Utskrifa afburdafolk sem tekur sér forystu i
samfélaginu og hafa nemendur fra Bifrost
verid eftirsottir starfskraftar.

Kynntu pér starfsemi Haskélans a Bifrost
nanar a bifrost.is, sendu fyrirspurn a
netfangid bifrost@ bifrost.is, sladu a pradinn
i sima 433 3000 eda kiktu i heimsokn!

HASKOLINN A BIFROST
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Til ad tryggja fjarmalastodugleika duga ekki varnadar-
ord a lokudum fundum, eda a milli lina 1 skyrslum.

Traust parf ad rikja

a stjorn efnahagsmala

Oli Kristjan Armannsson

Hér & landi sadu stjornvold til dtrasar og uppbyggingar atvinnu-
greinar & alpjéoavisu i fjarmalageira. Hér var stefnt ad pvi a0 koma
upp alpjédlegri fjarmalamidstod og fagnad var préttmiklum vexti
bankanna og skatttekjunum sem starfsemi fjarmalageirans feeroi
pjédarbiinu. Nina standa eftir rdstirnar einar af pessari uppbygg-
ingu.

Davio Oddsson, formadur bankastjornar Sedlabankans, for yfir
uppskeru oktébermanadar i avarpi sinu 4 pingi Vidskiptarads Is-
lands 1 geermorgun. Hann sagdi uppskeruna hafa verid omurlega,
myglada og tr sér gengna en b6 ,,ad mestu eins og sad hafoi verid til“
og kvad Sedlabankann hafa haft uppi margvisleg varnadarord um
préun maéla sidustu ménudi. A mali hans matti skilja ad 4byrgdin 4
préun mala lzegi alls stadar annars stadar en hja Sedlabanka Islands.
Meira ad segja fjolmiolar brugdust hlutverki sinu i ad lata hja lida
ad lesa rétt & milli lina 1 skyrslu Sedlabankans um fjarmalastodug-
leika sem birt var i mai. Par var pvi hins vegar haldid fram ad pratt
fyrir prengingar veeri fjarmélakerfio enn { meginatridum traust, ad
Sedlabanki Islands setti lausafjarreglur og hefdi eftirlit med lausa-
fjarstoou innlansstofnana og ad innstaeda veeri naeg 4 afskriftareikn-
ingum bankanna.

Hafi Sedlabankinn { raun séd fyrir heettuna 4 falli bankakerfis-
ins pa 1ét hann hj4 lida ad gripa til adgerda. Hér var hvorki byggour
upp gjaldeyrisvaraforoi af peirri steerd ad geeti ordid bonkunum bak-
land, né heldur bénkunum settar skordur med aukinni bindiskyldu.
Og pétt forsvarsmenn Sedlabankans kunni ad hafa haft uppi almenn
varnadarord & timum sem 6llum matti i byrjun pessa ars vera ljost
ad voru vidsjarverdir, pa virdist hafa skort 4 ad bent veeri 4 leidir til
trlausnar par sem tryggdur veeri fjarmalastodugleiki { landinu.

Eftir stendur ad Sedlabanki Islands er riinn trausti. P4 er ekki ad
undra ad spjétin beinist ad formanni bankastjérnarinnar, enda birt-
ist hann ekki i hlutverki sedlabankastjéra upp Ur einhverju téma-
riami, heldur sem stjérnmalaleidtogi og einn af hofundum beirrar
pjoofélagsskipanar sem félk byr ni vid.

Jon Steinsson, hagfraedingur og lektor vido Columbia-hédskoéla, er
medal peirra sem bent hafa & mistok Sedlabankans { efnahagskrepp-
unni og er talsmadur pess ad skipt verdi um stjérn bankans. I vidtali
vid Fréttabladid i byrjun vikunnar bendir hann & M4 Guomundsson,
fyrrum adalhagfraeding Sedlabankans, sem nu starfar hja Alpjéoa-
bankanum, sem vaenlegasta kostinn i stél sedlabankastjora. Fleiri
kostir eru i stodunni. Einnig hefur verid hreyft vid peirri hugmynd
a0 rada hingad hagfraedinginn Frederic Mishkin, sem paulkunnug-
ur er islensku efnahagslifi eftir ad hafa arid 2006 ritad med Tryggva
Pér Herbertssyni skyrslu um islensk efnahagsmal. Hann 1ét i fyrra-
vor af storfum sem einn bankastjéra sedlabanka Bandarikjanna og
kann ad vera a lausu. Adkoma sliks manns kynni ad vera happadrjug,
enda nytur hann trausts af sinum fyrri storfum og ber ekki med sér
bagga fortidar dr islensku stjérnmalalifi. Mishkin verdur ad minnsta
kosti ekki ,,sakadur um“ ad hafa verid { Alpydubandalaginu.

Hér verour ad koma & triverdugri stjéorn par sem framtidarsyn
er skyr. Kjornir fulltrdar sitja edli malsins samkvaemt likast til
flestir fram ad kosningum, en peim verdur ad flyta sem kostur er.
Embeettismonnum er haegt ad skipta tut fyrr. Med niverandi stjorn
er Sedlabankinn 6triverdugur og ba um leid fjarmalakerfi lands-
ins. Petta &stand grefur svo aftur undan vidleitni til ad gera krén-
una ad nothaefum gjaldmidli & ny. Vantraust 4 stjérn efnahagsmala
endurspeglast 1 vantrausti 4 gjaldmiodilinn.

bjorn.ingi@markadurinn.is | ingimar@markadurinn.is | jonab@markadurinn.is | msh@mark-
adurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is
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Hagvoxtur og hamingja

Visindamenn hafa komist ad
peirri nidurstodu ad havaxid félk
sé ad jafnadi med heerri laun en
aorir og ad ljosheert kvenfdélk
standi verr ad vigi en dokkheert.
Dbeir sem eru Orvhentir hafa ad
jafnadi 15 présenta heerri laun
en rétthentir kollegar peirra og
myndarlegir menn eru jafnan
tekjuheerri. A0 sjalfsogou skipta
menntun og reynsla hofudmali en
utlit virdist hafa sitt ad segja. En
hvada einkenni skipta méli pegar
kemur ad audi pjéda?

I vidamikilli rannsékn 4 hagpré-
un landa innan OECD, fra 2003,
kom 1 1j6s a0 fjarfesting, hvort
sem hin er { fjdrmagni, mann-
audi eda rannséknum og proun-
arstarfsemi, skiptir lykilmali
til ad tryggja umhverfi til vaxt-
ar. Virk samkeppni 4 moérkudum
med voru-, pjénustu og vinnu-
afl, sem og sveigjanleiki peirra
hefur jakveed ahrif. Staerd hins
opinbera dregur fremur dr hag-
vexti en sterkur fjarmalamark-
adur er talinn jakveett merki.
Fyrst og fremst er pad p6 stoo-
ugleiki { hagkerfinu og sterk-
ar stofnanir sem eru naudsynleg
skilyrdi til vaxtar. Brynt er ad
tryggja stodugt verdlag og koma
i veg fyrir 6paegilegar sveiflur i
hagstaerdoum.

iISLANDSFORMULAN

Arid 2007 var Island sjotta rik-
asta land { heimi og var i efsta
seeti hvad vardar lifsgaedi pjoda
a0 mati Sameinudu bj6danna.
brjatiu &rum &dur voru Islend-
ingar adeins i 30. saeti hvad varo-
ar rikideemi og pvi virtist sem

-
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Helgadottir
hagfraedingur.

Islendingar fremur en adrar pj6o-
ir veeru bunir ad skapa kjorad-
steedur til vaxtar i 4tt ad auknum
lifsgeeoum. Samkveemt flestum
melikvoroum var hvergi betra
ad btia en & Islandi 4rid 2007. Ao-
eins ari sidar standa Islendingar
hollum feeti og utlit fyrir ad pj6o-
in hrapi nidur lista rikustu pj6da
heims.

Vid slikar adstaedur er ekki ur
vegi a0 spyrja hvad for drskeio-
is. A sidustu &rum hefur mennt-
unarstig pj60arinnar stéraukist
og nud er svo komiod ad Island er
i 00ru seeti medal landa OECD
hvad vardar utskriftarhlutfall Gr
fraedilegu haskdélanami. Fjarfest-
ing { rannséknar- og proéunar-
starfsemi hefur lika tekid stokk
og er ni med pvi mesta sem ger-
ist innan OECD. Frelsi i vidskipt-
um hefur aukist til muna en arid
1980 var Island &alika samkeppn-
isheeft og Kenia* en er nu talid
eitt samkeppnisheefasta riki {
heimi i vioskiptum. Sveigjanleiki
vinnumarkadarins hefur aldrei
verid meiri og virk samkeppni er
a flestum svidum vidskipta. bad
var pvi liklega ekki fjarfesting-
in, samkeppnin eda sveigjanleik-
inn sem klikkaodi. Liklega var pao
stodugleikinn og gaedi stofnana.

i KINA Ovida i heiminum er hagvéxtur meiri en i Kina. Greinarh&fundur efast um ad
beint samband sé milli audlegdar og hamingju en bendir a rannsoknir sem syna ad pjodir
med heerri landsframleidslu & mann virdist almennt hamingjusamari. MARKABDURINN/GVA
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PVi MIDUR

bvi midur tékst ekki ad draga
ar sveiflum { gengi krénunnar
og halda verdlagi og vaxtastigi
stodugu. bvi midur voru stofn-
anir landsins ekki i stakk bunar
til ad takast & vid pbad umhverfi
sem skapadist pegar hagkerf-
i0 var opnad og fér fyrir alvéru
ad eiga frjals vidskipti vido um-
heiminn. bvi midur tékst ekki
ad takast 4 vid vandamal & skil-
virkan hatt og bvi midur vird-
ast Islendingar ekki hafa kiplad
sig Gt dr pélitiskum réddningum
embeaettismanna. Pvi midur vant-
ao0i samstarf milli peningamala-
og fjarmalastefnu i landinu. bvi
midur tridu radamenn pvi ad vid
geetum lifad vid minnsta gjald-
midil { heimi og hundsudu krof-
ur atvinnulifsins. bvi midur
naou stofnanir pjédarinnar ekki
a0 fylgja eftir nitimaveedingu
atvinnulifsins.

Oft er porf en nu er naud-
syn ad skapa umhverfi par sem
bj6din getur haft dbata af fjar-
festingum sidustu aratuga. Is-
land eetti ad geta skarad fram
ir med sterkan mannaud ad
baki, g6da rannséknar- og pro-
unarstarfsemi, sveigjanlega og
samkeppnishaefa markadi aod
6gleymdum audlindum landsins.
Namer eitt, tvé og prju er ad
tryggja stoougleika i gjaldeyris-
malum, styrkja stofnanir lands-
ins og endurbyggja truverdug-
leika rddamanna og bar af leid-
andi Islands & erlendri grundu.
bad verdur ad tryggja leikreglur
og umhverfi sem leyfa pessum
fjarfestingum ad blémstra

ER AUPUR SAMA OG LIFSG/Z&EDI?
bad eru ekki allir & einu mali
um pad ad hagvoxtur og par af
leidandi ha landsframleidsla a
mann séu meelikvardar sem beri
a0 einblina 4. Pess ber ad geta
ad greinarhofundur er langt fra
pvi sannfeerdur um ad audi fylgi
avallt hamingja. Nidurstoédur ny-
legrar rannséknar fra Wharton-
haskéla i Bandarikjunum gefa
hins vegar til kynna mjog sterkt
samband milli landsframleidslu
4 mann og hamingju. Pj6dir med
heerri landsframleidslu & mann
virdast almennt vera hamingju-
samari.

Dbegar o6llu er & botninn hvolft
eru rikari pjoédir betur i stakk
bunar til ad tryggja pegnum
sinum adgengi ad pattum eins og
heilbrigdispjonustu, menntun og
barnagzeslu. Efnadri pjédir eiga
einnig audveldara med ad tak-
ast 4 vid vandamal likt og fateekt
og 6jofnud. Hér & malshattur-
inn ,,Audurinn er afl peirra hluta
sem gera skal“ ef til vill vio.
*Samkvemt meelingum Fraser Institute

Varin stada

Fjarmalahugtakio ,varin stada“ nefnist & ensku
,hedge position“ en med varinni stodu er brugo-
ist vid dheettu sem til stadar er i vid-
skiptum.

,Vid kaup & hlutabréfum er
4dheettan til deemis ad gengid
feerist 1 6hagstaeda att og vio
gjaldeyriskaup er &hazettan
til deemis ad gengi gjald-
midilsins breytist verulega
fra peim tima sem viokom-
andi skuldbindur sig i er-
lendri mynt og bangad til
hann kaupir myntina,“ segir
4 vef MP Banka i umfj6llun
um fjarmélahugtok.

»7Algengt er ad nefna deemi um
kaupmann sem flytur inn vorur
fré itlondum. Hann finnur voru er-

lendis sem & ad kosta dkvedid marga Bandarikja-
dali. Kaupmadurinn reiknar hversu mikio pad sé i
krénum og pantar véruna og 4 ad greida vor-
una eftir tvo manudi begar varan kemur
til landsins. Ef hann vill verja sig fyrir
& gengissveiflum kaupir hann dalina
strax a pvi gengi sem hann reikn-
adi med pegar hann pantadi og

ekkert vardandi gengi mun bvi
koma honum & évart. Ef hann
hins vegar ver sig ekki geeti hann
lent { pvi ad eftir tvo manudi hafi
dalurinn haekkad verulega gagn-
vart krénu og varan sem hann

pantadi ordin mun dyrari en upp-

haflega st6d til,“ segir bar jafn-
framt, en likast til eru peir 6fair sem
bekkja nu 4 eigin skinni dheettuna sem
falin er i gengissveiflum gjaldmidla.
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Pridju stodinni slegid upp & ny

Undanfarid hefur borid & umraedu
um sprotafyrirteeki og mikilveegi
bess ad styrkja atvinnulifid. I peim
efnum er vert ad koma 4 framfzeri
nokkrum pattum um hugbunadar-
idnadinn.

Hugbunadarionadurinn hefur
vaxi0 hratt undanfarin ar og hefur
an efa ekki fengid pa athygli sem
hann 4 skilid. Samtok upplysinga-
teeknifyrirtaekja afhentu 4 Ion-
bingi { mars 2005 stjérnvéldum til-
bod sem beir kolludu pridju stodina
og atti ad skapa hér 2.000 ny storf.
Ahugaleysi stjérnvalda vakti hins
vegar furdu. Hefdi tilbodinu verid
tekio hefdi avinningur stjérnvalda
verid verulegur. Vert er hins vegar
ad skoda hvernig til hefur tekist
pratt fyrir skort & studningi.

HUGBUNAPARIDNADURINN

begar ionadurinn er skodadur
nanar kemur i 1j6s ad hann hefur
vaxid toluvert & undanférnum
arum. Veltan hefur vaxid verulega
eda fra 7,4 milljoroum ario 1998
upp 133,6 milljarda arid 2006. Fleiri
fyrirtaeki eru nd i pessum idnadi
og munar par mikid um ad nokk-
ur fyrirtzeki eru ordin mjog stor
og stondug. Ef vid greinum pessa

Matarlyst veitingar
www.matarlyst.com

veltuaukningu nanar pa hefur hin
tuttugufaldast a0 raungildi sidast-
lidin 16 &ar. Til samanburdar béa
tvofaldadist velta annarra atvinnu-
greina ad raungildi.

En tutflutningur hefur lika vaxio
4 sama timabili dr 31 milljén arid
1990 upp 1 6,2 milljarda ario 2006.

[ vidtali vié Hilmar Veigar Pét-
ursson forstjéra CCP { Markadnum
i fyrra, nefndi hann ad stjérnvold
ettu ad geta komid til moéts vid
hugbtnadarfyrirtaeki alveg eins og
kvikmyndaionadinn. Nefndi hann
bé leegri skatta og endurgreidslu
sem kvikmyndaleikstjérinn Clint
Eastwood fékk pegar hann var hér
4 landi med tokulid sitt.

CCP er eitt af morgum fyrirteekj-
um { bessum i0nadi sem hafa vaxio
og styrkst. Arid 2004 var CCP med
15 présent af heildaratflutningi
hugbtinadar en arid 2006 var hlut-
fallid 29 présent. Hja pessu eina
fyrirtaeki hefur starfsmannafjoldi
farid dar 30 1 283 4 faum arum.

P4 hefur nokkrum fyrirtaek;j-
um tekist ad taka pad sem pau
hafa verid ad vinna fyrir dkveon-
ar idngreinar og heimfart bad yfir
4 steerri markadi med g6éoum Ar-
angri.

—

ORD | BELG

Hinrik Fjeldsted
vidskiptafreedingur
og Msc i stjérnun og
stefnumaotun.

SAMKEPPNIN i
Samkeppnisumhverfid & Islandi er
ageett fyrir pessi fyrirtaeki. En pad
eru helst dkvednir skattalegir peett-
ir sem parf ad breyta og auka rann-
soknarfjarmagn. Almennur studn-
ingur vid atvinnugreinina er lit-
ill sem enginn i dag. b6 hafa verid
peettir sem hafa gagnast i0nadin-
um ad mati vidmelenda sem ég
raeddi vid sem tengjast idnadinum.
Peir nefna til demis dtbodstefnu
rikisins. Hin hafi verid ageet fyrir
steerri fyrirtaeki en skiptir minna
mali fyrir smeerri fyrirtaeki.
Samtok idnadarins hafa unnid
gott starf fyrir idnadinn og svo
skiladi hlutur Rannis i ataki fyrir
nokkrum arum sér vel. Almennt
er velvild 1 gard idnadarins en pad
vantar ad beseta umhverfid eins og
lagt var til 1 pridju stodinni. Mikid

vantar upp & ad islenskur hugbin-
adarionadur nai Danmorku, Svi-
bj6d og Finnlandi hvad vardar sam-
keppnisheefni, hvort sem litio er til
hlutfalls af heildaritflutningi eda
af vergri pjéoarframleidslu.

Ef veegi hateekni { dtflutningi er
skodad, pa kemur fram ad Island er
med i kringum 7,0 présent & méti
yfir 20 présentum hja bzedi Svi-
pj6d og Finnlandi (Idntaeknistofn-
un, 2006). P4 kom fram i skyrslu
Rannis arid 2005 ad hataekniidnad-
ur faer mun meiri styrki og fyrir-
greidslur fra stjornvoldum pessara
landa. Enda hafa stjérnmalamenn {
pessum 16ndum séo pad fyrir 1ongu
ad peim fjarmunum er vel vario,
pvi voxtur idnadarins undanfarin
ar 1 pessum londum hefur skilad
sér margfalt til baka.

HLUTVERK STJORNVALDA

Rikisstjornin barf ad jafna aod-
stodu og ba peetti sem snia ad
pessum rekstri upplysingataekni.
Vinnumarkadurinn hér & landi er
frekar grunnur og pad parf meira
af menntuou félki { pessum fraed-
um. Erfitt er ad sja hér i framtio-
inni fyrirtaeki med tvo til prjd pus-
und manns { vinnu. Slikur voxtur
barf ad fara fram utan Islands
midad vid nuverandi adstaedur.
Skattamal og aukning 4 rann-

séknarstyrkjum og lika hvernig
fyrirtaeki geta feert rannséknar-
kostnad, til deemis med laekkun
a tekjuskatti & méti peirri rann-
séknarvinnu, eru nokkur af peim
atridum sem barf ad vinna betur
ad. Hér er verid tala um skatta-
lega peetti, sem snia ad endur-
greidslu og fradreetti & rannsékn-
arstyrkjum. Slikar breytingar a
skattumhverfinu er naudsynleg-
ur lidur { ad jafna adstodu upp-
lysingateeknifyrirteekja hér og i
nagrannalondunum.

Pad sem stjornvold purfa ad

gera er ad stydja vid beer ion-
greinar sem geta skapad bjéoar-
buinu auknar tekjur { framtidinni.
Pbad eru eflaust adrar iongreinar
sem hafa mikla moguleika eins
og hugbtinadarionadurinn, sem
enn a eftir ad fjalla um. En betta
snyst um stefnubreytingu og ad
hugsa hlutina ekki eingbngu ut
fra pvi hvad er ad gefa pjodar-
budinu miklar tekjur i dag, heldur
hvad iongreinar geta gefid pj6o-
arbuinu auknar tekjur i framtio-
inni. Nd purfa stjérnvold ad hugsa
lengra ein eitt kjortimabil fram {
timann.
Nyleg meistararitgerd greinarhof-
undar fjallar um samkeppnishefni
og markadshneigd islenskra hug-
buinadarfyrirtekja.

Vid viljum bazra
minna a cklkut

Vegna frabera undistekna ( fyrna

Enum med sama gdda vrvalio af

jdlatilbedum:

Jilahladbaro

Jila matsedla

Jila pinnaveislunr

Uramdta veislur

party eda Avada tilefni sem exr

421-4191

361-33176
veislur@simnet.is
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, prosent af kvotanum sem upphaflega var prosent maeldist laekkun ibadaverds & hofud- milljardar Bandarikjadala er si uppheaed sem éaeetl-
I ViSt hins uthlutad arid 1984 hefur skipt um hendur borgarsvaedinu milli manada i oktober, sam- ad er ad Islandi standi til boda ad lani fyrir tilstilli
I/ I/

og verid keyptur af Utgerdum sem nu eru kveemt upplysingum Fasteignamats rikisins. Alpj6dagjaldeyrissjodsins. Adur var gert rad fyrir sex
opinbera

,Eins og fram hefur komid hefur
iseenska rikid tekid yfir fjarfest-
'ingarbankann Carnegie, sem
'ad hluta var i eigu Islendinga.
Mikael Ericson, sem settist { for-
istjérastélinn 1 sumar, var saemi-
Ilega sattur pratt fyrir allt pegar
:Markaéurinn heyrdi { honum,
,enda kominn { fadm seenska rik-
iisins. Ovist er pé hvort honum
1liki vistin. Eins og fram kom {
:lﬁngu vidtali vio hann i Mark-
,a0num { sumar héf hann feril-
iinn { seenska fjarmalaraduneyt-
linu fyrir tuttugu arum. Par var
:hann einungis 1 eitt ar aour en
;hann hvarf 4 brott i einkageir-
jann. Starfsmenn islensku bank-
lanna eru sumir hverjir i svip-
:uéum sporum. Héfu ferilinn hja
,hinu opinbera, hurfu 4 braut inn {
einkageirann en hafa
ind snuid aftur {
:hl;’fju hins op-
,inbera, reyndar
jnaudugir.

|

|

. Ordspor 1 hattu

: Vart hefur ordid vio ahyggj-
ur starfsfélks gamla Lands-
bankans (ni hja NBI) af ordspori
Icesave-reikninganna. Markad-
urinn veit til pessad hringt hafi
verid { bladamenn 4 einstokum
fjolmiolum og pess 6skad ad
heett verdi ad nota ordid Icesave
i fréttum af millirikjadeilu
Islands og Evrépusambandsins.
bad sé ekki sanngjarnt og enn
fremur ad peir ,leidrétti“ vio-
meelendur sina, slysist beir til
ad nefna hina alreemdu innlans-
reikninga.

Réadamenn og adrir sem hafa
tjao sig um bessa hluti nota naest-
um undantekningarlaust ord eins
og Icesave-deilan, Icesave-malio
og fleira { pessum dir. bvi mun
si hugmynd hafa kviknad hja
Landsbankafélki ad rseda beint
vid forystumenn stjérnvalda
med hinum somu 6skum.

Nordastud
i kreppu

Hilmar V. Pétursson, fram-
ikveemdastjori leikjafyrirtaek-
lisins CCP sem 4 og rekur net-
:leikinn Eve Online, sl6 i gegn
;& fjoldafundi um teekifeerin {
thataekni- og sprotageiranum

14 fostudag. Hilmar sagoi fyr-
:irtaekié bekkja vel til kreppu.
,CCP hafi komist & koppinn
ipegar netbdlan sprakk um sid-
lustu aldamoét og mestallt fjar-
:magn gufad upp i ein fjogur
Jér. A sama tima hafi fjoldi
imanns unnid ad préun leiksins,
Isumir an bess ad fa greitt fyrir.
:Margir hafi gripio i aukastorf
til ad eiga fyrir salti i grautinn.
ibetta vard hins vegar
iekKki til pess ad draga
:kjarkinn dir monn-
,um. Pvert 4 méti. ,bad
thefur sjaldan verid
Ijafn gaman,“ sagoi
:Hilmar. Hver
,segir svo ad bad
ipurfi ad vera leio-
linlegt 1 kreppu?

|

starfandi, samkvaemt kénnun LiU.

milljgréum.

Jolahladoboro 2008

Maturinn mun koma a bokkum a hvert bord

Kremud villibridasupa

Hot n’ Sweet marinerad sildarsalat
Lauk marinerad sfldarsalt

Grand Marnier marinerad sildarsalat
Raudrofu marinerad sildarsalat
Grafinn Lax med sinnepssosu
Hunangsreyktur lax med chantilisésu
Villibrada paté me0 rifsberjasésu
Heitreyktur og grafinn svartfugl 4
seljurétarkremi med blaberjasésu
Hangikj6t med uppstaf og
heimal6gudu raudkali

Ofnsteikt lambainnraleti med raudvinssosu
Svinasida (purusteik) med sykurbranudum

kart6flum og raudvinssésu

Léttsteikt gaesabringa 4 setri kartoflumus
(sweet potato) med villibradasésu
Hreindyr med villibradasosu

Saltfiskur 4 témat og d6dlu mauki

Creme Caramel

Grand Marnier marineradir avextir
Stikkuladi terta

Konfekt

*"fiu--nr = L Eh

Einar Ben hlytur
vidurkenningu
Food & Wine magazine

Food og Wine magazine et stersta matar- og vinblad bandarikjanna og mela peir med
veitingahisum um allan heim en adeins peir allra bestu 4 sinu svioi hljota vidurkenningu peirra
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