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VERSLAP MEDP HLUTABREF Skipti gera
stuttan stans i Kauphdllinni en purfa ad
greida um 300 milljonir krona fyrir skran-
inguna.

14
Utbod1d kostadi
egqe s o
300 jonir
Hlutafjarutboo Skipta, fyrir
skraningu i Kauphéllina, kostadi
um prjd hundrud milljénir kréna.
betta kemur fram i skraningar-
lysingu fyrirtekisins. Skipti
bera pennan kostnad. I honum
eru medal annars félgin gjold til
Kauphallarinnar, 16gfraedikostn-
adur og greidsla til Kaupbings
auk vinnu vio skraningarlysingu.

Litill dhugi var & hlutum {
Skiptum { ttbodinu. Innan vid 200
adilar 6skudu eftir pvi ad eignast
hlut { félaginu.

Skipti eru skrad i Kaupholl-
ina en Exista, steersti hluthafinn,
hefur gert yfirtokutilbod til ann-
arra hluthafa, og hyggst taka fé-
lagio af markadi. - ikh

TrackWell

Tima - og verkskraning
Flotastyring og eftirlit

Erfidir dagar | Sidustu dagarnir
fyrir paska voru erfidir fyrir FL
Group og Exista. Fra manudegi
til midvikudags laekkadi gengi FL
Group um 21 présent og Exista
um 17 présent.

Island i svidsljosinu | Erlendir
fjolmidlar héldu afram ad fjalla
um {slenskt vidskiptalif. Breska
dagbladid Telegraph likti Islandi
vi0 eitradan vogunarsj6d og sagoi
rikisstjornina berjast i bokkum vid
ad koma 1 veg fyrir hrun efnahags-
lifsins. Hid bandariska Wall Street
Journal var 6llu jdkvaedara.

Lanshaefi metid | Alpjodlega
matsfyrirteekid Standard og
Poor‘s tilkynnti ad pad hefoi tekio
lansheefismat Glitnis til skodunar
med moguleika & leekkun.

Nidur og upp | Gengi islensku
krénunnar hélt afram ad falla, og
nadi gengisvisitalan hamarki um
klukkan brji 4 midvikudag. P&
hafdi kronan veikst um taeplega
sex présent. Undir lok dags vard
hins vegar snarpur vidsniningur
og endadi krénan rimu proésenti
veikari en daginn 4dur.

Laun haekkudu | Laun 4 almenn-
um vinnumarkadi heekkudu um
0,8 présent fréa fyrri ménudi sam-
kveemt tolum fra Hagstofu Is-
lands.

Ha verbbélga | Greiningardeild
Kauppings segir 1 endurskodadri
verdbdlguspa horfur hafa hrio-
versnad i 1j6ési préunar sidustu
vikna og muni verdbdlga haldast
hé 4arid 4 enda.
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Vextir aldrei

Bindiskyldu bankanna var breytt vegna vandrada peirra.
Tilkynnt var um vaxtahakkun i gar. Heerri vextir og minni
bindiskylda bankanna gatu unnid hvort gegn doru.

Ingimar Karl Helgason
skrifar

Petta st6d ekKi til fyrir helgi,“ segir Eirikur Gudna-
son sedlabankastjori um 1,25 présentustiga haekkun
styrivaxta bankans 1 geer. Peir eru ni 15 présent og
hafa aldrei verid heerri. Neesti vaxtadkvordunar-
dagur er 10. april. Eirikur segir ad menn séu sifellt
ad hugsa og raeda stoou mala.

Sedlabankinn hefur einnig dkvedid ad draga ur
bindiskyldu bankanna, bannig ad skuldbindingar
banka erlendis myndi ekki grunn bindingar.

Eirikur Gudnason segir ad betta hafi verio gert {
samraemi vid reglur evrépska sedlabankans. Tima-
setningin sé hins vegar ekki tilviljun. ,,Audvitad
erum vid ad lidoka fyrir. Petta pykir geta hjalpad til
ad feera fé 4 millibankamarkadi,“ segir Eirikur.

En er ekki haetta 4 a0 minnkun bindiskyldu og
haekkun vaxta geti unnid hvort gegn 60ru?

,»J4, ju, betta er dgaetis abending,” segir Eirikur.
,Vid péttumst vita ad vid yroum ad breyta bindi-
skyldunni pegar vid heyrdum af vandraedum.*

Greining Glitnis segir ad pétt adgerdir bankans
séu jdkveedar i heild purfi hann ad huga ad dhrifum
beirra & peningamagn i umferd og bar med vero-
bélguprysting.

,Vid erum lika a0 gefa ut bréf, og pa tokum vid fé
af markadnum 4 moéti,“ segir Eirikur. Fram kemur
4 vef Sedlabankans ad talid sé a0 mikil eftirspurn sé
eftir stuttum, tryggum verdbréfum. Bréf fyrir allt
ad 50 milljarda kréona verda gefin tt.

Sedlabankinn hefur lika 4kvedio ad til tryggingar
i vioskiptum vid bankann sé naegilegt ad sértryggd
skuldabréf hafi tiltekid lanshaefismat, en fallid er
fra pvi ad utgefandinn purfi slikt mat.

b4 aetlar rikissjédur i vikunni ad gefa ut rikisbréf
ad upphaed tiu milljardar kréna ad nafnverdi, med
gjalddaga eftir niu manuoi.

David Oddsson sedlabankastjori sagdi i hadegis-
fréttum Utvarpsins { geer ad visbendingar veeru um
ad visvitandi hefdi verio reynt ad fella gengi krén-
unnar, sem hefur fallid undanfarinn halfan manud.
Eirikur segist ekkert geta sagt um pad.

wStyrivextirnir hafa ekki verid heerri i dratugi,*
segir Arnér Sighvatsson, adalhagfraedingur Sedla-
bankans. Eins og beir séu reiknadir nd hafi peir
aldrei verid heerri.

Sedlabankinn gat ekki annad

Vaxtahakkun vidbrogd vid verdbolgu-
horfum, segja greiningadeildirnar.

Jetta var pad eina sem Sedlabankinn gat gert i st60-
unni,“ segir Ingélfur Bender, forstodumadur Grein-
ingar Glitnis, um styrivaxtahaekkun geerdagsins.
,,Verdbolguhorfur hafa versnad allverulega og bank-
inn er einfaldlega ad bregdast vid pvi.“ Hann segir
timann munu skera dUr um bpad hvort Sedlabank-
inn hafi haekkad vextina naegilega mikio til ao sla &
verdbdlguna, og skytur ekki loku fyrir ad peir haekki
aftur sidar 4 4rinu.

Asgeir Jonsson, forstodumadur Greiningadeildar
Kauppings, tekur i svipadan streng og segir vaxta-
haekkun bad eina sem Sedlabankinn hafi getad gert.
2Hann lysti pvi yfir i névember ad vextirnir myndu
haekka ef krénan félli. NG sér hann fram & mikla
verdboélgu og leekkandi raunstyrivexti.“

Edda Rés Karlsdoéttir, forstodoumadur Greiningar-
deildar Landsbankans, segist fagna pvi ad Sedla-
bankinn hafi gripio til adgerda. Styrivaxtastig Sedla-
bankans hafi verid haett ad rada markadsvoxtum, og
me0 hlidaradgerdum samhlida styrivaxtahaekkun sé
verio a0 lagfsera markadinn. , Petta er seint en mjog
mikilveegt skref, ni er Sedlabankinn ad standa vio
stéru ordin fra pvi { névember.*

,Pa0 verour ad koma i ljés hvada ahrif bessi
vaxtahaekkun hefur,“ segir Eggert Benedikt Guo-
mundsson, forstjori HB Granda. ,bad er vitad ad
bad var undirliggjandi verdbdlga sem slapp ur
skapnum fyrir helgi, og madur veltir pvi fyrir sér
hvort styrivaxtaheekkunin eigi eftir ad hafa ahrif
4 hana.“ Vardandi sveiflur 4 gengi krénunnar segir
hann hverjum manni hollt og gott ad krénan styrkist
adeins, en adalmarkmidid sé ad né stodugleika. Eng-
inn hafi gott af hoppum til og fra.

Sigurgeir Brynjar Kristgeirsson, framkvaemda-
stjori Vinnslustodvarinnar, segir 6stodugleika eins
og vid hofum séd engum til g6ds. ,,pPad er dllum 1jost
ad stadan hefur verid mjog erfid, menn hafa farid
yfir strikid 4 6llum moérkudum,“ segir hann. ,bad er
einhvern veginn pannig ad pad er alltaf stodugt fyll-
eri eda timburmenn, en aldrei edlileg gangur { vio-
skiptalifinu. I svona 6réleika fara flestir illa.*

| peirri
sem per

GOTT FOLK

Orugg avoxtun

mynt
hentar

Markmio
Peningabréfa er

munur er a kaup-
o0g s6lugengi.

ad na haerri avoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

5,6%

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP/CAD/DKK eru fjarfestingarsjodir
i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingar-
sj60i. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vorsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin a pvi a0 fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [6gunum heldur en verdbréfasjoair

Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar muninn

4 verobréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjédanna, visast til utbodslysingar og utdrattar ur
utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk
upplysinga a heimasiou bankans, landsbanki.is.

* Nafndvoxtun & drsgrundvelli fra 1. feb. - 3. mars 2008.




Vika  Fra dramotum

Atorka 07%  -26,7%
Bakkavor 31%  -32,7%
Exista -08%  -47,6%
FL Group -80%  -54,4%
Glitnir 3,7% -23,7%
Eimskipafélagid  -49%  -27,1%
Icelandair 06% -121%
Kaupping 50%  -157%
Landsbankinn 6,5%  -18,9%
Marel 37%  -12,3%
SPRON -12%  -51,8%
Straumur 24%  -26,8%
Teymi -8,7%  -29,6%
Ossur 13%  -10,6%

Midad vid Kauphallarstou kl. 15:45 & pridjudag.

Sviar

Skortsalar eru taldir standa 4 bak
vid hluta heekkunar 4 gengi bréfa
i Kaupbpingi i geer. Gengi bréfa i
Kauppingi sem skrad eru i OMX-
kauphallarsamstaedunni i Svipj6d
hefur haekkad um rdm tuttugu
présent fra sidustu viku. I geer
heekkadi gengid um rim niu pro-
sent { Kaupholl Islands.

Seenski bankinn Enskilda var
um prjuleytio skradur fyrir kaup-
um & bréfum Kauppings fyrir um
850 milljénir krona. Talid er ad
skortsalar hafi keypt hluta bréf-
anna i gegnum bankann en ekki
er ttilokad ad bankinn hafi sjalf-
ur séd hag i kaupum enda gengid

26. MARS 2008 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN
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FORSTIORI KAUPPINGS Sznski bank-
inn Enskilda var skradur fyrir kaupum

4 miklu magni bréfa i Kauppingi i geer.
Skortsalar eru taldir standa ad baki hluta
kaupanna. MARKABURINN/VILHELM

lagt, ad sogn viomeelenda Mark-
adarins. Islenskir bankar voru
somuleidis skradir fyrir miklu
magni bréfa i bankanum.

sja hag 1 Kauppingsbréfum

Erlendir fjarmalasérfreeding-
ar skyrou mikla haekkun 4 banda-
riskum og evrépskum hlutabréfa-
morkudum fyrir paska med kaup-
um skortsala 4 bréfum sem hafi
leekkad mikid upp & sidkastio.
Telji peir 6liklegt ad gengi akved-
inna bréfa muni leekka frekar
og hafi peir pvi lokad stodum
sinum.

Skortsalar eru beir sem fa
mikid magn bréf { dkvednum
fyrirteekjum ad lani gegn pékn-
un. Peir selja pau 4 hau gengi til
ad leekka markadsvirdi beirra,
kaupa pau aftur & leegra gengi og
hirda mismuninn. - jab

Selt i SPRON

Ari  Bergmann Einarsson,
stjornarmadur i SPRON, seldi {
geer hlut 1 sparisjéonum fyrir um
103 milljénir kréna. Um var ad
raeda 25 milljénir hluta & genginu
4,125. Pad var Arol ehf., eignar-
haldsfélag i eigu Ara og konu
hans, sem seldi bréfin. Félagio a
teeplega 31 milljon hluta i SPRON
eftir s6luna i geer.

Gengi bréfa i SPRON haekkaodi
litilega i geer og skommu fyrir
lokun vidskipta i Kauphollinni,
st6d gengi bréfa i SPRON i 4,37.

EKkki n4dist { Ara Bergmann.

Urvalsvisitala Kauphallarinn-
ar heekkadi um 5,52 présent {
geer. - ikh

Svor um Gift 1 vikulok?

Hvorki framkveemda-
stjéori  Eignarhalds-
félagsins Samvinnu-
trygginga, né stjérnar-
formaodur félagsins,
vilja tja sig um kom-
andi adalfundi Sam-
vinnusjédsins og
Eignarhaldsfélagsins
Andvoku sem verda
haldnir 4 fostudag.
Sigurdur G. Gudjons-

tveir af fyrrverandi
vidskiptaradherrum
Framsoknarflokksins
[...].«
Samvinnusjéour-

inn verdur ad likind-
um steersti hluthaf-
inn 1 Gift. Samband
islenskra samvinnu-
félaga verdur liklega
neest staersti hluthaf-
inn. Petta liggur bé

oA~

A ADALFUNDI KAUPPINGS Sigurdur Einarsson stjérnarformadur og Hreidar Mar Sigurdsson forstjori. Sigurdur sagdi & adalfundi bankans i

byrjun mars ad stefnt veeri & upptoku evru sem starfraekslu- og kauphallarmyntar bankans frd og med naesta rekstrarari.

MARKADURINN/ANTON

son heestaréttarlog-
madur segir { grein {

SIGURDUR G. GUDJONS-
SON Nokkrir umbodslausir
framsdknar- og samvinnu-

ekki fyrir pvi skila-
nefnd Eignarhalds-

Morgunbladinu i geer menn akvadu ad stofna

ad fyrrum tryggjend-

ingum bidi enn eftir
hlutum sinum i Fjar-
festingafélaginu Gift sem stofn-
ad var upp ur Eignarhaldsfélag-
inu Samvinnutrygginum {i fyrra-
sumar. Hversu stért félagio er
og verOmeett liggi enn ekki fyrir.
»Vonandi verdur upplyst um allt
petta & adalfundi Samvinnusj6ds-
ins,” segir Sigurdur. Hann beetir
bvi vid ad peir sem téku akvoro-
un 4 sinum tima um ad breyta
Samvinnutryggingum i Gift, séu
,hokkrir umbodslausir fram-
séknar- og samvinnumenn, p.4.m.

Fjarfestingarfélagid Gift

P . upp Ur Eignarhaldsfélaginu
ur i Samvinnutrygg- samvinnutryggingum. ]
markapurinnypETur VI @0 greina fré pvi {

félagsins Samvinnu-
trygginga er enn ad
storfum. Hin byst vid

mai, hverjir eigi hluti
i Gift.

Sigurdur G. Gudjénsson segir
ennfremur rétt fyrir b4 sem voru
med liftryggingar hja Andvoku,
gagnkveemu tryggingafélagi, ao
lata & pad reyna hvort beir fai ad
sitja adalfundinn.

Somu fjérir menn sitja i stjorn-
um Samvinnusjédsins og And-
voku. Peir eru: Olafur Fridriks-
son, formadur, Helgi S. Gud-
mundsson, Benedikt Sigurdsson
og Guodsteinn Einarsson. - ikh

Skuldaalagid laekkar

»2Almennt hefur skuldatrygg-
ingadlagid 4 evrépskum bonk-
um til fimm &ra leekkad fra
upphafi paskavikunnar,” segir
Ingélfur Bender, forstodumad-
ur Greiningar Glitnis.
Skuldatryggingaralag is-
lensku bankanna hefur lika

leekkad, ad jafnadi um fimm-
tiu punkta, eda halft présentu-
stig.

Skuldatryggingaralag
Landsbankans var 5,2 présent
seinnipartinn i geer, Kaup-
pbings 7,5 og Glitnis 7,0 proé-
sent, og laekkadimest. - ikh

Buast vid frekari hakkun

Greining Glitnis byst vid bvi ad
Sedlabankinn eigi eftir ad haekka
styrivexti sina enn frekar, &
vaxtadkvordunardegi 10. april
naestkomandi. P4 veroa jafnframt
gefin Gt Peningamadl bankans.
Greining Glitnis segir ad { raun
komi styrivaxtahaekkun geerdags-
ins, upp 1 15 présent, ekki & évart.
Fram komi i fraviksspa Sedla-
bankans i sidustu Peningamalum

—a746
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ad gengi kréonunnar myndi leekka
um fimmtung a4 fyrri helmingi
arsins. P4 myndi vaxtadlag 4 er-
lendar skuldbindingar innlendra
adila heekka um eitt og halft pro-
sent. Hvort tveggja hefdi kallad
4 vaxtahaekkun upp 1 15 présent.
Vaxtadlagid hafi haekkad meira
en fraviksspdin gerdi rad fyrir
og gengi kronunnar laekkad enn
meira. - ikh

Eru osammala um
talkun IFRS-reglna

Kaupping telur einsynt, samkvamt alpjodlegum reiknings-
skilareglum (IFRS) og anda laga um arsreikninga, ad starf-
raekslumynt bankans eigi ad vera dénnur en kréna.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

EKKi er heimilt ad leggja saman evru og danska
krénu vid mat & pvi hvort evra geti verid starf-
raekslugjaldmidill fyrirteekis. Petta kemur fram i
rokstuoningi dkvorounar Arsreikningaskrar vegna
umsoéknar Kauppings um heimild til ad feera bok-
hald og semja arsreikning { erlendum gjaldmidli. A
adalfundi Kauppings i marsbyrjun tilkynnti bank-
inn ad umsoéknin hefdi verid dregin til baka og upp-
téku evru { bankanum frestad fram yfir &ramoét.

Arsreikningaskra hafdi hins vegar heimilad
Kaupbingi ad taka upp evru sem starfreekslumynt
i Grskurdi sinum 22. desember sidastlidinn en ein-
ungis ad pvi gefnu ad samruninn vid hollenska
bankann NIBC yrdi ad fullu fragenginn strax i byrj-
un pessa ars. Var mat stofnunarinnar ad eftir slik-
an samruna uppfyllti bankinn skilyrdi laga um ad
evra geeti talist starfreekslumynt hans. Petta gekk
sem kunnugt er ekki eftir og var samruni bankanna
raunar blasinn af i jantarlok. b4 ma segja a0 heim-
ildin hafi verid marklitil enda hafdi Kaupping ekki
radrim nema milli j6la og nyars til ad uppfylla skil-
yroid um samrunann.

Hins vegar m4d lesa dr drskurdinum ad med pvi ad
leggja saman danska kréonu og evru péttist Kaupbing
vera buid ad syna fram 4 slikt veegi gjaldmidlanna
saman ad réttleetti ad evra teldist starfreekslumynt
bankans. Donsk kréna og evra eru sem kunnugt er
tengdar med samningi milli Sedlabanka Danmerkur

HEFST 7. APRIL
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og Sedlabanka Evrépu, bar skiptagengio er teep-
lega 7,5 og vikmork 2,5 présent, en sogulega hefur
munad mun minna 4 gjaldmidlunum. I 1j6si pessa og
a0 Arsreikningaskra taldi ad med samruna vio NIBC
veeri veegi evru i rekstri bankans komid yfir tilskil-
in mork ma hins vegar daetla ad ekki purfi mikio ad
breytast i rekstri Kauppings til pess ad evran nai
bvi veegi 1 rekstrinum til ad verda starfreekslumynt
ad mati Arsreikningaskrar. )

Meira ber hins vegar i milli { tdlkun Arsreikn-
ingaskrar og Kauppings & logum um 4rsreikninga
og alpj6édlegum reikningskilastédlum (IFRS). Kaup-
bing telur ad samkveemt stoolunum beri bankan-
um ad hverfa fra notkun krénunnar. A betta sjon-
armid fellst Arsreikningaskra ekki. Samkvaemt
heimildum Markadarins telur Kaupping ad matid
4 pvi hvort IFRS-reglur knyi 4 um upptéku ann-
arrar starfreekslumyntar og dkvoérdun par ad lit-
andi sé 4 herdum stjérnar hvers fyrirteekis og ad i
raun purfi ekki ssekja um til Arsreikningaskrar, en
falli félog ekki undir IFRS-stadla b purfi ad saekja
um. A betta fellst Arsreikningaskra ekki heldur og
segir dkvaedi sem bankinn bendir 4 1 pessa att eiga
vid um leidbeiningnar vid ,umreikning til fram-
setningargjaldmidils pegar hann er annar en starf-
raekslugjaldmioill®.

Innan Kauppings pykir teepast samreemast anda
laga um Arsreikninga ad leggja stein i gotu fyrir-
teekis sem er baedi med teep 80 présent af tekjum og
taep 80 prosent af skuldum { annarri mynt en beirri
islensku og vill skipta yfir { adra starfraekslumynt.

ONE IN EVERY TEN FORTUNE 500
SENIOR EXECUTIVES ARE AMP ALUMNI

IN COLLABORATION WITH
IESE BUSINESS SCHOOL IN BARCELONA

WWWw.ru.is/amp - skraning ninat
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SJOPIR KAUPPINGS
FA HASTU EINKUNN
A ALPJOBAVET TVANGI
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Nedangreindir sjodir Kauppings hlutu nyverid haestu

einkunn hinna virtu matsfyrirteekja Morningstar™ og
Lipper sem sérheefa sig i Gttektum & verdbréfasjédum.

Kaupping Erlend hlutabréf % % %k k
Kaupthing Fund Swedish Growth % %k % & Kk
Kaupthing Fund Global Value *Xhkkhkk CCOOY
Kaupthing Fund Nordic Growth *Xhkhkk COOLOY

Vid mat & hverjum ofangreindra sjéda er tekio tillit til allra sambeerilegra sj¢da og
arangur sidastlidinna priggja ara skodadur med tilliti til ahaettu. Morningstar™ gefur
1-5% og Lipper gefur 1-5 & . Upplysingarnar eru fra 29. febraar 2008.
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MORINGSTR  efer

m KAUPPING

Sérfreedingar a Eignastyringarsvidi Kauppings eru stadsettir i tolf af peim prettan |6ndum par sem bankinn er starfraektur. Mikil dhersla er
[6gd & nana samvinnu milli landa, pannig nytist sérhaefd og stadbundin pekking & hverjum markadi fyrir sig og vioteek taekifeeri & alpjédavisu
opnast. Eignir i styringu Eignastyringar Kauppings eru 1.557 milljardar ISK og eru starfsmenn 408.

Upplysingar um sj60i Kauppings veitir Radgjof Kauppings i Borgartini 19, i sima 444 7000 og i tdlvupdsti: radgjof@kaupthing.is
Nénari upplysingar um sj6di Kauppings ma nalgast 8 www.kaupthing.is/sjodir.

Kaupping Erlend hlutabréf er fjarfestingarsjodur, rekinn i tveimur deildum, I1SK deild og EUR deild. Rekstrarfélag sjédsins er Rekstrarfélag Kauppings banka hf. Frekari upplysingar
um sjédinn er haegt ad fa i Gtbodslysingu og Utdreetti Ur Gtbodslysingu sjodsins, sem ma finna a sjédavef Kauppings, www.kaupthing.is/sjodir. Kaupthing Fund Nordic Growth,
Kaupthing Fund Global Value og Kaupthing Fund Swedish Growth eru verdbréfasjodir, starfraektir i Lixemborg. Frekari upplysingar er heegt ad fa i Gtbodslysingu og Utdreetti ar
Utbodslysingu sjédanna, sem ma finna & sjédavef Kauppings, www.kaupthing.is/sjodir.

Haéfundaréttur (c) 2008. Morningstar UK Limited. Allur réttur askilinn. Videigandi upplysingar i pessari auglysingu: (1) eru eign Morningstar og/eda samstarfsadila pess; (2) ma ekki afrita eda dreifa; og (3) er ekki abyrgst ad séu réttar, teemandi
eda timanlegar. Hvorki Morningstar né samstarfsadilar pess bera abyrgd & tjéni sem stafar af notkun & pessum upplysingum. Arangur i fortid er ekki 6rugg visbending um arangur i framtid.




Nyr forstjori NIBC

Jeroen Drost var i geer rao-
inn forstjori hollenska bankans
NIBC. Hann tekur vid starfinu
1. mai naestkomandi.

Michael Enthoven, fyrrver-
andi forstjori, sagdi starfi sinu
lausu skommu eftir ad Kaup-
bing heetti vid yfirtoku & bank-
anum i enda januar sidastlio-
ins og ték uppsognin gildi 20.
mars.

NIBC hefur ekki farid var-
hluta af lausafjarkreppunni.
Hagnadur hans i fyrra nam 235
milljénum evra, sem er um sex-

>
X,

MICHAEL ENTHOVEN Nyr forstjori hefur
verid radinn yfir hollenska bankann NIBC.
MARKABURINN/HORDUR

Drost var &dur forstjori hol-
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Eigandi Newcastle tapar a bankadytu

Mike Ashley, eigandi enska ur-
valsdeildarlidsins Newcastle og
stjérnarformadur iproéttavoru-
verslunarinnar Sports Direct, er
sagdur hafa tapad tugmilljénum
punda a fjarfestingu sinni i skoska
bankanum Halifax Bank of Scot-
land (HBOS). Gengi bréfa i bank-
anum féll um teep tuttugu présent
i sidustu viku.

Sports Direct er einn helsti
keppinautur ipréttavoruverslunar-
innar JJB Sports i Bretlandi, sem
Exista reedur ad stérum hluta.

Fjarmalasérfraedingar i Bret-
landi telja a0 spakaupmenn hafi

fara pvi ad koma slemum frétt-
um af lausafjarstodu hans & kreik
i pvi skyni a0 fella gengid og
graeda. Talid er ad einn verdbréfa-
sali hafi hagnast um 100 milljén-
ir punda, jafnvirdi fimmtan millj-
arda kréna, 4 atheefinu.

Breska fjarmalaeftirlitid hefur
malid til skodunar, ad sogn breska
bladsins Times. Bankinn brést vid
i vikubyrjun og héf ad kaupa eigin
bréf. bad skiladi sér { veenni haekk-
un, teepum fjértan présentum, um
hadegisbil { geer. - jab

MIKE ASHLEY HVETUR SiNA MENN

Eigandi Newcastle er sagdur hafa tapad
jafnvirdi nokkurra milljarda islenskra krona

tiu prosenta samdrattur & milli lenska bankans ABN Amro i
ara. Asiu. - jab
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HB GRANDI
Adalfundur

Adalfundur HB Granda hf. verdur haldinn
fostudaginn 28. mars 2008 i matsal
fyrirtaekisins ad Nordurgardi, Reykjavik,
og hefst hann kl. 17:00.

Dagskra

I. Venjuleg adalfundarstorf samkvaemt 18. gr.
sampykkta félagsins.

2. Tillaga um heimild félagsstjornar til kaupa a eigin
hlutum samkvaemt 55. gr. hlutafélagalaga.

3. Onnur mél, léglega upp borin.

Dagskra, endanlegar tillogur og arsreikningur
félagsins munu liggja frammi & skrifstofu félagsins,
hluth6fum til synis, viku fyrir adalfund.

Ennfremur er haegt ad nalgast gognin a vefsidu
félagsins www.hbgrandi.is.

Frambodsfrestur vegna stjornarkjors rennur Gt
fimm dogum fyrir upphaf adalfundar. Upplysingar
um frambj6dendur til stjornar verda birtar eigi sidar
en tveimur dogum fyrir adalfund.

Atkvaedasedlar og fundargogn verda afhent a
fundarstad fra kl 16:30.

Oski hluthafar eftir ad akvedin mal verdi tekin til
medferdar a adalfundinum, parf skrifleg beidni um
pad ad hafa borist félagsstjorn med naegjanlegum
fyrirvara, pannig ad unnt sé ad taka malid a dagskra
fundarins.

Hluthafar sem ekki geta maett & fundinn, en
hyggjast gefa umbod, purfa ad gera pad skriflega.

Stjorn HB Granda hf.

FABRIKAN
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Auglysingasimi
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skortselt bréf bankans, skellt
miklu magni peirra 4 markad sam-

4 falli skoska bankans HBOS i sidustu viku.

MARKADURINN/AFP

Um 1.600

iPhone-

simar 1 notkun her

iIPhone-simum fra Apple hefur fjélgad mikid hérlendis fra pvi
sidasta haust. Pa voru hér 40 taeki i notkun. Islendingur er
fjorum sinnum liklegri en Dani til a0 eiga iPhone.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Medan hér er einn 6loglegur Apple iPhone-farsimi
i notkun & hverja 196 ibda eru 685 Danir um hvern
slikan sima. Samkveemt upplysingum Markadar-
ins fra steerstu fjarskiptafyrirteekjum landsins eru
hér um bad bil 1.600 iPhone-simar { notkun. I Dan-
morku eru peir um 8.000 talsins, samkvaemt nyrri
frétt Berlingske Tidende.

Sala Apple iPhone-sima var lengi vel 6heimil utan
Bandarikjanna vegna einkaréttarsamninga Apple
vido simafyrirteeki par i landi. P4 hofou simtaek-
in fyrsta kastid ekki fengid loggilta CE-merkingu
likt og fjarskiptateeki & Evropska efnahagssvaed-
inu purfa ad fa. Eftir ad samningar nddust um sélu
og dreifingu simanna hja voldum simfyrirteekjum i
Bretlandi og Frakklandi fengu peir hins vegar slika
merkingu. Apple hefur hins vegar haldid sig vid
ad selja simana ekki 6druvisi en i gegnum &skrift-
arsamninga simfyrirteekja. Til pess ad nota hér
iPhone-sima sem keyptur hefur verid i Bandarikj-
unum, Englandi eda Frakkalandi parf ad breyta
hugbtinadi simans pannig ad hann sé ekki lengur
leestur inni 4 kerfi vidkomandi simfyrirteekis. ba
eru enn seldir { Bandarikjunum simar &n CE-merk-
ingar, en beir eru 6logleg fjarskiptataeki hér.

Ekki barf mikla teeknipekkingu til ad breyta
simum pannig ad peir gagnist notendum hér, en
hugbtnadur til pess og leidbeiningar eru fljétfund-
in 4 netinu. Samkvemt heimildum Markadarins
hafa nokkrir einstaklingar engu ad siour haft af pvi
tekjur ad breyta simum fyrir f6lk og hafa b rukk-
ad nokkur pisund krénur fyrir vidvikio.

Ljost er a0 hér & landi hefur ordid sprenging i
fjolda iPhone-sima i notkun. Sidasta haust var fra

OLOGLEGIR IPHONE-SiMAR

Land Simtaeki ibuafjoldi
Danmork 8.000 5.476.000
island 1.600 313.000

FLOTTHEIT FRA APPLE iPhone-simarnir eru ekki med takka heldur
snertiskja. Siminn er augnayndi og ekki ad undra ad peir sem &
annad bord eru ahugasamir um nyjustu taekni lti sig langa i slikan

grip.

pvi greint & vef Visis ad samkveemt heimildum
veeru um 40 ,,6skradir og 6loglegir” iPhone-simar i
notkun hér a landi, en pa hofou teekin ekki enn feng-
i0 CE-merkingu. Fjolgunin nemur 3.000 présentum.

Simarnir eru nokkud vinselir enda pykja beir
ekki dyrir midad vid jafn teekniveett taeki med svip-
ada moguleika, en & vef Apple er teekinu lyst sem
,breidtjalds-iPod med snertiskja og framurskar-
andi internet samskiptateeki med télvupdsti, vafra,
leit og kortum“. A méti kemur ad iPhone styd-
ur ekki net bridju kynslédar farsimateekni, auk
bess sem til skamms tima hefur skort studning vid
Microsoft Exchange, en slikur studningur er for-
senda bess ad samtengja megi taekid télvupodstfor-
ritum Windows-styrikerfisins.

f frétt Berlingske er bent 4 aé iPhone hafi verio
upplyst ad fjorar milljonir taekJa hafi verio seldar.
Apple hefur stadid i nokkrum slag vid kaupendur
sem afleest hafa simtaekjunum. Pannig gaf Apple
fyrir aramét Gt hugbinadaruppfeerslu sem vard til
bess ad simar leestust aftur. Ekki lidu hins vegar
nema nokkrir dagar par til ,tolvuprjétar® hofou
brotid pa laesingu & bak aftur lika.

Betra tilbod i fjarfestingarbankann
—.- :
lir

Bandariski bankinn JP Morgan hsekkadi a
manudag tilbod sitt i fjarfestingarbankann
Bear Stearns tr tveimur dolum 4 hlut { tiu.
Petta er fimmfalt heerra bod en bankinn gerdi a
dogunum, sem taldist brunattséluverad.
Fjarmdalamarkadurinn, sem hafdi tekid dyfu
eftir ad JP Morgan lagdi fram sitt fyrra bod i
bankann, ték nyja tilbodinu fagnandi. P4 rauk
gengi Bear Stearns upp um taep niutiu présent.
Petta er engu ad sidur fremur lagur veromidi,
sem foér heest 1 172,6 dali 4 hlut { fyrra.
Bandariski sedlabankinn hefur stutt vid s6lu-
ferlid & Bear Stearns, medal annars med fjar-
mognun kaupanna auk bess sem hann hefur sett
4 laggirnar fyrirteeki sem mun hafa pad hlut-
verk eitt ad selja eignir fjarfestingarbankans.
Adgerdir bankans hafa hins vegar verid
gagnryndar hardlega ekki sist par sem svo
virdist sem sedlabankinn muni um tima sinna
hlutverki almenns fjarfestingarbanka. Slikt
sé fjarri hlutverki hans, ad sogn fréttaveitu
Bloomberg. - jab

VID HOFUDSTODVAR BEAR STEARNS JP Morgan hefur lagt fram
fimmfalt heerra verd i fjarfestingarbankann Bear Stearns. Fréttirnar foru
vel i bandariska fjarfesta.

MARKADURINN/AP




VID UMBREYTUM VIBSKIPTAHATTUM | HEIMINUM

50 I6nd. Sex heimsalfur. Eitt fyrirtaeki. Pegar fyrirtaekid sem er leidandi i rafreenum verdbréfavidskiptum sameinast fyrirtaekinu sem starfraekir kauphallir
og innleidir kauphallartaekni um allan heim, hefur hugtakid markadur 68last nyja merkingu. Verid velkomin i nyjan heim verdbréfavidskipta, kauphallartaekni

og pjonustu vid skrad félég. Kiktu vid a nasdagomx.com
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Klamidnadurinn er skrilljonabissness sem vex og vex

Tekjur klamidnadarins a heimsvisu hafa vaxid gridarlega undanfarin ar og og kynnu 1 hittidfyrra ad hafa numid harri upphad

en Bandarikin vordu til hernadar. Petta ar voru tekjur klamsins meiri en sjchundrudfaldar pjodartekjur Islands. Ingimar Karl
Helgason tor yfir t6lur um klamidnadinn og komst ad pvi ad hann hefur lagt undir sig storan hluta af internetinu og otrulega
margir eyda hluta af vinnudeginum i klam.

futiu og sjo milljardar Banda-
rikjadala er hd uppheed. Hin er
meira a0 segja svo ha ad gjald-
eyrisreiknivélin & visir.is raedur
ekki vid hana pegar hana 4 ad
umreikna yfir { islenskar krénur. En ef vid
tokum upp blad og blyant og reiknum midad
vid gengid fyrir opnun markada i geer
nemur bessi upphad hatt { sjo hundrud og
sextiu pusund milljordum islenskra kréna.

En hvada tala er petta? Niutiu og sjo
milljardar Bandarikjadala eru tekjur klam-
i0nadarins 1 heiminum & arinu 2006.

Til samanburdar md nefna ad vergar
pjédartekjur Islendinga petta ar namu rif-
lega eitt pisund milljoroum kréna sam-
kveemt Hagstofunni. Gjaldeyrisfordi Sedla-
bankans er nd innan vid tvé hundrud millj-
aroar kroéna.

Bent hefur verid 4 ad pessi upphaed er
heerri en st sem Bandarikin vorodu til hern-
adar a pessu sama &ri.

Einnig hefur verid bent 4 ad tekjur klam-
idnadarins sla Gt samanlago-
ar tekjur teeknifyrirtaekjanna
Microsoft, Google, Amazon,

FRA YMSUM
LONDUM

Gridarlega miklu af klami er dreift &
netinu. Nefna ma kldmmyndir sem seldar
eru & DVD-diskum, 4dur myndbandsspdl-
um, klammyndum er einnig dreift & net-
inu. Hér er ekki adeins att vid svonefnd-
ar ,ljésblaar” myndir, eda listreenar mynd-
ir af noktum likomum, heldur gréft klam,
bar sem ekkert er dregid undan. A netinu er
einnig fjoldi spjallrédsa. Baedi er um ad reeda
rasir par sem félk spjallar hvert vid annad,
en mjog feerist i voxt & netinu ad fatafell-
ur af bddum kynjum taki greidslu fyrir ad
feekka fotum, eda stunda kynlif, 1 spjalli
vid greidandann. Einnig er enn gridarlega
mikid prentad af klamblodum. Rétt er ad
hafa i huga ad hér er fjallad um tilt6lu-
lega litinn hluta af kynlifsidnadi heimsins.
I bessum t6lum eru nektardansstadir, kyn-
lifsleikfong, simaklam og fleira. Hins vegar
eru engar upplysingar um til deemis veendi
eda kynlifstirisma.

ba liggja ekki fyrir upplysingar um
hversu margir starfa vid klam. Pad eru ekki
adeins peir sem eru fram-
an vid myndavélarnar, heldur
myndatokufélk, forounarfolk,

eBay, Yahoo, Apple, Netflix Tekjur kldmidnadarins, ljésa- og teeknifélk, auk pess
og Earthlink. greint eftir [6ndum. sem risafyrirteekin i kldminu
Tekjur bandariska kldmion- Milljardar reka stérar skrifstofur par
adarins fara einar og sér fram  Land Bandarikjadala sem fjoldi manns starfar.
ﬁr. samanlogdum tekjum fjol-  gina 27,40 o
midlarisanna ABC, QB_S 02  Sudur-Kérea 2573  KLAMIVINNUNNI )
NBC. Dessar upplysingar I samantekt toptenreviews
koma fram { yfirliti vefsid- Japan 1998 yemur fram ad fimmtung-
unnar toptenreviews.com par  Bandarikin 1333 ur bandariskra karla vidur-
sem medal annars er demdur  Astralia 2,00 kennir a0 skoda klamsiour &
hugbinadur sem 4 ad hjalpa  gretland 197  netinu { vinnunni. Hj4 konum
til vio ad peir sem ekki hafa italia 140 €T hlutfallid prettdn présent.
aldur til geti skodad Kklam- . A hinn béginn kemur fram 4
sidur. Upplysingunum hefur Kanada 100 yefsiounni healthymind.com
verid safnad fr4 ymsum fjol-  Filippseyjar 1,00 ad par { landi eiga 70 pré-
midlum, rannséknarstofnun- Taivan 1,00 sent heimsd6kna & klamsio-
um og samtokum. pyskaland 064 ur sér stad 4 vinnutima. bad
Finnland 0.60 hafi medal annars 0_r616 til
VAXANDI IDNAPUR - : bess ad naestum pridja hvert
Klamidnadurinn vex og vex lekkland 046 fyrirteeki hafi 14tid starfs-
hratt. Ein birtingarmynd Rissland 025  mann fara af pessum s6kum.
pess er fjoldi kldmmynda Holland 020  Yfir pridjungur netnotkun-
sem framleiddur er { Banda-  gyasilia 00 ar folks { vinnutima tengist

rikjunum. Hann hefur aukist
mikid undanfarna dratugi. ba
hefur verid naestum stodugur voxtur i tekj-
um af klAmmyndum i Bandarikjunum und-
anfarin fimmtéan ar. Raunar dr6 dr tekjum
af pessari starfsemi 1 hittiofyrra midad vio
arid 4 undan. Tekjur kldmbransans i heild
bar { landi jukust hins vegar um bisund
milljarda kréna, eda sem fyrr segir, eins og
einar pjédartekjur Islendinga beettust vid.

Bandarikjamenn eru b6 ekki nema half-
dreaettingar & vid Kinverja { bessum efnum.

Kokuritid synir ad riflega 27 milljaro-
ar Bandarikjadala féllu kldmbransanum i
skaut fra Kina { hittidfyrra. Pad jafngildir
bvi ad hver einasti Kinverji hafi eytt vel
yfir tuttugu Bandarikjadélum { kldm af ein-
hverju tagi. Sama ar komu prettan millj-
ardar dala fra Bandarikjunum sjalfum. Par
i landi eyddi hvert mannsbarn hatt i S0
dolum i klam.

Raunar kemur fram i umfjollun Forbes
timaritsins, sem raunar kom tt fyrir einum
sjO arum, ad eetla meetti ad ekki veeri fullt
mark takandi 4 6llum tolum um kldmidnao-
inn. Liklegt veeri ad tolur veeru yktar. Rétt
er ad hafa i huga ad paer tolur sem hér eru
birtar eru mat, en pzer syna samt sem aour
ad tekjur af kldmi fara mjog vaxandi.

YMSAR TOLUR*

Daglegar klamtengdar fyrirspurnir a leitarvélum 68 milljonir (25% allra fyrirspurna)

vinnu beirra ennfremur ekki
neitt. bad sé p6 langt i fra
allt saman klam. Til ad mynda var talid ad
bandarisk fyrirteeki hefou tapad 450 millj-
6num dala vegna netitsendinga af yfir-
heyrslum yfir Clinton, baverandi forseta,
vegna vidskipta hans vid Monicu Lewinsky.

Mikill meirihluti peirra sem skoda klam
eru karlar. Sjo af hverjum tiu peirra sem
skoda klamsiour eru karlar. Um bridjung-
ur eru konur.

Algengast er ad félk & aldrinum 35 til 49
skodi kldm. P4 kemur fram { t6lum topten-
reviews ad krakkar séu ad jafnadi ellefu &ra
begar beir rekast a klam & netinu. Mjog hatt
hlutfall barna hafi skodad klam 4
netinu, flest hafi rekist 4 pad vid
heimaleerdém af einhverju tagi.

GAGNRYNI A FJARFESTINGAR
Upplysingar um eignar-
hald fyrirtaekja sem fram-
leida klam liggja yfirleitt
ekki fyrir. P6 eru nokk-

ur deemi um ad fyrir-
teeki af pessu tagi séu

skrad i kauphallir. I
pbeim hépi eru Play-

boy sem skrad er

Klamsidur 4,2 milljonir (12% allra vefsiona)

Klam i tolvuposti 2,5 milljardar (8% alls télvupdsts)

Hlutfall netnotenda sem skodar klam 42,70%

Fjoldi peirra sem skoda klamsidur 72 milljonir i hverjum manudi

Tekjur af klami a netinu 4,9 milljardar Bandarikjadala
*Midad er vid arid 2006

i Kauphollina i New York, New Frontier
Media og Private Media Group, sem er
seenskt ad uppruna, sem eru skrddar 4 Nas-
daq og Beate Uhse sem skrad er i Kaupholl-
ina { Frankfurt.

Fjarfestingar i pessum fyrirteekjum hafa
verid gagnryndar.

,2Pad verdur ad endurskoda sidareglur
norska oliusjédsins,” sagdi Tina Aagaard,
talskona vinstrikvenna i Noregi, i sam-
tali vid norska dagbladid Dagens Neerings-
liv. Eins og greint var fra { sidasta Mark-
adi hefur Aagaard dsamt parlendum kven-
réttindasamtokum gagnrynt stjérnendur
norska sjodsins hardlega fyrir ad kaupa
hlutabréf i bandariska utgafufélaginu Play-
boy. Petta pykir ekki samrymast sioferoi-
legri og abyrgri fjarfestingarstefnu sj6ds-
ins sem kynnt var i fyrra. Sjédurinn fjar-
festir af peim sokum ekki i fyrirtaekjum
sem tengjast hergagnaframleidendum, svo
deemi sé tekid.

Hér er ad 6dru leyti ekkert fjallad um
sioferdi klamionadarins og pad ma lika lita
annad. EKKi er 6sennilegt ad born séu yfir-
leitt yngri en ellefu &ra pegar pau sja of-
beldismyndir og manndrdp { sjénvarpi. b4
gera ekki margir athugasemdir vid ad mun
yngri bornum sé bodid ad leika sér med
sverd og byssur.

iSLAND?
I rannsékninni Kynlifsmarkadur i métun,
sem Drifa Snaedal vann &rid 2003, kemur
fram a0 bad ar hafi velta kynlifsmarkadar
hér 4 landi numid hatt i milljard kréna og
ad atla meetti ad hatt { tvo hundrud manns
hefdu atvinnu sina af pvi sem par er kallad
Hoglegur® kynlifsidnadur.

Enginn hefur sidan tekid tt islenskan
kynlifsidnad, veltu hans og starfsmanna-
fjolda, eda meta hversu miklum fjarhaedum
eda tima Islendingar verja 1 klam.

Sé midad vid voxt kldmidnadarins { heim-
inum m4 hins vegar eetla ad umfang hans
hér hafi lika aukist. Hér eru enn reknar
simalinur, einkamalavefir og nektardans-
stadir. Kldammyndum er dreift { stafreenu
sjénvarpi og & hételherbergjum. P4 er ekki
nytt ad 1 hérlendum verslunum sem selja
kynlifsleikfong og ymsan fatnad fari oftar
en ekki meirihluti versl-
unarplassins undir
groft klam. Auk pessa
stunda Islendingar
netid sem aldrei
fyrr.

FJOLDI KLAMMYNDA SEM GERDAR

1989 1990 1991 1992

1993 1994 1995 1996

1997 1999 2000 2001

SILIKONBRIJOST Brjostasteekkunaradgerdum i
Bandarikjunum fj6lgadi um 700 présent & arunum
1992 til 2004.

Godar fyrirmyndir?

Klamio hefur , komid ut Gr skapnum* ef
svo ma ad ordi komast & undanférnum
arum. bvi sem adur var falid er na stillt
fram. Fram kemur i békinni Female
chauvinist pigs, women and the raunch
culture, eftir Ariel Levy, ad klam hafi
haft mikil ahrif 4 samfélag Vesturlanda.
Ahrifin megi sja vida, til deemis i ton-
listarmyndbondum par sem fakleeddar
stulkur dansa, ipréttakonur l4ti mynda
sig kleedalausar, dhrifin sjdist einnig {
kleedaburdi kvenna og ef til vill ekki sist
i fjolda brjéstasteekkunaradgeroa.

Hiin bendir 4 ad arid 1992 voru fram-
kvemdar teeplega 33 pusund brjdsta-
steekkunaradgerdir i Bandarikjunum,
en &rio 2004 voru adgerdirnar yfir 260
pisund. Pessa miklu aukningu rekur
hin medal annars til pess hve fegurdar-
stadall Gr kldmi sé ordinn almennur,
og visar til sjénvarpspatta eins og The
Swan og Extreme Makeover. Hin bend-
ir einnig 4 ad feerst hafi i voxt ad
konur lati breyta kynfeerum
sinum med skurdadgero,
svo pau likist meira kyn-
feerum peirra kvenna
sem sitja fyrir { Play-
boy eda leika i klam-
myndum.
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Fjallad um fornarkostnad

Vidskipti vid atlond myndu fyrstu arin aukast um 9 til 23 prosent vid adild Islands ad Myntbandalagi Evropu. Likl
litid. Petta er nidurstada rannsokna sem kynntar voru a radstefnunni ,,Er Island hagkvamt myntsvaedi“ sem fram f¢
Armannsson sotti radstefnuna og hlustadi a Andrew K. Rose fra Berkeley-haskola i Bandarikjunum, Porarin G. Pét
og Francis Breedon, fra Tanaka Business School vid Imperial College i Lundanum.

FJALLAR UM MYNT-
SVADI OG HAGSVEIFLUR
Kanadiski freedimadurinn
Andrew K. Rose segir
Myntbandalag Evropu ein-
stakt i ad par hafi efnadar
pj6dir sameinast um gjald-
midil og pvi sé proun mala
ekki samanburdarhaef vid
6nnur myntbandal6g par
sem tekid hafi saman riki
sem alla jafna hafi stadid
héllum faeti.
MARKABURINN/VILHELM

Me0 adild a0 Myntbandalagi Evrépu og upp-
toku evru myndu vidskipti Islands vid lond
bandalagsins aukast verulega og hagsveiflan
hér myndi feerast neer beirri evrépsku. Petta
er { hnotskurn nidurstada ranns6kna Andrews
K. Rose, préofessors i alpjodavidskiptum vid
Kaliforniuhdskoéla i Berkeley i Bandarikjun-
um. Hann flutti erindi 4 radstefnunni ,Er Is-
land hagkveemt myntsvaedi?“ i Haskélanum i
Reykjavik, midvikudaginn fyrir paska. Rose
er einn helsti freedimadur heims & svioi gjald-
eyrismala og hagfreedi myntsvaeda og bykir
adstandendum radstefnunnar mikill akkur i
komu hans hingad.

Varlega aatlad segir Rose ad vidskipti vid
ttlond myndu aukast um niu présent vid adild
ad Myntbandalagi Evrépu. ,Rdmur fimmt-
ungur er samt liklegri tala fyrstu drin eftir
inngongu. Ahrifin eru svo liklegt til ad auk-
ast til lengri tima litid,“ segir hann. Spurn-
ingunni um hvort Island sé hagkveemt mynt-
sveedi leetur Rose hins vegar ésvarad, enda
sé hann freedimadur og ndlgist viofangsefni
sitt fra beim sjonarholi og vilji ekki hlutast til
um stefnumarkandi dkvardanir hér. ba segir
hann fordeemin vanta enda sé Island minnsta
landid sem haldi tti sjalfsteedri flotgengis-
mynt. ,Neesta sambeerilega deemi er Nyja-
Sjéland, en bad er meira en tiu sinnum steerra
en Island.“ Hann segir hins vegar nokkud
1j6st ad kostir pjédarinnar i gjaldeyrismalum
séu ljésir; annad hvort haldi pj6din sig vid
niverandi dstand gjaldeyrisméla eda gangi
i Myntbandalag Evrépu. , Adrir raunheefir
kostir eru ekki { stédunni.*

I’(R()NAN GZETI TRUFLAD

I erindum Francis Breedon, désents vid Tan-
aka Business School i Lundinum, og bérarins
G. Péturssonar, forstéoumanns rannsokna-
og spadeildar hagfreedisvios Sedlabanka Is-
lands, kom hins vegar fram ad islenska krén-
an kynni { sjalfu sér ad vera uppspretta
ostodugleika i hagkerfinu og pvi vandmet-
id0 hvort {1 raun veeri avinningur af pvi ad
halda hér tti sjalfsteedi i stjérn peninga-
méla, sem samkvaemt kenn-

ingum hagfraedinnar eetti Ea
ad hjalpa til vid ad bregd- ;

ast vid sérstaeedum hags- *‘
veiflum hér. , bar eru ein

veigamestu rokin gegn

upptoku evru & Islandi, pbao er
ad hér séu hagsveiflur beedi sjalfsteedar

og stérar,“ segir Breedon. ,,Eg myndi hins
vegar vilja kasta fram peirri spurningu ad
hversu miklu leyti krénan sjalf er orsok ‘l'
bessara sveiflna i hagkerfinu? Getum

vid 1 raun liti0 4 sérsteedar hagsveiflur

a Islandi sem rok gegn pvi ad taka upp
evropumynt?* Breedon bendir & ad

pvi fylgi beedi kostnadur og avinning-

ur ad ganga inn i myntbandalag, en si-

fellt fleiri rannséknir bendi til pess

ad &vinninginurinn, med tilliti til

aukinna alpjédavidskipta, sé veru-

lega mikill. ,Med pvi ad horfa bara

4 Myntbandalag Evrépu, fremur
en énnur myntbandalég sem rann-
sokuo hafa verid, kemur i 1jés ad
ahrif bess eru minni en hinna,
en engu ad siour veruleg. ,Nio-

urstédur okkar benda til ad vidskipti Islands
geetu aukist um sem nemur sextiu présentum
og ao hlutfall vidskipta af pjédarframleidslu
geeti aukist um télf présent vid inngongu Is-
lands 1 Evrépusambandid og Myntbandalag
Evrépu,“ segir hann.

SVEIFLUR VERDA SAMLEITARI

Andrew Rose segir ad edlilega sé kostnad-
ur efst 1 huga pjéoa sem hugleidi kosti pess
og galla a0 ganga i myntbandalag. ,,Vid inn-
gongu i Myntbandalag Evrépu tapid pid sjalf-
steedri peningamadlastefnu og getunni til ad
n4 tokum 4 sveiflum i hagkerfinu. Ef trdin
a peningamdlastefnuna er aftur a4 méti litil
er féornarkostnadur lika smar,“ segir hann.
Um leid bendir Rose & ad ekki sé porf 4 sjalf-
steedri peningamalastefnu ef hagsveifla allra
landa innan myntsveaedis er si sama. ,,Inn-
ganga { myntbandalag getur ordid til pess
ad gera hagsveiflur landa einsleitari,” segir
hann og bendir i pvi samhengi & hvernig
mal hafi préast 4 Irlandi. bar segir hann hag-
sveifluna hafa feerst neer beirri evrépsku
eftir upptoku evru og med auknum vidskipt-
um. Hann segir visbendingar um ad med inn-
gongu { Myntbandalag Evrépu verdi til hring-
ras jdkvaedra breytinga 1 hagkerfinu par sem
hvad stydji annad. Med inngoéngu aukist vio-
skipti vio onnur Evrépulénd og si aukn-
ing leidi i sjalfur sér til aukinnar samleitni
sveiflna { vidskiptalifinu. ,Pannig dregur
Myntbandalagid tr borfinni fyrir sjalfstaeda
peningamalastefnu,“ segir hann.

Vid mat & bvi hversu mikid millirikja-
vioskipti kunna a0 aukast vid inngongu i
Myntbandalag Evrépu tekur Rose saman nio-
urstodur fjolda rannsékna sem gerodar
hafa verid & pvi sidan arido 2002
(en pa var hun fyrst tekin
i almenna notkun sem
mynt) og gerir
4 peim sam-
an-

.
-t"‘l.

burdarrannsékn. Um leid sleer hann b4 var-
nagla a0 Myntbandalag Evrépu sé einstakt i
sogu myntbandalaga i pvi ad par komi saman
rikar og préadar bjoédir og pvi séu ekki sam-
anburdarheefar rannséknir sem gerdar hafi
verid &4 o0rum eldri myntbandalégum, sem
fateekari pjodir hafi gjarnan bundist. bvi
segir hann & feerri rannséknum ad byggja
og aréttar ad Oliklegt sé ad fullt hagraedi af
Myntbandalagi Evréopu sé komid fram. Ahrif
bess ad ganga i, eda Ur, myntbandalagi segir
Rose ad komi fram & longum tima, likast til
um prjatiu drum.

GJALDMIPLUM FZEKKAR i HEIMINUM

,Eigin mynt er hins vegar hindrun begar
kemur ad millirikjavidskiptum, sama hvada
Iond er att i vidskiptum vid,“ segir Rose.
»opurningin er hversu mikio vidskipti myndu
aukast vid bad ad Island taeki upp evru.“ Hann
segir um pad bil 50 rannséknir liggja fyrir um
ahrif Myntbandalags Evrépu 4 vidskipti milli
rikja. ,Nidurstéournar benda til ad hér myndu
ahrifin ad minnsta kosti nema niu présentum,
en megnid af rannséknunum benda til mun
meiri 4hrifa, a0 minnsta kosti tut-
tugu proé-
sentum

a fyrstu
fimm til
sex 4arun-
um eftir
inn-
gongu.“
Sjalfur
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211N myntar
S
egt er ad aukningin yrdi mun meiri til langs tima

r 1 Haskolanum i Reykjavik i dymbilviku. Oli Kristjan
irsson, stadgengil adalhagfredings Sedlabanka Islands,

segist hann lita svo & ad pessi dhrif til aukningar séu tiltolu-
lega hé6flega metin og séu likleg til ad aukast pegar fra lidur.

bratt fyrir ungan aldur Myntbandalags Evrépu og dkveo-
inn skort & rannséknargégnum og fordeemum kvedst Andrew
Rose vera bjartsynn fyrir hond myntsamstarfsins. ,,Ad minu
mati hefur Myntbandalagio ordid til pess ad vidskipti hafa
aukist 4 evrusvaedinu og um leid einsleitni hagsveiflunnar {
beim l6ndum. Pessi umreaeda er hins vegar i gangi og skiptar
skodanir um malid.“ Hann bendir 4 ad vissulega purfi ad horfa
til fleiri patta vid mat & dhrifum pess hversu mikid vidskipti
kunna ad aukast, svo sem skilvirkni fjarmalamarkada, gada
peningamalastefnunnar og fleiri patta. Um leid kvedst Rose
peirrar skodunar ad ahrif inngéngu i myntbandalag kunni ad
vera meiri 4 minni riki en steerri, enda hafi bau mun meira ad
graeda & auknum vidskiptum. Olikt nébelsverdlaunahafanum
Robert Mundell kvedst hann ekki telja heiminn munu enda
me0d einn gjaldmidil, bétt préunin sé tvimeelalaust si ad gjald-
midlum i heimunum muni faekka. ,,En pad er munur & svaed-
um heims sem heettulegt er ad horfa fram hja,” segir hann,
en telur til mun lengri tima litid ekki titlokad ad Evrépa hafi
eina mynt, Amerika
adra og svo aftur
Sudaustur-Asia.
,2Framvinda pess-
arra maéla radst
. hins vegar mjog af
‘. pvi hvernig préunin verdur i
£t Myntbandalagi Evrépu neesta
IE. i aratuginn. Ef reynslan vero-
y " ur g60 pa fara onnur 1lond
;‘ , liklega ad taka betta alvar-
L]

-

-

lega.“ Neesta myntsam-
N runa utan Evrépu gisk-
4 ar Rose 4 a0 geeti ordid
" hja Bandarikjunum,
. Kanada og Mexiko.

SAMANBURDUR PJODA 1985 - 2005*

Medal- Verdbolgu- gengis- styrivaxta-
Land verdholga sveiflur** sveiflur*** sveiflur****
island 77 83 11,0 338
Bandarikin 30 1,4 11,0 11
Ol I6nd 39 31 9,1 13
Nymarka0s- og prounarriki***** 9,3 8,1 10,2 25
Litil opin riki****** 6,4 3,6 3,6 1,2
Fyrstu 12 riki ESB 2,3 1,7 5 1,0
(G FHxFx** 2,6 1,7 10,4 1,0

*1 Rannsékn Porarins G. Péturssonar & proun hagstaerda valinna rikja 1985 til 2005.

** Verdbolga og sveiflur hennar eru tilteknar i présentuhlutfalli a arsfioroungsgrunni.

*** Présentusveifla & arsfioroungsgildum.
| RREE Erayik | présentum fré reglul peetti sk vaxta.

**¥¥*¥ | 6nd & bord vid Chile, Tékkland, Eystrasaltsrikin, Ungverjaland, Mdltu, Mexiké, Pélland, Tyrkland og fleiri.
I‘ **%%5% Samantekt sjé litilla opinna hagkerfa: Kypur, Eistland, Island, Lettland, Lixemborg, Malta og Slévenia.

*¥¥XXX¥ Bandarikin, Evropusambandio, Astralia, Japan, Indland og Kina.

BiDA PESS AP TAKA TIL MALS Francis Breedon (til vinstri) var sidastur 4 meelendaskré radstefnunnar i HR fyrir helgi. Hann og
borarinn G. Pétursson, sem flutti miderindi radstefnunnar, hlyda hér a Andrew Rose fjalla um Myntbandalag Evropu. MARKABURINN/VILHELM

Smariki baa vid
meiri gengissveiflur

bandalag. Smariki og nymarkadsriki gatu lika nad meiri arangri i barattu
vid verdbolgu med gagnserri og truverdugri peningamalastefnu.

Nidurstéoour samanburdarrannséknar DPérarins
G. Péturssonar, hagfraedings og lektors vio Ha-
skélann i Reykjavik, benda til ad Islendingar
kunni ad purfa ad szetta sig vid verdbdlgusveifl-
ur umfram bau riki sem vid berum okkur helst
saman vid. Hann segir p6 rdm til framfara med
opnari og triverdugri peningamdlastefnu sem
nyti meiri studnings rikisins og stofnana bess.
Um leid segir hann nidurstédurnar benda til ad
med adild ad Myntbandalagi Evrépu meetti nd
betri tokum a verdbdlgu hér en vaenta maetti med
umbétum i peningamalastefnunni.

bérarinn, sem jafnframt er forstodumadur
ranns6knar- og spadeildar hagfraedisvids Sedla-
banka Islands og stadgengill adalhagfreedings
bankans, dréttadi i upphafi kynningar rannsékna
hans 4 réddstefnu Rannséknarstofnunar i fjarmal-
um vid Haskélann i Reykjavik fyrir helgina, ad
hann 1ysti bar einungis eigin skodunum en taladi
ekki fyrir hond Sedlabankans.

AKVEDNUM PJOPUM GENGUR VERR

Rétin ad rannsékn Poérarins, sem ber heitid How
hard can it be? Inflation control around the
world, segir hann vera leitina ad orsok olikr-
ar verdbolgupréunar i 1ondum heims. Sér i lagi
horfir hann til pess hvers vegna verdbélgusveifl-
ur eru meiri i litlum opnum hagkerfum og i ny-
markaos- og préunarrikjum en gerist hja staerri
og bréadri londum. I kynningunni hans i Haskol-
anum i Reykjavik lagdi Pérarinn dherslu 4 pyo-
ingu nidurstadnanna fyrir stjorn peningamaéla
hér.

,Eg horfi til pess hvad pad kostar ad férna
sjalfsteedri stjorn peningamala og hvort i pvi
felst 1 raun og veru kostnadur,” segir Pérarinn.
Um leid bendir hann 4 a0 riki heims séu mislagin
vi0 a0 halda tti sjalfsteedri peningamalastefnu.
,2Sumum ferst pad vel, ...og 6drum sidur.“ Hann
segir ad tveimur hépum pjéda virdist ganga verr
i stjorn peningamala, annars vegar séu pad mjog
litil hagkerfi og hins vegar nymarkads- og pro-
unarriki. ,Samanburdur 4 arangri pessara pjéda
i barattu vid verdbdlgu vio steerri og préadri hag-
kerfi er peim i 6hag.“

DPérarinn segir hins vegar bréunina { heiminum
sidustu tvo aratugi hafa verid i pa att ad stjorn

peningamadla hafi batnad og meiri &rangur nadst
i verdbdlguslagnum. ,Ef hins vegar er rynt i
gognin kemur fram a0 londum sem farnadist vel
4aour heldur afram ad farnast vel. I I6ndum bar
sem illa gekk hafa ordid framfarir, en paer reka
samt enn lestina { samanburdinum. bvi er at-
hyglisvert ad velta fyrir sér af hverju bad er a0
bott 1ondum 4 bord vid Island gangi ni betur, eru
bau med slokustu nidurstoduna i samanburdi vio
adrar vestraenar pjodir.” Pérarinn veltir fyrir sér
hvort par spili inn { beettir & bord vid slaka stjérn
peningamala, veikt stofnanakerfi, tidari sérhaefo
afoll, skipulag hagkerfisins, eda jafnvel hrein og
klar 6heppni.

MEIRI SVEIFLUR EDPA EVRA

Smaed landsins pydir ad hér verda ahrif efna-
hagsafalla hlutfallslega meiri en { steerri rikjum,
segir Pérarinn og vitnar medal annars til rann-
sékna Bens Hunts, sérfraedings Alpjédagjald-
eyrissjoodsins. Nidurstodur rannséknar hans visa
einnig til sterkra dhrifa af sveiflum gjaldmidils-
ins. Hann bendir reyndar & ad i sogulegu sam-
hengi sé gengissveifla krénunnar si sama og
dollarsins, p6tt ahrifin séu 6nnur & hagkerfid hér
en vestra. ,Ef gengi krénunnar breytist um eitt
présent mé merkja pad tveimur drum sioar 1 0,4
présenta dhrifum & styrivexti. I Bandarikjunum
eru ahrifin neestum engin.*

DPérarinn segir krénuna, likt og mynt annarra
smérra opinna hagkerfa, auk nymarkads- og pro-
unarlanda, bera &hesettugjald sem auki sveifl-
ur hennar. Hann bendir 4 ad i 1ondum par sem
verdbdlga sveiflast meira, sé tilhneigingin si a0
haerra dheettudlag sé 4 gjaldmidlum. Med gagn-
seéerri og skilvirkari stjorn peningamdla segir
Dbérarinn hins vegar haegt ad draga Ur veegi kréon-
unnar & hagsveifluna, p6tt hér verdi landinn tra-
legast a0 seetta sig vid a0 bia vi0 meiri vero-
bélgusveiflur en annars stadar gerist. ,,Ur grein-
ingunni mé lika lesa ad haegt veeri ad nd meiri
arangri vio a0 hemja verdbdlgu vid pad eitt ad
taka hér upp evru og ganga i Myntbandalag Evr-
opu. Vid slika breytingu veeri ir ségunni vandinn
sem fylgir grunnum og smaum fjarmélamark-
adi sem ad 6llum likindum getur af sér meira og
sveiflukenndara dhzettualag & gjaldmidilinn.
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Samfelld leekkun hlutabréfa og gengisfelling islensku

kronunnar hefur reynst mérgum mjog erfid.

Hreinsunarstarf hafid

Bjorgvin Gudmundsson

N1 reynir & banpol margra i atvinnulifinu. Fjarfestar eru i vandraeo-
um vegna pess ad eignir hafa ryrnad i verodi samfellt { niu manudi. Veik-
ing krénunnar kemur sér illa fyrir ba sem skulda mikid i erlendri mynt
b6 ad einhverjir kunna ad graeda 4 gengisbreytingunni. Pipur fjarmaéla-
fyrirtaekjanna, sem sprauta surefni dt 1 alla kima efnahagslifsins, eru
bvi sem neest stifladar. Likur eru 4 mikilli verdbdlgu 4 bessu ari sem
hzekkar lan porra almennings. Prengingar leida til atvinnumissis og hag-
voxtur verdur naleegt nilli. Timinn framundan mun pvi ekki einungis
reynast eignafélki erfidur heldur snerta lif fjolskyldna i landinu.

Pegar svo vidrar i efnahagslifinu skiptir ekki sidur mali ad vid stjérn-
volinn sé heeft f6lk sem horfir langt fram & veginn. Pad fylgir pvi meiri
abyrgd ad styra atvinnulifinu framhja skerjum alpjédlegrar fjarmala-
kreppu 1 métbyr en 1 beim medbyr sem einkennt hefur astandid undan-
farin &r. b6 hefur af og til gefid 4 batinn eins og i upphafi ars 2006. ba
téku menn héndum saman og leystu pau vandamal sem vid blostu. Ni er
vandamélid ekki lengur bundid vid litla Island heldur alpjédlega mark-
adi par sem Islendingar eru fullgildir patttakendur. Pad vard ekki baedi
sleppt og haldid pegar frjélsreedi var innleitt 4 tfunda dratugnum.

brétt fyrir a0 margir séu ordnir 6rveentingarfullir er engin asteeda
til ad eetla ad menn ndi ekki ad leysa betta verkefni og komast 1 6rugga
hofn. Hreinsunarstarf er pegar byrjad innan fjarmalafyrirtaekjanna. Og
vi0 leerum af reynslunni pegar fram 1 szekir. Liklegt er ad margir veroi
fataekari pegar pvi starfi er lokid. En pad er fyrst og fremst 4 4byrgo
beirra sjélfra. Um pad snuiast einmitt leikreglur & markadi. Menn njéta
gd0s af pvi ad taka dheettu og hagnast pegar vel gengur. En dheettan er
ekki bara ordin tém. Hun er raunverulega til stadar og grundvallaratrioi
pbegar vidskipti eru veralogo.

Pegar f6lk nddi ad draga andann um paskana eftir hraedilega viku a
fjarmalamorkudum skapadist svigrim til ad spa i neestu leiki. Sogur um
sameiningar, fjarhagserfidleika og jafnvel gjaldprot féru 4 flug. Vissu-
lega voru margir lykilmenn { bonkunum kalladir heim tdr frium til ad
sinna mikilveegum verkefnum. En meiri likur eru & pvi ad hreinsun-
arstarfid nai hamarki & 60rum arsfjérdungi, sem er ekki langt undan.
Menn vilja klara fyrsta fjéoroung &n pess ad purfa ad taka mikid til { bok-
unum. Utldnadheettan, sem alpjéoleg matsfyrirteeki hafa fjallad mikio
um undanfarid, er ordin raunveruleg a4 Islandi. Hversu vidtaekt tapid
verdur & eftir a0 koma 11j6s og reedst af préuninni neestu vikurnar.

Dbetta er 6umflyjanlegt ferli sem fleiri en Islendingar eru ad ganga i
gegnum. Hér 4 landi hefur geett dkvedinnar gremju i gard stjérnvalda
og sumum finnst ekki nég ad gert til ad 1étta undir med atvinnulifinu vid
bessar adstaedur. Vandamaélid er ad pad rikir dkvedid radaleysi. Menn
vita ekki ndkvaemlega til hvada radstafana 4 ad gripa 4n pess ad heetta
peningum almennings, skapa hér andrimsloft drveentingar eda hlutast
i sjélfbeera leioréttingu & markadnum. Thaldssemi, stefnufesta og yfir-
vegadar dkvardanir skipta mali.

Stefnufesta Sedlabankans sem birtist { enn meiri heekkun styrivaxta i
geer meeltist 4gaetlega fyrir. D6 er 1jést ad aukid adgengi a0 lansfé getur
aukid peningamagn i umferd og pannig haft ahrif & verdbdlguveenting-
ar. bannig geta pessar adgerdir Sedlabankans unnid hvor gegn annarri.
Hins vegar er 1j6st midad vid verdlagningu skuldabréfa i geer ad menn
tria pvi ad bankinn eetli sér sigur 1 barattunni vid verdbdlguna.

Dessar adgerdir 1étta rédurinn um stundarsakir. En pad kemur ekki i
stadinn fyrir hreinsunarstarf sem 4 sér stad innan fjarmalafyrirtaekja.
begar upp verdur stadid stondum vid eftir med 6flugri félog til ad stand-
ast pa agjof sem atvinnulifid mun alltaf verda fyrir.

bjorgvin@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | ingimar@markadurinn.is | jonab@
markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is

Rekstrarverkfraeélstofan Arsreikningar
' h Bokhald
Suéurlandsbr 46« Szmz 568 1020 » Annar.is Skatljﬁ’amtol

Hjartastopp

— PAD hjartastartari

Fljotvirkara og einfaldara verdur pao varla

NU pegar eru fioldi islendinga i fullu fjéri sem startad
hefur verid i gang med hjartastérturum

fra Donnu. Vertu vidbuinn og fadu
pér strax Samaritan PAD

hjartastartara.

Synikennsla @ www.donna.is

Simi 555 3100
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Markaodsstarf 8 samdrattartimum

Pad er sennilega aldrei jafn 6dyrt
fyrir fyrirteeki a0 auka markads-
hlutdeild og 4 samdrattartimum.
I arferdi likt og vid erum i nd
heettir hagvoxtur ad yta undir
sOlu svo eftir stendur mark-
adsstarfid sem verdur ad draga
vagninn. Flest fyrirtaeki skera
nidur fjarfleedi til markadsmala
i samdreetti en par liggur ein-
mitt teekifeerid fyrir pau fyrir-
teeki sem skera ekki nidur og
gefa jafnvel adeins i.

Markadsstjérar verda ad
koma bpeim skilabodum 4leidis
til yfirstjéorna ad minni fjarfest-
ing i markadsmal hefur langtima
ahrif 4 vorumerki. Minni mark-
adshlutdeild hefur aftur bein
ahrif & tekjustreymi til skamms
og lengri tima.

bratt fyrir ad pbad séu séknar-
feeri 1 samdreetti byodir baod
ekki a0 fyrirteki eigi ad halda
Obreyttum heetti. Pad er mjog
liklegt a0 markadur fyrir vorur
skreppi saman og ad fyrirteki
verdi af tekjum 4 peim tima. bau
purfa pvi ad vera ennpd snjall-
ari { markadsstarfinu sinu en
aour. Lykilatridi er eins og allt-
af ad pekkja kinnann sinn vel og
a0 fyrirtaeki verdi half manisk
i upplysingaoflun. Ekki adeins
med adkeyptum rannséknum
heldur einnig med pvi ad greina
innanhidssupplysingar betur. Pad
getur verid mjog misjafnt eftir
fyrirteekjum og atvinnugeirum
hvernig bregdast parf vid svo tr
verdi teekifeeri. Parf fyrirtaek-
i0 ad breyta stadfaerslu 4 mark-
adi? Hafa parfir vidskiptavinar-
ins eitthvad breyst og viohorf til
vorumerkisins? Seth Godin oro-
adi pbad skemmtilega. Seth talar
um ad begar vel ari verdlaun-
um vid okkur med pvi ad versla.
Sagan sem vid segjum okkur er
ad vid eigum pad skilid, af hverju
ekki a0 skella sér 4 petta? Pegar
herdir ad breytist sagan sem vid
segjum okkur. Vid verslum til ad
tryggja okkur, koma i veg fyrir
vandrzedi eda af pvi ad varan
verdur aldrei jafn 6dyr aftur.
Bédar sogur geta audvitad leitt
folk a0 somu vorunni, en sagan
i samdreetti er allt 6druvisi en
i benslu. bvi er liklegt ad fyrir-
teeki purfi ad tala vid kinnana
sina { allt 60rum téni en 4dur.

Astzedurnar eru pé nokkrar
fyrir pvi ad bad er sennilega
aldrei eins 6dyrt a0 auka mark-
aodshlutdeild og 4 samdrattartim-
um. Liklega skera samkeppnis-
adilarnir nidur i markadsmaél-
um svo minna heyrist i peim.
Pad verdur 6dyrara ad auglysa
bar sem feerri fyrirteeki yfir-
hofud szekja fram & markadin-
um og midlar purfa ad laga verd
a0 minni eftirspurn. Auglys-

UM ViDA VEROLD

ORD i BELG

Gudmundur ‘4.. ...I

Arnar A
Gudmundsson
Markadsstjori

Icelandair i Bretlandi

ingatimar eru enn fremur ekki
eins fullir af auglysingum og
bvi minni samkeppni um athygli
folks.

Breskar rannséknir hafa synt
a0 fyrirtzeki sem halda 1 horfinu
og gefa jafnvel adeins i pegar
samdrattur & sér stad auka
markadshlutdeild ad jafnadi 4,5
sinnum meira en samkeppnis-
aodilar sem skeranidur. bad fylgdi
ennfremur peim fyrirteekjum
sem nddu pessum arangri ad pau
voru 6ll mjog markadshneigd.
Ef vid horfum & sidustu tvo sam-
drattarskeid entust pau i um atta
manudi hvort en ad peim lokn-
um téku vid 92 ménudir ann-
ars vegar og 120 ménudir hins
vegar af uppsveiflu. Ef skorid
er nidur { markadsstarfi i nidur-
sveiflu getur mikil markadshlut-
deild tapast fljott. Pegar sam-
dreetti lykur getur reynst marg-
falt dyrara ad vinna hana aftur,
ef pad er pa haegt. Petta er mikil-
veegt ad hafa i huga ef skera &
nidour i markadsmdalum i pinu
fyrirteeki.

Til eru morg deemi um fyrir-
teki sem hafa nytt sér sam-
drattartima og unnid mikio &.
Icelandair i Bandarikjunum er
eitt deemi. Eftir 11. september
foru flest flugfélog 1 pann
ham ad skera gridarlega nidur
til markadsmdla 4 medan Ice-
landair slakadi ekkert a og gaf
i raun i, sem reyndist abatasom
akvoroun. beir unnu markads-
hlutdeild sem hélst pegar hag-
kerfio foér af stad aftur med til-
heyrandi tekjuaukningu. Taco
Bell og Pizza Hut féru i mikla
s6kn { samdraettinum arin 1990-
1991 og juku markadshlutdeild
sina 4 skyndibitamarkadinum &
kostnad McDonald‘s sem dré dr
sinu markadsstarfi en var peirra
helsti keppinautur.

David Ogilvy taladi um s6knar-
feerio 1 samdraetti med sogu af
smjorlikisframleidanda sem
auglysti grimmt { sidari heims-
styrjoldinni i Bretlandi. Sagan
veeri ekki athyglisverd nema
fyrir peer sakir ad framleid-
andinn hafdi eiginlega ekkert
smjorliki til ad selja { Bretlandi
4 bessum tima sOkum strids-
ins. Um leid og stridinu lauk, og
varan gat farid aftur 4 mark-
a0 af krafti, atti fyrirteekio hugi

Millibankamarkadur

A islenskum peningamarkadi er starfraektur skipu-
lagdur millibankamarkadur med skammtimalan i
krénum & milli banka og sparisjéda. Millibankavio-
skipti gegna mikilveegu hlutverki 4 peningamark-
adi, einkum mjog stutt lan vegna lausafjar-
stodu, en einnig koma lengri lan vio sogu.
Markadurinn er synilegur og samfelld-
ur par sem markadsadilar gefa upp
leiobeinandi vaxtatilbod fyrir inn- og
Gtldn sin 4 milli 1 4kvedinn tima, til
deemis yfir nétt, viku, { manud og ar.
Markadurinn, { peirri mynd sem hann
er ni, var métadur af Sedlabanka Is-
lands i samvinnu vid banka og spari-
sj60i og hof starfsemi ario 1998. Med
mati & voxtum & millibankamarkadi er haegt

a0 aaetla groflega lausafjarstodu markadarins og
jafnvel stodu einstakra ldnastofnana. Vextir eru

veg i

héir pegar skortur er 4 lausafé 4 markadnum og

Breta og bar med smjorlikis-
markadinn.

Rannséknir hafa synt ad pegar
mikil évissa kemur upp eins og
nd hefur félk tilhneigingu til
ad fara inn i hellinn sinn. Pad
eyOdir meiri tima heima med fjol-
skyldu og vinum. Vorur sem allir
urdu ad eiga i geer eru vorur sem
heegt er ad lifa &n i dag. Skilabod
purfa a0 taka mio af bessu og
verda ef til vill ad verda mykri
en aour. Folk eydir mun meiri
tima i finna varanlegar neyslu-
vorur & samdrattartimum og er
mun hardara i ad bera saman
verd og semja. Folk leitar sem
aldrei fyrr ad g6dum ,,dil“ 4dur
en bad verslar. Rannséknir hafa
synt ad fyrirteeki purfa ad horfa
fra 6llum brogdum i samdreetti
og leggja aherslu & gildi eins og
traust, endingu, oryggi og/eda
afkost. Islensk fyrirtaeki purfa
audvitad ad leggjast sjalf i vinnu
til ad finna hvad vinkill hentar
beim best, en pad er mikilvegt
ad su athugun eigi sér stad.

Nu geeti borgad sig ad slaka a
i imyndarauglysingum en leggja
meiri aherslu & auglysingar
sem hafa s6lumarkmid a0 leidar-
1j6si. Pad er heett vido ad fjar-
magn 1 kostanir, atburdi og alls
kyns styrkveitingar eigi eftir
ad verda af skornum skammti 4
neestu misserum par sem fyrst
er yfirleitt skorid nidur bar
begar prengir ad. bPad er hins
vegar mikilveegt fyrir fyrirteki
a0 hafa petta fjarmagn ennpa
eyrnamerkt markadsmalum b6
pvi verdi radstafad 4 annan hatt.
Ef bad er o6hjakveemilegt ad
skera nidur fjarmagn til mark-
adsmala parf ad hugsa pad vel
og taka akvardanir faglega og
ad vel athugudu mali. Best er ad
byrja & pvi ad reyna semja vid
midla upp 4 nytt en vafalaust er
heegt ad halda svipudu éreiti hag-
kveemar en adur. Ef pad dugir
ekki til er neesta skref a0 gefa
eftir verkefni sem oft er haegt ad
skilgreina sem ,,geeluverkefni“
og stuodla litid sem ekkert ad solu
til skemmri tima

Nidursveiflur likt og vid erum
ad fara inn { ndna vara ekki
ad eilifu. Sennilega varir bessi
ekki lengur en til arsloka. Rann-
s6knum ber saman um ad aldrei
sé eins 6dyrt ad vinna mark-
adshlutdeild og einnig ad aldrei
séu eins miklar freistingar fyrir
yfirstjornir til ad skera nidur
i markadsmalum og pegar illa
arar. Med nidurskurdi & mark-
adsmalum tapast markadshlut-
deild, svo einfalt er bad. Spurn-
ingin sem stjornir fyrirtekja
verda pvi ad spyrja sig nd er
hvada stodu 4 markadi peir vilja
hafa i jandar 2009.

lagir ef gnétt lausafjar er til.
Millibankaldn, sem rekja ma til mismunandi
lausafjérstijéu banka og sparisjééa eru mikil-
i lausafjarstyringu adila 4 peningamarkadi.
Markadurinn &
4 peningamarkadi geti latio fra sér eda
ordid sér uti um fjarmagn. Petta er
ekki markadur bar sem markadsadilar
hafa bad ad adalmarkmioi ad reyna ao
hagnast 4 sveiflum { voxtum, heldur
er hann fyrst og fremst hugsadur sem
mikilvaegt hjalparteeki adila 4 pen-
ingamarkadi vid styringu lauss fjar.
Millibankamarkadsvextir eru mikilveeg-
ir 1 nitima fjarmalavidskiptum, til deemis
vid verdlagningu ymissa fjarmalaafurda, svo
sem { afleiduvidskiptum og sem vidmidunarvextir
4 skipulogdum gjaldeyrisskiptamarkaoi.
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SAGAN A BAK VID ...

TRYGGVA POR HERBERTSSON FORSTJORA ASKA CAPITAL

Ur tonlistinni i fredin og padan i rekstur

Tryggvi Dér Herbertsson steig
olduna akaft pegar é6lgan i kring-
um fjarmalafyrirteekin 4 Islandi
hringsneri 6llu snemma ars 2006.
P4 var hann forstodumaodur Hag-
freedistofnunar og duglegur ad
koma naudsynlegum upplysing-
um 4 framfeeri um umgjord og
gangverk efnahagslifsins & Is-
landi sem var moérgum framandi.
N stendur hann hins vegar sjalf-
ur i stafni fjarmalafyrirteekis,
Aska Capital, og reynir ad sigla
fleyinu framhja skerjum fjar-
malakreppunnar.

Tryggvi Por & ao baki ansi sér-
steedan feril og O6likan bpvi sem

SPAKAUPMADURINN

Krullupinni

Sedlabankinn er risi 4 brauofét-
um, dvalarheimili fyrir stjérn-
malamenn sem annad hvort
nenna ekki lengur ad meeta
nidur i Alpingi eda hafa tapad
tiltrd almennings og fjarfesta
og hanga i gomlum vidhorf-
um. Dbetta vita svo sem allir
og fjarri pvi ad vera nyjustu
fréttir. Sedlabankastjérnir sem
koma ur Alpingi eettu ad spila
golf, eins og Steingrimur Her-
mannsson gerdi 4 sinum tima.
Sportid er gott og sedlabanka-
stjérinn faum til ama.

Adgerdir bankans i geer festu
mig og adra spdkaupmenn enn
i trinni 4 hinn fallandi risa vid
Skilagotuna. Handvirkar gengis-
haekkanir eru eedislegar, frabaer-
lega treld teeki fra timum verd-
bélgudraugsins. Pad meettu fleiri
dusta rykid af gomlum teekjum,
svo sem bj6dminjasafnid. Eg sé
fyrir mér purrkdag & Lezekjar-
torgi par sem pvottur er send-
ur { gegnum vindur og hann
hengdur upp til perris i brak-
andi sumarsol.

En ég hlusta nattirlega ekki
4 krullupinnann i Sedlabankan-
um - og hef ekki gert lengi -
sem hefur setid beggja vegna
bordsins sidustu ar. Keyrt hag-
voxt upp ur Ollu valdi dr stéli
forsaetisradherra og skipad folki
ad draga dr neyslu ur stéli sedla-
bankastjéra. Petta eru eins og
tveir menn fyrir einn en reyn-
ist glépagull pegar 4 hélminn
er komid.

Og talandi um glépagull pa er
ég fyrir longu buinn ad kasta
krénunni og festa allt mitt {
evrum. bad er méalid. Lanin eru
enn i islenskum og verda bad
svo lengi sem krénan heldur
afram ad sveiflast 1ikt og lauf
i vindi. Eg hlze begar hin skell-
ur til jardar eftir haflugio og tek
feitt inn 4 gengismuninum.

Krénan er rugl. Menn vita
ekki lengur hvort peir eigi ad
vera eda fara. Tvistiga i Leifs-
stod med viskiflosku i hendinni
og horfa 4 dropann baedi haekka
og leekka i evrum talid. Sem er
rugl.

En pad sem vid hofum greett,
kosmépdlitarnir 4 islenskum
fjarméalamarkadi, menn meod
vit i kollinum og nettengdir
fra sumarhidsunum a Costa del
Sol og Rimeniu: betta er grodi,
hellingspeningur sem ratar ofan
i vasa okkar i formi naestum
gratis peninga. Ef mér skjatlast
ekki tok ég inn tvohundrud mill-
ur i vasann i sidustu viku - a
vaxtamun ldnanna. Sem er gott
og keetir konuna. Kannski ég
kiki heim bradlega, setji i nytt
lan og blasi 1 eettarmét. Allt 4
minn Kkostnad, greitt fyrir med
vaxtamun. Og bannig graeda
allir & sveiflukenndri krénu.
Bravé fyrir bvi!

Spakaupmadurinn a horninu

gengur og gerist 4 a&edstu stodum
innan fyrirteekja. Hann er gamall
rokkari, sumir segja ponkari, og
vann sem hljédmadur hja Studi6
M;jot &4 arunum 1981 til 1986. bar
kom hann ad upptokum a logum
Bubba Morthens, Greifanna og
Skridjoklanna svo einhverjir séu
nefndir. P4 var hann ad Kklippa
efni & upphafsarum Stodvar 2,
medal annars fréttaefni.

Hann s60ladi um og for { Teekni-
skola Islands par sem hann fékk
titilinn  idnrekstrarfraedingur
ari0 1992. P4 var hann a0 nalg-
ast pritugsaldurinn. Arid 1995
fékk hann mastersgradu i hag-
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fraedi fra Haskoéla Islands 0g tok
doktorsprof 1 hagfreedi fra Arésa-
héaskdla 1998. Morgum fyrrver-
andi félogum Tryggva bra svo i
brin pegar hann var ordinn sér-
freedingur & Hagfraedistofnun hja
Gudmundi Magnussyni professor.
Tryggvi hefur alltaf verid dugleg-
ur og urradagdéour og var ordinn
forstooumadur Hagfraedistofnun-
ar 199s.

Samhlida sinnti hann kennslu
medal annars i pjédhagfraedi og
for gott ord af honum i hépi nem-
enda. Hann var vel inni 1 flestum
mélum og gat sagt skemmtilegar
sogur sem tengdust viofangsefni
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namsefnisins. Hann
vann sig upp um st6o-
ur innan HI og var oro-
inn préfessor vid vio-
skipta- og hagfreedi-
deild arid 2004. A sama
tima fjolgadi verkefn-
um Hagfraedistofnun-
ar mikid og fleiri gatu
sinnt rannséknum &
vegum hennar. EKkKi
spillti fyrir ad Tryggvi
var { géoum samskiptum vid ymsa
i stjérnarrédinu 4 pessum arum.
Pad kom nokkud a 6vart pegar
Tryggvi Por var svo fenginn til ad
styra nyjum banka, Oskum Capi-

tal, 1 byrjun ars 2007.
Karl Wernersson og
fjolskylda, sem eru
staersti  hluthafinn,
s6ttu bannig fraedi-
manninn sem hafoi
nef fyrir rekstri, sem
er fjarri pvi ad vera
sjalfgefio. Fyrsta
starfsario hefur ekki
verid audvelt Oskum
frekar en 0drum
fjarmalafyrirteekjum. Styrkur
Tryggva, sem felst medal annars
i pvi a0 ttskyra hvad er i gangi og
hvert stefnir, nytist honum ekki
sidur nd en snemma &rs 2006.
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BAKKABR/EDUR BERJAST Verdmeeti hluta breedranna Agusts og Lyds Gudmundssona

F
o

i Exista hafdi ryrnad um fimmtiu milljarda fré dramétum. Pappirspeningarnir hafa fudrad

upp i Kaupholl islands fra aramotum.

MARKADURINN/VILLI

713 milljardar gufad

upp fra aramotum

Urvalsvisitalan hafdi lekkad um 29 prosent pegar
allir foru 1 langprad paskafri. Na reynir 4 menn-

ina a bak vid eignirnar.

VerOmeaeti sautjan islenskra
fyrirteekja i Kauphollinni hefur
ryrnad um 712,7 milljarda fra
aram6tum. Mest hefur virdi
Kauppings minnkad eda um 148
milljaréa. Tvd onnur fyrirteki,
Exista og FL Group, hafa purft
ad horfa upp & meira en hundr-
ad milljarda gufa upp fra éra-
moétum.

betta kemur fram { saman-
tekt sem Visir.is hefur birt 4 vio-
skiptavef sinum. Par segir ad til
ad beeta grau ofan & svart fyrir
Exista og FL. Group pa hafa kjol-
festueignir beirra i islenskum
félogum einnig hrapad. bannig
hefur rimlega 23 présenta hlutur
félagsins i Kaupbping ryrnad um
34,1 milljard og 39 présenta hlut-
ur bess 1 Bakkavor um 16,6 millj-
arda. Rumlega 30 présenta hlut-
ur FL Group i Glitni hefur ryrn-
ad um 26,8 milljarda.

Eins og gefur ad skilja hafa
steerstu hluthafar fyrirteekjanna
einnig burft ad horfa upp 4 eignir
sinar ryrna mikid. Pannig hefur
45,21 prosents hlutur breedranna
Agists og Lyds Gudmundsson-
ar { Exista ryrnad um 50,1 millj-
ard fra aramétum. Fjarfestingar-
félagio Kista, sem er { eigu
SPRON og nokkurra annarra

sparisjoda, hefur purft ad horfa
upp 4 8,94 présenta hlut sinn {
Exista minnka ad verdmeeti Ur
20,1 milljardi { 10,2 milljarda eda
um 9,9 milljaroa.

Bjorgé6lfsfedgar hafa einnig
fundio fyrir erfioum timum i
Kauphollinni. Alls hafa prir lykil-
hlutir peirra { Landsbankanum,
Straumi-Burdarasi og Eimskipi
ryrnad um 56,3 milljarda. Par
munar mest um rétt rimlega 40
présenta hlut beirra i Landsbank-
anum sem hefur ryrnad um 35,9
milljarda og 32,89 présenta hlut
beirra i Straumi sem hefur ryrn-
ad um 14,8 milljaroa.

Hluthafar FL Group hafa einnig
fengid pungt hogg. Gengi bréfa i
félaginu hefur fallid um SS,S pré-
sent frd dramétum og pad hefur
komid vid steerstu hluthafa fé-
lagsins. Baugur Group, sem &
36,47 proésenta hlut i FL. Group
i gegnum BG Capital og Baug
Group, hefur purft ad horfa upp a4
eign sina i félaginu ryrna um 39,8
milljarda fra aramétum. Hlut-
ur Fons, félags Palma Haralds-
sonar, varaformanns stjérnar FL
Group, upp a 12,21 présent hefur
ryrnad um 13,3 milljarda og hlut-
ur Hannesar Smarasonar hefur
ryrnad um 10,8 milljarda.

EIGNIRNAR SEM GUFUDU UPP

Féldgin tiu sem hafa upplifad mesta ryrnun i Kauphdllinni fra aramatum. Upphaedir eru i milljéroum kréna.

Félag Virdi 3. janaar Virdi 19. mars Ryrnun
Kaupping 651,6 503,5 148,1
Exista 2244 13,7 110,7
FL Group 196,9 87,6 109,3
Landsbanki 391,2 3031 88,1
Glitnir 326,6 239,6 87
Straumur-Burdaras 156,4 11,4 45
Bakkavdr Group 125,4 83,5 41,9
SPRON 45,3 21,7 23,6
HF. Eimskipafélag islands 62,4 455 16,9
Atorka Group 333 24,2 9,1

HEDAN 0G PADAN

LANDBUNADUR

lan 1 erlen

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

Beendur hafa, eins og adrir atvinnurekendur, feert
sig undanfarin ar i auknum meeli yfir { erlend
lan, ad sogn Jonasar Bjarnasonar, forstédumanns
Hagpjonustu landbinadarins. A sama tima hefur
pad feerst i voxt ad beendur fai vélar og teeki
4 svokalladri kaupleigu og greidi fyrir afnotin
ménadarlega. Pao feerist ba ekki sem fjarfesting
i békhaldi bianna heldur flokkast sem rekstur.
Lan fyrir tekinu er pa ad hluta til fjdrmagnad i
erlendri mynt.

Jonas segir ad eins og med adrar atvinnugreinar
og almenning sem fjarmagnar fjarfestingar meo
lani { erlendri mynt komi gengisfelling krén-
unnar sér illa fyrir beendur. Hann bendir 4 ad til
langs tima, eins og pegar hisnadi er keypt, jafn-
ist gengissveiflur it & moti hagsteedum voxtum
erlendis. Hins vegar geti préunin ordid morgum
6hagstaed pegar verid sé ad fjarmagna kaup, eins
og a vélum og taekjum, til styttri tima. Erlend lan-
taka hafi aukist mikid 4 &rinu 2006.

Samkvemt Aarsskyrslu Hagbpjénustu land-
bunadarins voru fjarfestingar mestar & kiiabtium
ario 2006; fyrir teepar 8 milljénir kréna ad meodal-

FJARFESTINGAR 2006*

Medaltal 6ll b Kaaba  Saudfjarbi
Fjoldi baa 337 164 100
Bustofn 2 2 0
Vélar og teeki 2.416 3.505 996
Reektun 8 6 14
Jord 217 389 9
Byggingar 951 1.675 227
Greidslumark 1.257 2.382 121
Samtals 4.852 7.959 1.368

*uppheedir eru i pasundum kréna Heimild; Hagpjonusta landbdnadarins

bridjungur baa med
dri mynt

NYJUSTU FJIOSIN KOSTA SITT FjsImargir baendur hafa byggt
upp gleesileg fjos med nytisku taekjabtinadi. Arid 2006 jokst
erlend lantaka baenda mikid.
tali. Fjarfestingar 4 saudfjarbium voru 1,4 millj-
6nir a0 medaltali. A kilabium var hlutfallslega
mest fjarfest i vélum og teekjum, eda sem nemur
44 préosentum. Fjarfestingar 1 vélum og teekjum
voru bé hlutfallslega mun heerri 4 saudfjarbu-
um; teep 73 présent. Pegar lagdar eru saman fjar-
festingar i vélum og teekjum og greidslumarki er
veegi peirra i heildarfjarfestingum neer attatiu
présent baedi 4 kiabium og saudfjarbium.
Samkveemt arskyrslunni nema eignir kdabtiia
ad medaltali 33,5 milljonum kréna. Skuldir nema
a0 medaltali 39,3 milljonum kréna. Hlutfall lang-
timaskulda er 85,5 présent. Fylgni er greinileg &
milli aukinnar busteerdar og aukinna skulda.
Eignir saudfjarbia eru ad medaltali 9,1 millj-
6n krona. Skuldir nema alls 7,5 milljénum kréna
a0 medaltali og hlutfall langtimaskulda er 71,1%.
Eins og hja peim sem eru med kdabu er fylgni
i adalatrioum & milli aukinnar busterdar og
skulda.

Traust og hreinskilni mikilvaegt 1 umrotinu

oHreeringar & fjarméalamorkud-
um reyna a stjérnendur og undir-
strikar mikilveegi pess ad syna
hreinskilni og fela ekkert fyrir
hluthéfum,“ segir dr. Eric Weber,
adstodarskolastjori  IESE-vio-
skiptahaskélans i1 Barcelona 4
Spani. Skélinn hefur verid i efsta
seeti 4 lista Financial Times yfir
bestu vidskiptahaskdéla Evrépu
undanfarin fimm ar.

Haskélinn { Reykjavik og IESE
hefja i april samstarf um nam fyrir
ae0stu stjornendur islenskra fyrir-
taeekja, sem kallast AMP (Advanced
Management Program), og fer pad
fram baedi i Reykjavik og i Barce-
lona. Weber kennir { ndminu auk
annarra erlendra kennara.

Néamio tekur halft ar en sidasta
fjéroungi pess lykur i Midjardar-

hafsloftslagi vid IESE-
vidskiptahdskélann 1
Barcelona.

Weber segir ad vand-
lega verdi valio tr r6dum
umsakjenda. ,,Hépurinn
barf ad vera pbannig sam-
settur ad einstaklingar
innan hans geti leert
hver af 60rum. bvi purfa
peir ad hafa reynslu til
ad miodla af,” segir hann.
D6 sé ekki loku fyrir pad
skoti0 ad yngri einstakl-
ingar geti sest 4 skola-
bekkinn.

I ndminu feer sérhver

formi sérteekrar pjalfun-
ar, sem styrkir hans sal-

reenu og persénulegu stodir og

ERIC WEBER

~Nemendur i AMP-
nami HR leera vonandi
ad koma hreint fram
og fela ekkert,” segir
adstodarskolastjori
IESE-vidskiptahaskolans
i Barcelona sem mun

" . - i april taka stjornendur
nemandi yfirhalningu 1 fyrirteekja i leeri i halft

ar.
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horft til pess ad skerpa a
leidtogaheefileikum hans.

Spurdur um gildi ndms-
ins fyrir ndverandi ad-
staedur segir Weber mikil-
veegt ad stjérnendur
komi hreint fram: ,Fra
arinu 1994 hefur ekki
verid nein nidursveifla ad
raodi - ef netbélan er und-
anskilin - og stér hluti
stjéornenda hefur aldrei
komist { teeri vid vidlika
leeg0 og ba sem nu hefur
rioid yfir. Gildi hrein-
skilni og trausts eykst
enn vid bessar adsteedur.
Stjérnendur fyrirteekja
verda ad hafa styrk til
ad koma fram af heidar-

leika,“ segir hann. - jab

Markadurinn i lok dags

| LOK DAGS
MAREKAPLIRINN

Sindri Sindrason fer yfir vidskipti dagsins
alla virka daga kl 16:45 a visir.is.

Fylgstu med Markadinum i lok dags a visir.is
og a Stod 2 kl. 12.10 og 18.20.

VISIFIS =%

~Bgsa pali awsirds MW= F
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Megum eyda milljardi a ari

,Pjodhagslegur avinningur af pvi
ad tryggja opid adgengi ad opin-
berum gognum er margfaldur
a vid mogulegar leyfistekjur og
kostnad,“ segir Hjalmar Gisla-
son, taeknistjori hja Ja — Upplys-
ingaveitum.

Hjalmar flutti 4 dogunum er-
indi um nyskopun og mikilveegi
adgengis ad opinberum gagna-
sofnum.

Hann bendir & a0 { héndum
opinberra adila sé gridarlega
mikid af gognum sem megi nyta
til ymiss konar nyskdpunar. bPar
megi telja gogn fré Stofnun Arna
Magnussonar i Islenskum fraed-
um, einkum Ordabok Héaskélans,
Rikisdtvarpinu, Hagstofunni,
Landmeelingum, Sedlabankan-
um, Vedurstofunni, Alpingi, bj6o-
skjalasafninu og morgum fleir-
um.

Adgengi ad pessum gognum sé
hins vegar oft & tidum h&d ymiss
konar hindrunum. Pau séu ekki
til 4 stafreenu formi, erfitt sé ad
nalgast gognin og finna, leyfis-
mal séu 6ljés, gjold séu tekin
fyrir pau eda stofnanir einfald-
lega liggi & peim, ,,eins og ormar
a gulli®.

»Verst af ollu er pegar gjald-
taka er jafnvel adeins til mala-
mynda, b4 er bara verio a0 hindra
notkun gagnanna, og pbar med ny-
skopun, an pess ad nokkur von
sé til pess ad hafist upp 1 kostn-
adinn vid sofnun beirra,“ segir
Hjalmar.

Hann nefnir deemi af Emblu,
islensku leitarvélinni, og leitar-
vélum ja.is. Par er til ad mynda
gert rad fyrir mismunandi mynd-
um orda, leitarvélin pekkir n6fn
bjédpekktra einstaklinga, békar-
titla, islensk ornefni og jafnvel
gert r4dd fyrir skammstofunum.
LJpetta hefdi ekki verid mogulegt
an godra gagna,” segir Hjalmar.

Konur og
fjarmagn

Fostudaginn 28. mars efna Sam-
tok atvinnulifsins, Félag kvenna
i atvinnurekstri, idnadarraou-
neytio og vidskiptardouneytio til
namstefnu um konur, fjarmagn
og rekstur fyrirtaekja. Yfirskrift
nadmstefnunnar er Virkjum fjar-
magn kvenna. Medal fyrirlesara
er szenska athafnakonan Karin
Forseke en hiun er fyrsta kona
heims til ad styra fjarfestingar-
banka.

Karin var forstjori ssenska
fjarfestingarbankans Carnegie &
arunum 2003-2006 og ein farra
kvenna i forstjorastéli fyrir-
teekja 1 kauphollinni 1 Stokk-
hélmi. Karin er stjérnarmadur i
breska fjarmalaeftirlitinu (FSA)
og hefur aratugareynslu af fjar-
mélamorkudum & Nordurlondun-
um, { Bretlandi og Bandarikj-
unum.

Auk Karin taka patt i ndm-
stefnunni Bjorgvin G. Sigurdsson
vioskiptaradoherra, Halla Tomas-
dottir, starfandi stjérnarformadur
Audar Capital, Bjarni Armanns-
son fjarfestir, Jon Scheving Thor-
steinsson, stjérnarmadur Arev
Securities, Kristin Pétursdott-
ir, forstjori Audar Capital, Guo-
run Bjork Bjarnadéttir, logmadur
hja SA, Margrét Gudmundsdott-
ir, forstjori Icepharma, Katrin
Pétursdottir, forstjori Lysis, Mar-
grét Kristmannsdottir, formadur
FKA, bérélfur Arnason, forstjéri
Skyrr, Skarphédinn Berg Stein-
arsson, forstjori Landic Property,
og Elin Jonsdéttir, framkvemda-
stjori Arev Securities. Nam-
stefnustjoéri er Péranna Jonsdott-
ir, Audi Capital.

Namstefnan fer fram 4 Hilton
Reykjavik Nordica, 28. mars Kkl.
8-12.

Sum pessarra gagna hafi feng-
ist a0 kostnadarlausu, 6nnur med
samvinnu vid hlutadeigandi um
endurgerd eda adra nytingu pess-
arra gagnasafna. Sem opnast ad-
gengi skiptir mjog miklu mali
par sem verkefni af pessu tagi
séu oftar en ekki unnin af litl-
um fyrirtekjum, einstaklingum
eda nemendum ,,me9 litil fjarrad
en mikinn dhuga“. I pessum til-
vikum hafi hins vegar tekist ad
leysa tr leedingi mikil veromeeti
i umraeddum gagnasoéfnum. ,, P4
verdur ad hafa { huga ad pegar
um opinber gogn er ad raeda, pa
hefur almenningur pegar greitt

fyrir ad lata bua pau til,“ segir
Hjalmar.

Tolur fra Bretlandi syni ad
pbjédahagslegt tap af takmorkud-
um adgangi ad opinberum gagna-
s6fnum, nemi einum milljardi
punda & &ri i glotudum pjédartekj-
um. ,betta samsvarar 700 millj-
6num kroéna hér 4 landi ef hofoa-
tolureglunni er beitt. Mér liggur
vid a0 segja milljardi. Hluta af
pessum fjarmunum meetti verja
i aukna gagnasofnun og umfram
allt 1 a0 beeta adgengi ad gognum
sem begar eru til, og samt komid
Gt i pjédhagslegum plis,” segir
Hjalmar Gislason. - ikh

DYNAMO REYKIAVIK

- Net12 er dbundinn innlansreikningur sem bydur avéxtun sambaerilegri

FYRIRTZEKJAPJONUSTA

7

HJALMAR GIiSLASON Bua maetti til mikil verdmeeti med pvi ad auka adgengi ad opin-
berum gagnaséfnum sem nota ma til ymiss konar nysképunar.

NET 12

Notadu vextina strax

Hleyptu vexti i reksturinn
Vertu med Net12 netreikning hja Byr og fadu vextina greidda

0t manadarlega.

Fadu haa dvoxtun

peirri sem bundnir innldnsreikningar bjéda.

Reiknadu deemid til enda

Net12 er Sbundinn hdvaxta netreikningur sem pu stjérnar.

Honum fylgir enginn kostnadur, ekkert Uttektargjald og engin krafa
um lagmarksinnborgun. Og pu faerd vaxtavexti af peim voxtum
sem ekki eru greiddir jafn6dum Gt.

)

BYR

SPARISJODUR
Simi 575 4000 - byr.is

Net12 er rakin leid fyrir pau fyrirtaeki og félog sem vilja fara { alvéru vaxtaraekt med Byr.
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DAGUR i LiFlI

Gisla Arnar Bjarnhédinssonar, framkvemdastjora Biiseta hsf.

07.15 A fzetur. Farid { sturtu og skyrta straujud. Morgunmatur
rélegheitum. Krakkarnir fyrir nordan hja afa og 6mmu.

08.30 Meettur { vinnu. Venjulega sest ég nidur med starfsfélki i upp-
hafi dags en par sem annasamur dagur er fram undan fer ég beint
i tolvuna. Kiki yfir greiningaskyrslur bankanna yfir tebolla. Keyri

sidan 4 fyrsta fund dagsins af fjérum.

09.00 Fundur med arkitektum vegna breytinga 4 einu ibidarhis-

naedi félagsins.

10.30 Hringi i bankann og raett vid eignastyringu um breytingar
vegna 6lgu 4 morkudum. Skrepp i bid til ad bjarga paskunum!

11.00 Fundur hj4 Ark arkitektum vegna radhiss sem nanast er lokid

vid ad teikna.

12.15 Me=ttur aftur 4 skrifstofuna. Svara télvupésti og tek nokkur

simtol. Hadegismatur.

14.00 Fundur & skrifstofu vegna skipulags og honnunar 4 eldhisi i
fjolbylishisi sem hugsad er fyrir eldri borgara.

15.15 Fario 4 sidasta fund dagsins sem einnig er hj4 arkitektastofu
bar sem farid er yfir hugmyndir um veitingasal 1 fyrirhugudu fjol-

bylishisi.

17.30 Fundaholdum dagsins Iykur. Kem vid 1 ,,mjélkurbtidinni® til ad
gripa bordvin fyrir matarbod um kv61did. Renni vid 4 skrifstofunni
og klara nokkur mél. A heimleid rimlega sex. Um sjoleyti0 erum
vid hjénakornin meett { matarbod par sem gestirnir Gtbuda sjalfir sitt

sushi.

GiSLI ORN BJARNHEDINSSON Fundar oft & dag vegna ibudarhuisnzedis félagsins

sem er vida & héfudborgarsvaedinu.
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Ahugi 4 poker eykst

Fiolmargir islendingar spila poker sér til deegrastyttingar. Litill
peningur er i spilunum en netspilarar geta hagnast davel.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

LEg er 200 pusund { plds,* segir
David Hansson, fyrrverandi for-
madur Pékersambands Islands.
Hann segir pdkerspil skemmti-
legan leik sem sé sidur en svo
heettulegur likt og af sé latio.
,betta eru fordomar peirra sem
1itid bekkja til,“ segir hann.

Pékerspil var talsvert i frétt-
um sidasta sumar eftir ad log-
reglan 1 Reykjavik leysti upp
poékermé6t & Dbjéohatidardaginni
fyrra. P4 minnkadi ekki &hug-
inn eftir ad Birkir Jon Jénsson,
pingmadur Framséknarflokks-
ins, vidurkenndi a0 hafa hagnast
um nokkra tugi pusunda kréna
4 pokerleik 1 einu af spilavitun-
um sem starfreekt eru i hofud-
borginni.

Talid er ad tvo spilaviti séu
starfreekt 1 borginni - eitt lengi
vel 1 ndgrenni Hjalpreedishers-
ins — par sem poker er spiladur.
David segir pdkerspilamennsk-
una hér likari bridsmétum en
beim hardsvirudu og reykmett-
udu samkomum sem sjdist { kvik-
myndum. Akvedid gjald sé greitt
i upphafi leiks, 4 bilinu 10 til 20
pusund pétt sumir fari i allt ad
40 pusund krénur. Fyrir pad féast
spilapeningar til patttoku. , Flest-
ir heetta pegar peir klara pening-
ana,” segir David 4n pess ad vilja
geta sér til um hversu haar upp-
heedir einstaka spilarar séu ymist
ad taka inn eda tapa & kvoldi.
Hann telur pé ad peer séu i leegri
kantinum. Spilarar sem hagnist
mest & spilamennskunni sjdist
1itid { islenskum spilavitum. beir
kjési fremur ad sitja heimavio og
leggja undir & netinu 4 kvoldin.
bar séu heestu fjarheedirnar. ,Eg
hef heyrt um islenskan spilara
sem hefur greett tuttugu millj-
onir pbar a ari i prju ar,“ segir
hann. Adrir spilarar hafa tekio
inn leegri uppheedir, jafnt 4 net-
inu sem & métum erlendis.

David hefur sjalfur spilad
poker i um brji ar. ,En petta
er lika blanda af kunnattu og
heppni,* beetir hann vid og legg-
ur dherslu 4 ad audvelt sé ad leera
spilid. A méti megi verja sevinni
i a0 fullkomna heefnina - og 1t &
bad gangi leikurinn. Litil von sé
hins vegar a pvi ad einstaedir po-
kerspilarar finni sér kvonfang i

FRISTUNDIN

SINDRI LUBViIKSSON Bestu pokerspilararnir hafa komid fra Evrépu og Bandarikjunum.
Efnilegir spilarar eru ni ad koma frd Nordurléndunum. Meirihluti islenskra pokerspilara

eru allt fra atjan éra aldri til sextugs.

islensku spilaviti. Konur sem par
hafi sést sidustu ar séu teljandi a4
fingrum annarrar handar.

Sindri Ludviksson pékerdhuga-
madur tekur undir med David
ad spilamennskan sé hreinraekt-
ud skemmtun i bland vid kunn-
attu. Sindri er madurinn 4 bak
vid fyrrnefnt pékermot og rekur
verslunina Gismo.is, einu versl-
unina hér 4 landi sem sérheefir
sig 1 flestu pvi sem tengist po-
kerspilamennsku. Sindri segir
sprengingu hafa fyrst ordid hér-
lendis i pdokerahuga fyrir fjor-
um drum en akvedin uppsveifla
sé aftur um pessar mundir. Visar
hann til pess ad islenskir ahorf-
endur geti nélgast efni tengt
poker 4 islenskum og erlendum
sjonvarpsstoovum auk pess sem
nokkrir 4hugamenn hafi sett upp
islenskar vefsidur & netinu par
sem haegt sé ad fraedast um poker-
spilamennsku.

MARKADURINN/GVA

Sindri segir sterkustu spilar-
ana koma fra Evrépu og Banda-
rikjunum en Nordurlondin saeki
fast 4. ,,Efnilegir spilarar eru nd
a0 koma frad Danmorku, Noregi
og Svipj6o,*“ segir hann og bend-
ir & a0 flestir endurspegli peir
kunnahép hans, karlar fra atjan
ara aldri upp ad sextugu.

Sindri tekur hins vegar ekki
undir med David ad neer einvoro-
ungu karlar spili péker. Tvitug
norsk stelpa, Annette Obrestad,
hafi farid med sigur af hélmi
4 fjolmorgum stérmétum sidast-
lidin tvo ar. Annette ho6f spila-
mennskuna fyrir premur 4arum
og hefur unnid sér inn rdmar
2,3 milljénir Bandarikjadala,
jafnvirdi ramra 180 milljéna is-
lenskra kréna. Erlendis séu fleiri
efnilegar stelpur ad koma sterkar
inn. ,beer eru reyndar faar hér
en petta er allt ad koma,*“ segir
hann.

I atilegu med 61l pegindi

,A sumrin er adaldhugamal mitt
ferdalog innanlands med fjolskyld-
unni,” segir Bjorgvin Barddal, fram-
kveemdastjori  Seglagerdarinnar
Agis. ,Uppdhaldsstadurinn er
Skvisuvik vid Selsund vid Heklu-
reetur. Par er storbrotid landslag og
ahugaverdar gonguleidir um hraunio
sem fjolskyldan er dugleg ad praeda.
Stadir eins og Kirkjubaejarklaustur,
Hiusafell og Hellishélar koma lika
til greina pegar farid er i ferdalog
meod fellihysio { eftirdragi.“ Bjorgvin
segir a0 fellihysid sé peegilegt 1 notk-
un hvort sem ferdinni sé heitid upp &
halendid eda bara til ad praeoda tjald-
staedin og njota afsloppunar med
fjolskyldunni.

,2Adstadan a tjaldsteedum lands-
ins hefur aldrei verio betri. Yfir 100
stadir 4 landinu i dag bj6da upp &
skipulagda adstodu, par sem haegt er
ad tjalda vagninum jafnvel med ao-
gengi ad rafmagni og vatni. Utilegur
eru ofarlega i huga manns begar

vedrid er gott. Utilega 1 fellihysi er
feroamati sem hefur gert félki kleift
ad ferdast um landid 4n mikillar
fyrirhafnar. Audveldara er ad draga
pbessa vagna um bjédvegi landsins
en margir halda. Bara ad passa ad
bornin séu 1 bilnum,* segir Bjorgvin
i grini. ,Bruna af stad i géda vedrio
sem er alltaf einhvers stadar 4 land-
inu.“ Kona Bjorgvins, Péra Sif Sig-
urdardoéttir, og bornin Arnpér 16 ara,
Bjork Steinunn 10 ara og Ofeigur
10 ara, njota bess ad ferdast med
beim pzegindum sem vel ttbuid felli-
hysi hefur upp 4 ad bjéoda. ,Pegar
bornin voru ordin brji var stefn-
an tekin & fellihysio en pbad er ferda-
méti sem hentar vel fyrir fjolskyldur
med born. Utilegur { venjulegu tjaldi
gera félk hddara vedri. Reynslan er
ao folk ferdast meira en ella ef pad &
seemilega vel titbdinn vagn. Pagindi
sem félk er vant heima fyrir hafa
sitt ad segja i utilegunni. Hitakerfid
i vagninum gerir geefumuninn og pad

fer alltaf vel um fjolskylduna sama
hvernig vidrar.“ Bjorgvin 6lst upp {
kringum tjold og segir a0 ferdadhug-
inn sé honum i bl6d borinn. Hann er
pbrioji eettliour framkvaemdastjora
Seglagerdarinnar ZAgis, sem er eitt
elsta starfandi fyrirteeki landsins,
stofnad 1913, og hefur verio i eigu
fjolskyldu hans sidustu sextiu arin.
Utivist og utilegur med fjolskyld-
unni hafa pvi alltaf verid stér hluti
af hans lifsstil.

Bjorgvin og fjolskylda eiga bad oft
til ad bregoa sér i ttilegu med mjog
stuttum fyrirvara begar tekur ad
vora. ,pad er gott ad geta notid alls
i nattdrunni, par & medal vonda veo-
ursins, vitandi pad ad vagninn er af-
bragds skjol fyrir pig og bina,” segir
Bjorgvin, sem fer fljétlega ad setja
sig i1 ferdagirinn med haekkandi sél.

-vg

SKAL! Bjérgvin Barddal segir paegindi sem félk

sé vant heima fyrir hafa sitt ad segja i utilegunni.
FRETTABLADID/ARNPOR




PAD LANGAR ALLA
At FARA ALLA LEID

www.landrover.is

Med bilinn handa pér

RANGE ROVER SPORT

Fyrir pa sem geta valid hvad sem er - er valid einfalt! begar kréfurnar eru riflegt rymi, fullkomnir aksturseiginleikar, fagun i
6llum fragangi og atlit sem sémir sér jafn vel & vegum uti og vid troppur Pjédleikhissins, er Range Rover Sport hinn augljési
valkostur. Eigendur Range Rover gera miklar krofur og su stadreynd ad pessi breski laxusbill trénir @ toppnum ar eftir ar
zttu ad vera nzegjanleg medmaeli. Vid pa sem enn kunna ad efast segjum vid : Skodadu stadalbinadinn i Range Rover Sport
og spurdu sjalfan pig hvort pa prair ekki innst inni ad fylg ja hinu margfreega kjorordi Land Rover og ,FARA ALLA LEID“?
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BANKAHOLFID

Brosir breitt

Timasetningar skipta 4avallt
miklu mali i fjarfestingum. Einn
fjarfestir sem fér mikinn & 4rinu
2006 ma eiga pad ad hann hefur
timasett solu & hlutabréfum
vel. Margir muna eftir umsvif-
um Sigurdar Bollasonar, medal
annars i FL Group og Dags-
brin, sem var méourfélag Vod-
afone og 365 midla. I april 2006
tilkynnti hann um sélu 4 hlut
sinum i Icon ehf. sem atti pa
teep 8 prosent i FL. Group. Geng-
i0 & FL & pessum tima var um
25 (en naleegt sjo 1 geer). Runn-
ur atti teep 13 présent i Dags-
brin. Materia Invest, sem er {
eigu félaga hans, Dor-
s, steins M. Jonssonar,
Magnisar Armann
og Kevin Standford,
keypti hlut Sigurd-
ar. Nd slapp-
ar hann af i
Skerjafirdin-
um en Mat-
eria Invest
berst meod
skulda-
baggann
i Lands-
bankanum.

. Vinnan hefur
- alltaf forgang

Lj6ést er ad margur makinn
I var pirradur um paskahelgina.
" Asteedan er su ad lykilstarfs-
1 P
, menn i Landsbankanum og
i Glitni voru kalladir heim ur
I frium erlendis. Mikid 14 & ad
| klara akvedin mal innan bank-
, anna og féru margar ségusagnir
i & flug varodandi hlut FL. Group i
I Glitni. b6 ad einhver bid verdi
|4 a0 hreyfing komist 4 bann
, eignarhlut voru logfreedingar
i innan Glitnis ad stéorfum um
! paskahelgina. Somu sogu var
| a0 segja um logfraedinga hja
, Landsbankanum sem gerdu hlé
1 & skidaferoum med fjolskyld-
: unni adur en brekkurnar voru
, sigradar & nyjan leik.
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Nyklipptur
bankastjori

David Oddsson sedlabankastjori
var Oryggid uppmalad begar
, hann svaradi fyrir styrivaxta-
1 heekkun bankans i geer { hadegis-
I fréttum Stodvar 2. Hann sagoi
: vaxtahaekkunina i geer einhverja
, b4 mestu sem Sedlabankinn
i hefdi fario i i einu lagi sidan
I niverandi skipan peningamala
| var tekin upp arid 2001. Menn
, hefdu pvi burft ad hafa drjigar
i astaedur fyrir henni. Athugulir
I sjonvarpsahorfendur téku eftir
" a0 Davio var nyklipptur og hafdi
stytt sitt hrokkna har
nokkud mikid. Hofou
einhverjir 4 ordi ad
kallinn liti vel qt
pratt fyrir spennuna
sem hefur rikt &
morkudum upp
4 siokastio.
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Markadurinn
Vidskipti -
Morgunbladid

eru minGturnar sem lidu fra pvi ad vidskipti er verd & einu grammi af gulli i dollurum.
med Skipti hofust & midvikudag par til pau voru

2 2 5 0/ eru styrivextir Sedlabanka
Bandarikjanna.
y 0

stodvud vegna yfirtokutilbods Existu.

krifstofuhusgogn

: a miklu be’fra verdi |

.
:

Heedarstillanleg skrifbord fra kr. 35.200

Dénsku Prima linunni ma rada saman a otal
vegu. Nidsterk og endingargdd hisgdgn a
mjog godu verdi, til afhendingar strax.

| Hirzlan

Smidsbud 6 210 Garbabse Simi 564 5040
www.hirzlan.is
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‘Samstzedan kr. 63.600

Markadurinn

33,0%

Vio stondum upp ur

Markadurinn, vidskiptabladFréttabladsins,
er med 55% meiri lestur en Vidskiptablad
Morgunbladsins midad vid 20-45 ara en
meiri lestur midad vid 2 ara. i

Morgunbladid

Vidskipti —




