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DANSKE BANK Neita pvi ad eiga islensku
bréfin sjalfir.

Danske bank
a ekki bréfin

,Vi0 eigum ekki pessi bréf og
vid viljum ekki eiga i keppinaut-
um,“ segir Jonas Torp, talsmadur
Danske bank.

Fram kom i Fréttabladinu fyrir
helgi ad nafn bankans keemi fyrir
medal steerstu hluthafa margra
islenskra félaga, eins og FL
Group, Exista og SPRON. Glitnir
og Bakkavor munu einnig vera i
pessum hoépi.

Jonas neitar ad svara bpvi hvort
hugmyndin sé a0 skortselja bréf-
in. ,Mér finnst rétt ad taka pad
fram ad Danske bank hefur ekki
1 hyggju ad skada einn eda neinn.
Vid bara kaupum og seljum eins
og vioskiptavinir okkar bj6da
hverju sinni.“ - ikh

TrackWell

Tima - og verkskraning
Flotastyring og eftirlit

FRETTIR VIKUNNAR

Skifubreytingar | verslun Skif-
unnar { Smaralind verdur lokad nd
um manadamotin. Um leid verdur
sala 4 ténlist { verslunum BT faero
undir nytt merki Skifunnar Ex-
press. Pa er 4formad ad opna fyrir
sumario ,ténlistarkaffihis” tengt
Skifunni & Laugavegi.

Kaupa Vogabae | Mjélka hefur
fest kaup & matveelafyrirtek-
inu Vogabae, sem er einna pekkt-
ast fyrir Vogaidyfurnar. Mjélkur-
stod Mjolku hefur 1 kjolfario verid
flutt i verksmidjuhisneedi Voga-
beaejar { Hafnarfirdi.

Yfirtokur skodadar | Alfesca
skodar um bessar mundir yfir-
toku & matveelafyrirteeki i Evr-
6pu, ad sogn Xaviers Govare,
forstjora félagsins. Hann vill b
ekki segja til um hveneer frekari
fregna af henni sé ad veenta. ba
segir hann hugsanlegt ad Alfesca
kaupi dreifingarfyrirteeki 4 Italiu
4 arinu.

Sakja um leyfi | vioskiptabonk-
um landsins fjolgar, gangi eftir
fyriraetlanir VBS fjarfestingar-
banka. A adalfundi bankans fyrir
helgi sampykktu hluthafar hans
ad sott verdi um vidskiptabanka-
leyfi til Fjarmalaeftirlits, VBS til
handa.

Leekkar um helming | Laun Lar-
usar Welding, forstjéra Glitnis,
leekka um helming, samkvaemt
akvoroun sem hann ték sjalf-
ur. Hann leekkar dr 5,5 milljén-
um krona 4 manudi i teplega
2,8 milljénir. Larus vill ganga &
undan med g6du fordemi i pvi
erfida umhverfi sem nu rikir.
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Islensk skattyfirvold
vilja leyniupplysingar

Pysk yfirvdld vilja deila upplysingum um leynireikninga i Liechtenstein.
Skattrannsoknarstjori ihugar ad leita til pyskra eda norraenna yfirvalda.

Ingimar Karl Helgason
skrifar

,Vid fylgjumst med pvi hvernig norrzen skatt-
yfirvold f4 pessar upplysingar. Vio hofum audvitad
alltaf dhuga 4 ad fa upplysingar, en pad yrdi aldrei
pbannig ad vid myndum kaupa beer eins og beir
gerdu i bPyskalandi,“ segir Bryndis Kristjansdottir
skattrannséknarstjori.

Fram kemur i norreenum fjélmidlum ao skattyfir-
vold { Finnlandi, Svipj60 og Noregi hafi pegar haft
samband vid bpysk stjérnvold og 6skad eftir ad fa
upplysingar um leynireikninga i Liechtenstein. bad
hafa yfirvold { Hollandi einnig gert. b4 eru Danir ad
undirbia sams konar beidni.

Skili Eggert Pérdoarson rikisskattstjori segir ekki
6liklegt a0 malid verdi reett vid norreen skatt-
yfirvold. bysk stjérnvold segjast hafa upplysingar
um 1.400 leynireikninga i Liechtenstein. 600 peirra
séu i eigu bj6dverja en félk af 6dru bjéderni eigi
hina reikningana 800. Talid er ad & fimmta btisund
manns tengist reikningunum.

Daemi mun vera um ad Islendingur hafi geymt

eignir i Liechtenstein med svipudum heetti.

Grunur er um ad audmenn hafi feert pangad fé til
ad fela fyrir skattyfirvoldum. Der Spiegel segir ad
milljardar evra hafi fario framhja skattyfirvoldum
i byskalandi med bessum heetti. Tveir bankar i smé-
rikinu séu nu til rannséknar. Thorsten Albig, tals-
madur pyska fjarmélaraduneytisins, segir i sam-
tali vid Financial Times, ad pysk yfirvold séu til-
buin til ad veita upplysingar. Ekki verdi 6skad eftir
greidslu fyrir peer.

,, Vid hofum ekkert 4kvedid i malinu og okkur hafa
ekki verid bodnar upplysingarnar,“ segir Bryndis
Kristjansdéttir. ,,Pegar par ad kemur kunnum vid
ad 6ska eftir peim 4 grundvelli tviskottunarsamn-
inga vid onnur Nordurlond og Pyskaland.“

Bjorn borvaldsson, adstodarsakséknari hja efna-
hagsbrotadeild Rikislogreglustjéra, segir ad malid
sé af pvi taginu ad deildin og skattrannséknarstjori
geetu att um pad samstarf. ,Pad er ekki komid svo
langt, en ég utiloka ekki ad efnahagsbrotadeildin
muni taka patt 1 pvi.“

Liechtenstein er 4 lista OECD yfir 6samvinnu-
pydar skattaparadisir.

Storkaupmenn kjosa um framtidina

Kosid verour um aflagningu Fé-
lags islenskra stérkaupmanna
(FIS) & adalfundi félagsins 7.
mars og um samninga vio Samtok
verslunar og pjénustu (SVP) um
stofnun nyrra heildarsamtaka.

»Eg get stadfest ad fram kom
lagabreytingartillaga fyrir lok
tilskilins frests,“ segir Andrés
Magnisson, framkveemdastjoéri
FIS. Til pess ad tillagan nai fram
ad ganga parf studning tveggja
prioju atkvaeda.

Tilloguna leggja fram Pétur
Bjornsson, stjérnarformadur Is-
fells og fyrrverandi formadur

FIS, og Margrét Kristmanns-
déttir, framkveemdastjéri PFAFF
og formadur Félags kvenna { at-
vinnurekstri, en hin er fyrrver-
andi varaformadur FIS.
Vidreedur um sameiningu fé-
laganna hofdu stadid um nokk-
urt skeid i haust, en voru lago-
ar til hlidar begar ekki nadist
einhugur 1 stjéorn FIS um stefn-
una. Tillaga Péturs og Margrétar
kemur bvi madlinu aftur & dag-
skra. ,,Vid toldum malid komid
pad langt ad okkur pétti rétt ad
leggja petta fyrir félagsmenn,
segir Margrét og telur mikinn

studning vid stefnuna i félaginu.
,2Margir sja hér taekifeeri til ad
bua til langprddan vettvang, par
sem fyrirteeki i verslun i landinu
geta sameinast i einu hagsmuna-
geeslufélagi. bad hefur alltaf
stadid okkur nokkud fyrir prifum
og veikt okkur gagnvart ymsum
adilum, svo sem hinu opinbera, ad
vid hofum ekki borid geefu til ad
koma fram sem ein heild,” segir
hiin og telur skiptingu félaganna
i raun leifar fra fyrri tid. ,Nuna
teljum vid bara ad ad pad sé svo
miklu meira sem sameinar okkur
en sundrar.* - 6ka

Orugg avoéxtun

| peirri mynt

Markmio
Peningabréfa er

GBP

5,9%

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP/CAD/DKK eru fjarfestingarsjodir
i skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingar-

sem pér hentar

sjodi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vorsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [6gunum heldur en verdbréfasjodir

Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad varéar muninn

a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og Utdrattar ur
Utbodslysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk
upplysinga & heimasidu bankans, landsbanki.is.

a0 na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er a kaup-

og solugengi.

* Nafnavoxtun a drsgrundvelli fra 3. jan. - 3. feb. 2008
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Vika  Fra aramotum

Atorka 04%  -19,1%
Bakkavor -43%  -24,8%
Exista -22%  -371,7%
FL Group -26%  -31,6%
Glitnir -2,1% -18,5%
Eimskipafélagio -48%  -16,6%
Icelandair -4,7% -9,2%
Kaupping 21%  -16,0%
Landsbankinn -34%  -20,6%
Marel -1,8% -9,2%
SPRON -20%  -36,5%
Straumur -25%  -18,7%
Teymi 02%  -10,6%
Ossur 1,2% -5,5%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudag

FRETTIR

Magnus farinn ar Gnupi

,Eg keypti tr Gniipi 40ur en vid seldum
félagid,” segir athafna- og Utgerdar-
madurinn Magnus Kristinsson {

Vestmannaeyjum.

Johannessyni,

kjolfar

Gnupur, sem Magnus atti med
Kristni Bjoérnssyni og Péroi Ma
forstjéra félags-
ins, var um tima einn af
steerstu hluthéfum {
FL Group og Kaup-
bingi. Félagio lenti
i erfioleikum fyrir
sidustu &dramét {
mikillar
gengisleekkunar
a bréfum félags-
ins og hé6f solu

ir eignasafninu. I kjolfarid matti aetla
a0 helstu verOmeeti Gnuips hafi falist 1
skattalegu tapi.

Smaey, félag Magnusar, er skrad fyrir
tveimur présentum i FL. Group, er télfti
steersti hluthafinn, og med 2,12 présent
i Landsbankanum, er par tiundi steersti
hluthafinn samkvaemt hluthafaskra félag-
anna fra i sidustu viku. Félagio & somu-
leidis 0,6 présenta hlut i Kaupbingi, sem
bad keypti af Gniipi fyrir sidustu dramot.

»Eg get ekkert tjad mig um malid,
er bundinn trdnadi,“ segir Larentsinus
Kristjansson, hezestaréttarlogmadur hja
Logmonnum Reykjavikur, sem nud fer
med méal Gnups. ,,En starfsemin er litil og
stadan ekki g6d. - jab

Litil polinmadi

,,bad styttist i petta, en petta vero-
ur sjélfsagt ekki fyrr en i mars,*
segir Kristinn Hallgrimsson, for-
madur skilanefndar Eignarhalds-
félagsins Samvinnutrygginga.
Akvedid var { sumar ad slita fé-
laginu og stofna upp ur pvi Fjar-
festingafélagio Gift. Til st6d ad
birta { september hverjir zttu
K . Gift, en allir tryggingatakar Sam-
vinnutrygginga 4 tilteknu timabili,

KRISTINN 1 >SINga

HALLGRIiMS- eiga hlut i félaginu.

30N Toka%ba"“ Peir eru margir ordnir langeygir
Ima sem vi 3 20

burfum. eftir svorum.

Hbetta verour gefid upp pegar
vid hofum lokid okkar vinnu. Vid tokum bara pann
tima sem vid purfum i betta,” segir Kristinn. - ikh

Nefnd sem vidskiptarddherra
skipadi til a0 fara yfir lagaum-
hverfi hér vegna veentanlegrar
evruskraningar hlutabréfa skil-
ar nidurstéoum sinum & morgun,
fimmtudag.

Jon Sigurdsson, hagfreeo-
ingur, fyrrum radherra, sedla-
bankastjéri og adalbankastjori
Norrzena fjarfestingarbankans,
hefur styrt nefndarstarfinu og
segir pad hafa gengid vel, en yf-
irlyst markmid nefndarinnar var
ad skila nidurstodum fyrir méan-
adamotin. ,Starfinu er ad ljika
og gott samkomulag um nidur-
stoduna,“ segir hann.

Evruskréning hlutabréfa
frestadist fyrir aramoét pegar

JON SIGURDSSON
Jon er formadur
nefndar sem farid
hefur yfir lagaum-
hverfi hér med
tilliti til mogulegra
breytinga vegna
evruskraningar
hlutabréfa.
MARKABURINN/ANTON

fram komu athugasemdir fra
Sedlabanka Islands vid fyrirhug-
ada framkveemd hennar. Ad bvi
er stefnt ad Sedlabanki Finnlands
taki sidar 4 pessu 4ri ad sér upp-
gjor vidskipta med hlutabréf i
evrum i OMX Kaupholl Islands.

- 0ka

Kaupping graedir a
breytingum 1 Bretlandi

Avinningur af pvi ad leggja nidur hluta starfsemi
bankans er metinn a 98 milljarda krona.

Kaupping Singer & Fried-
lander heettir starfsemi
4 svidi eignafjarmognun-
ar og hravoruvidskipta-
fjarmognunar auk bess
sem gerdar hafa verid
skipulagsbreytingar
innan fyrirteekjasvidsins
i Bretlandi.

I tilkynningu Kaup- ARMANN

bings til Kauphallar Is- PORVALDSSON inn,“

lands i geer kemur fram

ad breytingarnar séu sidasti lidur-
inn{endurskipulagningu rekstrar-
ins 1 Bretlandi i kjolfar kaupa
Kauppings & Singer & Friedland-
er arid 2005.

Haft er eftir Armanni Porvalds-
syni, forstjéra Kaupthing Singer
& Friedlander, ad bankinn beini
nu kroftum sinum og fjarmagni ad
kjarnastarfseminni i Bretlandi.

I nyrri greiningu breska fjar-
malapjénustubankans Fox-Pitt
Kelton (FPK) sem gefin var ut

eftir ad tilkynnt var um
breytingarnar eru bpeer
litnar jdkveedum augum.
»Auk bess ad hafa g6d
ahrif & fjarhag bank-
ans og fjarmognunar-
borf, sjdum vid { 4kvoro-
un bankans skref i pa att
ad skerpa aherslur 1 ad
straumlinulaga rekstur-
segir Kim Bergoe,

sérfreedingur greiningar-
deildar FPK.

Bendir hiin 4 ad lausafjarstada
Kauppings sé afar géd og batni
enn vid endurskipulagninguna i
Bretlandi sem azetlad er ad beeti
hag bankans um sem nemur einn
milljard evra, eda naleegt 98 millj-
ordoum krona. ,,Efnahagsumhverfi
dagsins er vidskiptamdédeli Kaup-
bings 1 6hag, en ad okkar mati
virdast ahyggjur af lausafjar-
stodu bankans teepast eiga rétt
4 sér.“

Nyr forstjori
Sterling Airlines

Reza Taleghani tekur
vio starfi forstjora
Sterling Airlines A/S af
Almari Erni Hilmars-
syni. Stjorn félagsins
tilkynnti um breyting-
una i geer.

Almar Orn hefur styrt
Sterling Airlines 1 taep
brju ar. Reza hefur sio-
ustu tiu ar starfad hja

JPMorgan i New York pesa tALEGHANI

og London, en par mun

hann hafa unnid med
morgum helstu flugfélogum og
félogum { flugrekstri vida um
heim.

borsteinn Orn Guo-
mundsson, stjornarfor-
madur Sterling Airlines,
fagnar adkomu Reza
ad félaginu og nyr for-
stjéri segist somuleid-
is spenntur ad taka vid.
I tilkynningunni kemur
fram ad hann hefji
storf innan skamms
eftir flutning til Kaup-
mannahafnar. ,Reza og
Almar munu vinna naio
saman neestu vikur til
ad tryggja farseel forstjoraskipti
hja félaginu,” segir i tilkynning-
unni. - oka

Sedlabankinn neitar
greiningardeildum

Greiningardeildir bankanna fengu afsvar fra Sedlabankanum
begar paer foru pess a leit ad sitja fundi med bankastjorn og
fjolmidlum. Fordeemin vantar segir Sedlabankinn.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Bankastjérn Sedlabanka Islands kvedst ekki sja til
bess forsendur ad fulltrdar greiningardeilda bank-
anna sitji fréttamannafundi bankastjérnar né held-
ur ad bankastjornin efni sérstaklega til funda med
greiningardeildunum. Petta kemur fram i svari
bankastjornar Sedlabankans til forstodumanna
greiningardeilda stéru vidskiptabankanna bpriggja
um midjan manudinn.

Greiningardeildir bankanna sendu Sedlabankan-
um sameiginlega erindi nokkrum doégum fyrr bar
sem pess er farid 4 leit a0 bankastjorn Sedlabankans
rokstydji akvoroun sina um ad neita fulltrdum grein-
ingardeilda bankanna um ad sitja fjolmidlafundi
bar sem bankastjérnin kynnir styrivaxtadkvardanir
sinar og svarar fjolmidlum. Undir bréfid rita Asgeir
Jonsson fyrir Kaupping, Edda Rés Karlsdéttir fyrir
Landsbankann og Ingélfur Bender fyrir Glitni.

Greiningardeildirnar eru med téluverda utgafu 4
netinu og fréttaflutning baedi af vidskiptum og efna-
hagslifi. Veit Markadurinn til pess a0 starfsmaod-
ur greiningardeildar ad minnsta kosti eins bankans
spurdist um bad simleidis fyrir &ramét hvort hann
meetti ekki sitja kynningarfund bankastjérnarinn-
ar, en fékk pau svor a0 pad meetti ekki. Hin eigin-
lega vaxtadkvordun er 4 hendi sedlabankastjéranna
briggja, en beir hafa kosio ad gefa greiningardeild-
um bankanna ekki kost 4 ad spyrja b4 beinna spurn-
inga.

% bréfi greiningardeildanna er sagt munu beeta
gegnsai og framgang peningastefnu Sedlabankans
ad fundargerdir af vaxtadkvorounarfundum yrou
birtar opinberlega, likt og bekkist hja Sedlabanka
Englands. ,,Ad sama skapi myndi pad auka gegnseei
verulega ef greiningardeildirnar fengju teekifeeri
til pess ad spyrja bankastjérnina sjalfa spurninga

SEDLABANKI iSLANDS bessa dagana er napurt um ad litast hja
Sedlabanka Islands sem og annars stadar i h6fudborginni
MARKABURINN/GVA

i tengslum vid vaxtadkvardanir likt og fjolmidlar
hafa nd & sérstokum bladamannafundum,“ segir i
bréfinu.

I svarbréfi Sedlabankans er hins vegar 4 pad bent
ad pvi fari fjarri ad allir sedlabankar med vero-
bélgumarkmid birti fundargerdir af vaxtadkvoro-
unarfundum. b4 segist bankastjérnin ekki pekkja
pbess deemi ad fulltrdar greiningardeilda sitji frétta-
mannafundi bankastjérna sedlabanka um vaxta-
akvaroanir. ,,bess mé raunar geta ad pad er ekki al-
gilt ad fréttamannafundir séu haldnir um vaxta-
akvardanir,“ segir bankastjérnin i svarbréfi sinu og
bendir & ad sérfraedingar Sedlabankans fundi pegar
sérstaklega med greiningardeildum bankanna. Sam-
kveemt heimildum Markadarins geetir hins vegar
nokkurrar 6dnszegju med afsvar Sedlabankans hja
greiningardeildunum, pvi p6tt paer séu ansegdar med
adgengi ad sérfreedingum Sedlabankans vilji beer
einnig fa ad leggja spurningar fyrir bankastjérnina.

Skipti hklega ein 1 Sloveniu

,Vi0o holdum okkar vidreedum
vid slévensku einkavaedingar-
nefndina afram,“ segir Brynj-
6lfur Bjarnason, forstjori Skipta.
Slévenskir fjolmidlar fullyrda
a0 keppinautur Skipta hafi tekid
aftur tilboo sitt i slévenska land-
simann.

Félogin Bain Capital, Axos
Capital og BT budu sameigin-
lega 1 teeplega helmingshlut sl6-
venska rikisins i slévenska land-
simanum, Telekom Slovenije, &
méti Skiptum, moédurfélagi Sim-
ans.

ad tilbod hépsins yroi ekki end-
urskodad fyrir fostudag. Hépur-
inn er 6dnaegdur med tafir { vid-
raeduferlinu. Samkvaemt heimild-
um Markadarins hji slévenskum
fjarskiptayfirvoldum, var su til-
kynning tilefni bladamannafund-
arins i geer.

Skipti h6fdu adur skrifad einka-
veedingarnefndinni og kom fram
i yfirlysingu fra henni fyrir helgi
ad Skipti hefou einnig hétad ad
taka tilbod sitt aftur.

Eitt meginskilyrdio fyrir einka-
veedingu Landsimans hér 4 sinum

Brynjélfur Bjarnason segir ad
bessi tidindi hafi engin 4hrif 4
Skipti og vidredur beirra. Mestu
mali skipti ad nidurstada liggi
fyrir sem fyrst.

Slévensk fjarskiptayfirvold it-
rekudu & bladamannafundi i geer
a0 badir bjédendur hefdu frest
til fostudags til ad endurskoda

BRYNJOLFUR BJARNASON Fréttir af pvi
ad keppinautarnir heetti vid hafa engin ahrif
& aform Skipta.

tilbod sin. Akvordun einkavaed-
ingarnefndar landsins myndi svo
liggja fyrir hinn 3. mars.

Hermt er i slévenskum fjol-
midlum ad Bain, Axos og BT hafi
tilkynnt einkaveedingarnefndinni

tima var ad félagid yroi skrao
4 almennan hlutabréfamarkad, i
sidasta lagi um sidustu dramot.
Fjarmalaraoherra veitti Skiptum
undanpégu fra pessu, vegna vio-
raedna um kaup & slévenska sim-
anum. SKkipti hafa lyst pvi yfir ad
félagid verdi skrad 4 hlutabréfa-
markad { mars. -ikh
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15,7%

PENINGAMARKADSSJODURINN

Fadu géda dvoxtun & pina peninga og auktu dnaegjuna med fjadrhagslegri heilsu. Byrjadu ad safna med
Peningamarkadssjédnum. Lattu hann svo vaxa og dafna. Upphaedin skiptir engu méli — byrjadu bara.

Peningamarkadssjédurinn er frabaer leid til pess ad dvaxta sparifé pitt 4 Gruggan hatt.

* Engin kaup- eda solupdknun

* Ekkert ldgmark & innborgun pinni -

* Peningamarkadssjédurinn gaf 15,7%* vexti arid 2007 Fh’haglhg
sem er hasta dvoxtun sambaerilegra sjéda 'H'":.

Peningamarkadssjédurinn er eitthvad fyrir alla — baedi konur og karla og fyrirtaeki.

Kynntu pér Peningamarkadssjédinn. Taladu vid fjidrmalapjélfara Byrs verdbréfa i dag. bU ert adeins einu simtali
fra pvi ad dvaxta peningana pina 4 gédan og 6ruggan hatt. Hringdu i 575 4000 eda skelltu pér & www.byr.is.

BYR

VERPBREF
Simi 575 4000 - byr.is

Byrjadu a byr.is — kannadu fjarhagslega
heilsu pina nina. Komdu med i raektina.

*Nafnavoéxtun fyrir 4rid 2007 skv. www.sjodir.is.

Peningamarkadssjédurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjédanna hf. Peningamarkadssjédurinn er fiarfestingarsjodur sem starfar skv. loguinr: 3072003, um verdbréfasjdi og fiarfestingarsjdi. Fiarfestingarsjédur telst vera haettusamari fiarfesting en verdbréfasjédur
skv. l6gunum. Meiri dhaetta fjérfestingarsjéds er m.a. félgin i rymri fjdrfestingarheimildum sem geta leitt til minni dhaettudreifingar en i verdbréfasjédi. Frekari upplysingar um sjédinn ma finna i Gtbodslysingu sjédsins sem haegt er ad nalgast & www.byr.is



Hattir ad selja Lolitu-ramin

Breska verslanakedjan Wool-
worths heetti fyrr { bessum man-
udi ad selja svokollud Lolitu-rim
eftir kvartanir frad samtékum
foreldra par i landi.

Dagbladid Edmonton Sun
segir starfsfélk verslunarinnar
ekki hafa tengt riimin, sem heita
fullu nafni Lolita Midsleeper
Combi og atlud eru stulk-
um fra sex ara aldri, vio
samnefnda boék rithof-
undarins Vladimirs Na-
bokov fra arinu 195S.

Eins og beir vita sem til
bekkja ber adalsoguhetja
békarinnar, Humb-
ert Humbert, hug

til tolf ara fésturdoéttur sinnar.
Sagan hefur i tvigang verio
kvikmyndud, fyrst arid 1962 {i
leikstjorn Stanley Kubrick og
aftur ario 1997.

I bladinu er haft eftir tals-
manni verslanakedjunnar ad
starf6lk Woolworths hafi hvorki
kannast vio boékina né mynd-
irnar og bvi ekki gert sér grein
fyrir pessari 6videigandi teng-
ingu.

Steersti hluthafi Woolworths
er fjarfestingarfélagio Unity
Investments, sem Baugur, FL.
Group og breski fjarfestir-
inn Kevin Stanford
eiga saman. - jab
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Margir vilja kraakedjuna

Bandarisku fjarfestingarfélogin
Blackstone og CVC Capital Partn-
ers eru sogo ihuga ad leggja fram
tilbod 1 rdman helming hluta-
bréfa i bresku kraakedjunni Mit-
chells & Butlers. Nuverandi eig-
endur munu halda eftir hinum
helmingi bréfa sinna
gangi pad eftir. Robert
Tchenguiz, stjérn-
armadur i Existu, &
teepan fjéoroungshlut i
kraakedjunni.

Mitchells & Butlers
er ein af staerstu kraa-
kedjum Bretlands. Yfir-
tokutilbod i hana liggur nd
begar fyrir fra helsta keppinaut-

‘—-‘

inum, Punch Taverns, upp & tvo

milljarda punda, jafnvirdi um 260

milljarda islenskra kréna. Greitt

verdur fyrir kaupin med hluta-
bréfum i sameinudu félagi.

Breska dagbladid Guardian

segir fjarmalasérfreedinga hafa

efasemdir um yfirtokuna vegna

adstaedna 4 fjarmalamorkuo-

um en lausafé er af mjog

skornum skammti og

lansfé dyrt. bvi geti

kaup & helmings-

hlut { kedjunni verio

fysilegri kostur eins

og stadan sé nu i stad

bess ad taka hana alla

i einum bita. - jab

Ekki minna
atvinnuleysi

Minnsta atvinnuleysi { tvo &ra-
tugi meeldist 1 nylidnum jandar.
Atvinnuleysid meeldist pa 0,9
présent, ad pvi er fram kemur {
Vefriti fjarmalaraduneytisins, og
breyttist ekkert fra desember.
Fjolgun hefur ordid i hépi
peirra sem hafa verid einn til
tvo manudi 4 atvinnuleysisskra.
Peim sem hafa verid an vinnu
i halft ar eda lengur hefur hins
vegar feekkad.
Fjarmalaraduneytido segir ad
enn flytjist dtlendingar hingad
til ad vinna. bad bendi til spennu
4 vinnumarkaoi. - ikh

Northern Rock

skrufar

Breski bankinn Northern Rock
heetti { sidustu viku ad veita vio-
skiptavinum sinum sérstok vildar-
kjor sem veittu peim kost a allt
ad 125 présenta lani gegn vedi i
fasteign. Petta voru einhver vin-
saelustu lan bankans & sidasta ari,
sem gafu vidskiptavinum kost 4 ad
vedsetja sig i topp og vel pad enda
fengu beir lan sem var 125 proé-
sentum heerra en sem nam veroi
fasteignar beirra.

Breska rikid hefur akvedio ad
rikisveeda bankann timabundid
vegna beirra vandraeda sem hann
hefur ratad i en hann hefur purft
ad leita eftir hAum neydarldnum
hja breska sedlabankanum til ad
tryggja sig i lausafjarpurrdinni.

Breski vedmidillinn Finance
Markets segir bankann hafa verid

fyrir

VID NORTHERN ROCK Hatt er vid ad
endurfjarmégnun lana hja vidskiptavinum
Northern Rock geti ordid kostnadarsamur
gjorningur. MARKABURINN/AFP

gagnryndan hardlega fyrir of
mikla dtldnagledi, en ttlit sé fyrir
ad hatt 1 200 bisund vidskiptavin-
ir bankans neydist til a0 endur-
fjadrmagna lan sin med enn dyrari
lanum. bad geti hins vegar reynst
erfitt par sem margir bankar hafi
hert dtldnareglur sinar til muna
upp a sidkastio. - jab

Iceland-kedjan komin
i skolabakur

Rekstrarhagnadur Iceland-kedj-
unnar nam 60 milljénum punda,
teepum 7,9 milljoroum Kkroéna,
fyrsta arid sem félagid heyroi
undir Baug og tengda fjarfesta.
Hagnadurinn var 97 milljénir
punda i hittedfyrra og reiknad
med ad afkoman i &r nemi 130
milljénum punda.
Iceland-kedjan, sem selur
frysta matvoru i rimum 600
verslunum vids vegar um Bret-
land, pykir ein besta fjarfesting
sem Islendingar hafa komid né-
leegt og skélabdkardemi i bok-
staflegum skilningi - enda saga
félagsins og frumkvodlastarf
stofnandans Malcolm Walker
kennd { MBA-nami i Hask6lanum
i Reykjavik.
»Iceland gekk frabeerlega & sio-
asta ari og hefur greitt nidur
mikid af skuldum sinum fra pvi

&

GUNNAR
Baugs er haestanaegdur med veent-
anlega afkomu lagvoruverdskedj-
unnar Iceland & sidasta ari.

SIGURDPSSON  Forstjori

félagio var endurfjarmagnad i
april i fyrra,“ segir Gunnar Sig-
urdsson, forstjori Baugs Group.
, Vid erum mjog anaegd med stoou
mala.“ - jab

Enginn hagvoxtur
i Bandarikjunum

Fyrrverandi sedlabankastjori Bandarikjanna er svartsynn a
horfur i efnahagsmalum. Hann segir langt i vidsnining.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Bandariskt hagkerfi hefur stadn-
ad og mun taka langan tima ad
hrokkva i gang & ny. Petta segir
Alan Greenspan, fyrrverandi
bankastjéri bandariska sedla-
bankans, i erindi sem hann hélt
4 raostefnu um stédu efnahags-
mala { Jeddah i Sadi-Arabiu &
manudag. ,,Hagvoxtur i Banda-
rikjunum stendur 4 nalli 1 dag,“
sagodi hann.

Bandariski sedlabankinn telur
meiri likur 4 bvi en minni ad
samdrattur & bandariskum fast-
eignamarkadi og lausafjarpurro
dragi ur bandarisku hagkerfi og
muni hagvoxtur 4 arinu verda &
bilinu 1,3 til tvo présent i stad 2,5
présenta hid mesta. P4 er heetta
a enn frekari oliuverdshaekkun-
um, sem nu stendur naleegt met-
haedum - { rimum 100 délum &
tunnu. Pad brysti & aukna vero-
bélgu, ad sogn fréttastofu Reut-
ers. Dbetta er { takti vid spar
bandarisku fjarfestingarbank-
anna Goldman Sachs og Merrill
Lynch & dégunum.

Greenspan var talsvert {
frammi 4 fyrri hluta sidasta ars
pbegar hann varadi itrekad vid
visbendingum um snarpa leid-
réttingu 4 hlutabréfamorkudum,
sem hann sagdi spenntan um
of, ekki sist i Bandarikjunum
og Kina. Pegar skellurinn var
4 seinni hluta ars pétti Greens-
pan vart hafa fengid betri aug-
lysingu fyrir sjalfsevisogu

Olfusvatnid a Oskarsverdlaununum

Hollywood-stjornurnar svoludu porstanum med islensku vatni um helgina.

,Vid unnum Oskarinn,“ segir
Jon Olafsson, stjérnarformadur
Icelandic Water Holdings, sem
selur &tappad lindarvatn dur
Olfusinu vida um heim undir
merkjum Icelandic Glacial.
Vatnido 14 frammi & Oskars-
verdlaunahatidinni sem fram
for i Hollywood a4 sunnudags-
kvold en gestum hatidarinnar
gafst 40ur en blasid var til upp-
skeruhdtidarinnar vestra kostur
4 ad setja floskur med vatninu
ur Olfusinu i gjafapoka asamt
annarri gjafavoru. Sérstaklega
var vatnsins getid 1 fjolmidlum
vida um heim { geer og i fyrra-
dag. Fjolmiodlar vitnudu sérstak-
lega til leikstjorans Sergeis Bo-
drov fra Kasakstan, ad hann

hefdi aldrei séd neitt pessu likt.
Bodrov var tilnefndur fyrir
myndina ,,Mongol“ i flokki bestu
erlendu mynda sem fatt t6k heim
annad en gjafavoruna.

Jon er afar ansegdur med
kynningu vatnsins vestra enda
stort skref ad komast inn fyrir
dyr kvikmyndaheimsins. Par
er hann sidur en svo 6kunnur
en Jon hefur fra Skifudrunum
haldid vinfengi vid Jim Gian-
opulos, nd forstjéra moour-
félags 20th Century Fox-kvik-
myndaversins. I ofandlag hefur
hann margsinnis sétt heim kvik-
myndahatidina { Cannes - hefur
att par his um 4rabil - og aug-
lysti vatnid pbar med eftirminni-
legum heetti fyrir bremur arum.

Jon segir veg Icelandic Glac-
ial hafa vaxid mjog fra fyrstu
dogum. Vérumerkio hafi styrkst
mjog 1 sessi i Bandarikjunum
upp & sidkastid. Jafnvel ratad a
hvita tjaldio en floskurnar verda
i um fjorutiu kvikmyndum &
arinu og i sjénvarpspattum &
bord vid Desperate Housewives.
Islenskir biégestir geta ni pegar
séd floskur undir merkjum Ice-
landic Glacial i kvikmyndinni
,»,27 Dresses“ sem er synd i bi6-
hisum auk bess sem beim mun
bregoda fyrir i nyjustu kvikmynd
leikkonunnar Cameron Diaz,
,What Happens in Vegas“, sem
verdur synd fljotlega.

,Flaskan er nd pegar i ,treil-
ernum®. bad er stort skref ut af

ey

BANKASTJORINN PREDIKAR Alan Greenspan, fyrrverandi sedlabankastjéri Bandarikjanna,

segir hagvoxt i Bandarikjunum standa & nulli. Geti pad bodid haettunni heim aukist hann

ekki fljotlega.

sina, sem fjalladi nokkud jofn-
um hondum um evi hans og
efnahagsmal.

En aftur ad erindi Greenspans,
sem sagodi ad eftir pvi sem null-
stigid varadi lengur vestan-
hafs auki pad heettuna & pvi ad
neytendur haldi ad sér hond-
um sem muni hafa mikil ahrif &
bandariskt efnahagslif og skila
sér 1 djipu samdrattarskeioi.
Aukin alpjédaveeding sidastlio-
inna ara ytir undir hraksparn-
ar, a0 hans mati, en Greens-
pan sér fyrir sér ad talsvert sé
i ad go6dra frétta megi veenta

MARKADURINN/AFP

af bandariskum fasteignamark-
adi 40ur en vidsnuningur veroi.
Samkveemt nyjustu télum um
préun & bandariskum fasteigna-
markadi hefur sala 4 fasteign-
um verid med dreemasta moti,
verodid leekkad um 4,6 présent,
og nybyggingar feerri en fyrri
ar. Stadan hafi ekki verid med
verra moti { draradir. bvi blasi
ekki byrlega ef hrakspar um
hugsanlega aukningu & atvinnu-
leysi gangi eftir. begar botnin-
um verdi ndd verdi vidsnining-
ur. En ekki fyrr, ad mati sedla-
bankastjérans fyrrverandi.

JON SVALAR PORSTA STJARNANNA Atappad vatn undir merki Icelandic Glacial st6d kvikmynda-

stjornum til boda sem séttu Oskarsverdlaunahétidina um helgina.

fyrir sig,“ segir Jén Olafsson,
hress { bragdi med drangurinn.
Hann verdur heidursgestur a Is-
lenska markadsdegi IMARK &

MARKADURINN/SAMSETT MYND

fostudag og mun par fara yfir
s6gu Icelandic Glacial og &topp-
unarverksmidjunnar { Olfusinu.

- jab
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HAGNADUR FYRIRTAKJA SEM MYNDA URVALSVISITOLUNA A ARUNUM 2005, 2006 0G 2007
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Uppgjorin

Uppgjorshrinunni i
Kauphollinni er lokid.
Fjarmalasérfredingar
segja sidasta ar hafa i
grunninn verid gott
pratt fyrir snarpa dyfu
a sidasta fjoroungi sem
fair hafi séd fyrir. Fram
undan er ad draga

ur kostnadi og stiga
varlega til jardar. Jon
Adalsteinn Bergsveinsson
skodadi stoduna og
komst ad pvi ad menn
bida enn godra frétta.

,Uppgjorin voru flest vid eda
undir veentingum,“ segir Edda
Roés Karlsdottir, forstodumadur
greiningardeildar Landsbank-
ans. Hun segir fjarmagnskostn-
ad vida hafa verid hdan og reikn-
ar med pvi ad ari0 muni ein-
kennast af adhaldi og raddeild
hja flestum fyrirteekjum, hvort
sem er i fjarmalageiranum eda
hja rekstrarfélogum. Adrir fjar-
malasérfreedingar sem Markad-
urinn raeddi vid voru 4 svipudu
mali.

Uppgjorshrinunni fyrir af-
komuna & sidasta ari lauk fyrir
opnun markada & fostudag 1 sio-
ustu viku pegar Atorka Group
skiladi afkomutélum sinum.
bPar med hofou 6ll félogin sem
mynda Urvalsvisitoluna gert
upp sidasta ar.

Eins og vid var ad budast setti

-
TR =
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in 173,
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EDDA ROS KARLSDOTTIR Forstédumadur greiningardeildar Landsbankans segir uppgjérin hafa verid vid eda

komin i hus:

lausafjarpurrd og
brengingar 4 fjar-
malamorkudum um
allan heim mark sitt
4 uppgjor islenskra
fyrirtaekja med
einum eda 60rum heetti, ekki
sist i bokum banka, fjarmaéla-
og fjarfestingarfyrirteekja. Af
arinu kom fjordi og sidasti fjoro-
ungur arsins verst ut.

REKSTURINN i FiNU LAGI
»Arid var {1 heild gott ef fjérda
arsfjéroungi sleppir,“ segir
Grétar Mar Axelsson, sér-
freedingur hja greiningardeild
Glitnis, spurdur um alit a4 upp-
gjorum islensku bankanna.
Hann og Edda segja baedi ad
uppgjor rekstrarfélaganna hafi
verid &geet. Bent hefur verid
4 ad steerstu félogin, svo sem
Alfesca, Bakkavor, Teymi og
Ossur hafi skilad dgzetri afkomu
i fyrra. Icelandair og Icelandic
Group, sem baedi skiptu tt for-
stjérum sinum & arinu, hafi hins
vegar verid undir veentingum.
Roéourinn geti ordid pungur hja
skuldsettum fyrirteekjum i ar.
Hagnadur bankanna stéru,
Kaupbpings, Landsbankans og
Glitnis, auk fjarfestingarbank-
ans Straums, nam 152 milljoro-
um kréna. Pétt petta sé rimum
60 milljoroum krénum minna
en i hittedfyrra var haft eftir
Joénasi Fr. Joénssyni, forstjora
Fjarmalaeftirlitsins, { Markadn-
um fyrir nokkru ad nidurstad-
an syni a0 fyrirteekin séu stond-
ug og langt fra bpvi a0 kom-
ast 4 vonarvol. Hafa ber 1 huga
ad barsidasta ar var metar hja
storu bonkunum pratt fyrir
brengingar 4 vordogum 1 kjolfar

undir veentingum og muni arid einkennast af adhaldi.

Ar hagradingar

**¥¥Ekki er haegt ad bera afkomu Teymis saman vid fyrra ar en arid 2006 heyrdi Teymi undir samstadu Dagsbrinar

erlendra greininga gegn beim.
Pad kom ekki nidur & afkom-
unni pétt verulega hafi snert vid
gengi hlutabréfa peirra.

Grétar Mar segir fyrri hluta
sidasta ars hafa 1itid mjog vel ut.
I raun lofad gédu. Urvalsvisital-
an hafi heekkad um fjorutiu pro-
sent allt fram undir undir mitt
ar begar hun hafi tekid skyndi-
legan sveig i adra att. , betta var
snarpur vidsnuningur a seinni
helmingnum,“ segir Grétar.

,En ef afkoman er skodud
eftir fjoroungum i fyrra var
hin 1 takt vid pbréun & alpj6dleg-
um moérkudum almennt,“ beetir
hann vid og leggur aherslu a ad
mestu hafi skipt ad i pvi arferoi
sem verid hafi upp & sidkast-
i0 hafi grunnrekstur bankanna
skilad sinu, verid i raun sterkur
4 meodan lausafjarpurrdin hafi
ridid hisum & alpjédavettvangi.
Mali sinu til studnings bendir
hann 4 ad Kaupping hafi ndd pvi
i fyrsta sinn ad lata vaxtatekjur
bankans, sem hofdu aldrei verid
heerri, n4 yfir allan rekstrar-
kostnadinn. ,,pad pydir ad rekst-
urinn er gridarlega sterkur.“

LARDOMSRIK LEXIiA

Flestir eru sammala um ad dyfan
a alpjoolegum fjarmalamorkuo-
um sem hé6fst um mitt sidasta ar
hafi verid évenjukropp. Erfitt
hafi verid ad sja hana fyrir pratt
fyrir ad visbendingar hafi verid
uppi um hvert stefndi strax &
vordogum i fyrra. Greiningar-
deild Kauppings sagdi fyrr &
bessu ari ad adstedjandi vanda-
mal - Kkélnun & bandariskum
fasteignamarkadi, yfirvofandi

lausafjarpurrd, aukin verdbdlga
og haekkandi skuldatryggingaa-

MARKADURINN/GVA

lag, svo fatt eitt sé nefnt - hafi
verid reett i adskildum hépum
en aldrei 4 sama tima. Yfirsyn
hafi pvi ekki fengist 4 malinu.
Svo hafi allir straumar stefnt ad
einum 6si, sem sé fatitt.

En b4 var of seint ad gripa {
taumana.

Grétar segir addragandann
hafa verid nanast engan. , Petta
var Kkrappari beygja og nokk-
ud dypri en menn bjuggust vio.
Menn voru ekki undirbunir fyrir
pessa snorpu leekkun og brugo-
ust ekki vid. Pad er dyrkeypt
lexia. Framvegis parf ad fylgj-
ast betur med dhaettupattum &
erlendum morkudum og dheettu-
som fyrirtaeki purfa ad brego-
ast vid med bvi ad verja eigid fé
sitt,” segir hann.

SEGLIN DREGIN SAMAN
Forstjérar vidskiptabankanna
hafa neer allir lagt linurnar fyrir
bad sem koma skal 4 pessu &ri.
Sterkar var vart ad ordi kvedio
en i vikubyrjun begar Larus
Welding, forstjéri Glitnis, dkvad
ad ganga fyrir skjoldu og leekka
laun sin um helming. Fara pau
vid pad ur 5,5 milljénum kréna
4 manudi, ef midad er vid laun
hans 4 sidasta &ari, 1 2,8 millj-
6nir kréna. Med gjorningnum
tekur Larus undir med Porsteini
Ma Baldvinssyni, sem bodadi
adhaldsadgerdir og leekkadi
stjornarformannslaun sin hlut-
fallslega jafn mikio 4 adalfundi
bankans i sidustu viku.

Rekstrarkostnadur Glitnis var
reyndar i heerra lagi midad vid
hina bankana & sidasta &ari og
bodadi Larus adhald & uppgjors-
fundi bankans fyrr i manudin-
um.

verid godan & fjorda arsfjordungi pratt fyrir hraeringar & alpjodlegum fjarmalamérkudum.

Allar télur i millionum kréna

fram undan

Hinir bankarnir hafa enn
sem komio er ekkKi tekid { sama
streng en Hreidar Mar Sigurds-
son, forstjori Kauppings, sagdi
a4 sidasta uppgjorsfundi bank-
ans ad { 1j6si erfiora adstzedna
a fjarmalamorkudum verdi
ahersla bankans fremur 4 innri
voxt en steekkun. Bankinn hafdi
ba nyverid heett vio yfirtoku &
hollenska bankanum NIBC.

I svipadan streng hafa fleiri
tekid, svo sem stjérnendur FL
Group, enda 1j6st ad mikill voxt-
ur islenskra fyrirtaekja upp a
sidkastid skyrir ad hluta haan
rekstrarkostnad.

,Eg held ad pad séu komin
mjog skyr skilabod fra steerstu
fyrirteekjunum um ad draga dr
kostnadi og auka adhald,” segir
Grétar. ,bad eru allir komnir
i pennan gir. bad er hollt og
synir hvar styrkleikarnir eru.
b6 verdur ad hafa varann 4 ad
draga ekki of mikid til baka svo
menn missi ekki af teekifeeri
begar markadurinn snyr vid,“
segir hann og leggur aherslu a
ad menn verdi ad kunna varnar-
leik eins og i beirri stodu sem
komin sé upp 4 skugga hés lans-
fjarkostnadar & alpjédlegum
fjarmalamorkudum.

Hveneer sa vidsnuningur
verour nakveemlega vildu féir
viomeelendur spa fyrir um. Slikt
sé enda erfitt. Menn bidi frétta,
einna helst gédra er liti ad fjar-
mognun med skuldatryggingar-
alagi sem sé neer pvi sem edli-
legt geti talist en ekki hinu
margfraega og ofurhda Islands-
alagi - sem sé ut ur Kkortinu.
HAllar slikar fréttir eru gédar
en eins og utlitid er ndna bida
menn,“ segir Grétar.

GRETAR MAR AXELSSON Sérfraedingur greiningardeildar Glitnis segir grunnrekstur banka og fjarmalafyrirtaekja hafa

MARKABURINN/PJETUR



Besta avoxtunin 2006-2007*
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Alpj6dlegur hlutabréfasjodur

Vid stofnun sjédsins var markmid okkar ad vera med haestu avoxtun
sambeaerilegra sjoda. Til ad na settu marki stilltum vid strax allt i botn.
Ad tveimur arum lidnum holdum vid okkar striki og erum med
22,3% medalarsavoxtun, sem er besta avéxtun 2006-2007.
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Nidursveiflan ad
nalgast netboluna

Degar netbolan sprakk arid 2000 for Urvalsvisitalan hér nidur um 48 prosent.
i yﬁrstandandl prengingum fjarmalafyrirteekja nemur laekkunin fra haesta gildi
sidasta ars nii um 44 prosentum. Oli Kristjan Armannsson rifjar upp markads-
prengingar sidustu ara og fjallar um horfur i fjarmalagelranum.

rengingar paer sem fjarmalafyrir- fjarmdgnun og bé stadreynd ad vera lausir
teeki heimsins ganga nd i gegnum vid skuldbindingar vegna undirmaélslana. A
eru med pbeim pungbeerustu sidustu  alpjédlegum fjadrméalamorkudum par sem
aratugi. Snjobolti skuldavafninga bankar fjarmagna sig med solu skuldabréfa
tengdra undirmdlsldnum { Banda- virdast midlarar hafa vantrd & islensku efna-
rikjunum hefur hladid meira utan & sig en hagslifi og meta st6du islensku bankanna svo
svartsynustu menn gerdu rad fyrir. Islenskir ~ ad skuldabréf beirra skuli bera dhaettudlag
bankar pykja p6 betur bunir undir ad takast umfram adra sambeerilega banka. Alagid
4 vi0 prengingar sem bessar en margir er- er svonefnt skuldatryggingardlag (CDS) og
lendir bankar eftir nokkud gagngera tiltekt nemur fra tveimur présentustigum ofan & al-
i rekstri ario 2006 og ataki i a0 fjarmagna menna millibankavexti, upp { um fimm pré-

starfsemi sina fram { timann. sentustig. Sérfreedingar islensku bankanna
hafa bent 4 ad dlagid sé 6verdskuldad og tr = ]
HRIKTIR | STODUM EVROPU tengslum vid undirliggjandi sterdir i rekstri

A Spéni eru bankar neer alfarid upp 4 Sedla- bankanna. Pau skilabod virdast na eyrum ein-

banka Evrépu komnir hvad vardar fjarmogn-  hverra, en i umfjollun Dow Jones Financial

un og i byskalandi lysa menn stérfelldlum News sidasta manudag um skuldatryggingar- Samanburdurinn leidir i 1j6s ad nidursveiflan
dhyggjum af bonkum i rikiseigu, en par hefur  dlag og horfur 4 peim markadi er sérstaklega ntna er si neestdypsta 4 eftir pvi sem gero-
rikid purft ad hlaupa undir bagga med pen-  haft ord & pvi ad CDS verd & skuldabréf is-  ist begar netbdlan sprakk &rid 2000. St nidur-
ingainngjof til ad forda peim fra falli. I ny- lensku bankanna sé ordid vel yfir ,skynsam-  sveifla st60 1 rimt &r, en leekkanir hafa nd
legri uttekt 1 Der Spiegel er velt upp beirri  legu* dlagi og ad of mikid sé gert Ur veikleik- stadid { rima &tta ménudi og ekki haegt ad sla
spurningu hvort yfirstandandi fjarméla- um bankakerfisins hér. Rifjad er upp ad CDS-  bvi fostu ad sjai fyrir endann 4 peim.

kreppa sé st versta i sogunni sidan arid 1931, 4alag islensku bankanna hafi hsekkad mest Fyrsta langvinna leekkunin &tti sér hér
en par i landi, segir Wolfgang Reuter i grein  begar franski bankinn Société Générale til- stad arid 1997 pegar markadurinn leekkadi
sem hann ritadi fyrir helgi, munu ,,opinberir*  kynnti nyveriod um tap vegna midlaramistaka um 25 présent. Sa leekkunarferill tok um 190
bankar hafa tekid jafnvel enn meiri dheettu  og tenginga vid undirmalslédn, en 4 hvorugu daga adur en til vidsninings kom 4 ny. ,,Arid

tengda ameriskum undirmadlsldnavafningum efni hafa islensku bankarnir hénd i bagga. 2000 kom svo til netbdlan, pbegar met sem enn
en bankar { Bandarikjunum gerdu. stendur var sett i laekkun & markadi, en hann
I Bretlandi bida svo eftirveentingarfullir MARKADSSVEIFLUR BORNAR SAMAN fér nidur um 48 présent. Laeekkunin ték rimt

fjarmalasérfreedingar eftir uppgjorum stérra  Fjarmadladréleikinn hefur svo 4hrif Gt & 4&r,“ benti Edda Rés & og beetti vid ad eitt og
banka sem veentanleg eru um og upp Ur man-  markadinn og hefur studlad ad leekkun 4  halft 4r hefdi tekid fyrir markadinn ad fara
adamoétum. Bankar par 1landi, svo sem North-  verdi hlutabréfa um heim allan. A fundi sem { heesta gildi ,nethaedarinnar* a ny. ,Erlend-
ern Rock sem var pjédnyttur sidasta fostu- Félag um fjarfestatengsl hélt i Haskélanum ir markadir voru hins vegar mun lengur ad
dag eftir ad ekki nadist &4 halfu ari nidurstada 1 Reykjavik um midjan jandar, par sem fjall- né sér eftir netbéluna. Pannig var bandariski
um sblu bankans, hafa ekki farid varhluta af a0 var um stddu fjarmalafyrirteekja hér, kom  markadurinn rimu ari lengur { leekkun en
fjarmaladréleikanum. Adur en til pjéonyting- fram i erindi Eddu Résar Karlsdéttur, for- hér gerdist. Par kemur ymislegt til sem blés
ar Northern Rock kom hafdi verid hafnad til-  stddumanns greiningardeildar Landsbanka fyrr lifi { markadinn hér, svo sem einkaveeo-
bodi { bankann fré Richard Branson par sem  Islands, ad hér hafi fimm sinnum { sbgu mark-  ing bankanna, skattalaekkanir og bau &hrif
pad var mat stjérnvalda ad pad needi ekki a0 adsvidskipta komid til nidursveiflu & mark- sem urdu i kjolfar pessa.” Arid 2004 vard svo
beaeta breskum skattgreidendum ba 24 millj- adi sem varir lengur en 60 daga samfleytt. leidrétting & markadi med leekkun upp 4 teep
arda punda (rdimlega 3.100 milljarda kréna) 19 présent og bar 4 eftir kom til ,islensku
sem notadir h6fou verid honum til studnings. minikreppunnar 4rid 2006 par sem islenska
Nina er vandi breskra banka sagdur tvi- Fyrsta | - hagkerfio potti 6traust erlendis og hlutabréf
beettur pvi ofan 4 afskriftir vegna undirmals- yrsta langvinna leekkudu um 24 proésent,” segir Edda Rés.

lana beetist nidursveifla & breskum hiisnaedis- leekkunin Nyjasta sveiflan er svo si sem enn stend-
markadi. Fjarfestar bida pvi fregna tr upp- ur yfir og héfst 4 haustmanudum sidasta &rs,
gjorum steerstu banka & neestu dégum, hvort 7. mai 1997 til bott feera megi fyrir pvi rok ad laekkun hafi
pbar geeti enn afskrifta vegna undirmaéls- 5. febrdar 1998 stadio allt fra heesta gildi Urvalsvisitélunnar
lana sem veikt gaetu stodu beirra og studl-

ad ad lekkandi markadsverdi. ,Buist er vid 378 dagar

ad HSBC, sem birtir nidurstodur 3. mars Laekkun:

naestkomandi, faeri tap upp 4 meira en einn

milljard Bandarikjadala [neerri 67 milljarda 250/0

kréna] 1 tengslum vid bandariskar undir-
malseignir,” segir { umfjollun Mark Scott um
bresku bankana i Spiegel fyrir helgi.

Ljést ma pvi vera ad yfir gengur alvéru
kreppa i fjamalaheiminum. Islenskir bankar
fara ekki varhluta af henni, pratt fyrir géda

30. april 1991 til 23. april 1995 = 23. april 1995 til 28. mai 1999
David Oddsson = I‘ David Oddsson

@ e e 0000000000000 0 © 0060000000000 000000000000000 00 0 .

23. april 1995 til 16. april 1998 16. april 1998 til 28. mai 1999
. fridk Sophusson | L ... ... ... JEGILH, Haarde I.

23. april 1995 til 28. mai 1999 = 28. mai 1999 til 31. des. 1999
Finnur Ing6lfsson : Finnur Ingolfss

30. april 1991 til 23. april 1995
Fr|6r|k Sophusson

14. jni 1993 til 23. april 1995
I s

30. april 1991 til til 14. jani 1993
Jon Sigurdsson
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BEDID A HAFNARBAKKANUM
| Sundah6fn ma sja merki kdlnunar
i innflutningi, en par bida i hronn-

um nyir bilar pess innan um gama Fiérmélakreppan

ao fara i solu. MARKADURINN/GVA

18. jali 2007 til dagsins i
8000
dag.
+150 dagar

Leekkun:

44%

islandsumraedan
2006

15. febraar 2006 til
27. juli 2006

110 dagar
Leekkun:

24%

1 Kauphollinni 18. juli sidastlidinn, en ba slé
hin 1 fyrsta skipti (og eina sinn til pessa) yfir
niu biisund stigin, f6r £ 9.016. Sidasta fostudag
var Urvalsvisitalan 5.025 stig og hefur pvi
leekkad um rdm 44 présent. ,,Vid erum langt
komin i netbéluleekkunina,“ segir Edda Rés,
en beetir um leid vid ad hafa megi i huga ad
pegar netbélan sprakk hafi hér svo sem ekki
verid morg netfyrirtaeki. ,,pa leekkudu nd
bara 61l fyrirteeki. Nina er i gangi fjarmala-
vandi og vid svo sannarlega med fyrirteekin
sem eru par i eldlinunni. Hins vegar er pad

ekki svo a0 fyrirtaekin okkar séu full af pbeim ‘
vanda sem veldux"’brengingur}u.m heldur taka Leiaréuingin Al
bau pessum alpjédlegu afleidingum,”“ segir
Edda Rés og beetir vid ad sérstada islensku 2004
bankanna verdi svo aftur til pess ad fjarmala- ) )
kerfid hér finni meira fyrir afleidingunum en 8. okt6ber 2004 til
ella. ,,bad er vegna bess hversu mikill voxtur- 4. jandar 2005
inn hefur verid og hvernig vid erum flokkud 60 dagar
sem nymarkadur.“
Laekkun:
15%
Netholan
ario 2000
3. april 2000 til
3. oktéber 2001
372 dagar
Leekkun:
45%

28. mai 1999 til 23. mai 2003
David Oddsson

23. mai 2003 til 15. sept. 2004
Davio Oddsson

oo.co-.co--ocoo-loo-co-.co-o.c

15 sept. 2004 til 15. jani 2006
HaIIdorAsgrlmsson

nco-.cc-o.coo-co--co--cc

15. jni 2006 til 24. mai 2007 og
- 24. mai 2007 til dagsins i dag
\
cl oy e e e e e 0000000 0o e oo Forsaetisradherra
Geir H. Haarde
A 28. mai 1999 til 23. mai 2003 = 23. mai 2003 til 15. sept. 2004 15. j(ini 2006 til 24. mai 2007 og 15. jini 2006 til 24. mai 2007 og
| Geir H. Haarde I ‘ i Geir H. Haarde I == 24.mai 2007 til dagsins i dag — Arni M. Mathiesen
o o o © 0606060606060 06000000000000000000000 (o 1 o0 0606060000000 000o0 -.o-. EEEEREEEEE ..co--.c-.oF]armalaraaherra

15. sept. 2004 til 27. sept. 2005

31. des 1999 til 23. mai 2003
Valgerdur Sverrisdottir

Geir H. Haarde
."—-.;rl +» Vidskiptaradherra
15. jtini 2006 t,” 24; mai 2007 24. mai 2007 til dagsins f dag
Jon Sigurdsson Bjérgvin G. Sigurdsson

23. mai 2003 til 15. sept. 2004 15. sept. 2004 til 15. jani 2006
Valgerdur Sverrisdottir Valgerdur Sverrisdottir
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Fyrstu raunverulegu vidbrogdin vid lanakreppunni:

Truverdugleikinn nu
mikilveegari en imynd

Bjorgvin Gudmundsson

Vidspyrna Islendinga vegna kreppu 4 lansfjarmarkadi er farin {
gang. Loksins.

Stjéornarformadur Glitnis sagdi i hadegisvidtali vio Markad-
inn { gaer ad stefna bankans um voxt yrodi 16go0 til hlidar og starfs-
stoovum feekkad. Pad er edlilegt ad skera nidur kostnad begar
tekjurnar dragast verulega saman og 61l fjarmognun er dyrari.
Porsteinn Mar Baldvinsson sagdi lika a0 fjarmalafyrirteeki og
rikisvaldio yrou ad taka hondum saman i ad kynna raunverulega
stodu rikissjods og fyrirtaekjanna a erlendri grund. Pannig veeri
haegt a0 hafa ahrif 4 skuldatryggingaralagio til leekkunar. Porfin
4 sameiginlegu ataki nd veeri meiri en aour.

Kaupbing tilkynnti lika 1 geer adgerdir til ad leekka kostnad og
auka lausafé bankans. Er talid ad sala
4 hluta af starfsemi félagsins i Bret-
landi leysi rimlega 130 milljarda kréna
Ur leedingi, sem styrkir eiginfjarstoou
bankans.

Strax i geermorgun matti sja heekkun
4 gengi hlutabréfa Kauppings i kaup-
héllunum. Félk sem fylgist med mark-
adnum vill sja raunverulegar adgeroir
til ad maeta peim erfidleikum sem blasa
vid islenska fjarmalamarkadnum.

Vandamalid ntna snyst nefnilega
ekki einungis um imynd islensks efna-
hags- og atvinnulifs erlendis eins og
talad hefur verid um. Pad snyst um
truverdugleika Islendinga til ad tak-
ast 4 vid nuverandi adsteedur. Erlendir
greiningaradilar eru ekki mottaekilegir
fyrir finum skyrslum um sterka stéou
fyrirteekja og rikissjéds, bétt slikar
upplysingar geti haft g0 ahrif. Beinar
adgeroir til ad takast 4 vid adstaedurnar
skipta meira mali.

I bvi sambandi skipta adgerdir Sedla-
bankans miklu mali. I geer matti lika
sj& grein alpingismannanna Illuga
Gunnarssonar og Bjarna Benedikts-
sonar i Morgunbladinu sem ték 4 pess-
um vanda. Eru pad fyrstu raunverulegu
tillogur stjérnméalamanna til ad meeta
4standinu.

I heild er grein peirra vel igrund-
ud og heegt ad taka undir pad sem par
kemur fram. Sjélfsagt er ad leekka
skatta & fyrirtaeki, breyta Ibuddalana-
sj6oi i grundvallaratrioum, auka gagn-
seei fjarmalamarkada og studla ad sam-
starfi fjarmalafyrirteekja og opinberra
adila. Pad parf p6 ekki ad stofna opin-
bera rannséknarmidst6d heldur nyta
pba krafta sem pegar eru til stadar eins
og Hagfraedistofnun og Rannséknar-
midst6d um samfélags- og efnahags-
mal (RSE).

Nokkur atridi sem pingmennirnir nefna eru einna mikilveegust
i fljétu bragdi midad vio niverandi pélitiskt landslag.

Naudsynlegt er ad flyta i gegnum Alpingi frumvarpi um
sérvarin skuldabréf sem gerir bonkunum adveldara ad sakja
fjarmagn 4 markad eda i Sedlabanka Islands. Einnig parf a0 huga
sérstaklega ad stodu sparisjéoda gagnvart Sedlabankanum og ad-
gengi peirra ad lansfé. Vandi peirra er mikill.

Einnig myndi pad auka triverdugleika islensks fjarmaélalifs ef
farid yroi eftir rddleggingum bingmannanna og gjaldeyrisvara-
fordi Sedlabankans yroi aukinn. Mikilveegt er ad sjédurinn sé tru-
verdug vorn fyrir krénuna og um leid 6flugur bakhjarl fjarmala-
kerfisins, sem margir efast um.

Sidast en ekki sist er mikilveegt ad stjérnendur Sedlabankans
hlusti 4 pau sjénarmid sem erlendir sedlabankastjérar og fraedi-
menn hafa sett fram um hlutverk sedlabanka vid ad vidhalda
fjarmalastoougleika. Illugi og Bjarni taka sjénarmio Frederic S.
Mishkin sem deemi pétt pau séu fleiri. Hann segir ad pegar lans-
fjarkreppa stedji ad, beri sedlabonkum ad horfa & gogn um fjar-
malamarkadinn, til deemis lausafjarstodu og skuldatryggingar-
alag fremur en upplysingar um verdlag, framleidslu og atvinnu-
stig.

Geerdagurinn var jakveedur ad pvi leyti ad sjd métti vidbrogo
vid peim raunveruleika sem blasir vid i islensku fjarmaélalifi.
Pessi vidbrogd mida fyrst og fremst ad pvi ad auka triverdugleika
atvinnulifsins fremur en ad baeta imyndina. Pad skiptir meira
mali til lengri tima.

Vandamalio nina
snyst nefnilega
ekki einungis um
imynd islensks
efnahags- og
atvinnulifs
erlendis eins og
talad hefur verio
um. Pad snyst um
triverdugleika
Islendmga til a0
takast a vid niver-
andi adsteedur.
Erlendirgreiningar-
adilar eru ekki
mottzekilegir fyrir
finum skyrslum
um sterka stodu
fyrirteekja og rikis-
sjods, pott slikar
upplysingar geti
haft g6d ahrif.
Beinar adgerdir

til ad takast a

vid adsteedurnar
skipta meira mali.

bjorgvin@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | ingimar@markadurinn.is | jonab@
markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is | sindri@markadurinn.is

Rekstrarverkfradistofan Arsreikningar
RRAY ;| s
Sudurlandsbr. 46 + Simi 568 1020 « Annar.is Skattframtol

Teeknilegt alpj60oasamstarf

I byrjun februaar lagdi Verkfraedi-
akademia Bandarikjanna fram
skyrslu um helstu brautirnar
sem bida verkfrzedinga & 21. old.
Markmidid er ad beina athygli
ad moguleikum teekni og visinda
til a0 takast & vid fateekt og um-
hverfisva 4 heimsvisu.

A listanum eru nyjungar sem
geetu valdid straumhvoérfum, svo
sem o6dyr soélarorka, skadlaus
geymsla koltvisyrings fra orku-
verum, Kkjarnasamruni, teekni-
nyjungar i menntun og kennslu
og taumhald 4 umhverfislegum
aukaverkunum af véldum kofn-
unarefnisdburdar. Rétt eins og
apekkur listi Gates-stofnunarinn-
ar um helstu verkefnin 4 svidi
heilbrigdismédla 4 heimsvisu,
leggur skyrslan 4herslu & nytt
hnattreent forgangsverkefni: ad
studla ad teekninyjungum i pagu
sjalfbeerrar préunar.

Vid erum von ad hugsa um al-
bjodlegt samstarf & svidi pen-
ingastefnu, sjukdémavarna og
taumhalds & utbreidslu kjarn-
orkuvopna. Vio erum ekki jafn
von ad hugsa um alpjédlegt sam-
starf til ad studla ad teekninyj-
ungum 4 bord vid hreina orku,
béluefni gegn malariu, eda nytja-
jurtir sem standast purrka til ad
hjalpa fatekum beendum i Afr-
iku. Teekninyjungar eru almennt
taldar verda til innan fyrirteekja
i beim tilgangi ad setja 4 mark-
ad frekar en ad leysa vandamal
a alpjodavisu. En hinn feikilegi
vandi sem heimurinn stendur nd
frammi fyrir - bar 4 medal gridar-
legur tekjumunur og viofedmur
umhverfisskadi - krefst nyrra
teeknilegra lausna. Pad er til
demis émogulegt ad auka orku-
notkun 1 verdldinni med Orugg-
um heetti 4n rétteekra breytinga &
raforkuframleidslu, bilvélum og

ORDSKYRINGIN

Lanveitandi
til prautavara

Samkvemt logum getur Sedla-
bankinn, telur hann bess porf til
ad vardveita traust & fjarmala-
kerfi landsins, veitt lanastofn-
unum { lausafjarvanda abyrgdir
eda lan til a0 koma i veg fyrir
til deemis bankakreppu. Sérstak-
lega er tekid fram ad bankinn
veitir ekki adstod til gjaldprota
lanastofnana eda lanastofnana
med eiginfjarstoou undir logleg-
um morkum. Lanastofnanir sem
til deemis uppfylla ekki skilyroi
um lagmarks eigido fé verda ad
leysa sin mal med nyju hlutafé.

'l=' ;_.
Jeffrey D. il
Sachs a
hagfreedi-
professor I

hiskyndingu. Pad er einfaldlega
of haettulegt ad vid holdum afram
ad reida okkur a kol, jardgas og
oliu 4n pess ad skeyta um losun
koltvisyrings, eins og vid hofum
gert hingad til. Pad mun leida
til loftslagsbreytinga sem munu
breida tut sjukdéma, valda upp-
skerubrestum, purrkum og fl160-
um og mogulega feera strand-
svaedi undir sjo.
Verkfreediakademian hefur
komid auga 4 nokkur moguleg tr-
reedi. Haegt er ad beisla drugga
kjarnorku, laekka kostnad vid sél-
arorku eda koma fyrir koltvisyr-
ingi sem sleppur Ut vid eldsneyt-
isbruna & oruggan hatt. Teeknin
sem bad krefst er ekki enn komin
til ségunnar og vid hofum hrein-
lega ekki tima til ad bida eftir
a0 markadurinn bréi hana. Nyj-
ungar af pessum toga barfnast
nefnilega flékinna breytinga a
opinberri stefnu til ad tryggja ad
beer séu oruggar, areidanlegar
og a0 almenningur fallist 4 peer.
Auk pess vantar hvata 4 markad-
inn til ad f4 fyrirteeki til ad fjar-
festa mynduglega i slikri taekni-
préun. Tokum geymslu koltvisyr-
ings sem deemi. Hugmyndin er sd
ad orkuver geti fangad Kkoltvisyr-
inginn og deelt honum ofan { var-
anlega geymslustadi nedanjardar,
til deemis gamlar oliulindir. Hvert
tonn af koltvisyringi sem komid
er fyrir mun kosta um tvo pdsund
krénur - fyrirteeki purfa pvi ein-

betta er 1 samraemi vid reglur
sem gilda alls stadar 4 Nordur-
Iondum. I peim tilfellum par sem
banki telst vera gjaldprota eda
par sem greidslugeta hans er
talin 6viss skulu sedlabankarnir
an tafar hafa samband vid fjar-
madlardouneyti { sinu riki.

Asgeir Jonsson hagfreeding-
ur hefur lyst pessu pannig ad
allir bankar eigi vid Obrtadan
timavanda ad etja & milli eigna
og skulda. Skuldirnar - innlén-
in - eru til skamms tima og laus
til utborgunar hvenser sem er.
Eignirnar - itlénin - eru til lengri
tima og litt seljanlegar. Lausa-
fjarforoi bankanna er yfirleitt
adeins brot af heildarskuldbind-
ingum. Bankarnir geta bvi ekki 4
neinum tima stadid skil 4 skuld-

hvern hvata til ad gera pad. Hid
opinbera parf lika ad studla ad til-
raunum og endurbétum 4 bessari
taekni, sérstaklega par sem um
miki0 magn er ad raeda.

Reisa parf ny orkuver til ad
gera geymslu koltvisyrings hag-
kveema. Leggja parf nyjar leidsl-
ur til ad deela koltvisyringnum &
geymslustadi og hanna parf nytt
eftirlitskerfi til ad fylgast med
leka. P4 parf nyjar reglugerdir til
ad tryggja ad oryggis sé geaett og
studning almennings. Allt tekur
betta tima, dyrar fjarfestingar og
heilmikid samstarf milli visinda-
manna og verkfraedinga i haskol-
um, rikisstjérna, rannséknarstofa
og einkafyrirtaekja.

Teekni af bessum toga vero-
ur bar ad auki adeins gagnleg
ef notkunin verdur almenn, sér-
staklega i Kina og & Indlandi. bad
skapar annad teeknilegt drlausnar-
efni: ad studla ad ttbreidslu nyj-
unga i fateekum l6ndum. Ef riku
I6ndin einoka nyja teekni verdur
markmidid um ad leysa vandamal
4 heimsvisu ad engu. Teeknipréun
eetti pvi ad fela 1 sér alpjodlegt
samstarf strax fra upphafi.

Allt krefst petta nyrrar nalg-
unar vid lausn adkallandi vanda-
maéla. Vid purfum ad setja alpjoo-
leg markmid og raesa visindalegt,
verkfraedilegt og pdlitiskt ferli
til a0 peim verdi ndd. Buda parf
til fjarhagslegan hvata fyrir til-
raunaverkefni og studla ad ut-
breidslu taekninyjunga. Vid purf-
um ad finna nyja leid til ad fa
risafyrirteekin til ad skuldbinda
sig, til deemis med d&rangurs-
tengdum umbunum, bpé ekki svo
ad bau geti einokad nyjungar sem
vida er porf.

Eg tel a0 4 komandi &rum muni
alpjodleg stefnumétun sndast i
auknum meeli um hnattraent sam-
starf milli einkageirans og hins
opinbera i bréun 4 teekninyjung-
um. Leitad verdi nyrra leida ad
hreinum orkubuskap, betri lyfj-
um og béluefnum, endurbétum
i fiskeldi, préun nytjajurta sem
pola purrk og hita, sparneytnum
bilum og 6dyrum aveitukerfum.

Audug 16nd eettu ad kosta miklu
til 1 pessi verkefni og eettu ad
vinna ad peim { samstarfi vid
fateekari riki og einkageirann.
Vel heppnadar taekninyjungar
geta valdid straumhvérfum fyrir
mannkynid. Pad verdur spenn-
andi fyrir visindamenn og verk-
fraedinga ad glima vid prautirnar
4 leidinni til sjalfbeerrar préunar.

Hofundur er prdfessor i hagfreedi
ogforstédumadurJardarstofnunar-
innar (the Earth Institute) vid
Columbia-hdskdla.

um sinum sé eftir peim kallad. Af
peim sokum kallar préad banka-
kerfi eftir Sedlabanka eda sam-
beerilegri stofnun sem hefur pad
hlutverk ad veita lan til prauta-
vara pegar kerfisbundinn lausa-
fjarskortur skapast.
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Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabénkum an endurgjalds.
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. BALDUR GUDNASON FRAFARANDI FORSTJORA EIMSKIPS

Styrkti knattspyrnudeild Pors um fimm milljonir krona

Baldur Gudnason sagdi upp for-
stjorastoou sinni hjé Eimskipa-
félagi Islands i sidustu viku.
Kom pad & dvart, sérstaklega
i 1j6si pess ad akvedid uppgjor
var i stjéornendateymi félags-
ins begar Magnus DPorsteinsson
heetti sem stjérnarformadur 20.
desember sidastlidinn. Opinber
skyring Baldurs 4 brotthvarfi
sinu er ad hann hafi ndd mark-
midum sinum i rekstri Eim-
skipafélagsins og e&etli ad snua
sér ad rekstri Sjafnar 4 Akur-
eyri, sem er i hans eigu.

Baldur var framkveaemda-

SPAKAUPMADURINN

Attarmot 1
Olpunum

bvi er ekki ad neita ad mér hefur
lidio svolitid eins og & eettar-
moti upp 4 sidkastid. Skiljan-
legt svosem ef ég veeri staddur i
Kringlunni eda 4 Laugaveginum,
nd eda & 101 i hadegismat eda i
fermingarveislu & Seltjarnarnesi.
Odru mali gegnir um Alpana.

Eg hafdi nd reiknad meo ad fa
frio til ad skida nidur snzevi pakt-
ar brekkurnar einn med fjollun-
um og familiunni med minning-
una um Heidu 4 bak vid eyrad.

Hér tir og griir af vinum og
eettingjum, starfsmonnum bank-
anna sem hafa undanfarnar vik-
urnar flykkst hingad sudur i djam-
mid og hreina loftid. Og fridurinn
4 enda. Eiginkona samferdafélks
okkar kvartadi svo sdran yfir
drykkjulatum og skrilshattum
fra Fronbium ad pau kvéddu,
skiptu um hétel, komu sér fyrir
i itélsku Olpunum - til pess eins
a0 hrekjast 4 braut nidur til Fen-
eyja begar Islendingarnir komu.
Eg heyroi i beim 1 fyrradag. Utlit
fyrir ad pau séu ad koma aftur
hingad uppeftir - jd, islensku
bankarnir komnir 4 stadinn.

bad 14 vid ad petta vinafélk
okkar hringdi upp & dénsku blo-
in. Léti pau vita af Islendingun-
um ...

EKKi veit ég hverju seetir enda
bendir fatt til pess ad lausafjar-
burrdin hafi bitid { buddur banka-
manna - pad sem pau drekka ...!
Nema bau pori ekki ad kikja i
veskid, geetu fundid skuldabréfa-
vafning sem hafi gleymst fra sio-
asta uppgjori.

Dbetta er med 6likindum enda
virdist sem allir hépi sér saman
um ad fara 4 sama stad. Verslunar-
ferd i Glasgow, Berlinallinn i
Berlin, Cannes ... Alparnir. I vik-
unni getlum vid ad haska okkur
nidur i hisid &4 Costa del Sol. Par
er s6l og fridur, ekkert kvabb
fra fullu freendfélki sem skann-
ar heitustu stadina. Enda liggur
4 a0 finna stadi sem hreinlega
eru dottnir dr tisku og koma ekki
inn aftur fyrr en eftir nokkur 4r.
Svona rétt eins og 4 hlutabréfa-
markadnum.

Spakaupmadurinn a horninu

VISIEIS

“..6g sa pad a visi”

stjori Sjafnar pegar hann réo
sig til Eimskips vorid 2004.
Hann 6lst upp fyrir nordan og
er mikill studningsmadur DPors
4 Akureyri. Fadir hans var mik-
ill ipréttakappi og 1€k um &rabil
knattspyrnu med Por. I lokahéfi
knattspyrnudeildar Pérs i fyrra
gaf Baldur deildinni fimm millj-
onir kréna til ad syna félaginu,
sem 6l hann upp sem iprétta-
mann, pakkleeti.

Eftir ndm vido Menntaskdlan-
um a4 Akureyri t6k Baldur sér
fri fra nami. Hann hof storf
hja Samskipum i Reykjavik og

Allt sem pu b;rft...

vann hjd pvi fyrirteeki i fimmtan
ar. I atta ar var hann erlendis;
i Rotterdam, Bremen og Ham-
borg. Heetti hann hja Samskip-
um um aramétin 2000 og 2001.
begar hann kom heim aftur
eignadist hann efnaverksmioj-
una Sjofn & Akureyri og stofnadi
eignarhaldsfélag um fyrirteeki
bar sem hann er adaleigandi.
Rak hann verksmidjuna sjalf-
ur i fjogur ar dsamt Steingrimi
Péturssyni pangad til hann var
med stuttum fyrirvara radinn
sem forstjori Eimskips. P4 hafdi
hann setid 1 stjérn félagsins { um

...alla daga

sex manudi eftir ad Landsbanka-
menn urdu par adaleigendur.

Baldur var nokkud umdeildur
4 Akureyri eftir ad hafa rekid
nokkra starfsmenn Sjafnar i
endurskipulagningu fyrirtsekis-
ins. bad sagdi Baldur naudsyn-
legt til ad snda rekstrinum vid,
sem honum toékst.

Eftir ad Baldur ték vid for-
stjérastoounni hja Eimskip bjo
hann & Seltjarnarnesi. Arid 2006
greiddi hann haestu opinberu
gjoldin & Reykjanesi, rimlega
121 milljén kroéna.

Baldur 4 prjd bérn med Ornu

Alfredsdéttur, tveer stilkur og
einn dreng. Hann er rekstrar-
hagfreedingur ad mennt og tt-
skrifadist med MBA-préf fra
Héaskélanum i Reykjavik &ario
2002.

Kompudagar i
smaauglysingunum

18.- 29. februar. Verd fra 990 kr.

Ertu ad drukkna i drasli¢ Vantar big plass? Er grillid
fast i geymslunni¢ Er ekki kominn timi & vorhrein-
gerningu? Skradu smaauglysinguna 4 visir.is eda

hringdu | sima 512 5000 og seldu gamla dotid med

litilli fyrirhofn.
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KOSTIR SKATTALAKKANA KYNNTIR Tryggvi P6r Herbertsson, Ragnar Arnason og Pétur Bléndal reeddu nytatkomna bok, sem RSE gefur
at, & fundi i 18n06 i fyrradag. Nidurstadan var ad tekjuskattar, sérstaklega stigvaxandi tekjuskattar, draegju Ur vinnuframlagi, sem hefdi ahrif

4 lifskjor allra.

Skuggahlidin a
skattkerfinu uatskyrd

Tekjuskattar draga ar vinnuframlagi einstaklinga og um leid
bjodarframleidslu. Hagfraediprofessor segir ad fyrir vikio sé
minna til skiptanna og pad hafi ahrif 4 lifskjor allra.

Bjorgvin Gudmundsson
skrifar

,Vi0 vonumst audvitad til pess, pvi vid hofum tra
& bokinni, a0 sem mest af pvi sem barna kemur
fram ndist 1 gegn,” sagdi Ragnar Arnason hagfraedi-
préfessor begar hann kynnti nyttkomna bék, Skatta-
leekkanir til kjarabéta, fyrir Pétri Blondal, alpingis-
manni og formanni efnahags- og skattanefndar Al-
bingis, i fyrradag.

Pbad er Ranns6knamidstod um samfélags- og efna-
hagsmdal sem gefur békina tt, sem er i ritstjérn
Hannesar Hoélmsteins Gissurarsonar proéfessors
og Tryggva Pérs Herbertssonar, forstjora Aska
Capital.

,betta er gagnmerkt rit um pann &bata sem pj6o-
félog geta fengio af pvi a0 leekka skatta,” sagdi
Tryggvi Pér. Tveer greinar eru freaedilegs edlis, onnur
eftir nébelsverdlaunahafann Edward C. Prescott og
adstodarkonu hans og hin eftir Ragnar Arnason.
Tryggvi segir adrar greinar lysa raunverulegum aod-
staeedum. Ragnar segir ad allir hofundar séu doktorar
i sinni freedigrein, fimm proéfessorar og prir for-
stodumenn alpjédlegra rannséknarstofnana.

LAllir pessir menn vekja athygli & pvi ad fra
peirra sjénarhorni eru tekjuskattar, sérstaklega
stigvaxandi tekjuskattar, stér dhrifavaldur um pad
vinnuframlag sem f6lk kys ad inna af hendi yfir
eevina. Par med dregur dr vinnuframlaginu og um
leid pjédarframleidslunni. Par med er minna til
skiptanna. Petta er skuggahlidin & skattakerfinu
sem ma aldrei gleymast, jafnvel p6tt vid imyndum
okkur ad skatturinn sé notadur i ggoum tilgangi, ut-
skyrir Ragnar.

,bessi bok er orugglega gott innlegg i pa umraedu
sem vio eigum alla daga i efnahags- og skattanefnd.
Par leggjum vid ad sjalfsogdu pbann ramma sem at-
vinnulifid og einstaklingar btia vid, adalrammann
sem er skattheimtan. Eg kalla pad adalrammann bvi
skattheimtan er afar mikilveegt teeki { samskiptum
borgaranna. Til demis er skattheimta fyrirteekja
veigamesti patturinn { dkvérdun um stadsetningu,*
sag0di Pétur Blondal pegar hann ték vio fyrsta ein-
taki békarinnar.

,2Menn purfa ad vera medvitadir um pad ad skatt-
stofninn er eins og klar. Ef vid klyfjum klarinn

of miki0 med grjoti eda heyi eda hverju sem er,
verdur hann meira og meira haegfara. begar hann
er kominn med morg tonn & bakid ba stoppar
hann,“ sagdi Pétur. ,,pad er svipad med atvinnulifio.
begar byrodarnar eru léttar er klarinn galvaskur
og hleypur um allt og dregur allt pj6dfélagido med
sér. Ef hladio er of mikid 4 hann kiknar hann undan
byrdinni. Pad ad efla atvinnulifid er um leid lifs-
kjarabét fyrir launpegana, sem geta pa fengid heerri
laun og bar af leidandi borgad heerri skatta og burfa
ekki eins mikid af bétum. Allt hangir petta saman.
Pad er mjog mikilvaegt ad menn atti sig & pvi hvar
hamarkid & Laffer-kirfunni sé og passi sig ad vera
fyrir nedan pad.“

»Eg vek athygli 4 pvi ad pad eru athuganir i gangi
til a0 meta pessa svokélludu Laffer-karfu betur hér
4 Islandi. Pad litla sem vid h6fum séd af nidurstoo-
um Ur pvi er pad ad vid séum yfir hdmarki vardandi
tekjuskatt i pad minnsta einstaklinga og sennilega
fyrirteekja lika. Enda hefur verid dkvedio ad leekka
skatt a fyrirtaeki og tekjuskattar einstaklinga hafa
leekkad,“ sagodi Ragnar.

,Punkturinn er kannski ekki bara s hvar betta
hédmark er heldur ad vid viljum aldrei nokkru sinni
fara yfir hamarkid. EkKi einu sinni nalgast pad. bad
er ekki par med sagt, pott vid hofum ekki hamark-
a0 skatttekjur rikissjods, ad vid séum ekki med rétta
skattheimtu. Alls ekki. Allir skattar, alveg fra nulli
og upp ur, hafa ahrif 4 vilja og fusleika félks til ad
vinna og par med 4 pad sem framleitt er { landinu,*
beetti hann vid.

Ragnar vakti lika athygli 4 pvi i pessu samhengi
a0 hamarkio a4 Laffer-kurfunni hefdi orugglega
leekkad vegna heimsveedingarinnar. ,Allir skatt-
stofnar 1 dag eru ordnir kvikari en peir voru. Ekki
bara fyrirteeki heldur jafnvel einstaklingar feera
busetu, skattfang, milli landa med tilliti til skatta.
betta hefur feerst i aukana og eykst oérugglega i
framtidinni. DPetta tengist skattasamkeppni sem
tveer greinar fjalla um i békinni, sem annars vegar
segja ad 1ond verdi a0 taka batt i skattasamkeppn-
inni og hins vegar ad skattasamkeppnin sé géd
vegna pess ad hin veiti rikisstjéornum adhald. Alveg
eins og samkeppni milli fyrirteekja 4 markadi er
g60. & fleiri greida atkvaedi med fétunum niordio,
sag0di Ragnar.

ORKA 0G IDNADUR

Verdmyndun byggd
a tvelimur prosentum

,Pad er 6vist ad petta ndi flugi ef
petta verda bara innbyrdis kaup
milli heildsala,” segir Porsteinn
Hilmarsson, upplysingafulltridi
Landsvirkjunar.

Landsnet stefnir ad pvi ad i
haust hefjist heilds6lumarkad-
ur med raforku. Petta er gert ad
norreenni fyrirmynd og gengur
bannig fyrir sig ad gerd eru
kaup- og solutilbod i raforku,
jafnvel & tveggja klukkustunda
fresti, allan sélarhringinn. Fyrir-
komulagid yrai i sjalfu sér ekki
6likt verdbréfamarkadi, bar sem
stodug verdmyndun 4 sér stad.

DPorsteinn Hilmarsson segir
hugmyndina géda. ,Mér list
mjog vel & betta ef stérir not-
endur verda virkir 4 markadn-
um.“Par visar Porsteinn til fyrir-
taekja eins og Eimskips, Sam-
skipa og Baugs. ,,)bad yroi verra
ef petta yrou bara innbyrois vio-
skipti milli heildsala.“

Um 12.000 gigavattstundir
voru framleiddar af raforku
hérlendis 1 fyrra. Mikid af pvi
er bundid i langtimasamninga,
medal annars vid stéridju. brir
fjérou framleidslunnar fara til

—

PORSTEINN HILMARSSON Likleg
steerd heildsolumarkadar milli eitt og tvo
prosent af heildarframleidslunni.

stéridju, en fjoérdoungur 4 al-
mennan raforkumarkad.

,2Hugmyndin med heildsolu-
markadnum er ekki sist ad fa
ver0mida & orku { landinu,”
segir Gudmundur Ingi Arnason,
adstodarforstjori Landsnets.

Dorsteinn Hilmarsson telur ad
likleg stzerd & heilds6lumarkadi
yroi & bilinu 100 til 200 gigavatt-
stundir 4 ari.

Sé midad vid heildarfram-
leioslu raforku hér & landi
yroi opinbert verd 4 heildsolu-
markadnum bpvi byggt & einu
til tveimur présentum af fram-
leidslunni. - ikh
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VON A NORSKUM FRANDSYSTKINUM Hopur baenda hyggst stofna hlutafélag um
innflutning & fosturvisum og saedi norska rauda kuakynsins.

Felag um norska fosturvisa

,Vi0 stefnum ad pvi ad stofna
hlutafélag um innflutning 4a
norskum fésturvisum og saedi,*
segir Jon Gislason, formadur
Nautgriparaektarfélags Islands.

Hann segir ad hépur baenda
standi ad stofnun félagsins
en ekki sé vist hversu margir
beir verdi. Til standi ad félagio
verdi til 1 nseesta manudi. Hug-
myndin sé ad gera tilraun 4 um
tiu blium, sem eigi ad standa i
fjdgur til fimm ar.

I framhaldinu verdur sétt um
leyfi til landbinadarraduneyt-
isins til ad flytja inn fésturvisa
og sezeldi ur norska rauda kua-
kyninu.

,Vio gerum rad fyrir ad kostn-
adur vio innflutninginn veroi a
bilinu tfu til fimmtén milljénir
kréna,“ segir Jon.

Hann segir ad norsku kyrnar
baedi mjélki betur og séu boln-
ari gagnvart sjukdémum en is-

lenskar kyr. ,Ein af hverjum
premur kim sem eru felldar er
med jlagurbdlgu, svo ég nefni
deemi,”“ segir Jon. Hann segir
ad raoherra, med blessun yfir-
dyralaeknis eigi lokaordid um
hvort innflutningurinn verdi
heimiladur.

,Vi0 forum yfir méalid pegar
landbinadarraduneytid bidur
okkur um umsogn,“ segir Hall-
dér Rundlfsson yfirdyraleeknir.
Hann bendir 4 ad um sidustu
aldamét hafi verid sétt um inn-
flutning 4 fésturvisum fra Nor-
egi. b4 hafi embeettid talid ad
aheetta vegna sjukdéma veeri
aseettanleg. Hins vegar vard
ekkert af innflutningi b4 vegna
andstodu baenda.

Halldér bendir jafnframt &
ad jugurbdlga sé algengur sjuk-
démur { mjélkurkim. Pao eigi
vid hér eins og annars stadar,
einnig 1 Noregi. - ikh
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dum milljarda s6ad

i bandariskri hugbtnadargerd

Bandariski hugbunadarfradingurinn Ken Rubin telur ad hundrud milljarda, jatnvel pasundir, fari forgérdum i bandariskri hugbtn-
adargerd vegna oftrar a langtimaaaetlanir. Kostnadur naestum tvofaldadist 1 yfir helmingi hugbanadarverkefna i Bandarikjunum um
midjan sidasta aratug. Ingimar Karl Helgason hitti Rubin ad mali og heyrdi um adferdafredi sem @tti ad stordraga ur kostnadi vid stor

hugbtinadarverkefni.

,Go60u fréttirnar eru ad betta
hefur skédnad. En um midjan ti-
unda aratuginn fér yfir helming-
ur hugbinadarverkefna 89 proé-
sent fram ur kostnadardeetlun.
Hvad sem félk hélt ad tiltekio
verkefni eetti ad kosta tvofaldad-
ist kostnadurinn oftar en ekki,
segir Ken Rubin, forstjéri fyrir-
teekisins Innolution.

AGILE-ADFERDAFR/ZDIN

Ken Rubin er télvunarfreeding-
ur ad mennt. Hann hefur um
arabil kennt 4 ndmskeioum um
svonefnt Agile eda Scrum. Pad
gengur Ut & ad auka ardsemi
i hugbtnadarvinnu. Hugmynd-
in er { stuttu mali ad tiltekinn
aoili sé abyrgur fyrir ardsemi
hugbinadarverkefnis allan proé-
unartimann. Préunartimanum
sé skipt 1 stutta beetti, stund-
um nokkrar vikur. I lok hvers
battar sé farid yfir krofugrein-
ingu, honnun, forritun, préfanir,
skjolun og uppsetningu, en hug-
myndin er svo ad vidskiptavinir
geti fengid i hendur préfanleg-
an, eda nothaefan hugbtnad i lok
hvers pattar. Rubin kom hingad
til lands 4 dogunum og fjalladi
um bessi mal hja hugbinadar-
fyrirteekinu Spretti.

DREGUR UR SOUN

Lpetta gengur Ut 4 ad draga ur
séun,“ segir Ken Rubin. ,Vid
blium bara til litla buta af hug-
btnadi i einu, { stad pess ad 1juka
heilu verkefni { einu. Tokum sem
deemi ad pad taki um pad bil &r ad
Ijika tilteknu verkefni. Vid erum
miklu liklegri til ad skila vid-
skiptavininum goédri afurd sem
virkar, pegar til 4 a0 taka, ef vid
til deemis skilum honum btitum
jafn 60um, jafnvel & tveggja
vikna fresti. P4 er haegt ad gera
drbaeturnar jafn 60um frekar en
aod sitja kannski uppi med 6nyta
voru i lok arsins.

Ken Rubin segir ad naudsyn-
legt sé fyrir hugbunadarfyrir-
teeki ad vinna mjog ndio med vio-
skiptavininum. ,,I Agile-verkefn-

um vinnur préunarfélkid mjog
naid med kaupanda voérunnar
allan timann, og fzer vidbrogd
4 framgang verkefnisins jafn
60um.“

»Taki verkefni tvo ar getur
verid mjog fult ad komast ad
bvi vio verklok, ad bad burfi
ad breyta einhverju, eda jafnvel
byrja & 6llu fra grunni.“

ENGAR UPPLYSINGAR A FYRSTA
DI;GI

»A fyrsta degi liggja minnstar
upplysingar fyrir. Félk hefur pa
minnsta hugmynd um hvernig
hin endanlega vara mun lita fit.
Hvers vegna eetti ad taka allar
dkvardanir pa? bad er betra ad
taka beer jafn 60um, akveda
breytingar og svo framvegis.
Pannig m& draga ur séun. Og
hvad er séun? Pad er ad smida
eitthvad sem barf ad breyta, eda
eitthvad sem ekki verdur notad.“

Ken Rubin segir séunina kosta
stérfé. ,,bad er vegna svona hluta
sem verkefni fara tugi présenta
fram tr kostnadardaetlunum.
Foélk telur sig vita hvad pad eetlar
a0 gera, en svo parf ad breyta pvi
og bad kostar peninga. F6lk vill
fa eitthvad akveodid en pad var
akvedid ari adur en heegt var ad
préfa kédann eda hugbinadinn.
P4 parf kannski ad stokkva mén-
udi aftur i timann til ad breyta
einhverju sem hzegt hefdi verio
ad gera jafn 60um. Pad er aldrei
heegt ad sja allt fyrir.“

Hann nefnir deemi dr skyrslu
Standish Group par sem hugbtn-
adargerd fyrir farangursfeeri-
band & flugvellinum i Denver
fér meira en eina milljén Banda-
rikjadala fram dr &eetlun 4 dag.

Rubin segir ad Agile-adferdin
komi 1 veg fyrir betta. ,,Stund-
um gerum vid vitleysur. En pa er
heegt ad bregdast vid, og kostn-
adurinn verdur minni. bad eru
meiri likur 4 pvi ad verkefn-
inu 1jdki & réttum tima og vio-
skiptavinurinn fai pad sem hann
vildi, auk pess sem pad dregur dr
kostnadinum.“

Islendingar fa
21 ptsund tonn i karfa

Sama vidmidunaraflamark hefur
veri0 lagt til um fyrirkomulag
uthafskarfaveida i ar. Akvoroun
um petta var tekin 4 fundi adildar-
rikja Nordaustur-Atlantshafs-
fiskveidinefndarinnar (NEAFC)
i Kaupmannahofn fyrr 1 pessum
manudi.

Lagt er til sama vidmidunar-

A TOGVEIDUM Ekki frekar en fyrri &r tokst
ad na samkomulagi um heildarstjornun
uthafskarfaveidanna.

aflamark og i fyrra, eda um 46
pisund tonn. Ekki nadist sam-
komulag um heildarstjérnun
veidanna frekar en & undanforn-
um arum. Adildarrikin munu pvi
hvert um sig udthluta kvoéta til
eigin skipa eins og verid hefur.
Gert er rad fyrir ad heildar-
Gthlutunin verdi pvi samanlagt
nalegt 71.500 tonnum sem er
heldur leegra aflamark en i fyrra.
Island mun dthluta sama kvéta
til islenskra skipa og i fyrra,
eda rumu 21 pidsund tonni. Skrad
arleg veidi & tuthafskarfa 4 pvi
sveedi sem hér um reedir hefur
verid um og yfir 80 pisund tonn
sidustu arin.

A0 mati Landssambands {s-
lenskra utvegsmanna er islenski
kvétinn um 1,6 milljarda krona
virdi ndist allur aflinn. A undan-
fornum &arum hefur bad verid
nokkrum vandkvaedum bundid.

v/

| —

KEN RUBIN Telur ad adferdafraedi sin vid aeetlanagerd i storum hugbunadarverkefnum geti sparad milljarda Bandarikjadala.

MILLJARDAR A MILLJARDA OFAN
En hversu mikill er pessi kostn-
adur?

»Ef vid tokum verkefni sem
hreinlega purfti ad heetta vio pa
erum vid ad hugsa um hundrud
milljarda Bandarikjadala, jafn-
vel pudsundir milljarda ef vid
tokum allt med, lika glotud teeki-
feeri. Bandarisk stjérnvold ein
eru abyrg fyrir gridarlegri séun.
Ekki siour stérfyrirtekin.
ymsum verkefnum sem her-
inn hefur stadid fyrir er séun-
in einnig mikil. Og af hverju er
bad? Verkefnin eru mjog stor,
timafrek og flékin. Parna eru
margir peettir sem koma saman,
hugbinadur og vélblinadur og
svo framvegis.“

Hins vegar segir Rubin ad nu
sé breyting a og f6lk sé i meira

meli ad vakna til vitundar um
bessa gridarlegu séun.

HEFPBUNDIN AZATLANAGERD

Nu er pekkt ad bzedi kjésendur
eda aldrir sem & endanum greida
fyrir ymis verkefni vilja, og f4,
ad vita fyrirfram hversu mikid
tiltekid verkefni 4 ad kosta.
Hvort sem par er um ad rada
byggingar, hugbtinad eda hvad
eina. Hvernig 4 a0 rokstydja pad
fyrir kjésendum, til deemis, ad
kostnadaraeetlun, verktimi og
fleira liggi ekki fyrir?

»Eg hef alveg tri a4 pvi ad
heegt sé ad birta mat fyrirfram,
en pbad ma lika birta kostnad-
inn 4 tilteknu bili. Pad er ekkert
verra en a0 birta kostnadarazetl-
un sem allir vita ad aldrei stenst.
Viod erum i raun og veru ad baeta

MARKABURINN/VILHELM

raunveruleikanum vid &deetlana-
gerdina. Tokum deemi. Eg segir
vidskiptavini ad ég hyggist ljika
tilteknu verkefni & sidasta &rs-
fjéoroungi. bPad er frekar rumt.
En neest pegar hann spyr og
verkefninu hefur undid fram, pa
get ég sagt ad ég ljuki verkefn-
inu i névember. Og svo pegar
hann enn spyr, get ég sagst munu
Ijika verkefninu sjounda névem-
ber. Pad er algjor vitleysa a0 atla
ad menn geti gefid ndkveem svor
vid pvi fyrir fram & hvada degi
menn hyggist ljika margra dra
verkefnum. I pessu skiptir miklu
mali ad vera i gé0um tengslum
vid vidskiptavininn, f4 vidbrogo
hans a4 préun mala, gera breyt-
ingarnar jafn 60um og geta, eftir
pvi sem & lidur, veitt ndkvaem-
ari svor.“

EIN KONA VID STJIORNARBORDID Stjorn Eimskips situr & fundi. Samkvaemt kénnun Vidskiptahaskdlans & Bifrdst sat fyrir ramu ari
engin kona i stjdrnum 70 af 100 staerstu fyrirtaekjum landsins.

SA vill konur 1 stjornir

Samtok atvinnulifsins telja ad
fjolga burfi konum { stjérnunar-
stodum { atvinnulifinu.

Samtokin benda 4 ad adalfund-
ir og stjérnarkjor séu fram undan
i morgum fyrirteekjum. Hlut-
fall kvenna i stjérnum steerstu
fyrirteekja landsins sé innan vio
tiu présent. Ljost sé ad par halli
verulega 4 konur. Samtokin segja
ad hlutur kvenna hafi ekki aukist
a4 bessum vettvangi, pratt fyrir

aukna menntun kvenna og um-
reedu um bessi mal { samfélag-
inu.

Samtokin vekja athygli 4 lista
yfir 100 konur sem gefa kost 4
sér til setu 1 stjornum. Hann var
birtur { fj6lmidlum i vikunni. ba
benda bpau jafnframt 4 ad list-
inn sé ekki teemandi. Konur sem
hafi til ad bera vidteeka reynslu
og pekkingu til stjérnarsetu séu
miklu, miklu fleiri.

Samkveemt konnun Vidskipta-
héskdlans & Bifrost fyrir rimu ari
sat engin kona i stjorn 70 af 100
steerstu fyrirteekjum landsins.

Nordmenn hafa sett 16g um
kynjakvéta sem gengu i gildi um
aramétin. Bjorgvin G. Sigurdsson
vidskiptaraOherra utilokar ekki
sambeerilega 16ggjof hérlendis.
Norsku 16gin eru til skodunar hja
ESA, eftirlitsstofnun EFTA.

- ikh
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DAGUR i LiFlI

Helgu Bjarkar Eiriksdottur forstjéra Innova

7.00 Dreif mig i World Class Spénginni 40ur en annad heimilisfélk
var komid 4 feetur. Nett tilraun til ad gerast A-manneskja.

8.00 Morgunmatur med syninum sem meetir seinna { skélann 4

fostudogum. Sturtan.

9.00 Tslvupésturinn og dagblédin. Nokkur simtol tekin. Kaffi med.

10.00 Hitti Gudbjorgu Magnisdéttur, innanhissarkitekt, vegna
nyrra hofudstoova INNOVA og JB Byggingafélags a0 Hlidasmara
6 1 Képavogi sem hiin hannadi af alkunnri snilld. Verid er ad leggja
lokahond 4 hisnaedio og vid flytjum inn 1 naesta manuoi.

11.00 Hitti stjérnendur og nokkra starfsmenn JB i Képavogi. Férum

yfir ymis mal.

12.15 Ljésmyndarinn smellti mynd af mér med idnadarménnum sem
vinna horoum héndum vid ad ljika framkveemdum 1 nyja hisnaeo-
inu okkar. I Hlidasmaranum er gott utsyni til allra atta og vid getum
fylgst med ymsum framkvaemdum okkar beint (it um gluggann.

12.30 Amokka. Fundur med eiganda INNOVA um nokkur &ridandi
mal. Bordad og talad. Hittum einnig adila sem budu okkur ad taka

patt 1 verkefni med peim.

13.30 Fundur hj4 Vilborgu Onnu Bjérnsdéttur, grafiskum hénnudi,
sem er ad vinna utlitsteikningar fyrir INNOVA.

14.30 Loksins komin aftur fyrir framan télvuna. Sma timi fyrir sim-

ann, tolvupostinn og adra vinnu.

16.45 Strakurinn greejadur 4 fétboltazefingu.

17.00 Brunad i Borgartiin 26 par sem VBS fjarfestingarbanki baud
vidskiptavinum til veislu i gleesilegu hiisnaedi sem bankinn er

nyfluttur inn 1. Til lukku!

19.30 Food & Fun med nanustu samstarfsménnum minum { INNOVA

asamt mokum.

.

HELGA BJORK EIRIKSDOTTIR Fer yfir mélin i nyjum héfudstédvum &samt idnadar-

manni.

MARKABURINN/GVA

Hvergi betra utsyni

»Vvinnan 4 pad til ad trufla petta,
bad verdur ad segjast eins og
er, segir Sveinn Asgeirsson,
verkefnastjori hja Endurvinnslu-
fyrirteekinu Hringras. Hann
hefur flogio svifdrekum og fis-
flugvélum i prja aratugi.

Hann er stofnfélagi i Fisfélagi
Reykjavikur og hefur tekid batt
i starfi Flugsafnsins & Akureyri.
,Eg hef notid mikils velvilja par.
Dar er gridarleg groska um pess-
ar mundir.“

Sveinn fékk dhuga a svifdreka-
og fisflugi 40ur en hann vard tvi-
tugur. ,,Eg s& bladagrein um svif-
dreka pegar ég var atjan ara.
Hun var eftir Halfdan Ingdlfsson
4 Isafiroi. Eg fér beint af stad og
grof hann upp. Hafoi haft uppi 4

bremur med pessu nafni 4dur en
ég fann hann. Hann kom mér af
stad i pessu,“ segir Sveinn.

Hann segir ad 4kvedna mennt-
un burfi til ad fljiga fisi, sem
segja ma ad sé vélknuinn svif-
dreki. ,,En pbad parf ekki eins
mikio og til ad fljiga flugvél.“

Sveinn segist hafa fario i
margar ferdir 4 fisinu og minn-
ist skemmtilegrara hopferdar {
fyrrasumar. , Eg flaug nordan fra
Akureyri og sudur i Husafell,
og badan sudur fyrir Langjok-
ul 4 Fladir. Par hitti ég félagana.
Vid vorum parna saman 4 ellefu
fisum og férum upp i Kverkfjoll
og & Hrauneyjarfoss. Sidan flug-
um vid nidur med Pjérsa adur en
hver hélt i sina 4ttina.“

27. FEBRUAR 2008 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

FYRST 0G SiDAST

Stodutakn og merki velmegunar

Armbandstr eru af éllum sterdum og gerdum. Oli Kristjdn Armannsson
komst ad pvi 1 spjalli vid tvo af helstu aras6lum landsins ad i vidskiptalif-
inu er 1 auknum meli horft til armbandstra vid fyrstu kynni, ekki sidur en

til pess hvort vidkomandi sé i burstudum skom og snyrtilega til fara.

fnahagsprengingar og fjarmaladr6i hafa

ekki enn sett mark sitt 4 verslun med arm-

bandsur, ad sogn Saevars Joénssonar, eig-

anda Leonard i Kringlunni. ,,En svo veit

madur svo sem ekki hvar félk byrjar ad
skera nidur, eda hvad petta 4stand varir lengi,*
segir hann. Frank Michelsen trsmidur, sem medal
annas selur Rolex-tr, segir hins vegar preifing-
ar hafa minnkad med leekkandi hlutabréfaverdi {
haust. ,,En ad sama skapi hefur verid meira um al-
vorumenn ad kaupa. Allt fram ad verdbréfahruni
i haust hefur hins vegar verid mikill uppgangur i
bessari verslun med auknum umsvifum { fjarmala-
geiranum,“ segir Frank.

Baoir telja peir Seevar og Frank 1jést ad Grio sé
eitt af pvi sem litio sé til vid fyrstu kynni { vio-
skiptalifinu og jafnvel utan pess. Pessi hattur sé
hafdur 4 i 4tlondum og hans verdi i auknum meeli
vart hér heima. ,,Oft eru Urin eins og punkturinn
yfir i-i0. F6lk tekur kannski fremur eftir pessu
pegar pad fer 4 fundi i Gtlondum. Pa er vidkom-
andi svona ,,skannadur“ & premur til fjérum begar
hann er ad hitta f6lk i fyrsta skipti. Horft er 4 hvort
skérnir séu ekki vel burstadir og svo hvernig trid
er,“ segir Frank og telur geta skipt miklu mali { at-
16ndum ad vera med rétta urio eftir adsteedum. ,,0g
hér er petta ad koma. Menn gera sér grein fyrir pvi
ad pott pu keyrir & uppheekkudum LandCruiser 200
eda tuttugu milljéna kréna Range Rover, pa fer pad
illa saman vid ad vera med 6dyrt plastdr.*

Seevar telur lika ad menn smitist af umhverfi
sinu. ,,Fari menn mikio 4 fundi i 4tlondum sjé peir
ad bar bera allir alvoéru tur,“ segir hann og telur
ad groflega megi skipta peim sem kaupi finni dr
upp i tvo hépa. ,,Annars vegar eru beir sem eru
ad kaupa fyrsta fina drid. Peir kaupa kannski teg-
und sem flestir pekkja. Svo eru adrir sem eru meiri
peelarar, lesa mikid af erlendum blédum og bar
fram eftir gétunum. Peir velja gjarnan ur af teg-
und sem minna er framleitt af, en kosta mun meira.
Pad eru ur sem almenningur veit ekkert hvad er,“
segir hann.

Baodir segja jafnt gilda um konur og karla um
mikilveegi bess ad bera gott armbandstr, pétt til-
hneigingin kunni ad vera meira dberandi hja karl-
monnum, enda séu tUr einn af faum skartgripum

S/EVAR JONSSON, EIGANDI LEONARD Savar segir verslun
med armbandsur ekki enn merkja nidursveiflu i efnahagslifinu, en
uppgangur hefur verid i verslun med ur samhlida hr6dum vexti
fijarmalageirans hér. MARKABURINN/ANTON

FRiISTUNDIN

Sveinn hefur einnig farid til
Bretlands og Frakklands til ad
fljiga fisinu. ,,Pa er madur bara
uppi 1 fjollum eda uti { sveit.*

Sveinn segir ad oryggi skipti
miklu mali { fisflugi. Aldrei
sé flogid nema vedur leyfi. Og
bornin hefur hann tekio med sér
4 fisinu. ,,Eg 4 brju og bau hafa
01l komid med mér.“

En hvao er bad vid fisid sem
heldur svona fast i hann? , bad
er gaman ao fljiga og glima vio
eiginleika teekisins. Petta er frek-
ar heegt flug og flughaedin ekki
mikil. Pess vegna getur verio svo
gott a0 vera i temmilegri haed
og njota utsynisins. Vid sjaum
meira en gengur og gerist i flugi.
Pad er hvergi betra titsyni.“ - ikh

FRANK MICHELSEN URSMIPUR | verslun Franch Michelsen
vid Laugaveg fast Rolex-urin vidfraegu. Frank segir edlilegt ad meta
verdgildi finni tra i tengslum vid ad pau kosti alika og godur dekkja-
gangur & felgum undir medaljeppa. MARKABURINN/STEFAN

sem beir geti borid, fyrir utan bindisneaelu, erma-
hnappa og giftingarhring. ,En nd eru konur lika
farnar ad vera mun sterkari { atvinnulifinu og beer
vita alveg hvad peer vilja,“ segir Frank.

Vegleg armbandsir eru hins vegar ekki alveg
gefin og skyrir pad lika hvers vegna litid er til dr-
anna sem stodutdkns. Frank vill hins vegar ekki
gera of mikid Ur verdinu. ,,Gott Ur kostar svona
svipad og bokkalegur dekkjagangur 4 felgum undir
medaljeppa. Og endist betur, bvi 4 einu dri getur bu
fario i gegnum tuttugu Range Rovera,“ segir hann
og hleer. Verd 4 g6dum Rolex-urum er hins vegar
teep 400 pusund, en flestir sem 4 annad bord versla
i pessum flokki segir Frank kaupa tur sem kostar
4 bilinu S00 til 1.500 pdsund krénur. Sidan eru lika
til mun dyrari atgafur. ,Fyrir jolin var ég hér med
ar sem kostudu 2,7 milljénir kréna og pau klarud-
ust 611

Seevar segir somuleidis verdbilid 1 armbands-
drum alveg upp ur og nidur ur. Gullir segir Seevar
seljast minna, enda fari pau betur 4 dekkri hudd
en hvitri hid eins og hér sé yfirgnafandi. ,Enda
eru hér flestar konur med hvitagullsir.“ Urin sem
mestur dhugi er & hja Seevari segir hann vera
Breitling og fra IWC sem séu minna framleidd,
an pess p6 ad vera svo miklu dyrari. Aukinheldur
hefur verid mikill uppgangur i Tag Heuer-tirum,
enda mikid lagt upp dr kynningu & beim. ,,Svo erum
vid a0 fa inn mjog flott merki, eitt af toppunum {
heiminum, sem heitir Breguet. Pad eru klassisk dr
og eitt elsta Gramerki { heimi.“ Saevar segist frem-
ur sérpanta dyrustu trin en liggja meo pau 4 lager,
pétt i versluninni sé ad finna tr upp i um eina og
hélfa milljéon kréna.

SVEINN ASGEIRSSON A FISINU | simanum enda er vinnan alltaf ad trufla dhugamalid.




ALPJODLEGT MBA-NAM
| HASKOLANUM [ REYKJAVIK

Alpjédlegur hépur framurskarandi kennara fra vidskiptahdskolum
beggja vegna Atlantshafsins sem rada sér i efstu saeti i alpjédlegum
samanburdi 8 MBA-nami

Namid er sambeaerilegt pvi besta sem bydst i erlendum haskdélum
Fjolbreyttur hépur 6flugra nemenda

Allt namio fer fram & ensku

Sterk tengsl vio atvinnulifio
Ahersla & sérfradipekkingu, persénulega faerni og alpjédlega faerni

MEDAL KENNARA ERU / FACULTY INCLUDES:
Ahmad Rahnema, IESE Business School
Allen Michel, Boston University
95% MBA-nemenda vid HR segja ad namid Ashley Braganza, Cranfield University
hafi gert pa heefari og betri i starfi. David Griswold, Boston University

91% MBA-nemenda vid HR segja ad namid hafi g"c V\;ege['tlEiF E;US':elSS Scsh?]m | of Busi
aukid moguleika peirra a vinnumarkadnum.* erard seljts Richard, ey >Choot of BUSIness

Joe Pons, Axioma Marketing
Kristin Fridgeirsdéttir, London Business School

95% of MBA students in RU agreed that S G e [ESE BUSTGES SEnoel

X Martha Maznevski, IMD
A L L GRS Bl s Murray Bryant, lvey School of Business

91% of MBA students in RU agreed that the MBA Paul Kearns, Personnel Works Ltd
improved their opportunitties on the job market.* Patrick Turner, Insead Business School

*Samkvaemt kénnun medal allra Gtskrifadra nemenda fré 2002 til 2007. Fyrri umsoéknarfrestur er til 7. april og sa sidari til 30. mai.
, Allar umsoknir eru medhéndladar sem trinadarmal.
*According to a survey conducted amongst , X . , hri b
all graduated MBA students from the year 2002 - 2007. Allar nénari upplysingar 8 Www.hr.is/mba

Application deadlines are on the 7th of April and 30th of May.
To apply and for further information go to www.ru.is/mba

HASKOLINN | REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY
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BANKAHOLFID kronur kostar ad sla einnar kronu myntpen- milljardar krona, rétt taepir, var hagnadur modur- prosent er eignarhlutur s& sem Danske
’ ing ad pvi er Alfred Sigftsson, rekstrarstjori félags Atorku Group a fjorda arsfjordungi sidasta Bank er skradur fyrir i FL Group. P4 er
A Skiaum I/ Sedlabankans, hefur upplyst. Slattan hefur I/ ars. Alls hagnadist félagid um 8.141 milljon kréna I bankinn skradur fyrir riflega tveggja pro-
ordid dyrari vegna haekkana 4 verdi malma. & arinu ollu eftir skatta. senta hlut i Existu og tveimur prosentum
Stjérnendur bankanna keppast i SPRON.
nd vid ad gefa ut yfirlysingar

um nidurskurd utgjalda. Buio
er ad taka fyrir ad starfsmenn Reykjavik | Akranes | Borgarnes | isafjordur | Saudarkrokur | Akureyri | Egilsstadir | Reydarfjordur | Selfoss | Reykjanesbeer
Kauppings og Glitnis, bessir
leegra settu, ferdist um & Saga
Class sé pess kostur. Nu verda
starfsmenn bankanna sem sagtad
fljugja med almiganum. Einnig
hefur verid heett vid 40ur skipu-
lagdar ferdir hja Glitni, til deemis
til Cannes. Landsbankamenn
standa b6 Kkeikir, enda segj-
ast beir vera { sérstoou. Sast
til Sigurjéns Arnasonar banka-
stjéra 4 skioum i Olpunum fyrir
stuttu dsamt hépi vidskiptavina.
ba séttu Lands-
bankamenn og
-vinir fraegt
grimuball {
Feneyjum.
Gamla géda
1ifio er ekki btiid
hja o6llum &
pbessum
sidustuog
verstu

timum.
1
|

3 Sprengjuhollin
1A penslutimum hefur liklega
'ekkert verid skemmtilegra fyrir
IDav1f§ Oddsson seélabankastjora
,en a0 horfa & tonlistarhisio risa
ifyrir utan glugga Sedlabankans.
'Framkvaemdln mun kosta skatt-
greléendur 600 milljonir & ari
.naestu 35 4rin. Akvordun um
1hisid var ekki beint til ad sla &
'verébolguna og efnahagsvand-
ann Nu er buaid ad opna fyrir
,samkeppm um nafn a hdasid.
iNokkrar tillogur hafa borist
'Markadonum. Utgjaldahollin,
‘Démsdagshvelfingin,  Spill-
,mgardosm Bjorgulfsholl,
iLegsteinninn og Skattféniuhis
'eru allt tillogur sem komnar eru
1 pottinn. Kannski ad pad eigi
bara a0 vera skilti fyrir utan Vid hfum lidsinnt fidlda krofuhardra fyrirteekio
isem segir: ,,Minnismerkid um
:hinn skattpinda mann.*

vio timafreka innheimtu vidskiptakrafna med gddum drangi.

' Ekkert brudl

'Markaéssérfr&éingar furda sig KomdU m66 blﬂ ﬂm(]leySi - siminn er 440 7770
:é ad Kaupping skuli itrekad lenda
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