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bréfakaupa i
Bandarikjun-
um yrou st60
til a0 skrd bankann 4 markad i
Hollandi undir eigin nafni. ,Yfir-
taka Kauppings er mun betri
kostur,“ sagdi Enthoven.

NIBC tapadi um télf milljoroum
kréna & fyrri arshelmingi vegna
fjarfestinga i bandariskum his-
naedisskuldabréfum. Enthoven
segir bankann hafa gert pau mis-
tok ad treysta matsheefisfyrir-
teekjum i blindni ,,Vid toldum
okkur hafa keypt skuldabréf med
AAA einkunn, en vid vanraektum
heimavinnuna okkar.“ - jsk
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Vilja afskraningu | Fair sam-
bykktu yfirtokutilbod Eyjamanna
ehf. annars vegar og Stillu ehf.
hins vegar i Vinnslustodina. Eyja-
menn ehf., sem fara med rimlega
fimmtiu présent hlutafjar, setla ad
fara fram & afskraningu félagsins.

Innleysa hagnad | Magns Jéns-
son, forstjéri Atorku Group, reikn-
ar med a0 4 naestu sex til atjan
manudum muni félagid leysa 1t
hagnad af tveimur til fjérum fjar-
festingum af svipadri steerdar-
gradu og Jardboranir sem seldust
4 17,7 milljarda.

Kaupping sektad | Aganefnd
OMZX-kauphallarinnar i Svipj60
hefur sektad Kaupping par i landi
um jafnvirdi teepra 1,9 milljona is-
lenskra kréna vegna brota eins
midlara a tilkynningaskyldu vegna
vioskipta med hlutabréf.

Nyr yfirhagfreedingur | Eyjolfur
Guomundsson hagfraedingur hefur
verid radinn yfirhagfraedingur
hagkerfis tolvuleiksins EVE On-
line. Petta mun vera i fyrsta skipti
sem madur er radinn til ad vinna
inni { syndarveruleika leiksins.

Til Danmerkur | Siminn hefur
keypt danska fjarskiptafyrirteekio
BusinessPhone Group sem er sér-
heeft i fjarskiptapjénustu vio minni
og medalstér fyrirtzeki. Heild-
artekjur BusinessPhone i fyrra
namu rdmum 5SSO0 milljonum is-
lenskra kréna.

Helmingi meira | Tiu starstu
fjarmalafyrirtaeki Nordurlanda
skiludu riflega helmingi meiri
hagnadi & fyrri hluta arsins eftir
skatta en 4 sama tima i fyrra. I
bessum hépi eru Kaupping, Lands-
bankinn og Glitnir.

Grandi hagnast | HB Grandi var
rekinn med riflega 2,9 milljarda
kréna hagnadi & fyrsta arshelm-
ingi. Pad var mikill vidsniningur
fré fyrra ari pegar félagio tapadi
teepum 2,6 milljoroum kréna.

Landsbankinn a 10%
i Kauphollinni i Oslo
Gridarlegur voxtur sidustu sjalfsteedu kauphallarinnar a

Nordurlondum vekur athygli annarra kauphalla. Hagstaed
verdlagning a0 mati stjornenda Landsbankans.

Eggert Por Adalsteinsson

skrifar

Landsbankinn hefur eignast tiu présenta hlut i Oslo
Bgrs Holding ASA, eignarhaldsfélagi Kauphallar-
innar i Oslé. Markadsvirdi Oslo Bgrs Holding nam
teepum fjorutiu milljoroum kréna i geermorgun
og er hlutur Landsbankans pvi metinn 4 um fjéra

milljarda kréna.
Sigurjon b. Arnason, bankastjori

segir a0 stjornendum bankans hafi litist vel 4 kaup-
hollina sem fjarfestingarkost, en kaupin féru fram
fyrr i sumar. ,,Okkur fannst petta tiltélulega hag-
steett verd 4 pessum bréfum midad vid hvernig
svona fyrirteeki hafa verid ad ganga kaupum og

solum upp & sidkastid.

Bankinn 4 2,5 milljénir hluta sem
gerir hann ad neeststeersta hluthaf-
anum i félaginu & eftir DNB Nor
sem heldur utan um 19,67 présenta
hlut. Kauphallarsamstaedan OMX,
sem Kaupholl Islands tilheyrir, er
einnig meod tiu présenta hlut sem
hin eignadist i oktéber i fyrra.
Voktu pau vidskipti téluverda at-
hygli 4 sinum tima, enda h6fou for-
svarsmenn OMX lyst yfir dhuga

Atla ma ad

sinum & ad sameinast kauphollinni { Oslé.

tvennt vaki fyrir Landsbankanum

med bessum kaupum: Annars vegar er liklegt ad

Barist hefur

Landsbankans, vids vegar um

STARSTU HLUTHAFAR
OSLO BORS HOLDING
1. DNB Nor Bank 19,7%
2.-3. Landsbankinn 10,0%

2.-3. OMX 10,0%
4. KLP Forsikring 9,8%

5. Norsk Hydros Pensjonkasse  8,3%
6. Orkla 5,0%
7. Nordea 4,4%
Alls 20 steerstu 92,0%

Kauphollin i Oslé, sem er eina sjilfstzeda kaup-
hollin & Nordurlondum, renni sidar inn i steerri
heild. Hins vegar hefur rekstur eignarhaldsfélags-
ins gengid vel og fjdrmunamyndun er sterk. Detta
hefur birst { riflegum ardgreidslum til hluthafa.

verid um yfirrdd yfir kauphéllum
heiminn, bar & medal OMX eins og

komid hefur fram. Sjénir manna hafa oftar en ekki
beinst ad norsku kauphéllinni og bar hefur nafn
OMZX komid upp. Forsvarsmenn Oslo Bgrs Holding
hafa hins vegar hingad til viljad halda i sjalfsteedi
kauphallarinnar og benda & gridarlegan voxt { um-

svifum félagsins 4 libnum 4rum.
Pannig er veltan i Oslé ordin meiri
en { hinum norreenu kauphéllunum
og hafa fyrirteki 1 orku- og oliu-
geiranum streymt pangad i stridum
straumum.

Eignarhaldsfélagio skiladi hagn-
aodi fyrir skatta upp 4 78,2 milljonir
norskra kréna 4 fyrri hluta 4rsins,
jafnvirdoi 860 milljéna kréna. Pad
var riflega fjértan présenta aukn-
ing 4 milli 4ra.

Vedurtjon a eftir ad tvotaldast

Swiss Re, stersta endurtryggingafélag heims og i fremstu r6d ahattumats-
fyrirtaekja, varar vid afleidingum loftslagsbreytinga a Nordurléndum.

Tjon af voldum vedurfars i Skand-
inaviu kemur til med ad tvofaldast
fyrir lok 21. aldar, samkvaemt pvi
sem fram kemur 4 radstefnunni
Nordic Risk & Insurance Sum-
mit (NORIS) sem hofst i Stokk-
hélmi 1 geer. Radstefnunni, sem er
4 vegum helstu norraenu vatrygg-
ingarfélaganna, lykur i dag.

Swiss Re, stzersta endurtrygg-
ingafélag heims og i fremstu roo
aheettumatsfyrirtaekja, varar vid
afleidingum loftslagsbreytinga &
Nordurlondum til lengri tima litid
0og segir vetrarstormana Anatol,
Gudrun og Per adeins vera fyrir-

boda um illvidrasamari tid { Skand-
inaviu. Verra vedur segir félagio
svo ad muni leida til tvofoldunar &
bétakrofum vegna tjons af voldum
vedurs fyrir lok bessarar aldar.
Med betta i huga reeda sérfraed-
ingar fyrirteekisins 4 radstefnunni
hvernig beita megi 66rum adferd-
um vio dheettudreifingu en nd er
gert, svo sem stérafallaskuldabréf-
um, til ad takast & vid efnahagsleg-
ar afleidingar loftslagsbreytinga.
Haft er eftir Luca Albertini, fram-
kveemdastjora fjarmalastyringar
og radgjafarpjonustu Swiss Re ad
markadur fyrir tryggingartengd

skuldabréf muni ad 6llum likind-
um vaxa hratt 4 komandi &rum.
,Swiss Re aeetlar ad vetrar-
stormar i Evrépu kosti ni trygg-
ingafélogin arlega um 2,6 millj-
arda evra [neerri 230 milljarda
kréna]. Ef gert er réo fyrir ein-
faldri linulegri aukningu heekkar
pessi tala um 4 ad giska 11 millj-
onir evra [teepan milljard kréna]
arlega. Midad vid deetladar arlegar
tjénakrofur ma pvi eetla ad kostn-
adur vegna tryggora tjéna i Skand-
inaviu hafi tvofaldast fyrir naestu
aldamét,“ segir i tilkynningu fé-
lagsins. - oka

Orugg avéxtun

| peirri mynt

Markmid

ISK

14,0%

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i

Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er & kaup-
0g sélugengi.

sem pér hentar

skilningi laga nr. 30/2003, um verdbréfasjooi og fjarfestingar-
sjodi. Sjodirnir eru reknir af Landsvaka hf., rekstrarfélagi med
starfsleyfi FME. Landsbankinn er vérsluadili sjodanna. Athygli
fjarfesta er vakin @ pvi ad fjarfestingarsjodir hafa rymri fjar-
festingarheimildir skv. [dgunum heldur en verdbréfasjodir.
Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad varéar muninn
4 verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til utbodslysingar og Utdrattar ur
Utbodslysingu sem nalgast mé i afgreidslum Landsbankans
auk upplysinga & heimasiou bankans, landsbanki.is.

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. juli - 31. juli 2007
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EETTITEE Smerri fjarfestum faekkar hlutfallslega Milljén 1 sekt

Vika  Frd dramotum

Atorka 2,21% 36,83%
Bakkavor 1,65% 8,16%
Exista 5,25% 51,56%
FL Group 4,36% 3,33%
Glitnir 2,52% 22,10%
Eimskipafélagio  7,92% 30,00%
Icelandair 3,85% -2,17%
Kaupping 3,55% 38,76%
Landsbankinn 2,13% 53,77%
Straumur 3,52% 18,39%
Teymi 16,01% 13,86%
Ossur 0903%  -4,42%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Svo virdist sem hlutfall smeerri
fjarfesta i Kaupholl Islands hafi
minnkad 4 pessu dri. Dagleg velta
i Kaupholl Islands nemur ad med-
altali 10.798 milljénum kréna &
ménudi. Hin hefur aukist um 36
présent fra timabilinu jandar til
agust i fyrra. Hins vegar hefur
fjoldi daglegra vidskipta dregist
saman 4 timabilinu. Pau voru 539
ad medaltali & manudi i fyrra en
eru nu S1S5 pad sem af er &ri.

I Morgunkorni Glitnis segir
a0 edlilegt megi teljast ad hlut-
fall smeerri fjarfesta 4 mark-
adnum hafi dregist saman. Alla
jafna séu beir dhaettufeelnastir.
bvi megi gera rad fyrir ad sam-

KAUPHOLL iSLANDS Dagleg velta i Kaupholllnnl eykst & medan fj6ldi daglegra V|6sk|pta

dregst saman.

setning fjarfesta verdi obreytt
naestu manudina.

Metin falla hvert af o60ru {
Kauphollinni um pessar mundir.

Sidastlidinn fimmtudag var velt-
an med hlutabréf ordin jafn mikil
og allt arid i fyrra. Nam hin
2.198 milljéroum kroéna. - hhs

Sund burfa ad greida eina millj-
6n krona i sekt fyrir ad hafa ekki
ordi0 vid itrekadri beidni Sam-
keppniseftirlitsins um gogn vegna
rannséknar & vidskiptum med
hlutabréf i Glitni banka um midjan
mai 4 pessu &ri.

I tilkynningu eftirlitsins kemur
fram ad félagio hafi ekki svarad it-
rekadri gagnbeidni fyrr en 25. juli.
»2Med pvi hafa Sund brotid gegn
skyldu til pess ad verda vio gagna-
beidni Samkeppniseftirlitsins en
samkvaemt 37. gr. samkeppnislaga
leggur Samkeppniseftirlitid sekt
a félog sem brjota gegn skyldu til
bess ad afhenda gogn,* segir { til-
kynningunni. - oka

Y firdrattur heimila
minni en ta116 var

Yfirdrattarldn heimila jukust
minna { jili en upphaflegar tolur
bentu til. I lok jili ndmu pau 71,2
milljoroum kréna i stad 75,6 millj-
arda krona eins og a0ur var talid.
Detta syna endurskodadar tolur
fra Sedlabanka Islands og segir
fra i Half fimm fréttum Kaup-
bings. Fyrri tolur syndu fram &
sogulegt hamark yfirdrattarlana.
Reyndin er hins vegar ad upphaed
peirra er svipud og i upphafi pessa
ars. Yfirdrattarldnin hoéfou hins
vegar farid jafnt og pétt leekkandi
fra pvi um dramétin. I jini meeld-

i BANKANUM Yfirdrattarlan heimila juk-
ust minna i jali en upphaflegar télur bentu
til. Pau néamu 71,2 milljordum kréna i jali.

ust pau 64,7 milljardar og hofou
ekki verid leegri i tvo ar. Um tolu-
verda aukningu er pvi ad reeda
milli jini og juli eftir sem &dur.
Nemur hin 6,5 milljoroum. - hhs

Prir sj0dir med helminginn

Pbrir steerstu lifeyrissjodirnir,
LSR, Lifeyrissjéour verzlunar-
manna og Gildi lifeyrissjodur,
attu um helming af heildareign-
um lifeyrissjédanna i drslok 2006
samkvemt konnun Landssam-
taka lifeyrissjooa.

Heildareignir lifeyrissjéoa-
kerfisins ndmu 1.500 milljoro-
um kréna um sidustu aramot og
hofou aukist um 23 présent a

milli dra. Samanlagt attu brir
steerstu sjédirnir 738 milljarda
krona.

Tiu steerstu sjédirnir attu 1.227
milljarda kréna sem svaradi til 82
prosenta af heildareignum lifeyr-
issjodakerfisins. Um mitt petta &r
voru hreinar eignir lifeyrissjéda
komnar 1 1.622 milljarda kréna
sem var um niu présenta aukning
fra arsbyrjun. - epa

Forverinn med harri laun

Sameinadi lifeyrissjodurinn
greiddi Jéhannesi Siggeirssyni,
fyrrverandi framkvamdastjora
sjodsins, heerri laun en niver-
andi framkvemdastjéra & sio-
asta ari. Launagreidslur til Jo-
hannesar, sem 1ét af storfum sem
framkvaemdastjori Sameinada i
febriar 2005, ndmu 16,3 millj-
6num kréna i fyrra en Kristjan
Orn Sigurdsson, sem gegnir nu
starfi framkveemdastjora, fékk
14,7 milljénir.

Einsog greint var fraifjolmiol-
um 4 sinum tima gerdu paver-
andi formadur og varaformadur
Sameinada lifeyrissj6dsins vid-

auka vid rddningarsamning fyrr-
verandi framkveaemdastjoéra arid
2000. Fram kom 1 fréttabréfi
Sameinada lifeyrissj6dsins 1 juli
2005 a0 paverandi stjorn sjods-
ins var ekki kunnugt um benn-
an vidauka. Hann f6l { sér ad
vid starfslok framkveemadastjéra
skyldi hann halda fullum laun-
um { prjatiu manudi, sem eru
alls 43 milljénir kréna, ad meo-
toldum uppsagnarfresti sam-
kvemt frétt Morgunbladsins &
sama tima.

Reiknamébpvimed ad J6hannes
verdialaunaskrasjodsins brodur-
part pessa ars. -epa

Erlendir hluthafar horfnir
ur eigendahopi Straums

Erlendir fjarfestar sem eignudust hlut i Straumi vid sélu FL
Group i fyrra hafa selt hlut sinn i félaginu.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Svo virdist sem beir erlendu fjarfestar sem st6du
medal annars ad kaupum & 22,6 présentum hluta-
fjar 1 Straumi-Burdarasi af FL. Group i desember
4 sidasta ari séu ad mestu eda ollu leyti farnir tt
ur hluthafahépi Straums, pratt fyrir pa yfirlystu
stefnu félagsins ad lada utlendinga ad eigendahdpi
félagsins.

Medal beirra fjarfesta sem keyptu bréfin af FL
voru tveir bandariskir fagfjarfestar sem eignud-
ust um tveggja proésenta hlut eins og kom fram
i Fréttabladinu pegar gengid fra vidskiptunum.
Meodal hluthafa sem komu inn & lista yfir tuttugu
steerstu hluthafa voru Criollo S.A., Omricon Ass-
ociation S.A. og Visgan Corp sem hver um sig atti
1,68 présenta hlut i bankanum um sidustu ara-
mot. Pessir prir adilar féllu 1t af lista yfir tuttugu
steerstu hluthafa félagsins i febriar og virdist sem
Landsbankinn i Lixemborg hafi tekid vid bessum
bréfum.

Straumur-Burdaras keypti sjalfur atta présent
af eigin bréfum 4 genginu 18 krénur 4 hlut pegar
FL fér a0 mestu tt dr félaginu. Bjorgélfur Thor
Bjorgélfsson, stjérnarformadur Straums, sagoi
ba ad félagio myndi ekki eiga eigin bréf til langs

TiU STERSTU HLUTHAFAR
STRAUMS-BURDARASS

1. Samson Global Holdings 32.89%
2. Landsbanki Luxembourg 24.42%
3. Longusker ehf. 3.75%
4. Straumur-Burdaras 2.26%
5. GLB Hedge 1.91%
6. LSR 1.70%
7. Lifeyrissjodur verslunarmanna 1.34%
8. Fjarfestingasjodur iS-15 1.22%
9. Arion safnreikningur 1.12%
10. Landssjodur hf, Grvalsbréfad. 0.98%

Midad vio 28.08.2007

WILLIAM FALL FORSTJORI STRAUMS Kynnir sidasta uppgjor
félagsins.

tima; peim yrdi annadhvort midlad 1t til dhrifa-
fjarfesta eda steerri héps fjarfesta.

Mikil gagnryni hefur beinst ad félaginu eftir ad
ao stor hluti pessara eigin bréfa var seldur 4 dogun-
um til erlendra fjarfesta. Hefur félagio verid sakad
um ad selja bréfin 4 undirverdi. Straumur hagnad-
ist litillega vid s6luna sem fér fram & genginu 18,6
krénur & hlut en hluturinn endadi 1 19,6 krénum
bann sama dag og greint var fra solu eigin bréfa.
Forsvarsmenn félagsins hafa bent 4 ad sala & bréf-
unum hafi fario fram 4 markadsverdi pess tima og
farid hafi verid i einu og o6llu eftir settum reglum
um upplysingagjof & markadi, til deemis hvad
vardar floggunarskyldu.

Maéar Maésson, upplysingafulltrii FME, segir ad
eftirlitio hafi 6skad eftir upplysingum fra Straumi
vegna nylegra vidskipta med eigin bréf. ,Detta
verdur bara skodad, med tilliti til annars vegar
virkra eignarhluta og hins vegar pess sem snyr ad
floggunarskyldunni.

Frelsi til athafna er steersta lanid

—
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ARBUS 07-0666

Vid gerum pér tilbod

i fjarmognun a atvinnuhusnadi

til kaupa eda endurfjarmoégnunar
i islenskri og/eda erlendri mynt.

Nanari upplysingar fast i naesta utibai SPRON,
i pjonustuveri i sima 550 1400 eda a spron.is

Veldu frelsi — fadu radgjof hja vidskiptastjorum SPRON
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ZE%: BladeCenter
heldur heiminum gangandi

Sveigjanleiki og lagur rekstrarkostnadur i fyrirrami
hja stjérnendum CCP

Yfir 200.000 ,ibuar" sem treysta a 6ryggi

[ EVE-heiminum ,bua" rimlega 200.000 manns fra 220 Idndum sem treysta & ad IBM
BladeCenter og IBM System x netpjonar haldi heiminum gangandi.

Einfalt ad byggja upp tolvukerfi — legri stofnkostnadur

Med pvi ad treysta a IBM BladeCenter og IBM System x netpjéna hefur stjérnendum
EVE-Online verid gert audvelt ad byggja upp midleegt télvukerfi an pess ad leggja
i mikinn stofnkostnad. Med peim mikla vexti sem hefur verid hja EVE-Online
undanfarin ar hefur svo télvukerfid vaxid med peim i samraemi vid peirra parfir.

40% markadshlutdeild i Blade netpjénum

IBM var med 40% markadshlutdeild i Blade netpjénum arid 2006. Astaedan eru

yfirburdir IBM Blade netpjona hvad vardar préun, hénnun og teekni sem eykur Hafou samband vid sluradgjafa Nyherja sem veita
oryggi, leekkar rekstrarkostnad og gerir fyrirteeki sveigjanlegri til ad takast a vid ny bér faglega radgjof vid val 4 rétta netpjoninum sem
teekifeeri. adstodar fyrirtaekio pitt ad na hamarks arangri.

»

NYHERJI

Business
Partner

*Heimild: IDC, febrtiar 2007 Nyherji hf. - Borgartuni 37 - 105 Reykjavik - Simi 569 7700 - www.nyherji.is




Tesco nadi1 Dobbies

Yfirtokubarattu um skosku garo-
vorukedjuna Dobbies Garden
Centres er lokid en breski versl-
anarisinn Tesco hefur tryggt sér
23,5 présent hlutabréfa i henni.
betta kemur til vidbétar 29,6
prosenta hlut sem Tesco & fyrir.
Breskir fjolmidlar hafa eftir
Terry Leahy, forstjéora Tesco, ad
hann veeri himinlifandi og seei
loks fram 4 ad yta beim
deetlunum Gr vor sem
verslanakedjan lagdi upp
med pegar tilbod 1 Dobbies
upp 4 rimar 1SS millj-
6nir punda, 20 milljarda
kréna, var gert i juni.

Skoski audkyfingurinn Tom
Hunter, sem situr 4 teepum bridj-
ungi bréfa i Dobbies, hefur verid
andsntinn &formum Tesco fra upp-
hafi og aformadi a0 gera sjalfur
gagntilbod. Hunter & sjalfur tveer
garovorukedjur 1 félagi vio Baug.
DPétt Hunter hafi dregio sig ur bar-
attunni eetlar ad hann ad halda fast
i hlutabréf sin og er talid ad hann
geti velgt Tesco undir uggum &
hluthafafundum. - jab
" BROSANDI AUPJOFUR Breskir fjol-
midlar segja ad pétt Tesco hafi tryggt
sér meirihluta bréfa i garévorukedj-
unni Dobbies geti skoski audkyfing-
urinn Tom Hunter velgt meirihlutaeig-
endum undir uggum.
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FRETTIR

Ba0di innlend og erlend tilbod

Opin kerfi hafa verid i s6lumedferd sidan snemma i sumar. Forsvarsmenn
fyrirtekisins geta valid ar nokkrum tilbodum.

Tilbod hafa borist i Opin kerfi baedi
fréa innlendum og erlendum adilum
ad sogn Adalsteins Valdimarssonar
stjérnarformanns. Adalsteinn segir
Opin kerfi hafa farid 1 sélumeofero
nd snemmsumars. ,,Tilbodin eru fyrst
ad koma inn ntna, enda er mikil og
timafrek vinna félgin 1 pvi ad setja
fyrirtaeki & sélu.“

Adalsteinn vill ekki gefa upp hugs-
anlegt kaupverd fyrirtaekisins, og
segir ekki timabeert ad skyra fra pvi
hvenaer gengid verdi formlega fra solu enda ekkert
fast 1 hendi enn sem komid er.

FROSTI BERGSSON Opin kerfi eru
til s6lu og hafa nokkur tilbod borist.
Frosti Bergsson jatar pvi hvorki né
neitar ad hann hafi dhuga & ad
eignast félagid & ny. FRETTABLABIB/E.OL.

Vitad er ad Frosti Bergsson, fyrrver-
andi stjérnarformadur Opinna kerfa og
annar stofnenda fyrirteekisins, hefur
longum haft dhuga & pvi a0 koma ad
rekstrinum & ny. Frosti vildi 1 samtali
vid Markadinn hvorki jata pvi né neita
ad hann hefdi d4huga 4 fyrirtsekinu. ,Eg
hef kosid ad tja mig ekkert um betta
mal,“ sag0di Frosti. Norraenir fjolmiol-
ar hafa greint fra pvi ad norska fyrir-
teeki0 Ementor leidi kapphlaupid um
Opin kerfi. Einnig hefur komid fram
ad hid danska EDB Gruppen og breska fyrirtekio
Computacenter hafi synt Opnum kerfum ahuga. -jsk

L 4

Finfalda parf laga-

umhverfi

Nyrri nefnd sem Bjorgvin G. Sig-
urdsson vidskiptaraoherra hefur
sett 4 stofn er zetlad er ad fara
yfir lagaumhverfi sparisj6o-
anna og gera tillogur til breyt-
inga. Bjorgvin segir naudsyn-
legt ad einfalda ymislegt i pbeim
kaflaloggjafarinnar um fjarmala-
fyrirtaeki sem lytur ad sparisjoo-
unum. Greida burfi beim leid til
breytinga, pegar kemur ad hluta-

félagavaedingu, verslun meod
stofnbréf, utgafu nys stofnfjar
og fleira.

Dessu til viobétar segir hann ad
standa purfi vérd um sjalfseigna-
sj60i sparisj6danna og tryggja ad
notkun & fé dr peim verdi skilyrt

sparisjoda

vid upprunasveedi. ,,Markmidid
er a0 standa vord um sjdédina,
efla pa sem fjarmaélastofnanir
en gera peim kleift ad breytast
eins og stjérnendur og eigendur

beirra telja ad purfi a0 gera.“
Arid 2002 var radist i miklar
breytingar 4 lagaumhverfi spari-
sjédanna. P4 voru sampykktar
breytingar 4 16gum um fjarmala-
fyrirtaeki sem gerdu sparisjéoum
Kkleift ad breyta félagaformi sinu
i hlutafélog. Sidan hefur adeins
SPRON sampykkt stofnun hluta-

félags um starfsemi sjéodsins.
Midad er vid ad nefndin ljiki
storfum fyrir 1. jini & neesta ari.
- hhs

SOlunni lokid a AAT

Hf. Eimskipafélag Islands hefur
selt 49 présenta hlut félagsins {
Avion Aircraft Trading (AAT) &
28 milljénir Bandarikjadala, eda
sem nemur teplega 1,8 milljoro-
um kréna.

Kaupandi er Arctic Partn-
ers ehf. sem er { eigu Hafpérs
Hafsteinssonar, stjérnarfor-
manns AAT, Arngrims J6éhanns-
sonar, stjérnarmanns og ann-
arra stjornenda. Arctic Partners
keypti 51 présents hlut { AAT af
Eimskipi { oktéber { fyrra. Fram
ad pbeim tima var félagid ad fullu
i eigu Eimskips.

Hafp6r Hafsteinsson, starf-
andi stjérnarformadur Avion
Aircraft Trading, segir sam-
starfid vio Eimskip sidustu miss-
eri hafa verid mjog anzegjulegt
en nu hafi verio rétti timapunkt-
urinn til ad kaupa félagid { heild.
,Vi0 erum ad vinna i spenn-
andi verkefnum og horfum fram

4 go0 teekifeeri sem stydja vid
kaupin.“

I tilkynningu Eimskips kemur
fram ad soluhagnadur félagsins
af 49 présenta hlutnum nemi um
24 milljénum Bandarikjadala, en
bad eru rimlega 1,5 milljardar
kroéna. Salan verdur faerd a pridja
arsfjoroung og andvirdid notad til
ad greida niour skuldir Eimskips
sem til eru komnar vegna mikilla
fjarfestinga 1 fyrirteekjum & svidi
keeli- og frystigeymsla.

Salan 4 AAT er i samrzemi
vid stefnu Eimskips um ad selja
fra félaginu flugrekstrartengd-
ar eignir. Baldur Guodnason, for-
stjori Eimskips, segir mikilvaegt
fyrir félagid ad einbeita sér ao
kjarnastarfsemi sinni sem sé i
flutningum og geymslu 4 keeli-
og frystivorum. ,Vid erum aod
byggja hana upp og hofum nd
begar leidandi stodu & pvi svidi &
heimsvisu.“ - oka

Titringurinn enn til stadar

Mestu nidursveiflunni a alpjédlegum hlutabréfamdrkudum
virdist lokid en litid parf til ad valda taugatitringi.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Gengi hlutabréfa laekkadi nokkud & fjarmalamork-
udum { Evropu og Asiu i geer { kjolfar nidursveiflu
4 bandariskum markadi & mdanudag. Bandariski
markadurinn hafdi reyndar tekid dgaetlega vid sér {
lok sidustu viku eftir ad vidskiptardduneyti Banda-
rikjanna greindi fra pvi a0 sala & nyjum fasteign-
um hefdi verid langt umfram spar auk pess sem
eftirspurn eftir varanlegum neysluvérum, svo sem
bilum og hisbiinadi, hefdi verid meiri en gert var
raod fyrir.

Ljost bykir ad enn sé nokkur titringur i kerf-
inu likt og sannadist { byrjun vikunnar pegar géogn
syndu ad endursala & fasteignum i Bandarikjun-
um hefdi dregist nokkud saman i sidasta manudi
en sala 4 fasteignum hefur ekki verid med minna
moéti 1 fimm &r. Samdratturinn er hins vegar mis-
mikill eftir sveedum enda jokst salan & sumum sto0-
um, svo sem { NA-hluta Bandarikjanna 4 medan htin
st60d 1 stad i sudurhlutanum. I ofanédlag leekkadi verd
a fasteignum & sama tima talsvert 4 milli manada
og hefur leekkanaferli nd stadid yfir vestanhafs {
eitt &r. bessi préun hefur skilad sér i pvi ad 6seldar
fasteignir { Bandarikjunum hafa ekki verio fleiri {
heil 16 ar, ad sogn fréttaveitu Bloomberg.

beir mega hins vegar ekki gleyma ad raekta sjalfa sig.”

Fréttir af fasteignamarkadi i Bandarikjunum
rada pannig enn nokkru um proéun & alpjédlegum
hlutabréfamorkudum. Eins og margoft hefur komid
fram liggur rét nidursveiflu 4 alpjédlegum hluta-
bréfamarkadi i miklum samdrzetti 4 fasteignaléna-
markadi 1 Bandarikjunum { kjolfar aukinna van-
skila einstaklinga med litla greidslugetu sem fyrst
vard vart 4 vordogum.

Nokkur fyrirteeki { Bandarikjunum, sem hafa ein-
beitt sér ad lanveitingum til einstaklinga { pessum
flokki, hafa horft upp a sj6di sina teemast og hafa
nokkur peirra fario i prot. P4 berjast onnur i bokk-
um, par & medal nokkur af staerstu fasteignaldna-
fyrirteekjum landsins. Fjarmalafyrirteeki hafa af
bessum sokum hert frekar tutlanareglur sinar og
gert medal annars kréfur um ad einstaklingar syni
fram a betri fjarhagslegan stédugleika en aour.

Greinendur sji ekki fyrir endann 4 hremming-
um 4 bandariskum fasteignamarkadi og telja naesta
oruggt a0 adgerdir lanastofnana muni adeins gera
folki i fasteignakaupahugleidingum erfidara um
vik og jafnvel halda peim fra fasteignakaupum. bad
muni svo skila sér { pvi ad fasteignum & soluskra
muni enn fjolga & neestu manudum auk pess sem
heetta sé 4 ad samdratturinn komi nidur 4 einka-
neyslu en slikt getur dregid tr hagvexti i Banda-
rikjunum, ad mati Bloomberg.

«Stjornendur na arangri med pvi ad adstoda adra vid ad beeta arangur sinn. / o

Vilmar Pétursson, partner hja Capacent Radgjof.

SPENNANDI NAMSKEID A TAILANDI *

STJORNENDAPJALFUN & LIKAMSRZKT

Namid hefst 19. oktéber og 31. oktéber.
Skraningarfrestur er til 17. september.




Safnadu pvi
sem skiptir mali

Engar aukakrénur, engir punktar, bara alvoruavoxtun.

SPRON Verdbréf halda afram ad haekka flugid og eru enn sem fyrr med
langhaestu avéxtun sambaerilegra sjéda & markadi eda 15,3 %*

Himinn og haf / SIA - 9071012

Peningamarkadssjodur SPRON hefur pad markmid ad na
godri avoxtun og ahaettudreifingu. Hann hentar pvi vel fyrir pa sem vilja ekki
taka mikla dhaettu en njéta samt stédugrar avoxtunar. Enginn kostnadur

fylgir pvi ad fjarfesta i sjd6dnum og inneignin er algjérlega ébundin.

Kynntu pér malid nanar & spronverdbref.is

75 dra | 7‘5,]['[”7

Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is \/ E RB B R El:

*Nafnavoxtun midast vid 31. agust 2006 til 31.juli 2007, uppreiknad & arsgrundvelli.
Peningamarkadssjédur SPRON er fjarfestingarsjédur skv. [égum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjérfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjédsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu ma nélgast 8 heimasidu SPRON Verdbréfa, www.spronverdbrefis.
Athygli er vakin a ad fjarfestingarsjodir eru dhaettumeiri fjarfestingarkostur en verdbréfasjodir skv. logum. Télur samkeppnisadila eru unnar Gr gégnum fra www.sjodir.is.
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MICHAEL ENTHOVEN, FOR-

STJORI NIBC Enthoven segir

mikil taekifeeri i Pyskalandi

fyrir hinn nysameinada banka.
FRETTABLADID/HORDUR

Kauppingsmenn sau skoginn fyrir trjanum

Tvo hundrud og sjotiu milljarda yfirtaka Kauppings a hinum hollenska NIBC banka er st staersta i Islandsségunni. Michael Enthoven,
forstjori NIBC, var staddur hér a landi a dégunum og hitti Jén Skaftason ad mali. Enthoven hrosar forsvarsmonnum Kauppings fyrir
einurd og skyra framtidarsyn. Peir hafi 1itid a kjarnastarfsemi NIBC en ekki latid skammtimasveiflur a markadi byrgja sér syn.

IBC er rétgréinn hollenskur banki,

stofnadur 4ri0 1945 vid lok sidari

heimsstyrjaldarinnar. Utibd bankans

mé finna { London, Brussel, Frank-

furt, New York og Singapir. Med
samruna bankana tveggja mé segja ad stada
Kauppings sem alpjodlegs banka styrkist enn.
NIBC hefur einkum starfad i Hollandi og Belgiu,
og hefur auk pess verid ad rydja sér til rims {
byskalandi.

Michael Enthoven, forstjori NIBC, segir bank-
ana tvo eiga vel saman. NIBC hafi fyrst rekist
a Kaupping arid 2005 pegar Kaupping keypti
hinn danska FIH banka. FIH og NIBC voru svo-
kalladir systurbankar, stofnadir undir lok sio-
ari heimsstyrjaldarinnar og zetlad ad adstoda
vid uppbyggingu samkeppnisheefra hagkerfa i
stridslok. ,,NIBC var meira ad segja medal hlut-
hafa 1 FIH. bad ma pvi segja ad vido hofum rek-
ist & Kaupping 1 gegnum bessi tengsl okkar vio
FIH.“

Vidreedur milli NIBC og Kauppings héfust
fyrst ario 2005, ad sogn Enthovens. Hann segir
strax hafa ordid 1j6st ad bankarnir tveir hefou
mjog svipada stefnu, pott landfraedileg dreif-
ing hafi verid 6nnur. ,,Okkur vard strax ljést ad
hugmyndafraedin var sd sama. A bessum tima
st6du hins vegar baedi fyrirteekin { stérraedum.
Hja okkur urdu breytingar & eigendahépnum
og Kaupbping stéd i yfirtoku a4 Singer og Fried-
lander. Samruninn var pvi kannski ekki raun-
heefur a4 pvi augnabliki, en vid héldum sambandi
og styrktum innvidina i NIBC. Nu & vordog-
um fannst okkur sem rétti timinn veeri runninn
upp, og vidreedur gengu mjog snoggt fyrir sig.”
Baedi Kaupbing og NIBC hafa lagt mikla dherslu
4 bjonustu vid millistér fyrirteeki & markadi og
eiga pvi afar vel saman, segir Enthoven.

TAKIFAERI | UMBROTUM A
PYSKALANDSMARKABI

A kynningarfundi eftir kaupin nefndi Hreid-
ar Mar Sigurdsson, forstjéori Kauppings, ad
mikil vaxtarteekifeeri veeru fyrir hinn samein-
ada banka Kauppings og NIBC i Pyskalandi.
Hreidar sagdi stefnu bankanna tveggja mjog
sambeerilega; badir einbeittu sér ad smeerri og
medalstérum fyrirteekjum. Pannig geetu bank-
arnir selt pjonustu hvors annars til steerri vid-
skiptamannahéps. Enthoven segir morg milli-

HVENAR SEM E!_

Upplysingar af fjarmalamarkadnum i simann
pinn med pvi ad tengjast http://m.mentis.is

stor fyrirteeki 1 byskalandi sem hafi not fyrir
bjénustu 4 bord vid pa sem Kaupbing og NIBC
hafa veitt. ,I Pyskalandi eru gridarlega morg
millistér fyrirteeki; gjarnan taeknifyrirtaeki og
utflutningsfyrirteeki. Pessi fyrirteeki voru flest
stofnud & eftirstridsdrunum, morg beirra hafa
verid { eigu somu fjolskyldnanna fra upphafi.
Nu standa morg fyrirteekjanna & timamoétum,
burfa ad finna eftirmenn frumkvédlanna og svo
framvegis. Vio teljum mikil teekifeeri félgin i
peirri endurskipulagningu sem fram undan er.“

Enthoven beetir bvi vid ad pyska bankakerfid
eigi 1 dkvednum erfidleikum bessi misserin.
beer fjarhagslegu byrdar sem margar pyskar
bankastofnanir téku 4 sig i kjolfar samein-
ingar Austur- og Vestur-Pyskalands hafi verid
peim fjotur um fét. ,baer pysku bankastofn-
anir sem einblindu 4 innanlandsmarkad féru
illa it Gr sameiningunni. Odrum sem beindu
sjénum sinum 1t & vid, likt og Deutsche Bank,
hefur hins vegar vegnad vel. Vid teljum okkur
geta veitt pjonustu i Pyskalandi sem parlendar
bankastofnanir hafa ekki getid bodid sinum
kinnum undanfarin &r.“

Islensku bankarnir teljast vart rotgronir a
alpj6dlegum meelikvarda, enda tiltélulega ny-
sloppnir ur greipum rikisvaldsins. Enthoven
segist ekki hraedast pétt islenska bankakerfid
hafi & stundum fengid neikveeda umfjollun er-
lendis. , Kaupping hefur vaxid og dafnad mjog
hratt. Okkur fannst mjog mikilveegt ad sja
hversu vel Kauppingi tékst til vid kaupin & FIH.
Vid sjaum nd bara p4d umraedu sem er i gangi
nina vegna astandsins 4 bandariska hisnaed-
islanamarkadnum. Svona umraeda skytur allt-
af upp kollinum annad slagid, og kemur fyrir &
bestu baejum.“

Enthoven segir aberandi hversu mikill kraftur
einkenni islenskt vidskiptalif og bé sem bar
starfa. Islendingarnar veki athygli hvar sem
peir koma, fyrir hrada dkvardanatoku og ung-
legt yfirbragd. ,begar tilkynnt var um kaupin,
fjolludu hollensku blodin mikid um bad hversu
gamall ég liti Gt vio hlidina & Hreidari Ma Sig-
urdssyni, forstjéra Kauppings. Sidan voru frétt-
ir af kaupum Marels 4 auknum hlut i Stork Food
Systems sama dag. Pad var engu likara en ad
vikingarnir hefdu radist inn { Holland. A forsidu
hins hollenska Financial Times var eingéngu
fjalla um Islendinga.“

HUSN/EDISBREFAKRISAN LAN i OLANI

NIBC fjarfesti i svokolludum sub-prime, eda
annars flokks, bandariskum hudsnadisbréf-
um. Ahrif skuldabréfakaupanna voru skyr i
halfsarsuppgjori bankans. Hagnadur félags-
ins drést saman um niutiu og 4tta présent milli
ara og nam einungis 270 milljonum kroéna. Alls
tapadi NIBC um t61f milljordum kroéna & fyrstu
sex manudum ars vegna fjarfestinga { annars
flokks hisnzedisbréfum.

Skuldbindingar NIBC i pessum bandarisku
hisneedisbréfum voru undanbpegnar samning-
um vid yfirtoku Kauppings. Enthoven vidur-
kennir ad gerd hafi verid mistok pegar akveo-
i0 var ad fjarfesta i bréfunum. EkKi hafi verid
um strategiska dkvordun ad raeda, heldur hafi
NIBC treyst matsfyrirteekjum { blindni. ,,Vio
téldum okkur hafa keypt skuldabréf med AAA-
einkunn. Med pvi ad horfa einungis 4 lans-
heefiseinkunnina mé segja ad vido hofum van-
reekt heimavinnuna okkar, og pvi fér sem foér.
Vid gerdum ekki rad fyrir beim undirliggjandi
pattum sem réou pvi ad allt fér & hvolf 4 end-
anum.*

Uppi voru aform um ad skra NIBC & mark-
ad i Hollandi, en ekkert vard dr peim eftir ad
annars flokks husnzedislanin téku ad skekja
fjarméalamarkadi. Enthoven segir ad kannski
hafi sd krisa verio 14n i 6lani fyrir NIBC. , Yfir-
taka Kauppings er mun betri kostur heldur en
skraning 4 hlutabréfamarkad undir okkar eigi
nafni. Eftir sameininguna erum vid sterkari,
ahrifa okkar geetir vidar, vi0 eigum greidari
adgang ad fjarmagni og getum bodid pjonustu
sem ekki var 4 okkar feeri 4dur. Einhvern veg-
inn er pad alltaf bannig ad aféllum fylgja ny
teekifeeri og svo var sannarlega ni.“

Enthoven hrésar Hreidari Ma Sigurdssyni
og 00rum { stjérnendateymi Kauppings fyrir
ad hafa séd skoginn fyrir trjanum. Peir hafi
ekki 14ti0 a sig fa pott NIBC hafi ordid illa ati
i hisneedisbréfakrisunni. , Peir litu & okkar
kjarnastarfsemi og 1létu ekki skammtima-
sveiflur byrgja sér syn. bad vakti mikla hrifn-
ingu i Hollandi, baedi medal fjolmidlamanna
og annarra, hversu dkveonir og einardir beir
voru a0 halda afram bétt vissulega veeru
4akvedin 1j6n i veginum. Eg tel ad petta beri
vott um mikla heefileika { vidskiptum og skyra
framtidarsyn.*

I byskalandi
eru gridarlega
morg milli-
stor fyrirtaeki.
bessi fyrir-
teeki voru
flest stofnud

a eftirstrios-
arunum og
hafa flest verio
i eigu somu
fiolskyldna fra
upphafi. Na
standa morg
fyrirteekjanna
a timamotum.
Vid sjaum
mikil tekifeeri
i peirri endur-
skipulagningu
sem fram
undan er.”

Mentis Borgartini 29 105 Reykjavik Simi 570 7600 www.mentis.is info@mentis.is
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Spennandiradstefna
um hugbunadarlausnir
og rekstrarpjonustu

Haustradstefna Skyrr 2007
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Fostudagurinn 14. september

Nordica Hilton Hotel { Reykjavik

Staerstividburdur haustsins (upplysingataekni
Einstaed heildarsyn & upplysingataekni fyrir atvinnulifid
Vandadir fyrirlestrar fyrsta flokks serfraedinga
Frabaert taekifaeri til ad hitta kollegana

Veisla um kvoldid med skemmtiatridum og balli

Skraning og dagskra a skyrr.is

5 fyrirlestralinur

10 erlendir fyrirlesarar

35 fyrirlestrar

Microsoft

¥ Vidskiptalausnir
¥ Sampeaetting

¥ Skjalastjérnun
¥ Vidskiptatengsl

Oracle VL

¥ Vidskiptalausnir
¥ Fjarhagur

¥ Mannaudur

¥ Verkefnastjornun

Rekstrarpjonusta
¥ Gagnavistun

¥ Hysing

¥ Kerfisleiga

4 C)ryggislausnir
¥ Simalausnir

Vidskiptagreind

» Business Objects
¥ Microsoft

» Oracle

Oracle GT

¥ Grunntaekni

» Data Integrator
¥ Hyperion
rllg

r OLAP

¥ SOA




FIOLMARGIR SOTTU RAD-
STEFNU RSE A FIMMTU-
DAGINN VAR i pontu ma
sja Benn Steil fra Council on
Foreign Relations i New York,

UTTEKT
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llluga Gunnarsson, alpingismann
og fundarstjora, Bjérgvin G.
Sigurdsson vidskiptaradherra sem
flutti setningaravarp, Gabriel Stein
fra Lombard Street Research,
Manuel Hinds, fyrrverandi fjar-
malaradherra El Salvador, og Arszel
Valfells, lektor vid vidskipta- og
hagfraedideild Haskola Islands.

Gloggir lesendur geta svo reynt ad -
rada af hnakkasvip peirra gesta f o g 3 ': E y
sem sjast hverjir par eru & ferd. il e I i

MARKADURINN/HORDUR
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Einhlida evruveding ekki ar r
Getur verid ad einhlida evruvading Islands sé raunhafur kostur? Oli Kristjdn Armannsson sat fyrir helgi radstefr

samfélags- og efnahagsmal, par sem margir frummalendur voru peirrar skodunar. Um petta eru po skiptar skoc
skipan gjaldeyrismala hér fagnad, naudsynlegt sé ad meta kosti og galla kronunnar og bera saman vid adra kost

alad var fyrir kostum einhlida evru-
eda dollaravaedingar pjodrikja & rao-
stefnu sem RSE, ranns6knamidstod
um samfélags- og efhahagsmal, hélt
fyrir helgina um gjaldmiodla og al-
pjédavaedingu. Annars vegar var fjallad um
moguleika smeerri hagkerfa, likt og okkar,

Hvad er
dollaraveeding?

Med ordinu dollaraveding er
visao til pess pegar 16nd hafa ein-
hlida tekid akvoroun um ad lata af
sjalfstaedri peningastefnu og skipt
ut eigin gjaldmioli fyrir Banda-
rikjadal. Nokkur demi eru um
ad pessi leid hafi gagnast rikjum
sem buid hafa vid 6rougleika sem
ytt hafa undir verdbdlgu og grafio
undan gjaldmidli peirra, svo sem
Ekvador og El Salvador. Fraeg-
asta deemio er liklega Panama sem
notad hefur dollara sem gjaldmioil
allt fra arinu 1904.

Ordiddollaraveeding hefur vegna
bessara fordeema ordid samnefn-
ari yfir pad pegar lond gefa eigin
gjaldmidil upp a batinn og taka
upp annan &n samstarfs eda inn-
gongu i myntbandalag. I umraedu
hér hefur verid reett um mogulega
,evruveaedingu“ sem i raun er sami
hlutur, nema hvad ad i stad dalsins
yroi tekin upp evra. Skiptar skoo-
anir eru um hvort veenlegt sé ad
fara pessa leid.

til pess ad halda uti sjalf-
steedri mynt og bar meod
sjalfstaedri peningastefnu.
Hins vegar var fjallad um
framtid gjaldeyrisfyrir-
komulags i heiminum.
Erlendu sérfraedingarnir
sem voru med framsogu &
réddstefnu RSE t6ldu 1jést
ad fjaradi undan trivero-
ugleika smeerri mynta og
pad veeri préun sem jafn-
vel geeti svo smitad yfir &
beer steerri. Sumir hverjir
toldu jafnvel bordleggjandi
a0 dollara-, eda ollu held-
ur evruveeding, veeri rétta
leidin hér og vitnudu til for-
dema og eigin reynslu i
Mio- og Sudur-Ameriku.

OLIKU SAMAN AP JAFNA

Helst var ad efasemd-
arraddir um pessa leid
heyroust { setningardvarpi
Bjorgins G. Sigurdsson-
ar vidskiptaradoherra sem
b6 telur evruna akjésan-
lega hér og pa i tengslum
vid inngongu i Evropusam-
bandid og hja Pérarni G.
Péturssyni, stadgengli adal-
hagfreedings Sedlabankans,
sem bétt ték i pallbordsum-

redum. ,Mér finnst merkilegt i umraedu
sem pessari ad stodugt séu bornir a bord peir

afarkostir ad hafa annad hvort sleema stefnu
i peningamalum eda alls enga,“ segir hann og
kvedur gengi kréonunnar ekki sveiflast meira
en gengi annarrar myntar. Hann bendir jafn-
framt 4 a0 { Ameriku sé a0 finna { Chile deemi
um flotgengismynt par sem hagkerfi lands-
ins standi vel og betur en { El Salvador og
Ekvador bar sem farin hafi verid leid dollara-
veedingarinnar. ,Engin spurning er ad haegt
er ad baeta slemt hagkerfi med dollaravaed-
ingu, en hennar gerist hins vegar ekki porf {
hagkerfi bar sem gengur vel.“

Vidskiptaradherra bendir jafnframt & ad
einhlida upptaka evru veri dyr leid par sem
bankar yrdu 4n baklands i Sedlabanka Is-
lands. ,Liklega yrdi sa kostur mun dyrari
en full adild ad Evrépusambandinu nokkru
sinni,” segir Bjorgvin G. Sigurdsson, en fagn-
ar umrzedunni um framtidarskipan gjald-
eyrismala hér. ,Morgum spurningum barf
a0 svara a0ur en haegt er ad taka dkvedin
skref.*

Tilfellid er ad hér byr pjédin vid nokkurn
stodgleika og hagvoxt i préudu vestraenu
riki par sem regluverk og lagaumgjoro er &
vid bad sem best gerist i heiminum. Landio
er ekki plagad af vandamalum sumra Amer-
ikupj6da par sem félk reynir ad leggja fyrir
i erlendri mynt vegna vantriar & eigin gjald-
miodil og af 6tta vid pélitiskan éstodugleika.
Olafur Davidsson, lektor vid vidskiptadeild
Haskdlans i Reykjavik, sem einnig tok patt i
pallbordi 4 radstefnunni, benti jafnframt 4 ad
6likt El Salvador veeri hér til stadar stondugt
lifeyriskerfi.

AKKILLESARHZLLINN

Manuel Hinds, fyrrverandi fjarmalaraoherra
El Salvador, sem nu starfar sem radgjafi, og
var med framsogu 4 réddstefnunni segir hins
vegar ekki spurningu um ad fara eetti leid
dollaraveedingarinnar hér. b4 skodun byggir
hann 4 eigin reynslu og reynslu El Salvador

vid dollaravaedinguna par. A radstefnunni ut-
listadi hann skref fyrir skref hvernig fara
skyldi ad um leid og hann taldi ad peir kost-
ir sem sagdir veeru fylgja sjalfstaedri pen-
ingastefnu og eigin mynt veeru i raun ekki
til stadar. Pannig segir Hinds a0 sjalfstaedi i
vaxtadkvorounum veeri ofmetid bpvi vextirn-
ir 4kvordudust { raun af voxtum annars stad-
ar { heiminum, lands- og gengisdheettu. ,Ef
gjordir annarra hafa ahrif & ykkur, ba erud
bid betur sett 11idi med hinum,“ segir hann og
telur 1 raun ekki annad purfa til en ad akveda
dagsetningu til gengisskiptanna. ,Best er ad
bidja samt Sedlabanka Evrépu um radgjof i
pessu og bjéda honum ad hafa hér fulltrda til
aod fylgjast med ferlinu, en enda & pvi ad upp-
lysa Alpjédagjaldeyrissjédinn um breyting-
una. Hann yrdi edlilega 4 méti henni enda ad
glata vidskiptavini.“

Benn Steil, forstodumadur alpjédahag-
fraedisvids hja Council on Foreign Relations {
New York i Bandarikjunum og frummeelandi
araostefnu RSE, sagoi svo 1 mali sinu ad pjoo-
ernishyggja i gjaldmidlamalum veeri ,,AKkKill-
esarheell alpjédavaedingarinnar“. Hann telur
alpjédaveedinguna og kvikar fjarmagnshreyf-
ingarnar skapa vanda fyrir smeerri myntir og
geri beim erfidara en 4dur ad virka eins og til
sé etlast. Steil telur ad gjaldmidlum i heim-
inum eigi eftir ad feekka og horfir jafnvel til
framtidar par sem allur heimurinn byggir a
einum rafreenum gjaldmioli sem myndi pa
byggja a gullfeeti. ,,Pannig gaetum vid endad
4 sama stad og lagt var upp fra. Sama stad og
vid hofum verid mestalla mannkynsséguna,“
segir hann.

Bjorn Rtnar Gudmundsson, forst6dumadur
greiningardeildar Landsbanka Islands, hlust-
adi 4 erindi og umraedur 4 radstefnu RSE og
bétti hiin um margt forvitnileg. Hann segir
vangaveltur um heimsgjaldmidil sem byggdi
a4 rafveeddum gullfeeti ef til pad fjarri ad
raunheefara veeri ad lita sér neer i valkostum.
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Yanir, en sem fyrr er umredu um
i sem fyrir hendi kunna ad vera.

,Fyrsta akvordun veeri frekar ad tengja sig
vid eitthvert af pessum stéru kerfum. Hvad
okkur vardar er evrépska myntbandalag-
i0 pad sem liggur neest,” segir hann og telur
bad dhugavert sem fram kom & radstefnunni
a0 kostirnir i gjaldeyrismalum veeru fleiri
en beir tveir sem lagt hefur verid upp med
i umreedu hér, en pad er annars vegar upp-
taka evru og adild ad Evrépusambandinu sem
i raun veeri forsenda Dpeirrar upptoku, eda
ad bua afram vid nidverandi fyrirkomulag
med flotgengi krénunnar. ,Mér fannst menn
yfirgefa rddstefnuna med pad i huga ad adrir
kostir, sem ekki veeru sidur raunheefir fyrir
land eins og Island, veeru til stadar.*

SVEIFLUAHRIF KRONU ONNUR
Bjorn Rinar leggur engu ad sidur dherslu
4 a0 bott lausnir & bord vido dollaraveedingu
séu til stadar sé ekki par med sagt ad peer
heppnist endilega. ,,Vid bium enn i hagkerfi
sem ad verulegu leyti byggir 4 audlindanyt-
ingu, sjavaridtvegi og orkuframleidslu. Svo
erum vi0 med fjarhagslegar langtimaskuld-
bindingar sem getur verid flokid ad fast vid
ef vio vildum fara i myntbreytingu. Annars
vegar er pad hvad gerist med hisnadislanin
og hver situr uppi med skellinn ef langtima-
vextir leekka varanlega. Tveir adilar myndu
fara illa at dr pvi, Ibddalanasjédur og lifeyris-
sj6dirnir. A méti keemi hagraedi fyrir heim-
ilin og fyrirtaekin. Pessi vandi er 6hadur
pvi med hvada heetti evran yroi tekin upp.
Sidan er bessi klassiska hagstjérnarspurn-
ing um hvort menn séu tilbinir ad axla
pad sem pvi fylgir ad gefa fra sér sjalf-
steeda peningastefnu. Hvad sem sagt er um
peningalega pjédernishyggju pa fylgir henni
efnahagslegur oryggisventill sem vissulega
hefur nyst okkur i gegn um tidina. Hvort pad
er besta lausnin 1 dag er svo annad mal.“
Bjorn Runar segir hins vegar ad bott
krénan sveiflist kannski ekki meira en adrir

UTTEKT

BJORN RUNAR GUPMUNDSSON Hér m4 sjé annan tveggja forstédu-
manna greiningardeildar Landsbankans flytja erindi & fundi bankans um
efnahagsmal i sumar. Bjorn Runar sotti radstefnu RSE a fimmtudag og potti
han um margt forvitnileg. MARKADURINN/HORDUR

LA |
BENN STEIL Benn Steil, sem er forstédumadur alpjédahagfraedisvids
Council on Foreign Relations i Bandarikjunum, sér fyrir sér ad i framtidinni
geeti farid svo ad heimurinn sameinadist med rafreenum haetti um einn gjald-
midil sem stod aetti i verdmaetum & bord vid gull. Med pvi segir hann ad yrdi

horfid til pess fyrirkomulags gjaldmidlaméla sem lengstan part hafi rikt hja
mannskepnunni. MARKABURINN/HORDUR

A FUNDI RSE SIDASTA FIMMTUDAG lllugi Gunnarsson alpingismadur
styrdi fundi RSE og fylgist hér med borarni G. Péturssyni, stadgengli adal-
hagfreedings Sedlabankans, verja krénuna. MARKABURINN/HORDUR

FYLGISMENN DOLLARAVADINGAR Gabriel Stein, adalhagfreedingur
alpjodahagfreedisvids hja Lombard Street Research, og Manuel Hinds, rad-
gjafi og fyrrverandi fjarmalaradherra El Salvador. MARKABURINN/HORBUR

.ENngin spurning er
a0 haegt er ad beeta
sleemt hagkerfi med
dollaravaedingu, en

hennar gerist hins

vegar ekki porf i
hagkerfi par sem
gengur vel.”

gjaldmidlar, svo sem japanska jenid, pd séu
ahrifin af sveiflu krénunnar onnur. ,Sveifl-
urnar i gengi jensins skapa ekki verdbdlgu
i Japan med sama heetti og sveiflur 1 gengi
kréonunnar gera hér,“ segir hann og baetir vid
a0 pott einhlida upptaka annarrar myntar hér
veeri ekki fullkomnasta fyrirkomulag sem
meetti hugsa sér myndi pad gegna betur til-
2etludu hlutverki en mynt sem med sveiflum
sinum leidir af sér mikla 6lgu i undirliggj-
andi rekstrarskilyroum fyrirteekja og vero-
bélgu fyrir heimilin. , begar upp er stadid er
hlutverk peninga ad greida fyrir vidskiptum
milli einstaklinga og fyrirteekja, eins konar
smurning 4 efnahagslifio, auk bess a0 meela
og vidhalda eignum og geedum. Degar bessi
virkni er farin ad lida fyrir sveiflur og smaed
myntanna pd setur madur spurningarmerki
vid hversu lengi er réttleetanlegt ad viohalda
myntinni og hvort madur fai eitthvad ut dr
bvi ad halda 1ti sjalfsteedri mynt,“ segir hann
og telur ad eftir fund sem pann sem RSE st60
fyrir 4 fimmtudaginn meetti gefa hugmynd-
um sem pessum smaséns. ,Min persénulega
skodun er st ad pad kerfi sem vid byggdum
upp ario 2001 pegar vid tékum upp verdbdlgu-
markmid hefur ekki skilad peim arangri sem
menn vonudust eftir. Mjog naudsynlegt er pvi
ad skoda med opnum huga hvort 4staeda er til
a0 reyna adra leid til ad n4 markmidoum um
efnahagslegan stédugleika par sem vidhald-
i0 er seemilega edlilegum rekstrarskilyroum
fyrir atvinnulifid og lagmarks verdbdlgu.*
Pa segist Bjorn Rinar sammala fyrirlesur-
um radstefnu RSE um ad préunin i heimin-
um sé frekar 1 pa att ad myntir verdi feerri og
steerri. Bjorn Runar telur upptoku flotkron-
unnar 2001 hafa verid rétta dkvoroun midad
vid beer adstaedur sem 4 voru til stadar. ,,En
bar med er ekki sagt ad vid eigum ad vera
med niverandi fyrirkomulag um alla framtio.
RoKkin fyrir pvi ad taka upp fastgengi eru mun
sterkari nd en bau voru fyrir sex arum.

Silfrid hvarf ur
landi a pjodveldisold

Asgeir Jénsson, forstodu-
madur greiningardeild-
ar Kauppings, segir ad
morgu purfa ad hyggja i
tengslum vid vangavelt-
ur um ad taka hér ein-
hlida upp evru, mélid sé
langt pvi fra einfalt.

,Til demis yroi ad
leysa vandamél eins og
lanveitingar til prauta-
vara. Rikid yrdi a0 kaupa
upp islensku myntina
og erfitt a0 atta sig &
hvad pad veeri ndkveem-
lega mikill peningur. ba
sér madur kannski ekki
alveg i hendi sér hvernig
petta keemi nakvaemlega
til med ad virka begar
komid er svo mikid utan-
adkomandi  peninga-
frambod inn i landio, til
demis ef vidskiptahalli
veeri mikill. Hann pyrfti
a0 fjarmagna med ein-
hverjum heetti. Mynt-
sveedi ma svolitid hugsa
sér eins og stoduvatn
sem fleedir baedi 1 og
dr. I miklum vidskipta-

halla yrdi nett6flaedi -

fjdrmuna meira tr
landi,“ segir As-
geir en vill p6 ekki
dtiloka ad heegt
veeri ad fara pessa
leid. ,En i o6llu falli
er petta mjog
ahugavert
sem fraedi-
leg vanga-
velta.”
Asgeir
segir hins
vegar
Ijést ao
evru-

adild veeri miklu betri
bvi 60rum Kkosti veeri
pbetta likt og ad akveda
vid upphaf ferdalags ad
elta einhvern gonguhdp
6bodinn. ,Madur nytur
kannski g6ds af sam-
fylgdinni, en feer madur
i hé6pnum pann studning
sem madur parf raun-
verulega & a0 halda.“
Asgeir bendir & ad vio
upphaf landnams hér
hafi silfur verid notad
sem gjaldmidill { vio-
skiptum likt og i Skand-
inaviu, beedi hafi verid
heegt ad vinna eitthvad
hér og svo hafi landnem-
arnir lika haft med sér
toluvert silfur ad heim-
an. ,,En svo virdist hafa
verid einhver vidskipta-
halli bannig ad silfrio
hvarf dr landi og félk var
a0 hverfa til greidslu-
midla 4 bord vid fisk eda
alnir { stadinn. Eitthvad
svipad mun eiga vid i
svona myntkerfi. Ein-
hvern parf til ad jafna
it peningaframbod-
i0. En malid er adi
flokio bvi verio
er a0 raeda um
peningamargfald-
ara, bankakerfid,
og samspil
bess vid
rikio.“

ASGEIR
JONSSON
forst6du-
madur grein-
ingardeildar
Kauppings.
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Sala eigin bréfa Straums Burdarass veldur titringi.

Ein leid til ad
endurnyja traustio

Haflidi Helgason

Miklar umraedur hafa verid & markadi um sélu Straums Burdar-
ass a eigin bréfum 4a leegsta gengi sem litid hefur dagsins 1jés ad
undanfornu. Kaup og sala 4 eigin bréfum er idulega til marks um
mat stjérnar og stjérnenda & sanngjornu verdi fyrir bréfin. Félog
kaupa bvi gjarnan eigin bréf pegar pau eru ad mati stjérnenda
vanmetin og selja pau pegar verd er talid sanngjarnt eda of hatt.
Fleiri asteedur geta verid fyrir s6lu bréfa. Fyrir banka eins og
Straum Burdaras skiptir miklu ad fa til 1ids vio hluthafahépinn er-
lenda fjarfesta sem haegt er ad leita til ef & parf ad halda til studn-
ings vexti bankans. Samkvaemt steersta hluthafanum mun sd hafa
verid raunin vid solu riflega fimm présenta hlutar nd. S skyring
kom hins vegar fram eftir ad spurninga hafdi verio spurt, svo ad

enn hefur ekki tekist ad sannfeera mark-
adinn um ad vel hafi verid ad malum
stadid og hagsmunir allra hluthafa verio
hafdir ad leidarljosi.

bad er yfirlyst stefna bankans ad verda
leidandi fjarfestingarbanki & Norour-
I6ndum. Til bess ad svo megi verda er
afar naudsynlegt ad hafa sterkan syni-
legan hép erlendra fjarfesta, en peim
hefur feekkad i hluthafah6pnum sidustu
ménudi. Straumi er bvi mikill akkur {
ad syna markadnum med Otviraedum
heetti ad salan hafi verid til slikra fjar-
festa. Eins er bad litill styrkur fyrir
Straum ad hafa erlenda fjarfesta innan-
bords sem vilja ekki lata sja ad peir séu
hluthafar. bad bendir vart til stolts yfir
fjarfestingu. Peir sem keyptu eigin bréf
Straums verda ad stiga fram ef skyring
bankans 4 ad verda triverdug.

Hitt kann vel ad vera ad vidbrogo og
umraeda 4 markadi vegna solunnar hafi
or0did nokkud harkaleg. Pad verdur b6 ad
skodast {1 pvi 1jési ad umgengni stérra
hluthafa 4 islenska markadnum hefur &
stundum verid med peim haetti ad hagur
beirra sjalfra hefur verio i forgrunni og
annarra hluthafa sidur.

Kostir skraningar 4 markad eru peir
ad pangad er haegt ad seekja dheettufé
til frekari vaxtar. Gallinn fyrir sterka
og einarda fjarfesta er nattirlega sa ad

bad er yfirlyst
stefna bankans

ad verda leidandi
fjarfestingarbanki
a Nordurlondum.
Til pess ad svo
megi verda er afar
naudsynlegt ad
hafa sterkan syni-
legan hop erlendra
fjarfesta, en ... pad
litill styrkur fyrir
Straum ad hafa
erlenda fjarfesta
innanbords sem
vilja ekki lata sja
a0 peir séu hlut-
hafar.

fleiri parf ad hafa med i

rddum og taka tillit til annarra hluthafa. Hvatvisar og einpykkar
manngerdir eiga fremur heima i éskradum félogum en almenn-
ingshlutafélogum. Spurningin er fremur um hvad hentar hverjum,
en ad annad sé gott og hitt sleemt. Gott deemi um stefnufasta kjol-
festufjarfesta sem hafa att farseelan feril i skradum félogum eru
braedurnir i Bakkavor, sem hefur tekist ad vinna { g6du samkomu-

lagi vid medhluthafa 6llum til hagsbéta.

St umraeda sem nu er vegna sélunnar er porf &minning til allra
sem starfa 4 markadi um ad vanda til verka og sinna skyldum um
gagnseei. Straumur hefur enn taekifeeri til ad tefla fram med nafni
og kennit6lu peim sem keyptu bréfin i laekkunarhrinunni. Pad er
ad segja ef dhugi er hja bankanum & pvi ad hann njéti triverdug-

leika 4 markadi.

Nytt vopnakapphlaup hafio

Svo virdist sem nytt vopnakapp-
hlaup sé hafid. Leidtogar bpjoda
auka fjarveitingar og kalla lids-
menn sina til vopna. Audlindir
bjédarinnar eru settar ad verdi.
Varnar- og s6knaradgerdir undir-
bunar. Takjabtinadur fullkomn-
adur. En ad bessu sinni er ekki
um hefdbundinn hernad ad raeda,
heldur hafa fjolmargar bjédir
sagt svokolluou pekkingartapi
(brain drain) strid 4 hendur.
bekkingartap 6gnar nu fram-
tidarsyn og oryggi fjolmargra
pbjéda par sem beaer hafa misst
stéoran hluta af sinu efnilegasta
folki dr landi til ndms og starfa
sidustu dratugi og pa einkum til
Bandarikjanna. Framtidarsyn-
inni er 6gnad par sem mikilveegur
hluti nyrra kynslédar snyr ekki
aftur til sins fodurlands ad ndmi
loknu. Petta er hépurinn sem
knyr hjél frampréunar og hag-
vaxtar med nyskdpun og visinda-
storfum. An hans horfast pjéoir i
augu vid stoonun og p4 stadreynd
ad vera & botni virdiskedjunnar {
heimi par sem samkeppnisheefni
pbj6da er best tryggd med pekk-
ingarafli en ekki med herafla.

Nyirvindarbldsaniummennta-
heiminn. Fjélmargar visbending-
ar eru um ad rotgréonum yfirrad-
um skéla i Bandarikjunum og
Bretlandi 4 svidi e&edri menntunar
sé 6gnad. Rikisstjornir og fyrir-
teeki vida um heim fjarfesta nd
meira { uppbyggingu héskdla og
alpjédamarkasetningu beirra en
nokkru sinni fyrr. Jafnvel { Evr-
6pu reyna yfirvold menntaméla
ad samraema sundurleitt mennta-
kerfi & haskoélastigi til ad auo-
velda adgang erlendra nemenda
og greida fyrir fleedi nemenda &
milli landa og menntastofnana.
Einkareknir héskélar eru nd 4
hverju strai einkum i S-Evroépu,
Asiu, Mio- og Austur-Evrépu og
ekki sist { S-Ameriku.

En hvi er bessi bréun hafin ni?
Samkveemst nylegri grein i tima-
ritinu Newsweek hafa almennir
rikisstyrkir til menntamala dreg-
ist saman i heiminum og 4 sama
tima hefur eftirspurn nemenda
eftir alpjédlegri menntun aukist
verulega. Alpjédaveeding, sam-
gongur og fjolpéoafyrirteeki hafa
skapad nyjan markad & svidi eedri
menntunar par sem parf ad fara
saman sérfreedipekking, alpjéda-
veeding og allt adrar krofur eru
nd gerdar um adgengi ad mennt-
un og midlun pekkingarinnar med
nyrri teekni. En sidast en ekki sist

UM ViDA VEROLD

Skapvondur forstjori

ORD i BELG

Svafa Gronfeldt
rektor Haskolans i
Reykjavik

eru pjéoir ad byggja upp haskéla
sina til ad stemma stigu vid pekk-
ingartapi og draga til sin nytt
heefileikarikt félk til ad studla ad
bekkingar dvinningi (brain gain).
Petta eru vopn 21. aldarinnar.

Ef marka mda upplysingar
fra The American Counsel of
Education bé eru Bandarikin ad
tapa forskoti sinu sem fyrsti
valkostur 4 haskdlastigi 4 medal
erlendra nemenda. Framtio-
in mun einkennast af fjolmenn-
ingarlegum menntaheimi enda
er eftir miklu a0 sleegjast. Vio
sjaum nud yfir 30 16nd & listum
yfir top 200 (THES) haskoéla i
heimi sem &dur voru einokad-
ir af haskélum i Bandarikjunum
og Bretlandi.

Haskélar eru farnir ad moéta
sina eigin utanrikisstefnu bvi
auk bekkingaravinningsins og
forvarna fyrir bpekkingartapio
geta alpjodlegir haskoélar skilad
miklum beinum tekjum til pjéo-
arbusins. Tekjur Bandarikja-
manna 4 sidasta ari af skélagjold-
um og uppihaldi erlendra nem-
enda i landinu ndmu rimum 14
milljoroum Bandarikjadala. H&-
skolar og rikisstjornir hafa sniid
bokum saman og aukid gridar-
lega framlog sin til markadsmala
a alpjooavettvangi og & sidasta
ari var aukningin teeplega 80 proé-
sent fra fyrra ari. Erlendum nem-
endum fj6lgadi i Bandarikjunum
um 17 présent en i Frakklandi um
81 présent en hastokkvarinn var
Japan med 108 présent aukningu
i fjolda erlendra nemenda i land-
inu & milli &ra.

En hver er lykillinn ad ar-
angri i pessari bardagalist? Vis-
bendingar eru um ad paer pjoo-
ir sem munu na drangir séu paer
sem hafa 4 ad skipa mennta-
stofnunum sem eru alpj6dlegar
a Ollum svidum, geta byggt upp
fjolmenningarlegt menntasamfé-
lag, tryggt adstoou & heimsmeeli-
kvarda, uppfyllt alpjédlega gaeda-
stadla og hvar sem beir starfa i
heiminum kenna peir a4 ensku.

Pessi nyi hernadur er eins og

skapadur fyrir Islendinga. Vid
erum vel stadsett & milli aust-
urs og vesturs. Menntunarstig er
hatt. Samfélasgerdin opin og fjol-
menningarleg og geedi haskdla-
menntunar eru nd pegar fram-
drskarandi. Vid hofum pvi traust
land undir fétum.

Islenskt atvinnulif parf 4 sterk-
um héskélum ad halda. Ekki bara
einum haskéla heldur sterkum
haskélum sem geta skarad fram
ir & sinum svidum. Haskélum
sem geta starfad saman ad upp-
byggingu framtidarlifsgeeda hér
4 landinu. Vid burfum héaskéla
sem lada til sin innlent og er-
lent pekkingarafl en 4 sama tima
burfum vid ad starfa an landa-
meera med peim bestu 4 hverju
sVioi.

Sékn islenskra haskoéla er hafin
og uppbygging eins best btina ha-
skéla 1 Evrépum { hjarta borg-
arinnar getur markad upphaf
Reykjavikurborgar sem alpj6o-
legrar haskolaborgar. En hvernig
byggjum vid upp alpj6dlegan ha-
skéla? Vid gerum pad med pvi
a0 feta {1 fotspor peirra sem nud
begar hafa haslad sér voll 4 bessu
svioi. Vid gerum pad med pvi ad
byggja upp adstodu 4 heimsmeeli-
kvarda. Vid byggjum upp aka-
demiska stodu okkar med bpvi
a0 bj6da samkeppnisheef laun &
vid pad sem best gerist i heim-
inum og rannséknarstyrki fyrir
framseekna visindamenn innan-
lands og utan. Vid skopum um-
hverfi fyrir nemendur bar sem
peir starfa med visindamonn-
um, stjérnendum og sérfraeding-
um og njéta jafnframt leidsagnar
kennara fra fjolmoérgum af
bekktustu haskélum i heimi. Vid
feerum heiminn heim. Vid byggj-
um jafnframt upp sterkt tengsla-
net vid erlenda menntastofanir
til ad byggja bru fyrir p4 nem-
endur sem vilja taka mikinn eda
litinn hluta af ndmi sinu erlendis.
Haskdlinn 1 Reykjavik byggir nd
35.000 fermetra hds sem eetlad
er a0 skapa islensku atvinnulifi
samkeppnisforskot. A torgum
nyja HR hdssins mun atvinnu-
lif meeta visindastarfi og skop-
unarkraftur og lifsgledi lada ad
fjolbreyttan hop nemenda, kenn-
ara og visindamanna. Haskdl-
arnir geta dregid ur pekkingar-
tapi og tryggt bekkingaravinning
sem naudynlegur er til ad tryggja
aframhaldandi samkeppnisheefi
islenskra fyrirtaekja hér heima
og erlendis.

Alogur a vidskiptavini

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is | jonab@
markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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Economist | Michael O‘Leary, forstjori Ryanair,
eins steersta laggjaldaflugfélags i Evroépu, feer
heldur kaldar kvedjur i nyrri bk um ségu flug-
félagsins. I bokinni er
sérstaklega taept &4 aod-
ECﬂ nom [ 4@ komu O‘Learys, sem

virdist hafa verid plat-
aour i forstjorastélinn af stofnanda fyrirteekisins
ario 1988 & peim forsendum einum ad hann fengi
fjéroung af 6llum hagnadi flugfélagsins umfram
tveer milljénir punda. Flugfélagio atti i verulegum
rekstrarerfioleikum og ték O‘Leary strax til vid
nidurskurd a rekstrarkostnadi med pad eitt fyrir
augum a0 skara eld ad sinni koku. Breska vikuritio
Economist bendir 4 ad p6tt margar af hugmynd-
um O‘Learys hafi verid til fyrirmyndar pa séu
beer adeins til pess fallnar ad leggja meira i launa-
umslag hans. I umfj6llun sinni um békina dregur
Economist sérstaklega fram skapgero forstjorans,
sem virdist einkar sleem. Skapvonskan virdist hafa
smitad at fra sér ut i alla starfsemi fyrirteekisins,
sem virdist fatt gera til ad gera ferdir vidskipta-
vina sinna ansegjulegar. Sérstaklega er tekid fram
a0 O‘Leary neitadi ad koma naleegt vinnslu békar-
innar og hefur Economist eftir honum ad baekur
um vidskipti séu pveettingur og ad hofundar peirra
séu aumingjar.

Guardian | Og enn af Ryanair. Fra og med 20. sept-
ember atlar flugfélagid ad rukka vidskiptavini
sina sem ferdast med meira en handfarangur um

ImG“a i tvdo  pund

aukalega

sem greio-
ast vid innritunarbord. Deir sem einungis eru
med handfarangur purfa ekkert ad greida. Poétt
petta jafngildi einungis um 260 islenskum kroén-
um er flugfélagio sakad um argasta dénaskap
fyrir ad seilast med pessum heetti ofan i vasa far-
bega, sem alla jafna greida afar litid fyrir fero-
ina med vélum Ryanair. Hins vegar ber ad hafa i
huga ad 42,5 milljénir manna fljiga ad medaltali
med vélum Ryanair 4 ari hverju. Breska dagbladio
Guardian hefur eftir talsmanni flugfélagsins ad
alogurnar séu enn einn lidurinn 1 nidurskurdi a
rekstrarkostnadi flugfélagsins. Pa sé stefnt ad pvi
a0 minnka 4lagio vid innritunarbordin auk bess
ad gera flugvélarnar léttari. ,,Vio eetlum ekki ad
graeda 4 pessu,” sagdi talsmadurinn og benti 4 ad
med adgerounum veeri verid ad yta undir ad far-
begar Ryanair nyttu sér moguleikann & pvi ad inn-
rita sig sjalfir 1 flug i tolvu, sem finna megi vida 4
flugst6ovum.
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Samningavidraedur ganga ekki tt
4 einhlioa eftirgjof eda stranga
krofugerd. beer fjalla hvorki um
atok eda uppgjof. Samningavio-
reedur fjalla um ad taka sameig-
inlega akvordun sem uppfyllir
eins margar parfir beggja adila
og mogulegt er. Ef annar adilinn
geeti tekid dkvordoun um endan-
lega niourstéou bd veeru samn-
ingavidreedur o6parfar. Vidkom-
andi myndi einfaldlega akveda
nidurstoduna. Ef pu heyrir petta
vi0 samningabordio: ,Pad er
engin onnur lausn moguleg, pu
verdur ad sampykkja tilbodid

Ad ganga

a vatni

Vidskipti eru 60rum preedi list.
betta var nidurstada min bar sem
ég st6d uti 1 midri laxveididnni
sem loksins er byrjud ad gefa
eftir purrkasumario mikla.

Eg var kominn i eins konar
leidslu par sem ég horfdi i vatn-
i0 og hugsadi til pess hvernig hid
omogulega getur gerst og hvern-
ig sumir eru gjorsamlega 6drep-
andi. Eins og til deemis J6n Olaf’s-
son sem er upprisinn og gengur
4 vatni. Eg man bara eftir einum
00rum sem tokst petta tvennt.

Eg var kominn { punga panka
yfir sénium sogunnar pegar gaed-
inn minn setti i einn stéran og
rétti mér stongina. Petta var atta
punda lax og ég gleymdi heim-
spekilegum ponkunum medan
adrenalinid t6k voldin og laxinum
var landaod eftir nokkra glimu.

Yfir koniakinu um kvoéldid
héldu vangavelturnar dfram um
edli vioskipta og hvernig séniin
risa aftur og aftur. Einn tr hépn-
um benti 4 ad rikustu menn {
Bandarikjunum hefou farid oftar
en einu sinni 4 hausinn. Eg gat
aftur 4 méti rifjad upp Guds-
gjafapulu Halldérs Laxness, af
pvi ad ég er eini ir hépnum sem
er litterer. Adalpersénan, Islands
Bersi fér fjérum sinnum 4 haus-
inn 40ur en hann stéd. ,,Fjérum
sinnum féll 4 kné /i fimmta skipt-
i0 st60 hann.“

Dbetta leidir hugann ad pvi ad
madur & aldrei ad afskrifa neinn.
Menn eru ekki meeldir eftir pvi
hversu oft peir eru slegnir nidur,
heldur hversu oft beir standa
upp.

Vidskipti eru skapandi heimur.
Par gilda ymis 10gmal, en 6trilegt
rymi er innan peirra fyrir innsaei
sem aftur gerir pad ad verkum
ad sumir virdast vera séni. Adrir
eru heppnir. Eg parf sjalfur ekki
ad kvarta undan eigin arangri &
bessum vettvangi. Kg nenni samt
1itid a0 spa 1 pad 1 hvorum hépn-
um ég er. Nidurstadan sKkiptir 6llu
mali og ég parf ekki a0 skamm-
ast min fyrir arangurinn. Ekki
heldur fyrir sidustu vikur, en par
tokst mér listilega ad renna mér
eina salibunu med markadnum
eins og fimasti brimbrettakappi.
Pannig erum vid bara sumir, fljét-
um ofan & eda gongum & vatninu
hvad sem 60ru lidur.

Pad er kannski bessu 6vidkom-
andi, en gaman ad geta pess ad ég
var sé langaflaheesti 1 tirnum.

Spakaupmadurinn a horninu

Hringdu i sima

25060
ef bladid berst ekki

eins og pad stendur frd mér,“ pa
veistu a.m.k. ad moétadili pinn
hefur rangt fyrir sér. Til bess ad
na samkomulagi parf ad semja
og samningarnir fela i sér ao
badir adilar gefa og taka.

ER

Mikilveegi bess ad hafa jafn-
vegi i samningavidreedunum
er hvergi jafnmikid og begar
kemur ad tillogugerd. Samninga-
monnum geta fyrirgefist mistok
1 undirbiiningi og { umraedum en
i sjalfri tillogugerdinni er litid
eda ekkert rim fyrir fétaskort &
tungunni. G60 tillaga felur 1 sér
tvennt: Skilyrdi og tilbod. Skil-
yroio er bad sem pud barft ad fa
til ad n4 samkomulagi. Tilbodio

11

er pad sem pu gefur af hendi til
ad na niourstodu. Ein algengustu
mistok sem samningamenn gera
er ad sleppa algjorlega ad setja
skilyroi fyrir tilbodum sinum:
»2Hvad ef vid hofum pad tveer
milljonir®. S4 sem heyrir tilbood-
i0 hefur engu ad tapa med pvi
ad hafna pvi. Hann hefur enga
asteedu til a0 segja ,,Jd“, pvi
bad kostar hann ekkert ad segja
,Nei, tver milljonir eru ekki
nog“. Medan pad kostar hann
ekkert, pba er edlilegt a0 hann
reyni fyrir sér med pvi ad hafna
tilbodinu og fara fram & meira en
tveer milljénir.

...PA
Bestu tilbodin eru skilyrt: ,EF

bu sampykkir dbyrgdarskil-
mdlana eins og peir standa, PA
greidi ég tver milljonir innan
30 daga.”“ Pau hafa baedi hardan
og mjikan hluta: Hid haroa skil-
yroi og hid mjika tilbod. Pannig
endurspegla pau edli samninga-
vioraeodna, sem er ad gefa og
taka til pess ad nad nidurstodu
sem uppfyllir hagsmuni beggja
adila. Samningamenn purfa ekki
ad fara hja sér vid ad setja fram
skilyrdi med tilbodum sinum. A
sama tima eettu beir aldrei ad
sampykkja tillogu sem felur ao-
eins { sér skilyrdi en ekkert til-
bod. Pad er ekkinég ad setja fram
krofur, pbeim parf ad fylgja fram-
lag. Einfaldasta pbumalputtaregl-
an sem haegt er ad nota til pess

512 5100 | SYN.IS | VERSLANIR VODAFONE

a0 koma i veg fyrir mistok {
tillogugerd er ad geeta bess ad
pbessi tvo ord komi fram i 6llum
pbinum tilldgum: EF (skilyroi),
PA (tilbod). Ef bu hefur lesid
bessa grein, pa eru likur 4 ad pu
gerir betri tillogur! Nu getur pu
t.d. sagt vio kollega: ,,Ef pti nceerd
1 kaffi fyrir mig, pbd feerou Markad
Fréttabladsins®.

Adalsteinn
Leifsson, lektor
og forstodumadur

=,

MBA-nams i
Haskolanum i 1.. .
Reykjavik par \ a"

-
sem hann kennir
samningataekni. ¥

e

TRYGGDPU PER
ASKRIFT AD SYN 2

enski boltinn
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Kronubréf fella ekki gengid ein og sér

Utgafa kronubréfa er ein birtingarmynd peirrar alpjodavadingar sem gengid hefur yfir islenska hagkerfid undanfarin ar, ad
mati Stefans Pors Sigtryggssonar sérfraedings hja Spron. Jon Skaftason raeddi vid Stefan, sem skrifadi lokaritgerd i vidskipta-
fredi um joklabréfautgafu nu i i vor.

Ahrif svokalladra joklabréfa, eda
krénubréfa, & islenska hagkerf-
id eru & heildina litid jakveed ao
mati Stefans Pérs Sigtryggsson-
ar, sérfreedings i fyrirteekjapjon-
ustu SPRON. Stefan Pér utskrif-
adist med BS i vidskiptafreedi-
fjarmalum fra Haskoéla Islands
nd 1 vor, og fjalladi lokaritgerd
hans um joklabréf og hrif beirra
4 islenska hagkerfid.

Joklabréf, eda kronubréf, nefn-
ast skuldabréf sem gefin eru ut
i islenskum krénum & erlendum
skuldabréfamarkadi. Fjarfest-
ar; innlendir sem erlendir, kaupa
bréfin og verda ad greida fyrir
med islenskum krénum. Sé um
erlendan fjarfesti ad raeda verdur
hann a0 afla fjarins & innlendum
gjaldeyrismarkadi; hinn erlendi
utgefandi feer pannig andvirdi
skuldabréfaitbodsins i islensk-
um krénum, medan kaupand-
inn eignast skuldabréf i islensk-
um krénum, og ber pa gjaldeyris-
aheettu sem pvi fylgir.

Krénubréfautgafa hofst 4
haustdogum &rid 2005 og hafa
sidan verido gefin 1t bréf fyrir
526 milljarda kréna. Umsvifa-
mestu tutgefendurnir eru byski
rikisbankinn KFW, austurriska
rikid, hinn hollenski Rabo-banki
og Evropski fjarfestingabankinn
(EIB).

Ymsir hafa lyst dhyggjum af
bvi ad begar kréonubréfin falli &
gjalddaga geti bad haft voveifleg-
ar afleidingar fyrir krénuna og
jafnvel fellt gengid 4 einum degi.

Stefan Por segir méalio b6 ekki svo
einfalt ,Eg kemst ad peirri nidur-
stoou i ritgerdinni ad stérir gjald-
dagar krénubréfa felli ekki geng-
i0 eitt og sér, heldur byrfti til
nokkra samverkandi peetti. bad
geeti til ad mynda ordid pungur
baggi ef 1 kjolfar stors gjalddaga
fylgdi krisa eins og su sem ridio
hefur yfir markadi vegna annars
flokks hisnezedisldna i Bandarikj-

unum.*

Alls hafa verid gefin at krénu-
bréf fyrir um tvo hundrud millj-
arda islenskra kréna pad sem
af er ari, en 4 méti hafa fallid
4 gjalddaga bréf ad andvirdi 65
milljarda. Framundan eru nokkr-
ir stérir gjalddagar; i september
koma bréf fyrir niutiu milljarda
4 gjalddaga, og fyrir um sjotiu
milljarda i jandar ,,pad er engin
astaeda it af fyrir sig til ad éttast
bessa gjalddaga. Markadurinn er
framsynni en svo. Pegar krénu-
bréfin eru gefin Gt eru ahrif-
in 4 gengid metin fram i timann,
pannig ad ekki er ad vaenta ein-
hverra skella pegar gjalddagarn-
ir renna upp.“

I mars 2006 féll gengi krén-
unnar nokkud skarpt vegna nei-
kveedrar umfjollunar um islenskt
vidskiptalif erlendis. Stefan segir
ba krisu raunar birtingarmynd
bess sem geeti gerst ef peettir 4
bord vid mikinn samdratt fast-
eignaverds eda krisu 4 erlendum

eda innlendum verdbréfamork- __'|.|-

udum ksemu beint ofan i stér-
an gjalddaga kronubréfa. , Heett-

ARANGUR AF YFIRSYN

COGNOS RADSTEFNA

an er vissulega fyrir hendi. Hins
vegar veroum vid a0 hafa i huga
ad vid hofum framtid krénubréfa-
utgéfunnar { eigin héndum ad
nokkru leyti. Lanseftirspurnin er
bad sem heldur peim gangandi,
og pegar vid heettum ad taka lan
a peim hau voxtum sem bjédast
lidur dtgafan undir lok.“

Stefan veltir einnig fyrir sér
ahrifum krénubréfadtgafunnar a
islenska hagkerfid til lengri og
skemmri tima. Hann telur ad-
komu erlendra fjarfesta gridar-
lega mikilveega; med pvi dypki
islenski markadurinn og velta
aukist. ,Til skamms tima getur
joklabréfaitgafan hins vegar
6gnad stodugleika hagkerfisins,
a0 pvi gefnu ad samfara stoér-
um gjalddaga verdi atburdir sem
reynast kréonunni erfidir. Pessi
moguleiki er fyrir hendi, pétt
madur sjai ekki endilega i hendi
sér ad von sé 4 slikum atburd-
um,“ segir Stefén, og beetir vio:
,Niourstada min er hins vegar
si ad joklabréfautgafan sé ja-
kvaed fyrir efnahagslifid, og ein
skyrasta birtingarmynd beirrar
alpjédaveedingar sem bar hefur
ordid undanfarin misseri.“

STEFAN POR SIGTRYGGSSON, SER-
FRADINGUR HJA SPRON Engin asteda
er til ad ottast stora gjalddaga kronubréfa
ad mati Stefans ,Markadurinn er framsynni
en svo. Pegar kronubréfin eru gefin Gt
eru ahrifin & gengid metin fram i timann,
pannig ad ekki er ad vaenta einhverra
skella pegar gjalddagarnir renna upp.”
FRETTABLABID/GVA

PAR MATA STJORNENDUR

SEM VILJA

MEIRI YFIRSYN.

PETTAERU ]

STJORNENDUR SEM NA

BETRI ARANGRI.
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INNSIGLA SAMNING Jo6n Agl.'lst
borsteinsson, framkvaemdastjori
Marorku, og Fritz Hauff, forstjori
Aquametro, skrifa undir samstarfssamn-
ing. MARKADURINN/VALLI

Marorka faerir
ut kviarnar

Hataeknifyrirtaekid0 Marorka
og svissneska fyrirteekio Aqua-
metro hafa gert med sér sam-
starfssamning um markads-
setningu 4 eldsneytisstjérnun-
arkerfi fyrir skip. Skrifad var
undir samstarfssamninginn
4 fostudaginn var. Eldsneytis-
stjornunarkerfido er stadlad
kerfi sem hentar o6llum teg-
undum skipa sem ganga fyrir
svartoliu.

I fréttatilkynningu fra Mar-
orku segir ad med tilkomu
samningsins opnist ny og
spennandi markadssveeoi fyrir
Marorku sem i dag starfar & Is-
landi, { Noregi og Danmorku.
Hingad til hafi fyrirteekio ein-
beitt sér ad markadssetningu
orkustjérnunarkerfa til skipa-
utgerda vid Norour-Atlants-
haf. Samstarfio vid Aquametro
opni aftur & moti leid fyrir
Marorku ad skipasmidastoov-
um 1 Asiu. P4 muni Aquametro
framvegis notast vid hugbtinad
fr4 Marorku vid markadssetn-
ingu allra kerfislausna sinna.

- hhs

Vinna hafin vid
atoppunarverksmidju

Jén Olafsson,
stjérnarfor-
madur Iceland-
ic Water Hold-
ings, ték fyrstu
skéflustung-
una ad nyrri
6.600 fermetra
atoppunarverk-
smidju félags-
ins i Dorlaks-
hofn & fostu-
dag.

Stefnt er ad
pvi ad verk-
smidjan verdi
fullbiin neesta
sumar og geti
nad 1 afong-
um allt ad 250
milljén litra af-
kastagetu & ari
en reiknad er
med ad um 35
til 40 manns
muni starfa vio
framleidsluna.

Greint var
fra pvi 1 sio-
asta  manudi
a0 Icelandic
Water  Hold-
ings hefdi gert
timamétasamn- | "
ing vi0 banda-  s1j6RNARFORMADUR A SKOFLUNNI Jon Olafsson brosti sinu
riska drykkja- breidasta er hann tok fyrstu skéflustunguna ad atoppunarverk-
vorurisann An- smidju Icelandic Water Holdings vid Porlakshéfn & fostudag.
heuser—BuSCh, MYND/SUNNLENSKA FRETTABLADID
sem hvad bekkt-
ast er fyrir framleidoslu & Budweiser-bjor. Fyrirteekio hefur eignast
fimmtungshlut { vatnsfyrirtaeki Jéns og sonar hans i Porldkshofn en
pad tekur jafnframt ad sér ad dreifa vatni peirra undir merkjum Ice-
landic Glacial um 611 Bandarikin. - jab

COGNOS 110 AR AISLANDI

Sidustu 10 ar hefur Cognos verid i fararbroddi & Islandi med hugbtnadarlausnir fyrir frammistodu-
stjornun. A pessum tima hefur margt breyst og hefur Cognos stodugt proast i takt vid sibreytilegt
vidskiptaumhverfi heimsins. | tilefni pessara timamaota holdum vid radstefnu par sem stjérnendur
fyrirteekja geta kynnt sér fleiri leidir til ad na betri arangri.

>
o | #
l UTFLUTNINGSRAD ISLANDS “I

TRADE COUNCIL OF ICELAND
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Erlendir sérfraedingar 4 islandi:

viohorf, porf
og taekifaeri

Pridjudaginn 4. september 2007
Grand Hétel, kl. 8.15-10.00

Alpjodaveeding islensks atvinnulifs og fjarfestingar erlendra
fyrirteekja & Islandi hafa aukid eftirspurn og porf fyrir erlent
starfsfélk med sérfreedipekkingu. Hvada pydingu hefur pessi
broun fyrir islenskt atvinnulif? Hvernig gengur ad fé petta folk til
starfa og hvernig méttokur feer pad hér 4 landi?

Fjarfestingarstofan og Utﬂutningsréﬁ halda morgunverdarfund
um maélefni erlendra sérfraedinga & Islandi par sem m.a. verda
kynntar nidurstddur rynihéparannséknar um vidhorf sérfraedinga
af erlendum uppruna, til blsetu og starfa a Islandi.

FramsGgumenn eru:

* bordur H. Hilmarsson, forstédumadur Fiarfestingarstofu

PIPAR « SIA « 71512

* Guony Rut Isaksen, rddgjafi hja Capacent

* Hildur Dungal, forstjori Utlendingastofnunar

* Helgi Mar bérdarson, starfsmannastjéri hja CCP
* James Wyld, profari hjg CCP

* Alexander Picchietti, forstddumadur vidskiptapréunar
og erlendra markada hja Simanum

* Svafa Gronfeldt, rektor Haskdlans i Reykjavik

Fundarstjéri: Einar Skilason, framkveemdastjori Alpjédahtssins

patttokugjald er 1400 kr. Skraning 4 fundinn er f sima 511 4000
eda med tolvupdsti & utflutningsrad@utflutningsrad.is.

Nanari upplysingar veitir Inga Hlin Palsdottir, verkefnisstjori,
inga@utflutningsrad.is.

| B www.utflutningsrad.is

Borgartin 35 « 105 Reykjavik « simi 511 4000 « fax 511 4040 - utflutningsrad@utflutningsrad.is

it

DAGSKRA RADSTEFNUNNAR / 6. SEPTEMBER A NORDICA HOTEL

JONSSON & LE'MACKS -+

08:45 - 09:00 Skraning

09:00 - 09:15 Setning radstefnunnar - Rolf Lydén, solustjori hja Cognos Svipjod

09:15-10:10 Framtidarsyn Cognos -Les Rechan, Chief Operating Officer Cognos

10:10 - 10:30 Kaffihlé

10:30 - 11:15 Reynslusaga — innleiding Cognos hja CCP - Snorri Arnason hja CCP

11:15 - 12:00 Frammistddustjornun - Meg Dussault, hofundur bokarinnar ,The Performance Manager”

12:00 - 13:15 Hadegisverdur

13:15 - 14:00 Nytt i Cognos Planning og Cognos Controller - Jakob Hartzell, sérfreedingur hja Cognos Svipjoo
14:00 - 15:00 Nytti Cognos 8 stjornendahugbinadi - Juha Teljo, sérfreedingur hja Cognos Finnlandi

Radstefnustjéri — Adalsteinn Valdimarsson, stjérnarformadur HugarAx
Skraning & www.cognos.is/radstefna2007 eda i sima 545 1000

Séluadilar Cognos a Islandi:

HUGUR /AX  annata

- mllidrim

FACAIACS
2 O\d

ARANGUR A {SLANDIT10 AR
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Fyrstu lydheilsufredingarnir utskritadir

Leeknir, félagsfredingur, liffredingur, vidskiptafredingur og kennari eru medal peirra fimmtan sem utskrifudust sem lydheilsufraedingar
fra Haskolanum i Reykjavik sidastlidinn laugardag. Hélmfriour Helga Sigurdardottir hitt prja hinna nyatskrifudu meistara sem atla ad valda
straumhvorfum 1 islensku samfélagi.

laugardaginn voru lyoheilsu-

freedingar i fyrsta sinn utskrif-

adir hér 4 landi. Sautjan manna

hépur hélt ba upp a lok tveggja

. ara meistaranams vid Haskél-

ann I Reykjavik. Namio er bverfaglegt

eins og samsetning hépsins ber med sér.

Innan hans er meodal annars ad finna laekni,

hjikrunarfreeding, sjikrapjélfa, liffreeo-

ing, kennara, félagsfraeding og vidskipta-

freeding. Hlutverk lydheilsufreedinga er a4

sama hatt viotaekt. bPad er ekki sidur gof-

ugt: ,,A0 hafa ahrif a4 samfélagio og breyta

pvi til batnadar pannig ad allir hafi jafna
moguleika 4 ad lifa heilbrigdu lifi.“

/TLA AD VALDA STRAUMHVORFUM

Lyoheilsufraedi er ekki ny af ndlinni. Hin
hefur verid kennd i haskélum & Noro-
urléndunum undanfarin tuttugu &ar. ba
byggja Bandarikin & langri s6gu i rann-
s6knum 4 pessu svidi. Pott hin hafi farid
lagt 4 Islandi er hér fyrir pé nokkud
stor hépur félks sem hefur soétt 1yoheilsu-
menntun til annarra landa. Hépurinn sem
nd var ad utskrifast fra HR er hins vegar
fyrsti stéri hépurinn sem hlytur menntun-
ina hér a landi og utskrifast & sama tima.
baer Birna Baldursdéttir, Jenny Ingudétt-
ir og Olof Kristin Sivertsen eru beirra 4
medal. Peer segja hopinn ztla ad valda
straumhvorfum. Allar forsendur séu fyrir
hendi nd til ad mynda naudsynlegan slag-
kraft til a0 koma hugmyndafraedinni a
kortid. A0 beirra sogn er Island kjorstadur
til ad n4 drangri. Smaed pjéofélagsins geti
hjalpad til par sem raunverulega er haegt
ad na til allra i dkveonum hépi. Nokkud
sem 6mogulegt geeti reynst annars stadar.

veitir Sverrir Hakonarson, sverrir@ejs.is.

19.900 kr. — skraning fyrir 5. september
26.900 kr. — skraning eftir 5. september

SNERTIR A FLESTUM SVIDUM SAMFELAGS
Hugtakid lydheilsa grundvallast & sam-
félagslegri og sameiginlegri abyrgd 4 ad
baeta heilbrigoi, lengja lif og auka lifsgaedi
félks. Hugmyndin er pvi mjog vidtek og
teygir sig raunar inn & flest6ll svio sam-
félagsins. Hlutverk lydheilsufraedinga er
ao skilgreina vandamal og fara yfir hvad
getur valdio peim. Ut fra pvi eru settar i
gang adgerdir, peim fylgt eftir og skodad
hverju peer skila.

Margir myndu tengja lyodheilsufraedi
beint vid heilbrigdisgeirann. Premenning-
arnir segja pau hins vegar alls ekki tak-
markast vid hann. Freedin séu pverfag-
leg og snerti a félagslegum, efnahags-
legum og umhverfislegum battum. beer
segja lyOheilsufraeding til ad mynda eiga
fullt erindi inn { fyrirteeki, ekki sidur en
til sveitarfélaga eda stofnana. Lyoheilsu-
freedingur geeti tekid 4 starfsmanna- og
mannaudsmalum til deemis. Hann myndi
hafa pad ad adalmarkmiodi ad efla heilsu
og baeta lidan starfsmanna. Rannséknir
syna a0 kostnadur vid radningu nys starfs-
manns er gridarlegur. I skyrslu um mann-
audsstjérnun & Islandi, sem unnin var af
sérfreedingum innan Haskodlans i Reykja-
vik, kemur fram ad starfsmannavelta hér
4 landi var prettan présent 4 arsgrundvelli
ario 200S. A0 baeta heilsu og lidan starfs-
manna skilar baedi 1 meiri afkéstum og
minni starfsmannaveltu, sem vert er ad
saekjast eftir.

YMISLEGT A PRJONUNUM

bratt fyrir ad blekid sé rétt ad porna a
préfskirteinum lyodheilsufraedinganna eru
begar ymis plén komin 4 prjéna beirra.

NYUTSKRIFAPIR LYPHEILSUFR/ZEDINGAR Jenny Ingudéttir, Olof Kristin Sivertsen og Birna Baldursdéttir eru

medal fimmtan nyutskrifadra lydheilsufraedinga fra Haskoélanum i Reykjavik.

I vor var Félag islenskra lydheilsufraed-
inga stofnad. Er vonin ad n4 til allra lyo-
heilsufreedinga, beedi beirra sem fyrir
voru og hinna sem utskrifudust nd. baer
Birna, Olof Kristin og Jenny eru sam-
mala um mikilveegi pess ad koma upp 6fl1-
ugu tengslaneti peirra 4 milli, sama hvad-
an menntunin er komin, enda er samvinna
lykill ad arangri. b4 méa rdda af ordum pre-
menninganna ad pess verdi ekki langt ad
bida uns einhver beirra taki sig saman og
stofni radgjafarfyrirtzeki med sérstaka

MARKABURINN / HRONN

aherslu 4 lyodheilsutengd malefni.

Hinn 21. september byodur utskriftar-
hépurinn til hddegisverdarfundar par sem
hugtakio lyoheilsa og namid vid Haskdl-
ann i Reykjavik verour kynnt asamt loka-
verkefnum nemenda. Bodid verdur upp 4
léttar veitingar. Pad er um ad gera fyrir
stjérnendur fyrirtzekja og adra &ahuga-
sama ad skjotast upp i HR i haddeginu og
kynnast beim 4avinningi sem lyodheilsu-
freedingar geta skapad fyrirtzekjum og
stofnunum.

HIN ARLEGA ORYGGISRADSTEFNA EJS VERDUR HALDIN A NORDICA
HOTEL, FIMMTUDAGINN 13. SEPTEMBER N.K.

Rédstefnan hefur aldrei verid gleesilegri og mun Logi Bergmann Eidsson
styra dagskranni. Fyrirlesarar & bord vid forstjéra Trend Micro sem er a
listanum yfir 50 dhrifamestu einstaklinga innan upplysingateekninnar, yfirmann
dryggismala hja Amazon.com, Vice President & General Manager hja EMC
og fleiri frodir einstaklingar skipa pessa gleesilegu dagskra.

Skraning fer fram & www.ejs.is. Nanari upplysingar um skraningu og dagskréa

PEIR SEM SKRA SIG FYRIR 5. SEPTEMBER FA GODAN AFSLATT.

23.900 kr. — fyrir starfsmenn rikisfyrirteekja og skéla eftir 5. september

®
3

Eva Chen, Trend Micro
Co-Founder, CEO
Fyrirlestur: "Security in the
Extended Enterprise"

Jesper Johansson, Amazon.com
Principal Security Manager
Fyrirlestur: "Naked Dancing

Pigs and Werner Heisenberg:

How Security Changes Everything"

Dennis Hoffman, EMC

Vice President & General Manager
- Data Protection Group
Fyrirlestur: "Information-

Centric Security"

Mark Murtagh, Websense
Product Director

Fyrirlestur: "How Information
Leaks can impact your ability
to do Business"

Paul King, Cisco
Senior Security Advisor to
Chief Security Office (CSO)

Fyrirlestur: "How Cisco protects Cisco"

Mark Minasi, Minasi Research &
Development

Author/Consultant

Fyrirlestur: "Rounding up to Longhorn"

Opid 9-18 alla virka daga og 10-16 & laugardégum

www.ejs.is // Grensasvegi 10, Reykjavik / 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / 463 3000

/
EJSE
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skemmtilegri

besta s@tid

SKEMMTILEGRA

\ e N7 \
1 stod 2 stodvar j 3 stodvar 4 stddvar V )
valin ] valdar J /J’D valdar 12 valdar ;
ILFUR GULL PLATINUM
0 B (0) . 0] h o) .
5 A) afslattur 20 /o afslattur 2 5 A) afslattur 30 A) afslattur
N 2N 2N 2N /)
Daemi: bu hefur valid tvaer askriftarstodvar. M12 Silfur tryggir bér 20% afslatt.
™ Stod 2 Stédvar Fullt verd M12 Silfur Afslattur
() Syn Stod 2 5.390 kr. 4.312 kr. 20%
™ Syn 2 Syn 2 4.390 kr. 3.512 kr. 20%
() Fjolvarpid allur pakkinn Samtals 9.780 kr. 7.824 kr.
[ ] Fj6lvarpid skemmtun

(] Fjolvarpid sport
(] Fj6lvarpid freedsla
(] Fjolvarpid Evropa

ba sparar 1.956 kr.

Gakktu fra askrift & Netinu og fadu 30% aukaafslatt fyrsta manudinn.

M12 er vildarkerfi sem tryggir askrifendum betri kjor.
Afslatturinn eykst eftir pvi sem fleiri stodvar eru valdar.

( Halda afram >
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O skuldum heimilanna vid banka og spari- sex manudum arsins. O ins Gildis & arsgrundvelli.
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" KERTO LIMTRE -
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. Litlu fjarfestarnir

:Likamsraektarst66 World Class i
iLaugum { Reykjavik hefur 16ng-
'um bo6tt helsti vidkomustadur
:flotta f6lksins. Buningsklefinn
i Laugum sem veitir adgang
1ad0 badstofunni pykir flottast-
lur. Adgangsmidinn er alla jafna
prisvar sinnum dyrari en i svo-
kalladan almenning og vart &
ifeeri annarra en hatekjumanna.
'Upp 4 sidkastid hefur hins vegar
'borid 4 pvi ad neesta 6pekktir ein-
,staklingar hafa sést ganga inn {
ifina klefann. Talid er ad parna
Iséu & ferdinni litlu fjarfestarnir
:sem hafi nytt sér nidursveiflu &
;hlutabréfamorkudum og komid
iferskir inn { hluthafah6p ymissa
'félaga. Olyginn segir pa hafa
:tekié brosandi upp greidslukort-
110 enda hafi margir pegar tekid i
thuganum inn stérgréda & fram-
:reiknuéu gengi.

Aldurinn

. - _' - r - .r

. skiptir mali i N e - -
 Hollenska idnsamstzedan Stork ¥ }0 um 7
N.V. blés til hluthafafundar ad AR k- -
ibeidni breska fjarfestingasjods- ™ .
'ins Candover til ad kynna yfir-
‘tokutilbod sjédsins i samsteed-
;una. Candover-menn péttu a
ifundinum heldur gera i breek-
'urnar begar fulltrdi sjédsins
'kaus ad taka ekki til mals eda
svara spurningum hluthafa um
ifyrireetlan med yfirtokunni. Ef
'til vill er pbad b6 ekki ad undra
:bvi fundargestir voru smdmuna-
;samir { meira lagi og fundurinn
ifarinn ad dragast heldur & lang-
'inn. Pannig gerdi einn hluthafi
'stérmadl Gr bvi ad gleymst hafoi
;a0 uppfeera eeviagrip i upplys-
iingum sem dreift var 4 fundin-
'um um radgjafarstjéornarmenn
'sem { kjori voru. ,En bi séro
parna 4 bladinu hvenzer madur-
iinn er faeddur,“ benti stjérnar-
'formadur Stork reidoum hluthafa
:é, en hann var verulega ésattur
,vid ad sa sem sagdur var pritug-
iur veeri i raun ordinn 32 ara.

I
Hagnadur
i smakokum

'Og enn um litlu fjarfestana pvi
:ekki barf nema orlitla bekkingu
14 hlutabréfavidskiptum til ad
1sja a0 stéorheettulegt er ad eyda
Jugsanlegum framtiarhagnadi KERTO LIMTRE getur sparad verulega fjarmuni i burdarvirki par sem
,af hlutabréfadilum langt fram i 1 - - - =
.{(imannf. Lig_u fjérff:sltlelwrnir sem baksperrur fara yfir 5 metra i lengd, pa er notad KERTO LIMTRE i stad
| - . . . s

komu lerskit inn 4 hlutab eta hefdbundinna paksperra og losnad vid burdarbita og sulur.
‘hins vegar huggad sig vio ad
bregdi til beggja vona i hagnadar-
itokunni pé eigi peir vist seeti 4
'hluthafafundum. Par purfa peir
‘ekki nema eina litla smakoku
itil ad taka inn hagnad af hlut
isinum midad vid hlut stérlax- =
'anna. Stéru hluthafarnir purfa

:é moéti ad innbyrda ansi margar

o1 a0 1n : ! N il . s T n a—
1smékokur til pess eins ad na upp . .
'{ eignarhlut sinn. TM MOSFELL EHF « HOLTSBUD 93 <+ SIMI 566 6606 + FAX 566 6619 *« MOSFELL@MOSFELL.IS + WWW.MOSFELL.IS
|

VRS gsluadilar um allt land M

HUSASMIDJAN
I | -

KERTO LIMTRE bydur upp @ ymsa moguleika.

KERTO LIMTRE er fra Finnlandi og hefur veri®d 4 markadi & islandi fra arinu 1981.

KERTO LIMTRE er pad hagkvaemasta og besta sem notad er sem burdarbitar. |

KERTO LIMTRE, eitt pad besta i tré, til nybygginga og vidhalds.

|
r
e

i
Einnig er KERTO notad i milliveggjastodir. E
I
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