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BROS A VORUM Neytendur lita lifid og til-
veruna bjortum augum ef vaentingavisitala
Gallup segir rétta sogu.

Bjartsynin
allsradandi

Neytendur eru bjartsynir um
bessar mundir. DPetta synir
veentingavisitala Gallup sem
birt var 1 geer. Stendur hin nd
i 139,8 stigum. Er pad pridja
heesta gildi hennar fra upphafi.

Aukinnar bjartsyni geetir {
o6llum undirflokkum visitélunn-
ar. Mest er bjartsynin vid mat
4 nuverandi astandi. Sd visi-
tala er 165,4 stig og hefur aldrei
verid heerri.

Fra pvi ad hafio var ad birta
veentingavisitélu Gallup 4&rid
2001 hefur sterk fylgni verid
milli hennar og einkaneyslu. I
Morgunkorni Glitnis segir ad
4 seinni hluta sidasta ars hafi
rof ordid & peirri fylgni. Voxtur
einkaneyslu hafi verid milli eitt
og tvo présent 4 medan veent-
ingavisitalan reis Ur teeplega
hundrad stigum i sogulegt ha-
mark undangengna brja man-
udi. - hhs

Track

Tima- og
verkskraning
fyrir starfsmenn
0g teeki

? FRETTIR VIKUNNAR

Kronan ofmetin | Krénan er of-
metin og vidskiptahalli verdur
vidvarandi naestu ar. A sama tima
arar vel fyrir hlutabréfamarkad.
Detta er medal alyktana greining-
ardeildar Kauppings sem kynntar
voru { vikunni.

Haettir saman | Tveir af staerstu
sparisjooum landsins, SPRON og
BYR sparisjodur, hafa sagt skil-
i0 vid hina sparisjédina i sameig-
inlegum markadsmalum. Saman-
lagt eru sparisjodirnir tveir med
um sextiu présent umsvifa spari-
sjédanna.

Kroftug atgafa | { sidustu viku
voru krénubréf gefin ut fyrir
prettan milljarda kréna. Heild-
arutgafa kronubréfa i manudin-
um nam eftir paer utgafur atjan
milljoroum kréna. Fra aramot-
um nemur uUtgafan 134 milljoro-
um Kréna.

Eiga helminginn | fslendingar
eigaordid allt ad helming alls hluta-
fjar i seensku ferdaskrifstofukedj-
unni Ticket Travel Group. Hlutur
Islendinga, sem hefur vaxid fra
aramoétum, er metinn & um 1,6 til
1,7 milljarda kréna.

VGI selt | Icelandic Group hf.
hefur selt 6ll hlutabréf sin i fyr-
irteekinu VGI ehf. Kaupandi er
Samhentir-Kassagerd ehf., en
beaedi fyrirteekin starfa & umbida-
markadi. Samningurinn ték gildi
20. bessa manadar og téku nyir
eigendur pa vid rekstrinum.

A0 sameinast | Veroi viljayf-
irlysing stjéorna nokkurra lifeyr-
issjoda ad veruleika feekkar lif-
eyrissjodum & landsvisu dr 40 i
36. Heildareignir sjédanna fimm
nema tiu milljoroum kroéna og eru
beir lokadir fyrir nyjum idgjold-
um.

MBA nam a Islandi
Alpjodlegar aherslurm
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,,sidasta mohikanans*‘*

Sidustu vidskipti i Vinnslustédinni eru langt yfir veentanlegu
yfirtokutilbodi radandi hluthafa. Fimm milljoroum munar a
tilbodum peirra og Landsbankans.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Hlutabréf i Vinnslustodinni hafa sidustu daga verio
ad skipta um hendur 4 genginu 6,0-7,0 krénur & hlut
sem er langt yfir veentanlegu yfirtokutilbodi fra hlut-
hafahdpi i Vinnslustddinni sem reedur yfir meirihluta
hlutafjar. I sidustu viku greindi hépur undir forystu
Haraldar Gislasonar, Kristinar Gisladéttur og Sigur-
geirs Brynjars Kristgeirssonar, framkveemdastjéra
utgerdarfélagsins, fra pvi ad hluthafar hefou gert
med sér samkomulag um stjérnun og rekstur félags-
ins og myndu bar af leidandi leggja fram yfirtokutil-
bod i mai & genginu 4,6 krénur & hlut en par vid baet-
ist 30 présenta ardur. Pad er sama gengi og var { sio-
ustu vidskiptum i Kaupholl Islands fyrir undirskrift
samkomulagsins og pvi ekkert yfirverd um ad rseda.
Lokagengi Vinnslustoovarinnar i geer var sjo krénur
4 hlut sem er 50 présentum yfir til-
bodsverdi.

,,Vidskipti voru ordin afar fatio og
Gengi a hlut

MISMUNANDI VIRDI
v

stjérnarmadur i Vinnslustédinni. ,,Okkur finnst petta
gengi heldur lagt. Reksturinn gekk vel i fyrra og afla-
heimildir hafa haekkad mikio,* segir Gudmundur.

DPad sem skyrir heerra gengi geetu verid veentingar
um ad heerra yfirtokutilbod berist. Yfirtaka staerstu
eigenda er, samkveemt upplysingum, svar vi0 sim-
hringingum Landsbankans til hluthafa par sem verid
var ad falast eftir bréfum fyrir allt ad 4tta kron-
ur & hlutinn. Talid er liklegt ad LI hafi bodid 1 bréfin
fyrir bridja adila. Pad er 74 présentum heerra en yfir-
tokutilbod rddandi hluthafa. Midad vid tilbodid munar
rumum 5,1 milljaroéi 4 tilbodi LI og yfirtokutilbodinu.
,bpad er svo hverjum i sjalfsvald sett hvort peir taka
bvi tilbodi sem gert verdur,“ beetir Sigurgeir Brynj-
ar vid en vill ekkert upp gefa hvort tilbodsverd komi
til med ad heekka.

Morgum finnst ad markadsvirdi Vinnslustédvarinn-
ar hafi ekki endurspeglad raunverulegt virdi félags-
ins og bad setid eftir { samanburdi

INNSLUSTODVARINNAR V16 avoxtun annarra fyrirtekja

T T 1 Kaupholl, pétt ekkert fyrirteeki

menn matu pad pannig ad tilgangur-

inn ad hafa félagid 4 markadi veeri Markadsvirdi

6.918

haf1 haekkad meira pad sem af er

9776 12.032  pessu ari. Pad er engum vafa und-

ekki ordinn mikill,“ segir Sigurgeir

Brynjar adspurdur um astaedur bess ad radandi hlut-
hafar hafa { hyggju taka félagio af markadi. Eignar-
hald Vinnslustodvarinnar, sem nefnt hefur verio ,,sio-
asti méhikaninn“ { Kauphollinni, enda sidasta sjavar-
utvegsfélagio 4 Adallistanum, er prongt. 65-67 prosent
hlutafjar eru i hondum tiltélulega prongs héps heima-
manna og rim brjatiu présent eru i eigu braedranna
Gudmundar og Hjalmars Kristjanssona fra Rifi sem
taldir eru dhugasamir um ad styrkja stodu sina i fé-
laginu. Gudmundur er forstjéri Brims en Hjdlmar er

Markadsvirdi i milljgnum

irorpid ad upplausnarvirdi félags-
ins, pbad er pau verdmeeti sem fengjust med ad leysa
félagid upp, til deemis med solu 4 aflaheimildum, er
vel yfir markadsvirdi. Hins vegar er pad 1jést ad rad-
andi hluthafar horfa ekki til upplausnarvirdis med
aformum sinum, heldur til peirra verdmeeta sem
reksturinn er ad skapa. Greiningardeildir Kauppings
og Glitnis meta gengi Vinnslustédvarinnar til naestu
ménada 4 4,7-4,8 krénur hlutinn 1t fré greiningu sem
grundvallast & pvi sj6dsstreymi sem daetladur rekst-
ur skapar til framtioar.

Finnskur fjarfestir i Glitni bidur doms

Finnski fjarfestirinn Seppo Ju-
hani Sairanen, sem var steersti
hluthafinn i FIM Group sem
Glitnir eignadist fyrr a4 &rinu, var
deemdur i 26 manada fangelsi af
undirrétti i Helsinki i septemb-
er i fyrra.

Sairen fékk hlutabréf i Glitni
i skiptum fyrir 31 présents eign-
arhlut sinn i FIM. Hlutur hans i
Glitni er metinn 4 fimm milljarda
kréona sem gerir hann ad atjanda
steersta hluthafanum.

Doéminn fékk hann fyrir groft
peningapveettisbrot 4rid 1998,
eins og Finnska fjarmalaeftirlitio
ordar pad, en jafnframt var verd-
bréfamidlari hja FIM deemdur til
fangelsisvistar. Var beim gefid
a0 sok ad hafa leynt eignum fyrir
gjaldprota einstaklingi. I tengsl-
um vid betta mal var FIM deemt
til ad greida niu milljénir kréna
i sekt.

Baedi Sairanen og FIM &fryj-
udu démnum og er pess vaenst ad

endanlegur démur falli snemma i
haust. Eftir ad démurinn féll fér
fjarmalaeftirlitiod fram & ad Sa-
iranen yrdi sviptur atkveedisrétti
i eitt &r 4 medan maél hans bidi af-
greidslu.

Finninn eignadist allt hlutafé
i FIM é&rid 1992 og héfst b4 mik-
ill uppgangur félagsins. Starfs-
menn voru pa fimm en voru oron-
ir 284 pegar Glitnir keypti félagio.
Seppo hefur gegnt stodu forstjora
FIM og setid i stjorn. - epa

Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

munur er d kaup-
og sblugengi.

GBP
4 8%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

*Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. mars - 31. mars 2007.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi meo starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjoanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn & verdbréfasjodoum og fjarfestingarsjooum og fiarfestingar-
heimildir sjddanna, visast til utbodslysingar og utdrattar tr Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is
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BT Motmeala uppbodi a tollkvotum Tryggir starfshaetti tryggingasala

Vika  Fra dramotum

365 -1% -271%
Actavis 2% 23%
Alfesca 0% -6%
Atlantic Petroleum 0% 26%
Atorka Group 4% 2%
Bakkavor 0% 11%
FL Group -3% 15%
Glitnir 0% 16%
Hf. Eimskipafélagid 0% 5%
Kaupping -1% 29%
Landsbankinn 1% 30%
Marel 5% -1%
Mosaic Fashions 2% 1%
Straumur 0% 20%
Ossur 0% 13%

Midad vio gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Samtok verslunar og pjoénustu
moétmeela pvi ad fritollakvétar
vegna innflutnings kjots og osta
skuli hafa verid bodnir upp
og seldir fyrir rimar 430
milljénir kréna. Full-
yrda samtokin ad
ef almennir kvot-
ar vegna somu vara
verda boodnir upp i
juni og seljast a svip-
udu verdi og i fyrra geeti
rikid haft um sex hundr-
ud milljénir kréna i tekjur
af kvétasolu vegna bessara
vara { &r.

Dbetta er andsteett yfirlystum
markmidum rikisstjérnarinnar

um leekkun matvoruverds og hug-
myndum um fritollakvéta, segir {
tilkynningu fra samtokun-

Samtokin kalla eftir
breyttum adferdum

vid uthlutun tollkvéta.
Jafnframt ad hug-

myndir beirra um

dthlutun med hlut-

kesti eda tthlutun

midad vid markadshlut-

deild umseekjenda verdi
skodadar. Naudsynlegt sé ad
koma i veg fyrir ad aoferdir rik-
isins vid Uthlutun tollkvéta haldi
afram ad studla ad heerra voru-
verdi i landinu. - hhs

félaga.

Fjarmalaeftirlitio (FME)
hefur sent fra sér um-
raeduskjal med drogum
um. um leidbeinandi tilmeeli
um starfsheetti vatrygg-
ingas6lumanna,
ara, umbodsmanna og
vatryggingafélaga. DPar
er medal annars reynt ;guacrrIONsson LYSa@ um mikilveegustu at-
a0 tryggja nakveemni forstjéri FME. rioi
upplysinga og koma i

veg fyrir 6sanngjarnar fullyro-
ingar sOlumanns véatryggingafé-
laga { gard annarra trygginga-

I skjalinu er 16gd &hersla 4 ad
raogjof vatryggingasolumanns
sé 1 samreemi vid barfir vid-

skiptavinarins og ad hann
gaeti bess ad fara ekki
med 6ndkveemar upplys-
ingar.

Péer aherslalogd 4 mik-
ilveegi upplysingaskyldu
vatryggingasélumanna
sem skulu eftirleidis upp-

£Y

miol-

tryggingaskilmala,

takmarkanir, undantekn-
ingar og reglur sem geta ordio
til heekkunar eda leekkunar io-
gjalda. Loks er 1og0d ahersla a ad
vatryggingasolumadur skyri va-
tryggingartaka fra peim astaed-
um sem liggja ad baki radlegg-
ingum hans, ad sogn FME. -jab

A&omuyiévﬁrun 1
kjoltar Islandssolu

Hagnadur af Vesttind til Brims nam 434 milljonum.

Norska ttgerdarfyrirteekid Aker
Seafoods sendi fra sér jakvaeoa af-
komuvidvoérun til Kauphallarinnar
i Osl6 eftir a0 félagio seldi frysti-
togarann Vesttind til Brims hf.
fyrir tvo milljarda kréna. Hagn-
aour af solu togarans nam rimum
fjorutiu milljonum norskra kréna
sem gera um 434 milljénir kréna.

Aker Seafoods, sem er ad lang-
steerstum hluta i eigu Kjells Inge

Rokke, losar med pessu fjarmuni
upp 4 1,1 milljard kréna eftir ad
kaup & nyju skipi hafa verid talin
med. Peir verda nyttir til nyrra
vidskiptataekifeera.

Brim mun gera skipid ut a bol-
fiskveidar og jafnvel til reekju-
veida ef réttar rekstrar- og mark-
adsadstaedur skapast. Skipid, sem
var smidad arid 2003, verour af-
hent Brimi { jini. - epa

Helmingsveltuaukning
med hlutabréet OMX

Kauphallarsamstzedan OMX skil-
adi hagnadi upp 4 257 milljonir
saenskra kréna & fyrsta arsfjoro-
ungi. bad jafngildir 2,4 milljoro-
um islenskra kréna. Samstzedan
rekur kauphallir vida & Norodur-
16ndunum, medal annars hér, og {
Eystrasaltslondunum. Til saman-
burdar nam hagnadur samstae0-
unnar 244 milljénum saenskra
kréna 4 sama tima i fyrra. bad
jafngildir rétt ramlega 2,3 millj-
ordum islenskra kréna.
Tekjur samstzedunnar namu
1.062 milljon-
um saenskra
kréna, 10,1
milljaroi
islenskra
kréna a
timabilinu,
samanborid
vio 903 millj-

PORPUR
FRIDJONSSON
Forstjori islensku
kauphallarinnar.

T
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Onir seenskra kréna, 8,6 milljarda
islenskra kréna, 4 sama timabili
ifyrra.

Rekstrarhagnadur OMX &
pessu priggja manada timabili
nam 348 milljénum szenskra
kroéna og hefur aldrei verid meiri.
Pad jafngildir 3,3 milljoroum fis-
lenskra kréna.

Ein helsta 4steeda ad baki vexti
kauphallanna er aukin vidskipti
med hlutabréf. Jokst veltan um
helming fra fyrsta fjéroungi sio-
asta ars til bessa. Hér & landi
er svipada sogu a0 segja. ,,bPad
hefur verid gridarlega mikil
velta i kauphollum OMX,“ segir
Pérour Fridjonsson, forstjori is-
lensku kauphallarinnar. ,Vid
eigum ageett framlag til pessarar
préunar. Veltan & islenska hluta-
bréfamarkadnum hefur aukist
mikid. Pad eru téluvert meiri um-
svif 4 markadnum nd midad vio
fyrsta arsfjéoroung i fyrra, sem
b6 var gridarlega gédur.“ - hhs

Markmid Peningamarkadssjodsins er ad skila jafnri dvoxtun med
fjarfestingum i skammtimaverdbréfum. Adallega er fjarfest i innlanum,
skuldabréfum og vixlum skrddum i Kaupholl slands. Medaltimi sj6dsins
er mjog stuttur, innan vid ar og pvi er ekki ad vaenta mikilla sveiflna &
gengi sjodsins. Peningamarkadssjoédurinn skiladi 15,2% nafndvoxtun a
arsgrundvelli fra 3. jantar—2. april 2007. Hafdu samband vid radgjafa
okkar i sima 575 4400 eda kiktu & vefsiduna okkar www.vsp.is.

Engin kaup- eda s6lupéknun

Peningamarkadssjédurinn er rekinn af Rekstrarfélagi Sparisjodanna hf. Verdbréfapjonusta Sparisjédanna hf.er
vorsluadili sjodsins. Peningamarkadssjoédurinn er fjarfestingarsjédur sem starfar skv.16gum nr.30/2003 um
verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Fjarfestingarsjédur telst vera ahaettusamari fjarfesting en verdbréfasjodur skv.
16gunum. Meiri dhaetta fjarfestingarsjéds er m.a.félgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta leitt til minni
ahaettudreifingar en i verdbréfasjodi. Frekari upplysingar um sjédinn ma finna i Utbodslysingu og utdraetti
utbodslysingar sem haegt er ad nalgast 8 www.vsp.is

Besti arsfjoroung-
ur i sogu Ticket

Hagnadur félagsins jokst um 30 présent & milli ara og velta
um naerri helming. Samtok sanskra fjarfesta hrosudu
félaginu og stjornendum & adalfundi i Stokkhalmi.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Arid fer vel af stad hja saensku ferdaskrifstofukedj-
unni Ticket Travel Group en fyrsti arsfjéoroungur var
sa besti { sautjan ara sogu félagsins. Hagnadur eftir
skatta nam 162 milljénum kréna sem er prjatiu pro-
senta aukning & milli 4ra. Veltan var rdamir 13,5 millj-
ardar kréna og jokst um 48 présent. Rekstrarhagn-
adur fyrir fjarmagnslidi (EBIT) heekkadi um fjoru-
tiu prosent.

,»Arid fer frabeerlega af stad hvad veltu og rekstr-
arhagnad vardar, sérstaklega i s6lu & ferdalogum til
einstaklinga. Voxturinn er edlilegri i s6lu & vidskipta-
feroalogum,”“ segir Lennart Kall, forstjéri Ticket,
sem bakkar drangurinn markvissara solustarfi og
miklum vidsniningi & rekstri félagsins i Noregi.
Hann segir ad vidskiptavinir séu fyrr 4 ferdinni hvad
vardar kaup 4 ferdum fyrir neesta vetur og dvelji
lengur 4 &fangastodum en adur. Petta endurspeglist
i breyttri hegoun vidskiptavina: Fyrir tiu arum var
fyrsta skrefid ad béka flug, svo hétel og sidast ad at-
huga hvernig atti ad verja
timanum 1 friinu. Nd er
60ldin onnur, vidskiptavin-

TiU VINSALUSTU AFANGASTADIR
TICKET VETURINN 2006-2007

og radstefnur. Petta er 6rt vaxandi markadur 1 Skand-
inaviu eins og annars stadar { heiminum.

Fyrirteekid er ad steerstum hluta i eigu islenska
eignarhaldsfélagsins Northern Travel Holding
(29,3%) en talid er ad heildarhlutur Islendinga nemi
um helmingi hlutafjéar. ,Vid getum ekki annad en
veri0 anaegdir med nidurstoduna. Fyrsti arsfjoro-
ungur 2006 var sd langbesti { s6gu fyrirteekisins og
nd erum vido ad beeta okkur enn frekar. Eg tel ad
petta verdi mjog gott ar fyrir alla, hluthafa, stjérn og
stjérnendur,*“ segir Matthias Pall Imsland, stjérnar-
formadur Ticket.

Forystumenn Ticket hafa 1yst yfir vilja sinum ad
vera { forystu 4 norreenum ferdapjénustumarkadi.
Pad er heegt annars vegar med bvi a0 staekka innan
Svipjédar og Noregs, en jafnframt saekja inn til Dan-
merkur og jafnvel Finnlands. A adalfundi Ticket {
Stokkhdlmi { sidustu viku sampykktu hluthafar til-
16gu stjérnar um ad ekki yrdi greiddur ardur til pess
ad stydja vid ytri voxt félagsins. ,,Vio getum ekki
bara stadid okkur vel meo pvi ad vaxa innan fra. Vio
verdum lika ad taka yfir g6o fyrirtaeki eda illa rekin
fyrirteeki sem geetu ordid
betri undir okkar stjérn,“
segir Lennart.

urinn velti pvi fyrst fyrir Svipjod

sér afpreyingunni &dur 1. Gran Canaria

en kemur ad pvi ad béka 7 Phuket

flug og hétel. Til mar}<s um g Bangkok

steerd Ticket ba fyllir fyr- 1 Tenerife

irteekid 25 Boeing 737-far- =

begapotur 4 degi hverjum > H”rg_hada

og rekur 87 soluskrifstofur 6 Krabi

i Noregi og Svipjéd. 7. Fuerteventura
Ticket selur ekki ein- 8. Lanzarote

vordungu ferdalog til sud- g Lundtinir

leegari sl60a heldur einn- 4 Miami

Noregur bad vakti athygli 4 fund-
Gran Canaria inum ad Gunnar EKk, for-
Tenerife madur hinna gagnrynu
Lanzie samtaka seenskra fjarfesta,
Phuket sem meeta 4 alla a(’)alfund@

skradra félaga, hrosadi
Ealigkak stjornendum og stjérnar-
Madeira formanni sérstaklega fyrir
Lundnir eftir ad hafa spurt pa spjor-
Hurghada unum ur allan fundinn um
Fuerteventura oll moguleg og 6moguleg
AEETET atridi. Sagdi hann félagio

ig vidskiptaferdalog, til

dsemis tengslum vid fundi Heimild: Arsskyrsla Ticket

9,3%

avoxtun

*SPARISJ()DURINN

vera sterkt og stjérnendur
bess hafa skyra stefnu.

90
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Hversu hatt stefnir pu?

Prju fjarfestingarsofn — prjar mismunandi leidir

Haegt er a0 fjarfesta i dkvedinni leid eda vera i reglulegri askrift.
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24,9% avoxtun

Meiri sveiflur, haerri vaentingar.
Ahersla 4 g6da adhaettudreifingu med
erlendum og islenskum verdbréfum.
» 75% hlutabréf
« 25% skuldabréf

20,8% avoxtun

HEFDBUNDNA SAFNID ‘

Ahersla & gdda avoxtun og ahaettu-
dreifingu, medalahaetta.

+ 50% skuldabréf

+ 50% hlutabréf

ORUGGA SAFNIP
16,1% avoxtun

Stodug avoxtun, lagmarkssveiflur,
litil aheetta.

+ 75% skuldabréf

+ 25% hlutabréf

Kaup i pessum s6fnum, sem sérfraedingar SPRON Verdbréfa hafa sett saman, midast vi0 ad keypt sé fyrir ldagmark 20.000 kr.

Midad er vid 5 milljéna kr. ldagmark i Virkri sjodastyringu. Styringin felst i pvi ad vidskiptavinur gefur sérfreedingum SPRON Verdbréfa
heimild til pess ad fjarfesta i verdbréfasjédum eftir fyrirfram akvedinni samsetningu sem kemur fram i vali 4 sj¢dasafni.

(OB Netbankinn 7‘5,}[‘[)’7

Netbankinn bydur vidskiptavinum sinum

verdbréfapjonustu og radgjof i samstarfi ) o, . Z
Vid SPRON Verdbréf. bu seekir um rafraent Vegmula 2 — 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is V E R_D B R E |:
4 www.nb.is. www.spronverdbref.is — www.spron.is eda i naesta Utibui SPRON

Allar dvéxtunartslur eru midadar vid 4rid 2006. Avoxtun i fortid er ekki visbending um dvéxtun i framtid. Gengi verdbréfa getur haekkad jafnt sem laekkad.




HUGTAK VIKUNNAR

AHATTUDREIFING er pad kallad
begar fjarfestir dreifir ahaettu sinni
med pvi ao fjarfesta i morgum teg-
undum verdbréfa eda g]aldmléla
Eins meetti tala um ad

setja ekki dll sin egg J"J.:‘:T..‘I?-_: * "
i eina korfu. # =

Petta er gerttil /£ R
pess ad atburdir a
bord vid verdhrun
hlutabréfa i einu
fyrirteeki hafi ekki
afgerandi ahrifa ' = o o

avoxtun verdbréfa- !
safnsins i heild. Sama -
gildir um myntir, falli P

einn gjaldmidill i -
safni. L3 g -
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Bua til taekiferi i he1mabygg6

Med stofnun v1smdagar6a og
rannséknarseturs i Skagafiroi
standa vonir til pess ad efla at-
vinnulif og bjéda ungu félki at-
vinnu vid heefi 1 heimabyggo.
Verid Visindagardar ehf. er
nytt fyrirteeki sem annast rekst-
ur Kkennslu- og rannséknarad-
stodu 1 tengslum vido Haskélann

. 4 H6élum, Matis og fleiri. I dag

fer fram ré&dstefna milli fjog-
ur og sex par sem starfsemin
verdur kynnt. ,Petta er heilmikil
uppakoma hér i hiisnzedi Versins
a4 Haeyri 1,“ segir Gisli Svan Ein-
arsson, nyradinn framkvsemda-
stjori, en Verid var stofnad i jan-

dar. ,Hér verda medal annars
kynnt nyskopunarverkefni, sjav-
arutvegsradherra heldur télu og
svo verdur fjallad um framtid
Versins.*

Verid starfar nd i 1.500 fer-

N

Lifid eftir
kosningar

Forsvarsmenn stjérnmalaflokka
sitja fyrir svorum um hvers fyr-
irteeki landsins megi vaenta eftir
komandi pingkosningar & haddeg-
isverdarfundi Félag vidskipta- og

metra hidsneedi par sem fyrir-
ferdarmest er starfsemi Hask6l- &
ans 4 Hélum og fyrirtaekisins
Iceprotein. ,,Hér verdur til vett-
vangur og adstada fyrir samstarf
skéla, rannséknaradila og at-
vinnulifs likt p6tt hefur skila ar-
angri erlendis,“ segir Gisli. Hann
segist finna fyrir miklum &huga
4 starfseminni og pegar sé fario
a0 huga ad steekkun hisnzedis

Y

Versins.

GIiSLI SVAN EINARSSON f Verinu verdur [6gd
sérstok dhersla & umhverfismal. ,betta er
kannski tiskumal i stjornméalum, en um leid
framtidarmal fyrir atvinnulifid,” segir Gisli.

,Vid teljum hér vera
kjoradsteedur fyrir visindasam-
félag sem getur styrkt baedi sam-
félagid, frumkvodlastarf og frek-
ari préun fyrirtaekjanna.“

hagfreedinga 4 Grand Hételi 4
morgun.

Frambjédendur verda spurdir
it i stefnu sina 1 efnahagsmélum
og hvada breytingar verdi i nand
komist beir til valda. P4 verdur
reynt a0 draga upp mynd af pvi
hvernig vidskiptaumhverfid hér
4 landi muni lita Gt eftir kosn-
ingar. Gefst gestum kostur 4 ad
spyrja frambjédendurna. - jab

Blaa 16nid metid
a fjora milljarda

Nytt hlutafé selt fyrir haltan milljard til ad stydja
vid voxt. Grindavikurbar selur hlut sinn i félaginu.

Blaa 16nid hf. er metid a 4.060
milljénir kréna, midad vid nyleg
vidskipti i félaginu.

Vikurfréttir greina fra pvi ad
Grindavikurbeer hafi selt 2,19
prosenta eignarhlut sinn fyrir 82
milljénir kréna til Sparisjodsins
i Keflavik. Kaupgengio nam 5,8
krénum & hlut en fyrir skemmstu
var hlutafé Blaa l6nsins aukid dr
600 milljénum kroéna ad nafnvirdi
i 700 milljénir, um hélfan millj-
ar0 ad markadsvirdi, 4 genginu
fimm krénur 4 hlut.

,2Hér er verid ad fjarmagna
voxt félagsins. Vid erum ad taka
okkar fyrstu skref 4 alpjédamark-
adi med vorumerkid og erum ad
ljika vio steekkun og endurbeet-
ur 4 badstadnum,“ segir Grimur
Semundsen, framkvaemdastjoéri
Blaa lénsins, i samtali vio Mark-
adinn. Hann segir ad forkaups-
réttarhafar hafi skrad sig fyrir
allri aukningunni og talsverd um-
frameftirspurn myndast.

Grimur utilokar ekki ad eign-
arhald ad Blaa l6ninu verdi
opnad, til deemis med skraningu
félagsins i kaupholl. ,Vissulega
er petta moguleiki sem vid tokum
til skodunar & seinni stigum, en
nd horfum vid til peirra miklu
og skemmtilegu verkefna sem
vid okkur blasa.“ A sidustu atta

i BLAA LONINU Nytt hlutafé var selt fyrir
hélfan milljard kréna og skradu hluthafar
sig fyrir allri aukningunni.

arum hefur voxtur Blda lénsins
verid um prjatiu présent ad med-
altali 4 ari og fer arid 1 ar mjog
vel af stad.

Ad sogn Grims er eigendahdp-
ur fyrirteekisins péttur og traust-
ur. brir kjolfestufjarfestar fara
fyrir sjotiu hluthéfum. Steersti
hluthafinn i Blaa léninu er Hita-
veita Sudurnesja med rumlega
pridjungshlut en eignarhaldsfé-
16g sem eru tengd Grimi fara
med um helmingshlut. Sparisj6o-
urinn i Keflavik 4 um sjo présent.

- epa

Kaupa btinad fra Svipjod

SPRON verdbréf hf. og Saga
Capital fjarfestingarbanki &
Akureyri hafa fest kaup & vio-
skiptakerfi fra saenska upp-
lysingataeknifélaginu Orc
Software sem sérheefir sig i

hugbunadargerd fyrir kauphall-
arvidskipti.

Um er ad raeda sams konar
midlunarkerfi og Kaupping
hefur notad vid sina verdbréfa-
midlun med géoum arangri. - epa

Hagkertid sagt leita
i jatnvaegisastand

Hratt dregur ar vidskiptahalla og verdubdlgumarkmio

nast og haldast i lok ars. Um leid eykst atvinnuleysi a0
bvi er segir i nyrri pjodhagsspa fjarmalaraduneytisins.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Gert er rad fyrir miklum samdreetti i fjarfestingu
vid lok ntverandi stéridjuframkvemda og sma-
veegilegum samdreetti i einkaneyslu 4 pessu ari {
nyrri bj6dhagspd efnahagsskrifstofu fjarmalaradu-
neytisins. Hagkerfid er sagt leita jafnvaegis i pvi
sem kalla meetti mjikri lendingu par sem verdbélga
muni né 2,5 présenta verdbdlgumarkmidi Sedlabank-
ans & sidari hluta pessa ars og haldist innan marka
naestu 4r.

,2Samdrattur pjodardtgjalda verdur mun meiri
en i sidustu nidursveiflu, af steerdargradu sem ekki
hefur sést 4dur,” segir Porsteinn borgeirsson, skrif-
stofustjori efnahagsskrifstofunnar, en hann kynnti
spana 1 geermorgun. Engu ad sidur er pvi spad ad
& pessu ari verdi hagvoxtur teeplega eitt présent
vegna vidsnunings i utanrikisvidskiptum. I fyrra var
hagvoxturinn 2,6 présent og 5,5 présent arid 40ur. ba
er bvi spad ad vidskiptahallinn dragist hratt saman
i &r og verdi teep 16 présent landsframleidslu vegna
stérfelldrar aukningar i Gtflutningi & ali og mikils
samdrattar innflutnings. I fyrra nam vidskiptahall-
inn 26,7 présentum af landsframleidslu.

Dorsteinn segir vid heefi ad tala um ,snertilend-
ingu hagkerfisins en samkvaemt spanni dragast
pbjédarttgjold saman & naesta ari, en aukast a ny 2009
med vaxandi einkaneyslu og jafnveegi i fjarfestingu.
»,Vegna dframhaldandi bata i utanrikisvidskiptum er
spad ad hagvoxtur verdi teep 3 prosent baedi arin,*
segir 1 spanni. Um leid og dregur ur framleidslu-
spennu eru likur & ad atvinnuleysi aukist heldur, en
i fyrra var pad ad medaltali 1,3 présent. A naesta og
barneesta ari er spad 3,2 og 3,4 présenta atvinnuleysi
og segir borsteinn pad naer pvi sem edlilegt geti tal-
ist. , Jafnveegisstig verdbdlgu er nalaegt pbremur pro-
sentum,“ segir hann.

PORSTEINN PORGEIRSSON borsteinn, sem er skrifstofustjori
efnahagsskrifstofu fijarmalaraduneytisins, kynnti i geermorgun nyja
og endurskodada pjoShagsspa raduneytisins. MARKABURINN/HGRDUR

Spé raduneytisins er engu ad sidur nokkurri 6vissu
had. Til ad mynda er i henni ekki gert rad fyrir stér-
idjuframkveemdum. Komi til slikra framkvemda
verda ahrifin 4 hagkerfid engu ad sidur minni en
af peim framkvaemdum sem nu er ad ljika pvi &
hagsveifluna juku breytingar & hisnaedislanamark-
adi og adrar ytri adstaedur. ,Midad vid ad stjéornvold
beiti videigandi métvaegisadgerdum og ad ekki komi
til 6fyrirsédra bihnykkja & framkveemdatimanum,
ma gera rad fyrir ad slikar framkveemdir fai sam-
remst stodugleika i efnahagslifinu,“ segir i bjéo-
hagsspanni.

Dborsteinn segir helstu 6vissupaettina 1 pjéohags-
spanni snerta frekari stéridjuframkveaemdir, dstand
4 alpjodlegum fjarmagnsmorkudum, gengi krénunn-
ar og endurnyjun kjarasamninga 4 neesta ari. Hann
segir horfur b6 vida gédar 4 pessum svidum, mikil
vidskipti med krénuna & gjaldeyrismorkudum gefi
tilefni til bjartsyni og ad 4 nylegum fundi Alpjéda-
gjaldeyrissjodsins hafi komid fram ad horfur paettu
gbéoar 4 fjarmagnsmorkudum vidast hvar.

- Fjérhjéladrif med 50/50 drifleesingu
- ESP stodugleikastyring

- TCS spélvorn

- ABS med EBD bremsujéfnun

- Hiti  framrGdu undir radupurkum
- 17" alfelgur

- 6 loftpadar

- Hiti { framseetum

- Tolvustyrd loftkeeling

- Skridstillir (Cruise Control)

- Faanlegur 7 sata

Kr. 37.593 & manudi’.

Santa FE, bsk. 2.7L V6 kr.3.740.000

@ HYU n D FI I www.hyundai.is

Fra kr. 3.740.000 S
SAanTafek

YBILL
ARSJ[NS

+2007 +

Bill & mynd: SantaFe. Bilasamningur: 30% Gtborgun og ménadarlegar greidslur i 84 manudi, sem eru hadar breytilegum voxtum og gengi erlendra mynta. Gengiskarfa 50% JPY / 50% CHF.

B&L « Grjothalsi 1« 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is

Med bilinn handa pér

Hefur gaedin




FramUirskarandi

H

VIS / yey 6o uuiw,

Vid hja TVG-Zimsen héfum verid leidandi i flutningsmidlun fré arinu 1894 og paer
eru ofaar sendingarnar sem farid hafa i gegn hja fyrirteekinu, innan lands sem
utan. Starfsfélk pjonustudeildar er samstilltur hépur sem leggur metnad sinn

i skjota og goéda pjonustu pegar kemur ad pvi ad finna hentugar flutningslausnir
fyrir vidskiptavini.

Hafdu samband vid rétta folkid! Vid finnum lausnina, hvort sem hiin snyr ad
flugfrakt, sjofrakt, tollafgreidslu eda Gtflutningi!

TVG-ZIMSEN

SiDAN 1894
TVG-Zimsen Korngdrdum 2, 104 Reykjavik e Simi 5 600 700 e www.tvg.is
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Einkaframkvaemdir opna marga valkosti

Hid opinbera getur selt fasteignir fyrir 80 milljarda krona og sett verkefni i einkaframkvaemdir til ad
greida niour skuldir. | bigerd er a0 kortleggja hvada verkefni verdi hagt ad setja i einkaframkvaemd.
Jon Adalsteinn Bergsveinsson sat radstefnu um stédu og horfur einkaframkveemda hér a landi.

erOmeeti eigna hins op-

inbera nemur 200 millj-

ordoum kréna. Mogulegt

er a0 selja eignir fyrir

um 80 milljaréa krén-
ur, sem yrou nyttar til ad greida
nidur skuldir rikisins. Petta yroi
steersta einkaveeding Islandssog-
unnar, ad ségn Davids Porldksson-
ar, annars af tveimur hofundum
skyrslunnar , Opinberar fasteign-
ir - umfangsmesta einkavaeding-
in?“ sem kom 1t i tengslum vio
réadstefnu um einkaframkveemd-
ir i Haskélanum i Reykjavik &
manudag.

Markmid radstefnunnar var
a0 vekja athygli 4 moguleik-
um einkaframkveemda i nén-
ustu framtid, kynna hugmyndir
a0 framtidarsyn og skoda arang-
ur fyrri einkaframkveemda. Malio
brennur greinilega 4 ménnum pvi
réodstefnunni lauk med spennandi
pallbordsumraedum.

Skyrslan var 6beint framhald
af rddstefnu sem Vidskiptarad Is-
lands hélt i mars 1 fyrra um préun
fasteignamarkadarins og rekst-
ur fasteigna. I henni er teept a
helstu einkaframkveemdum rikis
og sveitarfélaga 4 sidustu arum,

l®

fra BAS.

kostnadartolur skodadar og reynt
a0 meta umfang opinberrar fast-
eignaumsyslu.

Nokkrir fyrirlesarar héldu er-
indi fyrir fullu hdsi & rédstefn-
unni og sogdou sina séguna hver af
mismunandi leidum einkafram-

.« SIA « 70775

PIPAR

Verd 34.500 kr.

Verd 34.500 kr.

www.utflutningsrad.is

UTFLUTNINGSRAD ISLANDS

TRADE COUNCIL OF ICELAND

Solu- og kynningartaekni
i alpjooavioskiptum

Selling Strategies
for International Markets

Namskeid dagana
7.-8. mai og 10.-11. mai 2007

Namskeidin veita patttakendum taekifeeri til ad méta persénulega
feerni 1 s6lu- og kynningartakni i alpjédavidskiptum par sem
menningarmunur er oft ein helsta hindrunin. Leidbeinandi er Chris
Bowerman fra Tripos Consultants f Bretlandi.

* Solutaekni i alpjédavidskiptum 7.- 8. mai
Selling Value to Foreign Buyers

* Kynningartaekni i alpjédavidskiptum 10.-11. mai
Making persuasive sales presentation to foreign buyers

Takmarkadur patttakendafjoldi. Verd er 64.800 kr. ef tekid er patt
i badum namskeidunum. Namskeidin eru haldin & Radisson SAS
Hoétel S6gu og er kennt fra kl. 9.00-17.00.

Ahugasamir eru hvattir til ad skra patttcku f sima 511 4000 eda
med tolvupdsti & utflutningsrad @utflutningsrad.is.

Nanari upplysingar um namskeidid veita Hermann Ottésson,
forstodumadur hermann@utflutningsrad.is og Inga Hlin
Palsdottir, verkefnisstjéri inga@utflutningsrad.is.

Borgarttn 35 « 105 Reykjavik « simi 511 4000 « fax 511 4040 « utflutningsrad@utflutningsrad.is
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kveemda, svo sem i samgongu-
maélum, vio rekstur leik- og grunn-
skéla og i heilbrigdismalum. Skein
i gegn, ad einkaframkveemdir Is-
lendingar hefdu byrjad tiltélulega
seint - fyrir rétt um ellefu arum,
sumar sidar. Reynslan af peim
hefur hins vegar verid g60 og
hagkveem, likt og fram kom { er-
indi flestra, ekki sist Arna Math-
iesen fjarmalaradherra sem gerdi
grein fyrir einkaframkveemdum
rikisstjérnarinnar sem hefdu haf-
ist med gerd Hvalfjardarganga. I
haust verdi farid i ad kortleggja
pbau verkefni sem heegt verdi ad
setja 1 einkaframkveemd 1 fram-
tidinni, ad hans sogn.

David Dorldksson sagdi einka-
rekstur hafa sannad gildi sitt.
Kostnadur vid einkaframkvaemd-
ir og rekstrarkostnadur vio fast-
eignir 4 vegum rikisins veeri
minni en ef riki0 staedi sjalft &
bak vid gjorninginn auk pess sem
skilvirkni veeri betri i einkafram-
kveemdinni. Benti hann & tolur
bresku rikisendurskodunarinn-
ar mali sinu til studnings, sem
syndu ad heil 70 présent opin-
berra framkveemda féru fram ar
4eetlun & medan slikt gerdist 1 20
présentum einkaframkvaemada.

Einkaframkvaemdir eru af hinu
gb6oa, a0 mati Davids, sem benti
enn fremur & ad fleiri kosti en
galla veeri a0 finna med einka-
framkveemdum. Skyrdist bad af
bvi ad audvelt veeri ad segja upp
samningi vi0 verktaka stzedi hann
ekki { stykkinu. Ynni rikio sjalft
a0 framkveemdinni veeri samn-
ingsrof eda adrir agniar 4 fram-
kveemdinni erfidleikum bundn-
ir. ,Med bvi a0 koma verkefni
i einkaframkveemd er verid ad
opna Kkosti, sagdi David og benti
4 a0 annmarkar vid einkafram-
kvaemd veeru fair ef nokkrir.

David visadi til umraedu nokk-
urra athugasemda bloggara sem
hann hefdi rekid augun { en beir
kvarti yfir pvi ad atvinnulifio
greeddi 4 einkaframkveemdum
auk pess sem peir fundu ad pvi
ad rikid seldi menningarsoguleg-

. |y J
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RADSTEFNUGESTIR ASAMT PATTTAKENDUM i PALLBORDI Husfyllir var & radstefnu Haskélans i Reykjavik um einkaframkvaemdir hér
4 landi. Fremstir & myndinni sitja Dagur B. Eggertsson, borgarfulltrii Samfylkingarinnar, Mike Stevens, fra KPMG i Bretlandi, og Mike Stone,
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ar fasteignir til einkaadila. David
sagdi betta misskilning. Med
einkaframkveemd veeri rikid ad
selja dkveodnar fasteignir og setja
adra umsyslu i hendur einkaad-
ila, sem attu svo ad sja um rekst-
ur beirra og vidhald samkvaemt
afar skyrum og oft & tioum flokn-
um samningum. Ahold eru um
hvort rikid fjdrmagnar verkio eda
einkaadilinn, likt og gerd Hval-
fjardarganga, sem verktaki fjar-
magnadi sjalfur. Einkaveeding
felur hins vegar i sér solu rikisins
4 eignum hins opinbera til einka-
adila, sem saeju um ad fjarmagna
og reka peer i framhaldinu.

I skyrslu Vidskiptardds kemur
fram ad einkaframkveemdir hins
opinbera & fasteignamarkadi hafa
aukist nokkud sidastlidin ar. En
peer gaetu verid fleiri enda & hid
opinbera 84 proésent allra fast-
eigna sinna en leigir afganginn
af einkaadilum. Raduneytin eru
misoflug & bessu svidi. Pannig
leigir umhverfisraduneytid rdm-
lega 90 présent af pvi hisnzedi
sem raduneytid hefur til umrada
en landbunadarrdduneytio ein-
ungis eitt présent. David hafdi
engar skyringar & pessum mikla
mun en taldi helstu 4steeduna geta
legid { bvi a0 umhverfisrdduneyt-
i0 er yngsta rdduneytio 4 medan
hitt er med peim elstu.

Sagdi David ad heppilegt veeri
fyrir riki og sveitarfélog ad selja
fasteignir sinar fasteignafélog-
um og leigja paer svo af peim.
Slikt veeri hagkveemara fyrir alla
adila.

BRESKA REYNSLAN

Einkaframkvemdir hafa gef-
ist afar vel i Bretlandi. I mali
peirra Mike Stevens, fra KPMG,
og Norman Rose, hj4 breska pjon-
ustufyrirteekinu BSA, sem tekid
hafa saman skyrslu um stodu
einkaframkveemda i heimalandi
beirra, kom fram ad saga einka-
framkvaemda er styttri par en
hér. Einkaframkveemdir urodu
ekki ad veruleika fyrr en Verka-
mannaflokkurinn komst i rikis-

stjorn fyrir dratug. Mikill skort-
ur var { heilbrigdisgeiranum og
menntamdl 1 dlestri eftir rikis-
stjorn ihaldsflokksins. Flokkur-
inn sté6d frammi fyrir miklum
6gongum og skorti a4 valkostum.
Var nidurstadan su ad efla einka-
framkvaemdir til muna sama &r.

N er svo komid ad gerdir hafa
verid samningar um heil 900
verkefni i tengslum vid einka-
framkveemdir fyrir hid opinbera
4 sidastlionum tfu 4&rum og er S00
beirra lokid.

Mike Stevens benti & ad helsti
kosturinn vid einkaframkvaemd-
ir hins opinbera veeri sa ad mikil
hagkveemni fengist med verkinu.
Mali sinu til studnings benti hann
4 vidhald & pyrlum breska hers-
ins sem sett hefur verid i hend-
ur einkaadila. Vid pad urdu breyt-
ingar sem audveldadi verkid til
muna og gerdi umfangio édyrara
en 4o0ur.

ELDHEITT MAL
Einkaframkveemdir hins opin-
bera brennur 4 moérgum bvi ees-
ispennandi umraedur spruttu upp
i pallborosumraedum i lok rad-
stefnunnar. Par satu auk Davids
og Arna, Halldér Benjamin Dor-
bergsson, hinn hofundur skyrslu
Vidskiptarads, sem hélt erindi um
einkaframkveemd i samgongu-
malum, Vigdis Jénsdéttir, fram-
kveemdastjori Inpro hf., sem
reeddi um einkaframkvemdir
i heilbrigdisgeiranum, og Mar-
grét Pala Olafsdéttir, formadur
Samtaka sjalfsteedra skdla og for-
vigiskona Hjallastefnunnar. Auk
peirra satu par borgarfulltriarn-
ir Dagur B. Eggertsson, fra Sam-
fylkingunni, og Arni bér Sigfus-
son, fra Vinstri greenum.

Flestir voru sammala um einka-
framkveemdir i samgongumalum
og byggingu og rekstri fasteigna.
En allt 60ru mali gegndi um heil-
brigdis-, menntamdl og eftirlit
med einkaframkveemdum. MA4lid
var mérgum hugleikid. Arni sagdi
menn vera komna fram dr sér
i einkaframkveemdum og lagdi
herslu 4 a0 mali skipti hvad félli
undir pann flokk. Utilokadi hann
heilbrigdis- og menntageirann
og taldi pad lydraedislega skyldu
ad kjornir fulltrdar hefdu eftir-
lit med framgangi einkafram-
kveemdarinnar. bar var hann 4
ondverdum meidi vio Margréti
Palu, sem i erindi sinu teepti &
skilningsleysi stjéornvalda og baej-
arfulltria gagnvart einkareknum
barna- og grunnskélum pegar hiin
reyndi fyrst ad gera hugmyndir
sinar um Hjallastefnuskélana ad
veruleika. Litid hefdi gerst fyrr
en med nyrri baejarstjorn { Hafn-
arfirdi ario 1999.

Margrét sagdi stjornmalamenn
og borgarfulltrda helstu hindr-
unina fyrir frekari einkafram-
kveemdum og vildi ekki sja ad
sveitarfélog hefou eftirlit meo
einkaframkveemdum. Slikt eetti
ad vera i hondum annarra, ad
hennar ségn.
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Alpjodlegar aherslur g

I mai rennur at umséknarfrestur fyrir naestu hopa i MBA-nami Haskolans i Reykjavik og Haskéla Islands. Grunc
vert er ad hafa i huga ef valid stendur peirra a milli. Holmfridur Helga Sigurdardottir reeddi vid fjora fyrrum og

namid hafi sntid peirra vinnuferli til betri vegar.

r4 pvi ad Haskéli Islands reid &
vadid med MBA-nam fyrir teepum
fimm &rum sidan hafa rdmlega
fjogur hundrud manns ttskrifast
badan og fra Haskélanum i Reykja-
vik. Fjolmargar gerdir MBA-ndms
eru til { heiminum enda er pad medal vinseel-
asta framhaldsndms 4 héskélastigi i heimi.
Med nokkurri einf6ldun mé segja ad pvi megi
skipta i tvo flokka. Annars vegar MBA-ndm {
dagskéla og hins vegar svokallad Executive
MBA. I MBA-nami i dagskéla er algengt ad

nemendur komi beint r grunnndmi og hafi
litla starfsreynslu. Ekki er gert rad fyrir ao
unnid sé samhlida pvi ndmi.

Baedi Haskéli Islands og Haskélinn i
Reykjavik fylgja hinni leidinni. Executive
MBA er yfirleitt skipulagt svo ad nemendur
geti unnid samhlida naminu. I peim tilfellum
er gert rao fyrir umtalsverori starfsreynslu
og er ekki dalgengt ad medalaldur nemenda
sé { kringum 35S &r. Vinseeldir beirrar leidar
koma ekki sist til af pvi ad nemendur lzera
ekki einungis af békum sinum og kennurum

Héskoli Islands tekur arlega a
moéti { kringum 40 manns { tveggja
ara MBA-nam. I vor munu 39 ein-
staklingar utskrifast og baetast pa
i hép beirra 135 einstaklinga sem
utskrifast hafa med MBA-graou
fra Haskéla fslands. MBA-namid
skiptist { kjarna og valndmskeid,
auk lokaverkefnis. Ellefu nam-
skeid mynda kjarnann. Valndm-

" MBA-ném vid Héskéla Islands

heldur ekki sist hverjir af 60rum.

bétt HI og HR fylgi skilgreiningunni ad
sams konar prégrammi er margt sem skil-
ur & milli ndmsins. I b4dum skélum er vidur-
kenndum alpjédlegum fyrirmyndum fylgt og
16g0 er rik dhersla & ad bia nemendur undir
alpjédlegt umhverfi. Nalgunin ad bvi alpjéo-
lega er hins vegar gjorolik.

I Héaskoéla Islands er talid mikilvaegast ad
mida ndmid vid islenskar adstzedur, stunda-
kennarar eru islenskir og namio fer ad mestu
leyti fram 4 islensku. Erlendir gestakennarar

skeidin eru um tiu talsins og hver
nemandi velur prju peirra. Gert
er rad fyrir a0 nemendur leggi
25 til 35 stundir i vinnu ad meo-
altali & viku. Kennt er fostudaga
og laugardaga adra hverja viku.
Kennslan fer fram & islensku og
ensku. Umso6knarfrestur 1 nzesta
MBA-hép er til 2. mai neestkom-
andi en &fram er tekid & moti um-

s6knum eftir pann tima. Umseekj-
endur verda ad hafa lokid grunn-
nami i haskéla og bua yfir priggja
ara starfsreynslu. Adrir beettir
geta b6 verid metnir pessu ad
jofnu, svo sem reynsla af stjérn-
un eda sérfreedistorfum. Namio
kostar 2,1 milljén kréna. Kennslu-
gogn eru ekki innifalin 1 peirri
upphaed.

Umsjénarkennarar namskeida
i kjarna MBA-namsins:

Keyrslan borgadi sig

Asgeir Baldurs, forstjéri VIS, tt-
skrifadist tir MBA-nami vid Héskéla
Islands 4rid 2004. begar Asgeir héf
namid var hann forstdoumadur vid-
skiptapréunar hja VIS. I dag gegnir
hann stodu forstjéora vatryggingafé-
lagsins. Pad hefur hann gert fra pvi i
upphafi arsins 2006.

Fyrir hafdi Asgeir BS-gradu i vio-
skiptafreedi med dherslu & markads-
freedi. I pvi nami hafdi hann lagt
aherslu 4 fjarmalatengd valfog. Peim
dherslum hélt hann afram i MBA-
naminu. Asgeir segist hafa getad nytt
namio beint i starfi sinu. Pad sem
hann laerdi hafi baedi att vel vio fyrra
starf hans auk pess sem pad hafi att
sinn patt i peim breytingum sem
urdu a4 héogum hans. Pad sé medal

Arelia Eydis Guomundsdattir, lektor
Arszll Valfells, lektor
Einar Gudbjartsson, désent

ASGEIR BALDURS, forstjéri ViS

Gylfi Magnusson, dosent

Ingjaldur Hannibalsson, professor

Kristjan Jéhannsson, lektor

Runolfur Smari Steinpadrsson, professor

Snjolfur Olafsson, professor

Péorhallur Orn Gudlaugsson, désent

Adrir kennarar i MBA-naminu,

kjarnanamskeidum eda valnamskeidum:

Edvald Méller, adjinkt
Gylfi Dalmann Adalsteinsson, lektor

Haukur C Benediktsson, lektor

Inga Jona Jénsdottir, lektor

S /

Pall Jensson, professor

annars naminu ad pakka ad hann er {
dag forstjori VIS. 5

,Namio vio Haskola Islands st6d
vel undir peim veentingum sem ég
haf0i gert til bess og hefur gert mikio
gagn. Asteedan fyrir pvi ad ég valdi
Haskdla Islands var ad ég taldi ndmio
bar vera freedilegt sem hentadi mér
mjog vel. Eg var fyrir med g60 sam-
bond i atvinnulifinu. I starfi gefst
manni hins vegar ekki teekifeeri til ad

lesa kennslubaekur & hverjum degi
eins og madur gerir i ndmi. Pannig
upplifir madur allar nyjustu stefn-
ur og strauma og er med puttann &
pulsinum.*

Asgeir ber gaedum MBA-namsins
vel soguna. ,,Gaedi kennslunnar voru
mikil. Ndmid var mjog vel upp sett
og gerdar voru miklar krofur til nem-
enda. bad var metnadur i pessu. P4
var ekki sist mikils virdi ad vera i

samstarfi vid félk dr 60rum geirum
og 4 6llum aldri. Hopastarfio og betta
tengslanet sem myndadist var mjog
gott og skapandi.

sgeir var i fullu starfi samhlida
naminu. ,,bad purfti gott samkomu-
lag innan fjolskyldunnar og skilning
vinnuveitanda. Par sem pad var fyrir
hendi hja mér gekk betta vel upp.
En betta var vissulega mikil keyrsla
medan 4 pessu st60.

Besta fjarfestingin hingad til

begar Elisabet Sveinsdottir h6f MBA-
nam vid Haskdla Islands fyrir teepum
tveimur arum gegndi hdn fullu starfi
sem forstodumadur einstaklingssvids
4 markadsdeild Glitnis. Hin var pvi
4 kafi { ndminu 4 beim tima er Glitn-
ir var ad leggja Islandsbankanafninu.
,Eg hef fario i gegnum betta ndm meo
brjaladri vinnu. En petta hefur lika
verid gridarlega kraftmikill timi. Eg
er ekki fra pvi ad ég muni sakna hans
begar pessu lykur,“ segir Elisabet sem
ttskrifast dr ndminu { vor.

I februar sidastlionum sodladi Elisa-
bet um og héf storf sem forstodumad-
ur vidskiptapréunar & solu- og mark-
adssvidi Icelandair. ,betta var teeki-
feeri sem ég gat ekki hafnad. Eg myndi
b6 ekki mela sérstaklega med pvi ad
skipta um vinnu { midju MBA-némi.
Madur parf ad vera mjog einbeittur &

\_

pessum tima og allt aukarask & lifinu
er sleemt. En petta hefur gengio lj6m-
andi vel enda rikir gédur skilningur 4
vinnustadnum. Madur fer heldur ekki
i gegnum svona ndm nema meod pvi ad
hafa hundrad présent studning vinnu-
veitanda.“

Elisabet segir namid hafa nyst sér
vel { storfum sinum, baedi hja Glitni og
Icelandair. Hin segist oft hafa nytt sér
bann moguleika a0 samnyta verkefni
fyrir vinnuna og skélann. Pad stydji
skélinn enda gangi namid ad miklu
leyti Gt & ndin tengsl vid atvinnulifid.

Fyrir hafdi Elisabet préf { hagnytri
fjolmidlun og markadsfraedi. Hiin
er dnsegd med pa pekkingu sem hin
hefur vidad ad sér i ndminu. ,Eg er
miklu sterkari, hef miklu yfirgrips-
meiri pekkingu 4 rekstri og 00rum
grunnpdttum mins starfs. Elisabet er

lika &naegd med uppbyggingu og geedi
namsins. ,bPad er faglegur bleer yfir
0llu naminu sem er beedi hagnytt og
hnitmidad. Par fyrir utan eru kenn-
ararnir mjog heefir. beir hafa mikinn
metnad fyrir hond nemenda og eru allt-
af bodnir og bunir ad veita adstod. Svo
ma ekki gleyma tengslamynduninni.
Vinnan med 6llu pessu félki ar ymsum
mismunandi greinum stendur upp tr.“

»A heildina liti0 er ég i skyjunum
med ndmid. Eg held ad bad hafi verid
eitt af minum geefusporum ad fara {
MBA-ndm vid Haskdla Islands,” segir
Elisabet. ,Petta er tvimeelalaust min
besta fjarfesting hingad til.“

ELiISABET
SVEINSDOTTIR, for-
stédumadur vidskipta-
préunar & solu- og mark-
adssvidi Icelandair.

para Christiansen

Meadal gestafyrirlesarar i MBA naminu 2005-2007*
Michael Czinkota, Georgetown University

Michael E. Porter, Harvard Business School

Christian Ketels, Harvard Business School

Juuso Toyli, Helsinki School of Economics

Robin Speculand, Bridges Consultancy Int

Geert Hofstede, University of Limburg

Flemming Poulfelt, Copenhagen Business School
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@ EVROPUBLOMID ER SAMEIGINLEGT UMHVERFIS-
MERKI STJORNVALDA A EVROPSKA EFNAHAGS-
SVADINU. Evropbléminu var komid & fot 1992. Evropublémid er
ad morgu leyti hlidsteett Svaninum og byggist & sému hugmynda-
fraedi. Baedi eru umhverfismerki af gerd 1 (skv.
* ‘* * 1SO 14024) en markadssvaedi Blémsins er
edlilega mun steerra. Evrépublomid

* * hefur hins vegar proast heegar en
Svanurinn enda fleiri sjénarmid sem
* parf ad samraema adur en vidmio-

unarreglur eru gefnar ut. Nu fast yfir
* * 300 vorutegundir merktar Evropu-
bléminu & Evrépska efnahagssvaedinu.
* * Um er ad raeda vorur innan 20 voru-
* flokka, svo sem télvur, jardvegsbeeti,

1 malningu, textilefni, ljdsaperur og sko.
di ar vorutegundir med Evrépubléminu

Hér & landi hafa adeins fengist 6rfa-
og ekkert islenskt fyrirtaeki hefur fengid pa
vottun & vorur sinar eda pjonustu.

Vaeru pau hreinsiefni sem sparast hafa vegna vistvaenna prifa hja ISS blond-
ud eins og venja er geetu pau farid langleidina med ad fylla hitaveitutankana

i Oskjuhlid. FRETTABLABID/TEITUR
@ VISTVAN PRIF SPARA MORG PUSUND TONN AF
SPILLIEFNUM Mikil vakning hefur ordid i umhverfismalum &
sidastlionum édratug og eru morg fyrirtaeki hérlendis farin ad fylgja
akvednum umbhverfisstefnum. ISS er par engin undantekning og ad
ségn Gudmundar Gudmundssonar, framkveemdastjéra ISS 4 [slandi,
hefur fyrirtaekio fylgt virkri umhverfisstefnu f rdm tiu ar.,A pessum tiu
arum hefur okkur tekist ad minnka notkun efna um 60 présent og yfir
tfu dra timabil er pad alveg gridarlegt magn,” segir Gudmundur.,,Séu
pessi efni pynnt eins og gert er geetu pau nénast fyllt hitaveitutank-
ana i Oskjuhlidinni”

Oll efni sem 1SS notar er umhverfisvottad og einnig hefur vatns-
notkun verid tekin f gegn.,Po svo vid vildum pé verda hreinsiefni
seint umhverfisvaen, en okkar efni eru alla vega umhverfisvottud,’
segir Gudmundur. Vardandi vatnsburdinn pa viljum vid meina ad
hann sé ekki bara umhverfismal heldur einnig spurning um vinnu-
vernd, en vid viljum reyna ad haetta 6llum éparfa vatnsburdi og
vatnsnotkun.”

Partaer K750/ Pyngd 9,4 kg / Shurbdipt 10.m
Partess K750 Pyngd 1.7 kg | Stwbdypt 125 cm |
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Gudni bordarson, framkvaemdastjori Borgarplasts, segir pad muna miklu ad hafa geeda- og umhverfisstjornunarvottanir. Sérstak-

lega pegar fyrirtaeki eru i utflutningi.

FRETTABLADIB/HORDUR

Vottun breytir miklu

Borgarplast hefur verid

vottad einna lengst islenskra
fyrirtaekja en pad hefur baeoi
gaedavottun og umhverfis-
stjornunarvottun. Gudni
bordarson, framkveemdastjori
Borgarplasts, segir vottanirnar
hafa mikid ad segja vardandi
markadshlutdeild fyrirtaekisins
erlendis.

,Vid erum med gaedavottun ISO
9001:2000, sem vid fengum &rio
1993, og umhverfisstjérnunarvott-
un ISO 14001:1996 en hana fengum
vi0 arid 1999,“ segir Guoni en fyrir-
teekid var med peim fyrstu hér &
landi til a0 nd pessum vottunum.
Spurdur hvort fyrirtaekid hafi
purft a0 breyta miklu til pess ao

S R T TN T R e T R T T

na vottununum, segir Gudni: ,,Vid
vorum med mann sem vann { atjan
manudi ad hvorri vottun fyrir sig.
I umhverfisvottuninni var fyrir-
ferdarmesti patturinn ad farga eit-
urefnum dr hidsinu. Petta er fyrst
og fremst starfsmonnunum til géda
a0 skipta ut eda fjarlaegja pau efni
sem eru talin 6aeskileg.“

begar Borgarplast fékk geeda-
vottun &arid 1993 var pad fyrsta
fyrirtaekio hér 4 landi til ad fa slika
vottun en annad fyrirtzekid sem
fékk umhverfisstjérnunarvott-
un arid 1999. ,bad var bara Alver-
i0 { Straumsvik sem var & undan
okkur og fékk vottun nokkrum
manudum &dur. P4 voru tiltélulega
fa fyrirtaeki { heiminum sem voru
med vottad umhverfisstjérnunar-
kerfi, ekki nema um 3.000 4 peim
tima,“ segir Gudni en i dag telur

hann ad fimm eda sex fyrirteeki
hafi ndad umhverfisstjéornunarvott-
un hérlendis.

Guodni segir ad vottanirnar hafi
hjalpad fyrirteekinu mikio { tflutn-
ingi 4 vorum. ,,b6 bad hafi ekki
verid mikio tekid tillit til umhverf-
isvottunar hér 4 landi pa hofum vio
ordid verulega varir vio pad erlend-
is, enda hefur markadshlutdeild fyr-
irtaekisins aukist tr 20 présentum {
85 présent undanfarin 4r. Hiin byrj-
adi ad risa strax eftir ad vio fengum
gaedavottunina og enn meira pegar
vid fengum umhverfisvottunina en
st vottun er mun erfidari vid ad
eiga par sem hin snyst ad miklu
leyti um efnafreedi,” segir Gudni og
beetir pvi vid ad fyrirtekio sé til-
neytt til ad halda umhverfismalun-
um { géoum farvegi pvi pad er gero
tttekt hja peim tvisvar 4 &ri.
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PGV ehf. sérhaefir sig i smidi glugga,
hurda, solstofa og svalalokanna tr
PVC-u

Ollum framleidsluvérum PGV fylgir
10 ara abyrgd

Gluggarnir eru viéhaldsfriir og a
sambeerilegum verdum og gluggar
sem stodugt parfnast vidhalds
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Lagmorkun umhverfisahrita

Bryndis Skuladéttir, efna-
verkfraedingur hja Samtokum
ionadarins, segir 6talmargt
sem fyrirtaeki geti gert til pess
a0 vera umhverfisveenni an
pess ad kosta miklu til.

LEf vid skodum umhverfismal-
in Ut fra fyrirteekjum pa er horft
4 hvada peettir starfseminnar
hafa mest umhverfisahrif og pad
getur verid mismunandi eftir pvi
i hvada starfsemi fyrirtaekio er,“
segir Bryndis og beetir vid: ,,Sidan
er reynt ad finna leidir til ad lag-
marka pau ahrif.“

Bryndis segir pad geta falist {
hraefnisnotkun en b4 purfi ad at-
huga hvad kemur inn {1 fyrirtek-
i0 og hvad fer fra pvi, hvort sem
pbad eru vorurnar sem fyrirtek-
i0 framleidir eda trgangur. , b4 er
einnig horft til mengunar i and-
ramslofti, vatni og jardvegi. Mikio
hefur verid raett um loftslagsmal
undanfario og { bvi sambandi mé
skoda akstur fyrirteekisins, hvort
mikid sé ekid og hvernig heegt sé
ad lagmarka tutblastur fra bilum,“
segir Bryndis og nefnir sem deemi
a0 heegt sé ad kenna sparakstur
auk pess a0 halda bilunum vel vid
og nyta pa vel.

,Til ad byrja med parf ekki ad
kosta neitt ad taka upp umhverfis-
veenni stefnu, heldur horfa 4 hvad
hvert fyrirteeki getur gert til ad
taka 4 pessum malum. Haegt er ad
byrja & ad flokka trgang, pappir,
timbur og mélma en pad er mjog
algengt ad fyrirteeki byrji a pvi,*
segir Bryndis og bendir 4 ad jafn-
vel geti verid sparnadur af pvi ad
beaeta umhverfismélin. ,Par ma
nefna hvort mikil séun sé innan
fyrirtaekisins 4 bord vid afskurd og
fleira en einnig er 6dyrara ad skila

S

™

Bryndis Skuladoéttir er efnaverkfraedingur hja Samtékum idnadarins og hefur par

umsjon med efnaidnadi og umhverfismalum.

flokkudu sorpi en blondudum uGr-
gangi.

Bryndis segir b6 geta komid
til kostnadar pegar pessi mal eru
tekin fastari tokum og fario { um-
hverfisstjornun eda umhverfis-

FRETTABLADID/HORDUR

vottun en pa sé jafnan leitad til
radgjafa til ad fara yfir umhverf-
ismalin. ,,bad er i rauninni mun
fleira sem fellur undir umhverf-
ismél en f6lk gerir sér almennt
grein fyrir,“ segir Bryndis. -sig

Hagkveem oliunotkun

Fyrirtaekid MarOrka var stofn-
a0 arid 2002 og selur orku-
stjornunarkerfi fyrir skip baedi
hér heima og erlendis. Kristinn
Aspelund, markadsstjori Mar-
Orku, segir mikla eftirspurn
eftir sliku kerfi.

,,Orkustjornunarkerfid er islensk-
ur télvubinadur sem safnar meeli-
gégnum ur skipinu og beitir télvu-
moédelum til ad meta hvar heegt er
a0 gera betur i orkukerfi skips-
ins,“ segir Kristinn og beetir vid:
,bPad skiptir mali undir hvada
alagi allur bunadurinn keyrir
og byggist 4 pvi ad nyta oliuna a
sem hagkvaemastan hatt. Um leid
mengar skipid minna, pannig ad
pbetta tengist 4 mjog skemmtileg-
an hatt.“

Kristinn segir fyrirteekid hafa
starfad fra arinu 2002 en ba hof
pbad ad selja bunadinn i islenska
togara. ,,Vio hofum verid a0 vinna
okkur inn & alpjédamarkadi und-
anfarin 4r. Bunadurinn nytist
hvers konar skipum svo sem flutn-
ingaskipum og fiskvinnsluskip-
um. Fyrirteekid hefur vaxid mjog
hratt og fékk meodal annars vero-
laun fyrir ad vera vaxtarsproti
arsins 2007 bvi bad 6x mest af
6llum islenskum sprotafyrirteekj-
um,“ segir Kristinn. Hann beetir

Kristinn Aspelund er markadsstjori MarOrku sem framleidir orkustjérnunarkerfi til

ad nyta oliu i skipum a sem hagkveemastan hatt.

vid a0 markadurinn sé mjog stér
og ad klarlega sé mikil eftirspurn
eftir orkustjéornunarbuinadinum.

FRETTABLADID/HORDUR

»2Menn velta pvi mikid fyrir sér {
dag hvernig beir geta notad oliuna
4 sem hagkvamastan hatt.“
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Endurnyjunar- og
vidhaldskerfi fyrir pok

Svo einfold getur
lausnin a pakileka
binum verio

Eins og regnhlif ver Pace® pakvarnarkerfido pakid
fyrir raka og rydi. Hin teygjanlega, samskeytalausa
gummihud er mikid hagkveemari kostur en ad skipta
um pak. Sparadu med Pace®.
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Pace umbodid: Simi: 696 7282 - Fax: 517 9277 - pace@coat.is
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® UMHVERFIS-

VANT A VEGGINA

Tillitssemi vid umhverf-

i® er mikilveeg og um ad

gera ad nota frekar vorur

sem ekki skada pad. Maln-
ing hf. framleidir til deemis
umhverfisvaena innanhuss-
malningu sem er sérstaklega
merkt 0%, en pad pydir ad i
henni eru engin leysiefni eda
onnur efni sem eru skadleg
umhverfinu.

LETT
BYLGJAN
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- RETTU LOGIN...ALLTAF!

ibuum héfudborgarsveedisins stendur
til boda ad fa flokkadan urgang séttan
heim.

Flokkadur ur-
gangur sottur

Gamapjonustan hf. hefur fra pvi
um sidustu aramét bodid ibdum
hofudborgarsveedisins upp 4 nyja
bjoénustu sem hefur vakio athygli:
ad sxkja flokkadan Urgang heim
a0 dyrum.

Hezegt er ad panta sér endur-
vinnslutunnu heim hja Gdmapjoén-
ustunni. Hana ma fylla me0 pappa,
fernum, malmum og plasti, og lata
Gamapjonustuna losa hana 4 fjog-
urra vikna fresti fyrir 990 krénur
skiptid.

Pjonustan hefur hlotid gédar
viotokur. Til marks um pad hafa &
fjorda hundrad heimili pegar tekid
hana i notkun og fjolgar fyrir-
spurnum stodugt. Pad hefur aftur
ordid til pess ad Gamapjonustan
hefur burft ad skipta hofudborg-
arsveedinu niour i nokkur hverfi
og losar tunnur fimmtu- og fostu-
daga.

A heimasidu Gamapjénustunn-
ar, pad er ad segja www.gamar.is,
er auk bess yfirlit med losunar-
timum. Pa er haegt ad panta auka-
losun en fyrir hana greidist auka-
gjald. -rve

Verndadu fjoregg fyrirtaekisins

APC varaaflgjafar - tryggja oryggi tolvukerfisins Hvaa er

APC varaaflgjafar verja vidkveeman bunad fyrir spennusveiflum og 6fyrirsjdanlegu V'
straumrofi og tryggja pannig rekstrardryggi til muna. aa fretta?
Areidanlegur og traustur binadur

APC varaaflgjafar hafa verio notadir i skipum, islenskum ionadi og fjéimérgum
télvurymum & Islandi i @ annan aratug med godum arangri. Bunadurinn er audveldur
i uppsetningu og vidhaldi og pekktur fyrir [aga bilanationi og langan endingartima.

v il

SMART UPS SMART UPS RT

Faanlegt i aflsteerdoum 750 VA til 5000 VA Faanlegt i aflsteeroum 1000 VA til 10 KVA

Foabiulamn kb A
"

APC SMART UPS linan er honnud fyrir netpjona, gagnageymslur, net- og stjérnbunag,
jafnt i almennum rekstri & télvukerfum sem og i rekstri annars bunadar i idnadarumhverfi.

SMART UPS faest i nokkrum utgafum, baedi i 19" og fristandandi einingum. APC®
Rafhlddur fyrir APC bunadinn eru Utskiptanlegar & medan bunadurinn er i fullum rekstri.

www.apc.com

Himinn og haf / SiA

r [ ]
Me0 pulsinn
r
a markaonum
Nyherji kaosdrifio pekki fyri ki érhaefir sig i fi ki II d
Nher e markaBsifd pekingarfrirtaki s st | ramsaknum ® alla daga_

med pekkingu starfsmanna a upplysingataekni, rekstri fyrirtaekja og porfum ,

vioskiptavina. Med frabeeru starfsfolki, betri lausnum og godri samvinnu \4
skapast forskot sem vidskiptavinir okkar pekkja. N Y H E R J I

Borgartin 37 | 105 Reykjavik | Simi 569 7700 | Fax 5697799 | nyherji@nyherjiis | www.nyherji.is wwyvisir.is Fyrstur med fréttirnar!




Gluggar ¢ Solhysi
Hurdir e Svalalokanir
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Einangrunargler - Oryggisgler — Speglar

Frabeer lausn i baedi
gamalt og nytt:
Einbylid, fjolbylid, sumarhusid
eda hvar par sem fequrd
og gadi njota sin.

TOPLINE
gluggar og hurdir

Haféu samband og vid radleggjum per

f GLUGGA- 06
)= GLERHOLLIN

Aqgisbraut 30 ® 300 Akranes ® Simi: 431 2028 * Fax: 431 3828
Netfang: glerhdllin@glerhdllin.is  Heimasida: www.glerhollin.is
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Greent bokhald endurgjaldslaust

Landsvirkjun hefur préad forrit sem heldur
utan um boékhald @ maelanlegum umhverf-
isahrifum fyrirteekisins. Forritid hefur hlotid
heitid Greent bokhald.

Greent békhald er skilgreint sem efnisuppgjor
bar sem fram koma upplysingar um hvernig
umhverfismalum er hattad { vidkomandi starf-
semi, adallega i formi tolulegra upplysinga.
Graent bokhald 4 pannig a0 syna meelanleg ahrif
starfseminnar 4 umhverfid. ,Graent békhald er
einfaldlega efnisuppgjor 4 meelanlegum um-
hverfisdhrifum, 6llu sorpi og allri losun,“ segir
Ragnheidur Olafsdéttir, umhverfisstjéri Lands-
virkjunar, en fyrirtaekid hefur na préad forrit til
ad halda utan um slikt békhald og hefur pad hlot-
i0 nafnid Greaent bokhald, enda liggur pad bein-
ast vio.

Forritid er setlad 6llum fyrirteekjum sem hafa
dhuga 4 ad fylgjast med tolulegum upplysingum
um umhverfisdhrif af starfsemi sinni. ,Hverj-
um sem er er frjalst ad baeta vid virkni pess og
aodlaga forriti0 ad eigin porfum en haegt er ad
nalgast forritid 4 heimasidu Landsvirkjunar og
nyta pbad &n endurgjalds,“ segir Porsteinn Hilm-
arsson, upplysingafulltrii Landsvirkjunar.

Vio raforkuframleidslu eru ymis efni losud ut
i andrimsloftid, baedi vegna brennslu eldsneyt-
is fyrir bifreidar og teeki, sem og losun efna sem
tengist beint starfsemi aflstodvanna. ,Mark-
mid greena bdékhaldsins hja okkur er ad fylgj-
ast ndnar med pessari losun, sérstaklega losun
grodurhisalofttegunda, og draga ur henni,*
segir Porsteinn. ,,2007 verdur fyrsta ari0 sem
Landsvirkjun gerir upp i greenu békhaldi og er
bad gert samfara innleidingu nyrrar umhverfis-
stjérnunar.* -tg
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hefur Lysing stutt vid bakid & fj6lda fyrirtaekja vidsvegar um landid og bydur upp a fjdlbreytta moguleika i fjarmégnun
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Landsvirkjun zetlar ad feera umhverfisahrif sin til bokar. Ahersla verdur 16gd a grédurhusalofttegundir.

130 m
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,,GP kranar eiga & annan tug bilakrana af éllum staerdum
og gerdum. Vid eigum ad baki langa og farsala vinnu
fyrir fiélda fyrirtaekja & [slandi og pegar vid purfum
fjarmégnun er Lysing pad fyrirtaeki sem besta pjénustu
veitir. Starfsfolk Lysingar sinnir pérfum vidskiptavina sinna.

Gunnbdr Kristjansson forstjori, GP krana

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeeki med afburda starfsfélk og persénulega pjonustu. Sidastlidin 20 ar i

sem er sérsnidin ad pérfum hvers og eins.

Lysing - fjarmoégnun i takt vid pinar parfir

LYSING
u _ m !f LYSING.IS // 540 1500

MYND: GVA
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Nyjasta hugmyndin er ad nota gummi-
sallann i staura sem eiga ad stodva
umferd, svo ad minni haetta sé a ad
bilarnir verdi fyrir skemmdum.

Dekkin notud
upp a nytt

Hjid Gimmivinnslunni 4 Akureyri
hefur gdmmi verid endurunnio til
fjolda ara og medal annars unnar
ar pvi svokalladar oryggishellur.
Oryggishellurnar eru vida notad-
ar, til deemis vid sundlaugar og &
leikvo6llum, en gimmiid sem notad
er i peer fellur til pegar verid er
ad séla vorubilahjélbarda. ,,Pegar
vid sélum hjélbardana rospum béa
alveg nidur og bium i raun og veru
bara til nytt dekk. Raspid sem
kemur af hjélbordunum notum vid
til pess ad bua til pessar gimmi-
mottur eda oryggishellur,“ segir
Oskar Oskarsson, framkveemda-
stjéri Gimmivinnslunnar.
Gummisallinnhefureinnig verio
notadur til pess ad bua til ymislegt
annad og er alltaf verid ad profa
eitthvad nytt. ,,Vid hofum lika
verid a0 framleida millibobbinga
og ymsar umferdarvorur, hnalla
og hradahindranir og fleira,“ segir
Oskar. Hann baetir pvi vid ad peim
hja Gimmivinnslunni finnist pad
mikilveegt ad ekki sé verid ad urda
onyt dekk pegar haegt er ad nota
bau upp & nytt med pvi ad bua til
eitthvad annad tr peim. -eb

Oryggishellurnar gi | b

eru vida notadar, i

medal annars a | ] o,
r — L Trm

leiksk6élum.

| Gummisallinn er
| lika notadur i milli-
bobbinga.

Hreinn avinningur
af umhverfisstarfi

| tilefni dagsins eru félagsmenn
hvattir til ad beina sjénum
a0 umhverfisstarfi

Umbhverfisstarf felur i sér marg-
vislega kosti. Sé vel & malum haldid
nytist starfi®d i markadssetningu og
baetir nytingu adfanga og fjarmuna.

Kynningarrit um Einnig getur pad treyst samskipti
umhverfisvottanir vid vidskiptavini og aukid dnaegju

er & www.si.is ,
starfsfolks.

Samtok idnadarins

Borgarttni 35 - 105 Reykjavik - Simi 591 0100 - mottaka@si.is - www.si.is

Velkomin i Rangarping eystra

AFPREYING FYRIR ALLA FJOLSKYLDUNA
EINSTOK NATTURA
MENNINGARVIDBURDIR
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Umbhvertismal ofarlega a baugi hja MS

,,Vid erum med 6fluga hreinsistod
4 mjolkurbiinu 4 Selfossi, sem
var tekin { notkun 4 sidasta ari, og
segja meetti ad vido séum leidandi
a pvi sviodi,“ segir Audunn Her-
mannsson, sem gegnir stodu pro-
unarstjéra hja Mjoélkursamsol-
unni.

,Vi0 reynum a0 vera medvitud
um umhverfismal,” heldur Aud-
unn &afram. ,Vid leggjum jafn-
framt mikid upp dr pvi ad hafa
atlit og imynd fyrirteekisins i lagi
og bar med umgengni vid um-
hverfid. Fyrrnefnd hreinsist6d &
Selfossi er gott deemi um pa meo-
vitund, en med henni erum vid a
undan beejarfélaginu og 0OO0rum
fyrirteekjum i ad hreinsa okkar
frarennsli.“

Audunn tekur p6 fram ad sem
stendur liggi ekki fyrir hvort
fleiri hreinsistodvar verdi byggo-
ar i bili. Asteedan sé si ad um-
hverfisstefna fyrirteekisins sé

enn { métun og préun eftir und-
angengnar breytingar 4 fyrir-
teekinu. Med pvi visar Audunn
i samruna Mjélkursamsolunn-
ar og Nordurmjélkur um sidustu
ramoét. I pvi samhengi ma geta
a0 Mjoélkursamsalan og Mjélkur-
bd Fléamanna sameinudust fyrir
tveimur arum.

bo6tt ekki sé buid ad akveda
innan fyrirteekisins hvada leidir
verdi farnar 4 naestu stigum mals-
ins, segir Audunn umhverfismal
engu ad sidur ofarlega a stefnu-
skranni. ,,Stér pattur af pvi trausti
sem neytendur bera til okkar
framleidsluvara, snyst ad miklu
leyti um ad peir séu fullvissir um
ad islensk néattira og sveitir séu
hreinar og émengadar. bar af leid-
andi er fullkomlega edlilegt ad
mélefnid sé okkur hugleikid. Vid
munum pvi leggja okkur fram
vio ad vera i fararbroddi um pad
sjalfir.« roalde@frettabladid.is

Audunn Hermannsson, préunarstjori hja Mjolkur-
samsolunni, segir umhverfismal vera forsvars-

monnum fyrirtaekisins hugleikin.

FRETTABLADID/VILHELM

www.solskalar.is

solskalar{@solskalar.is
Simil; 354 4300 - Samabsbisd 10 -

Svalalokanir
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Islensk framleidsla
Islensk hénnun
Sérsmid

210 Camrdahae

LUGGAR“
ARDHUS M ens

Gaedi @ goou veroi

HOonnun

/ Smidi /

Blatt 16n undir
blaum fana

Blafaninn er alpjédlegt um-
hverfismerki sem hefur pann til-
gang ad studla ad verndun hafna
og badstranda. Hér 4 landi hafa
baedi Blaa 16ni0 og badstrond-
in vid Nauthdlsvik hlotid petta
merki, en Blaa 16ni0 hefur tekio
vi0 fdnanum nokkur &r 1 r6d.

,, Til pess ad hljéta blafanann
burfa menn ad uppfylla ymsar
krofur til deemis hvad vardar
gaedi vatns, 6oryggismadl, freedslu
i umhverfismalum og fleira en
betta merki héfum vid hlotid
arlega sidan 2002,“ segir Anna
G. Sverrisdéttir, framkvaemda-
stjori Blaa l6nsins.

Likt og greenféninn er bla-
faninn alpjédlegt umhverfis-
verndarmerki og nu eiga 36
1ond adild ad blafdnanum, en
samtokin Landvernd annast
tthlutun og eftirlit med bla-
fananum & Islandi og skipu-

Forsvarsmenn Blaa I6nsins hafa fengid ad draga merki blafanans vid hin

undanfarin ar.

leggja alla framkveemd par ad
ldtandi 1 samstarfi vio Fiskifé-
lag Islands, Félag umhverfis-
og heilbrigdisfulltria, Hafna-
sambandid, Umhverfisstofnun,
Slysavarnafélagid Landsbjorg,
Samtok ferdapjonustunnar og
Siglingasamband Islands og
Fuglavernd.

»Vid hér i Blaa l6ninu vilj-
um fyrst og fremst passa upp a
bad ad vid uppfyllum peer krof-
ur sem eru gerdar til okkar,
en pessar krofur breytast lika
reglulega svo pad er akvedid
verk ad fylgja pessu eftir. Krof-
urnar aukast eda breytast med
hverju arinu og pa sérstaklega
beer sem snia ad freedslumélum
og umgengni vid nattdiruna,
segir Anna ad lokum.

Verkefnid Blaféninn nytur
studnings samgongurdduneytis
og umhverfisraduneytis  -mhg

Viogeroir /

Pjonusta

Plotusmioi

o

Stérds 6 ¢

= HEDINN =

1S-210 Gardabee
Simi: 569 2100 ¢ Fax: 569 2101 www.hedinn.is
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Katrin Pétursdéttir, fram-
kveemdastjori Lysis, veitti verd-
laununum vidtoku.

Lysi hlytur Ut-
flutningsverdlaun

Lysi hf. hlaut nylega Ut-
flutningsverdlaun forseta Is-
lands. Forseti Islands, Olaf-
ur Ragnar Grimsson, afhenti
Katrinu Pétursdéttur fram-
kvemdastjéra verdlaunin
sem eru veitt { vidurkenn-
ingarskyni fyrir markvert
framlag til ad efla utflutn-
ingsverslun og gjaldeyris-
Oflun islensku pjédarinnar.

Verolaunin voru nu veitt
i nitjanda sinn en Lysi vard
fyrir valinu par sem fyrir-
teekid pykir goéour fulltrdi
fyrir pann vaxandi fjolda
islenskra fyrirtaekja, sem
haslar sér na voll & alpjoo-
legum neytendamarkadi.
Finna ma vorur fra Lysi hf. {
um 67 londum og enn er gert
rad fyrir vexti m.a. med til-
komu nyrrar pykknisverk-
smidju sem tekin verdur i
notkun { haust.

Sjalfbeer framleidsla i famenn-
um norraeenum samfélogum
er verkefni sem Norraena
radherranefndin fjarmagnar.
Verkefnid midar ad pvi ad
baeta umhverfisahrif minni
fyrirteekja i famennum samfé-
Iogum.

Anne Maria Sparf er radgjafi hja
Umhverfisradgjof Islands, eda
Umis, og veitir radgjof fyrir verk-
efnio hér 4 landi. Hin segir verk-
efnid enn vera 4 byrjunarstigi en
prjar Nordurlandapjodir taka patt
i pvi: Island, Alandseyjar og Feer-
eyjar. ,,bad fer af stad i byrjun mai
og byggist 4 pvi ad litil og meo-
alstér fyrirteeki vinna ad pvi ad
minnka neikveed umhverfisdhrif
fyrirteekjanna. Par med bezeta pau
samkeppnisheefi sina auk Dess
sem betta hefur vonandi sparn-
ad { for med sér fyrir fyrirtekin,“
segir Anne Maria.

Anne Maria segir petta verk-
efni kjorio teekifeeri fyrir litil
fyrirteeki til a0 taka & sinum um-
hverfismalum & 6dyran hatt par
sem verkefnido er styrkt af Nor-
reenu radherranefndinni. ,Parna
fa pau 1 hendur tolvuforritid EMS-
light, sem atlad er til ad fylgj-
ast med umhverfisahrifum. Til ad
geta beett sig purfa fyrirteekin ad
vita hvar bau standa { dag og gera

A A -
N P

Mest seldu hita pottar a Islandi

Framleiddir me0d sérstoku tilliti til
islenska hitaveituvatnsins

Endingargddir — yfir 30 ara reynsla

Pusundir anaegdra notenda

Skoodadu heimasiouna www.normx.is

- Norreent umhvertisverkeini

Anne Marie Sparf er radgjafi fyrir verkefnid og mun adstoda islensk fyrirtaeki til ad studla ad baettum umhverfisahrifum.

sidan meelingar til ad fylgjast med
frammistoounni til lengri tima,“
segir Anne Maria. Hin segir ad
pbao fari eftir edli starfseminnar
i hverju fyrirteeki fyrir sig hvad
baod geti gert til ad baeta umhverf-
isahrifin.

Jbetta byrjar alltaf & umhverf-
isuttekt til ad finna Gt ndverandi
stoou. P4 er lika fundiod tdt hvada
16g og reglugerdir parf ad uppfylla

6trilega g6du verdi

i umhverfismélum eftir starfsemi
hvers fyrirtaekis. bar ma nefna
orkunotkun, vatnsnotkun, inn-
kaup, drgangsmdl, frarennsli og
fleira.

Umis hefur bad verkefni ad
veita fyrirteekjunum radgjof auk
annarra verklegra patta. ,Rao-
gjafarnir leggja fram tillogur til
fyrirteekjanna um hvad pau geta
gert til ad beeta sig en flest fyr-

Vidarkaminur &

FRETTABLAPID/HORDUR

irteeki purfa ad fa hjalp { peim
efnum.“

Tiu islensk fyrirtaeki hyggja a
patttoku i verkefninu sem mun ad
ollum likindum standa til loka &rs-
ins 2008. Samstarfsadilar verkefn-
isins eru Samtok idnadarins, Sam-
tok atvinnulifsins, umhverfisraou-
neytid og Umhverfisstofnun. Anne
Maria bendir & ad enn sé plass fyrir
fleiri fyrirteeki { verkefninu.

WWW.NOrmx.is

Norm-x « Audbrekku 6 « Képavogi » Simi 565-8899.
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Allar bifreidar stjornarradsins verda kolefnisjafnadar.

Rikisstjornin koletnis-
jatnar bifreidar sinar

Rikisstjornin sampykkti nylega
a0 allar bifreidar stjérnarradsins
yrou kolefnisjafnadar. Jafnframt
verdur 6llum radduneytum og rik-
isstofnunum gert ad kolefnisjafna
vegna flugferoda rikisstarfsmanna
innanlands og erlendis fra og med
naestu dramoétum.

Pbessi sampykkt kom i framhaldi
af undirritun forseetisrdoherra
og stjornarformanns Orkuveitu
Reykjavikur og forstjéra Kaup-
pings 4 samkomulagi um studning
vid kolefnissjodinn Kolvid.

Kolvidur var stofnadur ad frum-
kvaedi Skégreektarfélags [slands
og Landverndar. Hlutverk sjéos-
ins er ad gera landsmoénnum kleift
ad jafna kolefnislosun sina vegna
samgangna me0 pvi ad beita skog-
reekt sem vopni i barattunni. A
heimasiou Kolvidar verdur 4 ein-

W

faldan hatt haegt ad reikna it hvad
hver einstakur bill losar mikio

af koldioxidi (CO2) 4 ari og hvad

barf morg tré til ad jafna bé losun.
Pannig gefst landsmonnum teeki-
feeri til pess ad greida andvirdi
peirra trjaa sem parf til pess ad
jafna  kolefnismengun peirra.
Kostnadur fer eftir staerd bila og
arlegum akstri en bumalputta-
reglan er sui ad 4drlega purfi ein-
staklingar a0 greida andvirdi einn-
ar afyllingar 4 bilinn.

Raduneyti og rikisstofnan-
ir hafa einnig verid hvott til pess

ad kaupa vistveenar bifreidar, s.s. :
metanbila, rafmagnsbila og tvi- :

orkubila. Sett hefur verid mark-
mid um ad fyrir arslok 2012 verdi
35 proésent af bilum { eigu rikisins
kndin vistveenum orkugjofum.
www.umhverfisraduneyti.is
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Upphat ad storu ataki

e Urvinnslusjédur hvetur félk til ad koma énytum rafhlédum { trvinnslu. Figururnar Raffi
og Batti kynna folki pasr umhverfsveenu adferdir sem i bodi eru.

,Vi0 hrintum af stad kynningara-
taki vegna s6fnunar & énytum raf-
hl6dum til Grvinnslu,“ atskyrir Guo-
laugur Sverrisson, verkefnastjori
hja Urvinnslusjédi. ,Markmidid er
ad fa almenning til ad safna 6nyt-
um rafhlédum og skila 1 stad pess

i ad henda peim { ruslid. Vid viljum

vekja folk til vitundar um paer um-
hverfisveenu adferdir sem i booi
eru. Almenningur etti ad kannast
vi0 kynningarétakio ut fra furdu-
figirunum Raffa og Batta.“
Guodlaugur segir ad sem standi
séu nokkrar losunaradferdir 1 booi.
Rafhloour séu  sundurflokkao-
ar hja Efnaméttokunni og Hring-
rés. Efnaméttakan sendir rafhloo-
ur sem innihalda spilliefni til Dan-

bplllum ebdk
framudinni
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# Fylglhlatle

merkur til brennslu. Rafhlédur sem
ekki innihalda spilliefni eru urdad-
ar & sérstokum reit i par til gerdoum
umbidum hja Sorpu. bPar er aud-
veldlega haegt ad ndlgast peer & ny
vilji menn endurvinna beer.

,Ymsar breytingar eru sidan i
adsigi par sem Evrépusambandid
er stoougt ad gera strangari krofur
um losun rafhladna,“ bendir Guo-
laugur 4. ,,Vonandi eru ad opnast
g60ir moguleikar 4 endurnytingu
rafhladna. bar gegnir Hringras
lykilhlutverki, sem mun bratt
taka til starfa. Hringras mun
senda rafhlodur til endur-
vinnslu { byskalandi.

Gudlaugur Sverrisson segir
markmid kynningarataksins
vera ad vekja almenning til
vitundar um peer leidir sem
bjodist til ad losna vid rafhl6d-
ur & umhverfisvaenan hatt. Olis,
Efnamottakan, Gamapjonustan
og Hringras eru patttakendur i i
kynningaratakinu asamt
Urvinnslusjédi.

»

Ad sogn Gudlaugs er verkefn-
i0 b6 adeins upphafid ad allsherjar
staki sem Urvinnslusjéour hyggst
fara 1 til ad baeta losun og endur-
vinnslu drgangs. ,,Vid vildum byrja
4 rafhlodunum par sem peer eru
bara litill hluti af heildarmyndinni.
Neest forum vid vonandi { umbuio-
irnar, pad er pappann og plastio.
Pad verdur af négu ad taka, enda ur-

gangsflokkarnir sem
tilheyra  okkur
margir:  TOlf
gerdir spilli-
efna, hjol-
bardar, onyt
fararteeki
0og margt
fleira.
. OKkkar mark-
mid er ad
auka skil & dr-
gangi.“
roald@frettabladid.is

,Vid erum i bann veginn ad
ljika uppsetningu 4 jardgeroar-
stodinni en buinadurinn er lokad
moltukerfi sem var keyptur fra
Finnlandi. Jardgeroin sjalf fer b4
i fram inni { lokudum tromlum,*
segir Agtst Andrésson, fram-
kveemdastjori Jardgerdar. ,,Hlut-
hafar i fyrirteekinu eru Kaupfé-
lag Skagfirdinga, Fisk Seafood,
Steinullarverksmidjan, Sveit-
arfélagid Skagafjorour og O.K.
gamapjonustan. Pad eru pau fyr-
irteeki sem eiga mestra hags-
: muna ad geeta { sorpmdlum &
i Saudarkroki,” beetir hann vid.
,Kaupfélagid rekur stéra f6o-
urstod fyrir loodyr par sem lif-
reenn drgangur ur Kjotafurda-
stod KS og Fiskidjunni er nytt-
ur. Pessi tirgangur mun flokkast
i pad ad vera hréefni { loddyra-

Moltugerd a
Sauodarkroki

Moltukerfid var fengid fra Finnlandi og er lokad moltukerfi. Jardgerdin fer fram i
lokudum tromlum og tekur pad urganginn sjo til tiu daga ad jardgerast.

foour eda fer i jardgero og breyt-
ist i moltu en annars myndi hann
fara { uroun eda eydingu.“

Agiist segir ad pegar stodin
verdi komin {1 full afkést fari 36
rammetrar af moltu i gegnum ‘:
hana 4 dag en pad tekur trgang- :
inn sjo til tiu daga ad jardgerast
i tromlunum. ,Vid nidurbrotid
hitnar tromlan pannig ad pad er
ekki verid ad eyoda orku i ad hita
hana upp,“ segir Agist og bend-
ir & a0 engin arfafree lifi ferl-
i0 af pvi inn { tromlurnar bland-
ast lifreeni drgangurinn 6drum
lifreenum udrgangi, stodefnum.
»Stodefnin eru til deemis gardur-
gangur, hrossaskitur, pappakurl
og fleira en til lengri tima litid :
kemur lifraent sorp fra heimilun-
um { Skagafirdi til med ao fara {
moltugerd,“ segir Agist.
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RUmteppi, pudar, pifur,
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BB RB-rumin og gaflar eru sérsmidud eftir pinum
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MEMBERS OF MAREL FOOD SYSTEMS Caewdelford <(carnitech dmarel dscanvaegt

Marel Food Systems er framsaekid
fyrirtaeki sem byour hateknilausnir
a ollum svidoum matveelavinnslu

Sameinadir kraftar

Marel Food Systems hefur verid i mikilli sékn, baedi med yfirtékum og
eigin vexti, og hefur proast i alpjodafyrirteeki med sameinada solu- og
bjénustustarfsemi fyrir fjogur alpjédlega pekkt vorumerki, AEW Delford,
Carnitech, Marel og Scanvaegt. Hvert um sig er leidandi a sinu svidi og
pekkt af dreidanleika og framurskarandi pjénustu.

Marel Food Systems bydur urval taekjabunadar og heildarlausna til
matvaelavinnslu og hefur sérhaeft sig i ad koma til méts vid mismunandi
og oft fléknar kréfur vidskiptavina sinna i sibreytilegu markadsumhverfi.

RETURN ON INNOVATION mare,

food systems
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- Olikum toga

lvallarmunur er a alpjodlegri nalgun skolanna tveggja sem
nuverandi MBA-nema. Allir voru peir sammala um ad

eru fengnir til ad kenna og allar ndmsbaekur fordast ad sérsnida ndmid ad islenskum aod-
eru a ensku. Par er peirri sannfeeringu fylgt steedum. Leitast er vid ad gera pad sem allra
ad islenskt atvinnulif sé ad morgu leyti svo likast pvi sem gerist i Gtlondum. bad fer ad

sérstakt ad almennt séd hafi erlendir kennar- 6llu leyti fram & ensku. Meira en helming-

ar ekki sérstakan skilning 4 pvi, sem gerd sé ur kennaranna er erlendur og kemur hingad
krafa um i Haskoéla Islands. Nemendur fa pvi  til kennslu { stutta stund i senn. Hinir eru Is-
fyrst og fremst sinn skilning & alpjé0legu um-  lendingar sem margir hverjir bia og starfa
hverfi { gegnum nadmsbeekur sinar og erlenda  erlendis. I MBA-ndmi HR er gengid tt fré pvi
gestakennara. Alitid er ad eftir ndmid verdi ad vidfangsefni i islensku atvinnulifi séu ekki
nemendur fullfeerir um ad heimfeera sjalfir einstok. Flest islensk fyrirteeki horfi til er-
fraedin yfir 4 alpjodlegar adsteedur. lendra markada og verdi sifellt alpjéolegri ad

I Haskdlanum i Reykjavik er pvert & méti  staerd og gerd. Nemendur sem starfi vid sér-

Kennarar vid MBA-nam Haskalans i Reykjavik

Adalsteinn Valdimarsson, Rue de Net, island

rad fyrir umtalsverori

starfsreynslu og er ekki
oalgengt ad medalaldur

islenskar adstaedur séu fullfeer-
ir um ad stadfeera pekkinguna
yfir 4 peer.

Peir sem hyggja & MBA-ndm
verda ad gera upp vid sig hvort
beir telji veenlegra ad mida al-
pbjodlegt nam sitt ad islensk-
um eda erlendum adstaedum.
Geti beir svarad beirri spurn-
ingu etti ad vera vandreeda-
laust ad velja 4 milli hdskélanna
tveggja.

nemenda sé i kringum
35 ar. Vinseeldir peirrar

leidar koma ekki sist

til af pvi ad nemendur

leera ekki einungis af

bokum sinum og kenn-

urum heldur ekki sist
hver af 60rum.

Ahmad Rahnema, IESE Business School, Spann

Allen Michel, Boston University, BNA

Ashley Braganza, Cranfield University, Bretland

Asta Bjarnadaottir, forstodumadur BSc-nams

David Griswold, Boston University, BNA

Eric Weber, IESE Business School, Spann

Finnur Oddsson, forstodumadur MBA-nams

Gerard Seijts, Richard Ivey School of Management, Kanada

Gudran Hagnadéttir, prounarstjori og sérfreedingur

Joe Pons, AXIOMA Consulting, Spann

Jon Ormur Halldérsson, désent

Joénas Fr. Jonsson, forstjori Fjarmalaeftirlitsins

Kari Sigurdsson, Barclays Global Investors

Kristin Fridgeirsdottir, London Business School, UK

Marc Sachon, IESE Business School, Spain

Michael Van Biema, Columbia University, BNA

Murray Bryant, Richard Ivey School of Management, Kanada

Patrick Turner, INSEAD, Frakkland

Paul Kearns, Personnel Works Ltd, UK

Pedro Saffi, IESE Business School, Spann

Stefan Svavarsson, dosent

Pdranna Jonsdottir, Vistor hf.

Prostur Olaf Sigurjonsson, lektor

Starfsframinn tok nyja stefnu

batttaka Hrannar Marinésdéttur 1  hafin ad fyrstu hatidinni.

MBA-nami Haskoélans i Reykjavik vard Kvikmyndagladir Islendingar hafa
til pess ad starfsferill hennar ték nyja  tekid hatidinni vel og verdur hin haldin
stefnu. Adur en hin héf ndm hafdi 1fjorda sinn i september neestkomandi.
hin starfad lengi sem bladamadur og  Hronn hefur metnadarfullar hugmynd-
byrsti i breytingar. ,,Eg var ordin délit- ir um préun hennar sem stefnt er ad
i0 preytt & bladamennskunni og langadi a0 verdi medal lykilkvikmyndahatioa
til a0 gera eitthvad nytt. Eg hafdi heyrt {1 Evrépu { framtidinni. Ad auki rekur
gbéoar sogur af MBA-ndminu 1 Hask6l- Hronn kvikmyndaklibbinn Fjalakott-
anum i Reykjavik og 4kvad ad lata slag inn sem synir tvisvar i viku i Tjarn-

standa.* arbiéi med gleenyjum og fullkomnum
Hronn h6f nam ario 2002 og byrj- bidgraejum.
aodi fljotlega a0 leggja drogin ad fram- Bakgrunnur Hrannar var 4 svioi

tidardraumnum. Hin hafdi lengi haft stjérnmadla- og fjolmidlafreedi. Hun
ahuga & goori kvikmyndagerd og hafdi  segist hafa fengid gdéda innsyn i allar
medal annars tvisvar stadid fyrir minni  helstu greinar vidskipta i naminu.
kvikmyndahatioum hér & landi. Henni ,Petta var mjog gagnlegt enda var
bétti skorta & fjolbreytni { kvikmynda- margt af bvi sem ég var ad leera alveg
menningu hér & landi. Hin vann pvi nytt fyrir mér. P4 m4 ekki gleyma upp-
stért stefnumétunarverkefni par sem byggingu tengslanetsins. I hépnum var
hin leitadi svara vid peirri rannséknar-  félk tr 6llum starfsgreinum sem hefur
spurningu hvort haegt veeri ad halda al- mismunandi syn 4 hlutina. P4 fannst
pbjédlega kvikmyndahatio i Reykjavik. mér nalgun kennslunnar mjog praktisk
Ut tr pvi fékk hiin jikveett svar. bvi 4 allan hatt. Hiin byggist mikid 4 raun-
leio ekki langur timi eftir ad hin Gt- haefum verkefnum og deemiségum.*

Ckrifaéist Uir ndminu par til vinna var Hronn segir ndmid i Héaskélanum {

MBA-nam vio Haskolann i Rey/ejam’lg

Undanfarin prji ar hefur Héaskél-
inn i Reykjavik dtskrifad um fimm-
tiu nemendur arlega Ur tveggja ara
MBA-nami. Sama verdur uppi 4 ten-
ingnum bann 2. jini pegar 52 nem-
endur szkja profskirteini sin. Fra
upphafi munu péa rétt teeplega 250
manns hafa ttskrifast Gr ndminu.
Umsoéknarfrestur fyrir neesta hop

er 29. mai. Fyrri umséknarfrest-
ur rann Ut 18. april. Umsaekjendur
purfa ad hafa lokid grunnnami i ha-
skéla, bua yfir priggja ara starfs-
reynslu og hafa géd tok & ensku.
Kennt er fimmtudaga, fostudaga
og laugardaga adra hverja viku.
Allt ndmid fer fram a ensku. Gert
er rad fyrir prjatiu stunda vinnu 4

Hugsar i nyjum viddum

AriDanielsson, framkveemdastjori
Fjarmoégnunar hja Glitni, dtskrif-
adist ir MBA-nami vio Haskol-
ann i Reykjavik sidasta vor. begar
hann var ad ljuka grunnnami i
tolvunarfraedi stofnadi hann eigio
hugbtinadarfyrirteeki. Hann hafdi
rekid pad i sex ar pegar hann ték
dkvoroun um ao steypa sér { MBA-
namio. ,Eg valdi MBA-ndmid {
HR med pad a0 markmidi ad leera
meira um fjarmal og stjérnun.
Eftir érfdar vikur { ndminu attadi
€g 4 mig svo 4 pvi a0 ndmio gekk
ekki fyrst og fremst 1t & pad. Eg
leerdi vissulega margt um fjarmal
og stjornun. bad mikilvaegasta var
b6 ad viohorf mitt, heefni og hug-
arfar gjorbreyttist.

betta ttskyrir Ari med bvi
a0 i MBA-ndminu vid HR gangi
kennsluadferdir ekki Gt 4 ad koma
upplysingum fra kennurum til
nemenda. Timarnir séu frekar
pannig upp byggdir ad um rokraed-
ur er ad reeda, milli kennara og

allra nemendanna. Pannig bjalf-
ist peir upp i akvednum hugsun-
arheetti og vikki sjondeildarhring
sinn. ,,I leidinni eykst sjalfstraust-
i0 og sterdargradan sem maodur
hugsar i. Eg féor ad hugsa i allt
o00rum viddum og sja taekifeeri par
sem ég hafdi ekki séd bau aour.
DPetta grunnpema, ad atla ad leera
vioskiptafraedi, vard allt i einu
aukaatrioi,“ segir Ari. P4 nefnir
hann ad samstarfio vid adra nem-
endur hafi komid sér vel. ,,Eg kem
Ur raunvisindagrein og er analysti
i edli minu. A0 sitja 1 tvo &r med
folki med til deemis guofraedi-, fé-
lagsfraedi-, laeknisfreedibakgrunn
var otrulega leerdéomsrikt.*

begar komid var ad utskrift
fann Ari sig beinlinis kndinn til
ad skipta um starf. , Eg fékk otra-
lega 6preyju i ad nota pad sem ég
hef verid ad leera. Pa var ég lika
buinn ad byggja upp fyrirtaeki {
sjo ar. bad var komid 4 gédan stad
og 1 oruggan rekstur.“ Ari seldi

viku ad medaltali. Fyrra ario fylgja
allir nemendur sému stundaskra.
Seinna 4rid geta nemendur sérheeft
sig med pvi ad velja & milli priggja
namsleida. Namio kostar 2,6 millj-
6nir kréna. Innifalid 1 peirri upp-
heed eru 61l kennslugogn.

ARI DANIELSSON, framkveemdastjori fjar-
mognunar hja Glitni

hlut sinn 1 fyrirteekinu og rédi
sig sem framkveemdastjéra fjar-
mognunar hja Glitni par sem hann
hefur starfad undanfarna niu man-
udi. Hann segir namid vido HR nyt-
ast sér fullkomlega i nyja starf-
inu. ,Eg sel petta nam hverjum
sem Spyr.“

HRONN MARINOSDOTTIR, framkveemdastjéri Alpjodlegrar kvikmyndahatidar i Reykjavik.

Reykjavik hafa gefio henni pad sjalfs-
traust a0 lata til skarar skrida vid kvik-
myndahatidina. ,,Parna hefur madur 61l

verkfeerin og feer ba adstod sem madur
pbarf. Madur er hvattur til bess ad lata
drauma sina reetast.“




10

MARKADURINN

Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Margir voru 1 fyrstu vantradir 4 Hjallastefnuna. Ny
nalgun gaeti eflaust vidar ordid til goos.

Aukin raddeild med
einkaframkvemd

01i Kristjan Armannsson

Kreddur eru aldrei til géds og varhugavert pegar saman er blandad
stjornmalum og trdarbréogdum. Triin er nefnilega peim annmork-
um h&d ad vera ésveigjanleg og taka ekki rokum, en slikt kann varla
g6ori lukku ad styra i lifandi hagkerfi pbar sem bregdast parf vid
breytingum. Gildir einu hvort talad er um néattiruvernd og virkj-
anir, skipulag heilbrigdis- og menntamdla eda adskilnad rikis og

kirkju.

Opin og upplyst umraeda er farsaelasta leidin ad skynsamlegri
ékvardanatoku, enda hornsteinn lyoreedisins. Radstefna Haskol-
ans i Reykjavik, Samtaka atvinnulifsins, Vidskiptarads Islands og
fleiri sem haldin var i fyrradag um einkaframkveemdir hér a landi
var barft og gott innlegg { umraeduna um hvernig hér verdur best &

mélum haldio til lengri tima.

Margrét Pala Olafsdéttir, formadur Samtaka sjdlfstaedra skéla og
upphafskona Hjallastefnunnar, haféi ord 4 peim ljéonum sem urdu i

vegi hennar vid uppbyggingu einkarek-
inna leikskdla og grunnskéla. Sveitarfé-
16g sinntu ekki umleitunum hennar og
bankar voru ekki triadir 4 rekstrargrund-
voll fyrirteekis hennar. I Hafnarfirdi sdu
svo beejaryfirvold sér leik a4 boroi og fra
peim tima hefur voxturinn verid mikill.
Hun benti 4 a0 arid 1998 hefou 6,0 pro-
sent leikskoélabarna verid i einkarekn-
um skolum, en nt er hlutfallio 12,5 pré-
sent. A réddstefnunni sagdi Margrét Péla
ad raddeildarsemi st sem konum veeri
i bléo borin hafi verid lykilpattur 1 vel-
gengni og uppbyggingu skdéla Hjalla-
stefnunnar.

Ef til vill veeri rad ad fara svipada leid
i heilbrigdiskerfinu og eftirldta 60rum
skipulag og starfsemi en styrt hafa peirri
skitu, svona gegn bvi ad pegnum lands-
ins verdi ekki gert mishatt undir hofdi
pegar ad pjénustunni kemur. Nyja syn
virdist a0 minnsta kosti bradvanta { heil-

Ef til vill veeri rad
a0 fara svipada
leid i heilbrigdis-
kerfinu og eftirlata
dorum skipulag og
starfsemi en styrt
hafa peirri skatu,
svona gegn pvi ad
begnum landsins
verdi ekki gert
mishatt undir hofdi
begar ad pjonust-
unni kemur.

brigdiskerfid, likt og endurspeglast i nyrri konnun 4 vinnuadstaedum
rikisstarfsmanna. Par kom 11j6s ad hvergi { hinum opinbera geira er
starfsfélk bjakadra, vinnualag er mikid, folk er 6dnaegt med kjor sin
og stjornun stofnana. Teepast er pad b6 af bvi ad pjédin sé heilsulaus-
ari en adrar og ekki vantar ad peningar séu settir i reksturinn, par
erum vid med beim efstu 4 lista { samanburdi OECD-rikja.

A radstefnunni 1 Haskélanum 1 Reykjavik kynnti V165k1ptara6 Is-
lands skyrslu sina um b4 moguleika sem félgnir eru i pvi ad fela
einkaadilum rekstur opinberra fasteigna. Nidurstadan er ad heppi-
legt veeri fyrir riki og sveitarfélog ad selja fasteignir sinar fast-
eignafélogum og leigja paer svo af peim. Skyrslan kemur i fram-
haldi af radstefnu sem Vidskiptarad og fleiri st6du fyrir i Laugar-
dalshéll fyrir rimu ari sidan um préun fasteignamarkadarins. Me0
fasteignasolunni geeti rikid losad um hatt i 80 milljarda kréna og
komid par med 4 koppinn sinni steerstu einkavaedingu til bessa. Vio-
skiptardd leggur til ad peningarnir verdi notadir i ad greida skuldir.
Séart veeri ad sja fjarhaed sem slika brenna upp { heilbrigdiskerfi sem
virdist geta af sér almenna 6anaegju a fjolmorgum svidoum. Nyrrar

hugsunar kann vida ad vera porf.

eggert@markadurinn.is |

haflidi@markadurinn.is

holmfridur@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is
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Skattar hér og par — seinni hluti

I grein minni hér fyrir viku var
fjallad um préun i skattamalum
innan OECD. Ennfremur var skod-
ud préun skatthlutfalla og skatt-
leysismarka & Islandi. Malefni
sem hafa verid ofarlega 4 baugi ad
undanférnu. Margir vilja hekka
skattleysismork og fyrri greinin
fjalladi medal annars um nokkra
hagreena beetti peirrar umresedu.
Greinina md ndlgast { Markadn-
um 4 vef Visis.is. A Nordurlénd-
unum hafa freendur okkar kosid
adra leid en farin hefur verid hér
4 landi, peir bda vido fjolprepa-
skattkerfi.

I riti OECD, Taxing Wages 2004-
2005, um skatta { OECD og préun
skatthlutfalla 2000-2005 ma medal
annars skoda bpréunina a4 Noro-
urlondum. Reiknadir eru skatt-
ar adila 4 grundvelli medallauna
i idnadi og bjonustu. Akvedin
breidd launpega i tekjum er skod-
ud med tilliti til skattbyrdi: Ein-
hleypir og hjén med barnafjolda
o.s.frv. Teknir eru fyrir peir sem
eru med 67 présent af medallaun-
um, 100 présent, 133 présent og
167 présent. bannig eru buin til
deemi sem bpjona sem vidmid i
samanburdi milli landa.

TRYGGINGAGJALD
0G SKATTLEYSISMORK )
Skemmst er fra pvi ad segja ad Is-
land er med talsvert leegri skatt-
byrdi i pessum tekjuhépum en
hin Nordurléndin jafnvel b6 tekid
sé tillit til barnabdta og annarra
millifeerslna. Petta stafar einkum
af pvi ad skattleysismorkin um-
deildu eru leegri en hér a landi.
Skattgreidendur byrja fyrr ad
greida skatt. Enda pétt prep séu
i skattheimtu rikisins & Nordur-
londum og skattar pannig hlut-
fallslega vaxandi med auknum
tekjum ba er ttsvar sveitarfé-
laga alltaf hlutfallslegt, tiltdlulega
hatt og leggst snemma 4. I Svi-
bjod er bad 31,6 présent, i Noregi
16,2 présent, i Danmorku 33,3 proé-
sent og i Finnlandi 18,3 présent.
P4 ma ekki gleyma ad trygginga-
gjold geta lika verid ha. I sumum
16ndum eru pau l6gd 4 launpega
og 1 60rum 4 launagreidendur eda
béda adila. I Svipjod er trygginga-
gjaldid0 4 vinnuveitendur af sio-
ustu krénunni 32,5 présent sem
takmarkar mjog moguleika vinnu-
veitenda ad greida launpegum ha
laun.

Tafla 1 hér til hlidar synir yf-
irlitsmynd af skattkerfi Nordur-

Riki og sveitarfélog

SKATTKERFI

ORD i

BELG

Axel Hall
agjunkt vio
Haskélann i
Reykjavik

landa arid 200S. Hvad skattleysis-
morkin snertir er rétt ad nefna ad
i Finnlandi, Noregi og Danmorku
fara skattleysismorkin heekkandi
med vaxandi tekjum en i Svipj6o
leekka pau. Samt na skattleysis-
mork 4 Nordurlondum ekki peim
skattleysismorkum sem tidkast
hér & landi. H4 skattleysismork
gera bad ad verkum ad greidsla
skatts hefst sidar en ella. Pad er
lika rétt ad nefna ad fjoldi prepa
er misjafn. Pad ber pess a0 geta
ad skattleysismorkin hér 4 landi
i dag eru um 1.080.000 krénur
og skattprésentan 35,72 prdésent.
Hatekjuprepid er horfid og per-
sénuafslattur tengdur verdlags-
préun. I Svipjéd eru bprji brep
hja rikinu, 0 présent, 20 présent
og 25 présent sem beetast vio tt-
svarid 31,6 présent. I 20 présent
brep falla beir sem eru med 2,5
milljénir { arstekjur. Hvad heaestu
jadarskatta snertir er hlutfallid
leegst hér & landi. Hvaod hina tekju-
leegstu snertir er jadarskatthlut-
fallid hins vegar naestheest hér &
landi (ef litid er framhja trygg-
ingagjoldum). Pessi jadarskatta-
hlutfoll segja hins vegar tak-
markada sogu, sérstaklega fyrir
hina tekjulaegri. Pad er nefnilega
samspil jadarskatta og skattleys-
ismarka sem skiptir méli fyrir
skattbyrdina likt og fjallad var um
i fyrri greininni. Hin hdu skatt-
leysismork hér 4 landi gera pad
a0 verkum ad lagtekjuhdpar hér
greida leegra hlutfall af launum
en annars stadar & Nordurlond-
um. bad ber ad nefna ad pad flek-
ir umfjollunina ad ttreikningur &
skattstofni er frabrugdin { pessum
l6ndum og i sumum beirra mynda
faeinir utgjaldalioir fradratt fra
skattstofni t.d. ferdir til vinnu.
Ennfremur eru hin Nordurléndin
med mun umsvifameira rikisvald
en tidkast hér 4 landi. Petta ma sja
a Mynd 1.

SKATTBYRDI LAGTEKJU-

FOLKS ER LZEGRI HER

Pbad breytir samt ekki peirri meg-
indlyktun ad & meelikvarda meo-

NORDURLANDA
JADARSKATTAR 0G SKATTLEYSISMORK A ARI

alskatta er skattbyrdi hinna leegst
launudu leegri hér en 4 hinum
Nordurlondunum. Pessar tolur eru
einnig umhugsunarefni i [jési um-
raedu um skattleysismork og skatt-
présentu. Fyrir hina leegst launudu
er jadarskatturinn har hér & landi.
Ef sjénarmid peirra sem vilja ad
skattleysismorkin hefou haekkad
meira hefdu ordid ofan 4 hefdum
vi0 préast frekar fra skattkerf-
um Nordurlanda hvad pennan hép
snertir. P4 veerum vid med heerri
skattleysismork og heerri jaoar-
skatthlutfoll (til ad n inn naudsyn-
legum tekjum) en vid hofum i dag.
bad getur naumast talist veenlegt
pegar horft er til vinnuletjandi
ahrifa skattkerfisins.

Miklar veeringar hafa verio i
umraedu um malefni pessarara
tveggja greina. Pau mal verda ekki
reifud til hlitar i greinum sem
bessum og sennilega aldrei jafnvel
b6 pléssid veeri ndg. Viofangsefnio
er nefnilega 60rum praedi freedi-
legt og hins vegar had gildismati
og vali sem endurspeglast i nio-
urstodum & vettvangi stjérnmala.
Hér hefur einungis verid taept
a pvi til hvada atta helstu vind-
ar bldsa og peim vidfangsefnum
og sjéonarmidum sem stjéornvold
standa frammi fyrir. Pad pydir ad
hér er ekki felldur démur sérstak-
lega um bad hvort stjérnvold hafi
stigid of pungt eda létt til jard-
ar hvao bessi viofangsefni snert-
ir. Um bad geta menn haft dlikar
skodanir.

STERD HINS OPINBERA
A NORDURLONDUM 2005

SEM HLUTFALL AF
LANDSFRAMLEIDSLU

HEIMILD: EUROSTAT
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Skattleysis-  Skattleysis- Tryggingagjald Tryggingagjald
mark mark Legsti Haesti Mork heesta | launpega % a launagr. % &
Land lagmark kr. hamark kr. | jadarskattur % jadarskattur % Fjoldi prepa jadarskatts kr. | jadrinum jadrinum
Danmark 395.650 471.413 38,78 59,78 3 3.271.79% 8,0 0,0
Finnland 116.217 302.321 18,30 51,80 5 4.468.073 15 239
iSLAND 900.732 900.732 31,13 39,73 2 4.191.686 0,0 57
Noregur 645.813 896.310 28,00 43,50 3 7.828.037 78 141
Svipjod 98.077 243.501 31,60 56,50 3 3.808.938 7,0 32,5

UM ViDA VEROLD

Hotft i adra att

Economist | Breska timaritid Economist segir allt

s

stefna { stérfelldan samruna &
m Evréopu. Sé samruni breska bankans

Barclays og hollenska bankans ABN
Amro einungis forsmekkurinn ad pvi sem koma
skal. Bankarnir hafa att i samrunavioraedum i
nokkrar vikur en lyktir nadust i malinu & manu-
dag bpegar skrifad var undir samkomulag bess
efnis ad Barclays kaupi hollenska banka. En fleiri
sitja um ABN Amro, pbar & medal nokkrir bankar
sem myndad hafa hép undir forystu Royal Bank of
Scotland. Segir Economist ad vel geti farid svo ad
beir fari i 6vinveitt yfirtokuferli til ad tryggja sér

fjarmalastofnunina.

Vilja heerri styrivexti

bankamarkadi i

Telegraph | Breskir sérfraedingar i efnahagsmal-
um gagnryna peningamadlastjérn Englandsbanka

Thie Dally Eetenraph

landi eru 5,25 nd um stundir en peningamélanefnd
bankans dkvad fyrr i manudinum ad halda styri-
voxtum 6breyttum. Verdbélga rauk hins vegar upp
i 3,1 présent i sidasta manudi, langt umfram spar
og hefur ekki verio heerri { dratug. Telegraph hefur
eftir sérfreedingunum ad bankinn hafi misst sjénar
4 pvi peningamagni sem sé i umferd. Verdi hann ad
herda tokin og heekka vextina hradar en adur var
gert rad fyrir 4 neestu manudum. Vilji beir sja pa i

hardlega og kalla & styrivaxta-
haekkun. Styrivextir i Bret-

allt ad 7,5 présentum fyrir neesta haust.
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SAMNINGATAKNI

Undirstadan
er traust

begar Kristéfer Kélumbus fetadi
sidbuinn 1 fétspor Leifs Eiriksson-
ar gerdi hann pad & kostnad Ferd-
inands kongs og Isabellu drottn-
ingar, sem budu honum skip,
4hofn og fjarmuni til ad fara meo
spanskan fana, kapodlska krossa
og herlio til ad nema lond. Kol-
umbus kom konungshjénunum
i opna skjoldu og ték talsverda
aheettu pegar hann tilkynnti ao
hann myndi ekki fara fyrir leio-
angrinum nema fyrir leegi skrif-
legt samkomulag um ad hann
fengi m.a. 10% alls 4gdoa og titil
admiréls og landsstjéra. Ferdin-
and og Isabella hefou getad varp-
ad sefaranum i fangelsi eda gert
hann hofdinu styttri fyrir ésvifn-
ina, en eftir erfidar samningavio-
raedur nadist itarlegt samkomu-
lag um tilhogun ferdarinnar og

Tyndu bornin

koma fram

N bid ég pollrélegur eftir ad upp-
gjorahrinan { Kauphoéllinni hefjist.
Bankarnir verda i fluggir eins og
greiningardeildirnir spa og sjaum
vi0 vaentanlega oOtrilegar tolur.
Hvada heilvita manni hefdi dott-
i0 pad i hug ad Exista eetti eftir
ad hagnast um fimmtiu milljarda
krona & einum &rsfjéroungi?

Arid hefur svo sannarlega verio
stért hja bonkunum og avoxtun-
in 1 Kauppingi og Landsbankanum
er ordin meiri en allt 4rid i fyrra.
Eg er ekki sannfzerdur um ad g6d
bankauppgjor muni busta mark-
adinn afram heldur miklu fremur
yfirtokur og fyrirteekjakaup eins
og allir buast vid ad verdi. Hver
hefdi trdad bvi fyrir nokkrum
arum ad Barclays myndi taka yfir
ABN Amro? Petta er bara byrjun-
in 4 pvi sem koma skal i Evrépu og
er ég ekki i nokkrum vafa um ad
Islendingar munu eins og svo oft
4dur troda sér fremst.

En allur pessi eltingarleikur
fjarfesta 4 eftir bonkunum hefur
bitnad 4 stérum hoépi fyrirteekja.
Eg hef sagt 40ur ad bad séu enn ba
otrilega morg teekifeeri 4 okkar
smda hlutabréfamarkadi og horfi
par sérstaklega til rekstrarfé-
laganna, tyndu barnanna & hluta-
bréfamarkadi. Pau minna mig svo-
litid & stéra systkinid sem gufar
upp begar litla barnid kemur i
heiminn. Allt { einu vill enginn
af beim vita. Eg velti pvi fyrir
mér hvernig & pessu standi. Getur
veriod ad fyrirsagnir eins og ,Af-
koman { ar verdur litud af sam-
peettingarkostnadi“ hreedi lif-
téruna ur fjarfestum? Hér 4 ég
audvitad ekki vio stéru ttrasarfé-
login Actavis og Bakkavor held-
ur smeerri rekstrarfélog a bord
vio Alfesca, Eimskipafélagid Ice-
landair Group, Marel, Mosaic og
Ossur.

Fyrir b4 sem vilja lita lengra
fram 4 veginn en sem nemur sjon-
varpsdagskra kvoldsins eru petta
bau félog sem ég triii ad eigi hvad
mest inni. Morg pessara félaga
eru annadhvort komin langt 4 veg
a0 ganga fra fyrirtaekjakaupum,
pbar sem sampeettingarkostnadur
litar uppgjorin, eda ad stiga naestu
skref 1 ytri vexti. Og flest eru bau
o6dyr i alpjéolegum samanburdi.
Sjaid nd bara ad bokfeert eigid fé
peirra sumra, eins og Icelandair,
er sennilega heerra en markads-
verdmeeti beirra.

Ef spddémar minir ganga eftir
um ad krénan gefi eftir 4 seinni
hluta 4rsins ba er sannkollud gés-
entid fram undan hja peim sem
tria ad timi rekstrarfélaganna sé
ad renna upp.

Spakaupmadurinn a horninu

umbun Koélumbusar. Krafa Kol-
umbusar um itarlegan og skrifleg-
an samning var 6svifin par sem
hin gaf til kynna &kvedid van-
traust 4 konungshjénin. En spurn-
ingin um traust og vantraust ligg-
ur i bakgrunni flestra samninga-
vidrzedna.

SPURNING UM TRAUST

Traust er naudsynlegur battur i
0llum mannlegum samskiptum.
AKkvoroun um ad treysta 6drum
felur alltaf i sér aheettu, pvi peir
sem vid treystum komast 1 flest-
um tilvikum { adstodu til ad valda
okkur skada. Pvi meira vantraust
sem rikir vid samningabordid,
bvi meiri tortryggni er gagnvart
peim yfirlysingum sem métad-

11

ilinn leetur fra sér og bvi meiri
krafa er gerd um itarlega samn-
inga sem sla varnagla vid 6llum
fullyrdingum um adgerdir hvors
um sig - og pvi erfidara er ao
nd samningum sem skapa aukin
veromeeti fyrir bdda adila. Pess
vegna er lykilatridi ad yta undir
og efla traust vi0 samningabord-
i0. I sumum samningavidraedum
bar sem unnid er med mjog itar-
lega texta um abyrgoir, sektir og
eftirlit hvarflar a0 manni st hugs-
un ad endanlegur samningur sé
i raun gagnkveem yfirlysing um
vantraust!

TRAUST OG VELMEGUN
Vantraust er dyrt. Samanburdar-
rannsoknir syna greinileg tengsl

Gerum pad rett,
Og gott betur

N i

Gutenberg er leidandi prentfyrirteeki & islandi. d
reynslu i prentidnadi og allan pann tima héfum vio lagt aherslu a ad
vera fremst & okkar svidi. Hver vidskiptavinur faer pa pjonustu sem
hann parfnast hja Gutenberg. barfir hvers og eins eru mismunandi en
bu getur verid viss um ad fa urlausn pinna mala hja okkur.

Skopun pin verdur apreifanleg hja Gutenberg

milli trausts 1 samfélaginu og aud-
sofnunar og & milli trausts og hag-
vaxtar (Bohnet ofl.). I nyrri bék
eftir Gert Tinggaard Svendsen
og Gunnar Lind Haase Svendsen
(Social Kapital. En Introduktion)
er bvi haldid fram ad ein af megin-
stodum samkeppnishaefni Norour-
landa sé hlutfallslega mikio traust
milli einstaklinga, fyrirteekja og
stofnana. Bohnet og Zeckhauser,
sem kenna vid Harvardhaskola,
hafa gert mjog athyglisverdar
rannséknir sem syna fram & ao
langflestir ofmeta talsvert dheett-
una af pvi ad treysta o0rum -
og verda bess vegna af teekifeer-
um vid samningabordid. Astaed-
an er su ad vid reynum ad fordast
b4 tilfinningu sem fylgir svikum

Gutenberg  Simi 545 4400
Sudurlandsbraut 24 Fax 545 4401
108 Reykjavik ~ www.gutenberg.is

og setjum bvi tilfinningalegt dlag
ofana dheettumat pegar vid tokum
akordun um ad treysta — eda van-
treysta—o60rum. Nidurstadan verod-
ur érokrétt mat par sem félk er til-
buid til pess ad verda af veruleg-
um fjarheedum til ad tryggja sig
gegn beirri tilfinningu sem fylgir
svikum. Onnur skemmtileg rann-
s6kn synir ad stjérnmalamenn
vilja frekar 1% likur & ad latast af
slysforum en 1% likur 4 ad vera
drepnir af adstodar-
manni sinum - p6 beir
verdi jafn steindaudir {
bédum tilvikum!

Adalsteinn Leifsson er lektor
i Haskélanum i Reykjavik

par sem hann kennir med-
al annars samningatakni.
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HEDAN 0G PADAN

Frumkvoodlastarf a Nordurlandi vestra

Nyverid lauk namskeidinu S6kn-
arbraut sem Impra nyskopunar-
miostod gekkst fyrir & Skaga-
strond og Blondudsi. Séknar-
braut er hagnytt namskeid um
stofnun og rekstur fyrirteekja
bar sem patttakendur vinna med
eigin hugmyndir eda fyrirtaeki.
Alls téku ellefu frumkvaoodlar fra
Nordurlandi vestra batt i nam-
skeidinu.

I fréttatilkynningu fra Impru
segir ad vidskiptahugmynd-
ir patttakendanna hafi verid af
fjolbreyttum toga. Meoal peirra
eru verkefni & svidi matveela-
framleidslu, smidi og ionfram-
leidslu auk margs konar bpjon-
ustu.

batttakendur reka sumir hverj-
ir nd pegar fyrirteeki. Adrir skoo-
uou ns’r teekifeeri til atvinnuskop-
unar i sinni heimabyggd. Fram

FRUMKVOBLAR Utskriftarhépurinn af namskeidinu séknarbraut sem Impra nyskdpun-
armidst6d gekkst nyverid fyrir & Skagastrond og Blondudsi.

komu margar dhugaverdar vio-
skiptahugmyndir. Sérstaka vio-
urkenningu hlaut Oddny Maria

Gunnarsdéttir fyrir dhugaverda
og efnilega hugmynd sem teng-
ist matveelavinnslu. - hhs
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HOonnun

Styrkja stoduna i Sudur-Ameriku

Samskip hafa styrkt
stodu sina 1 frystivoru-
og flutningsmidlun {
Sudur-Ameriku med
samstarfssamningum
vid argentinska flutn-
ingafélagido Transalt-
ic SA annars vegar og
brasiliska flutningafé-
lagid Unitrader Inter-
national hins vegar.

I fréttatilkynningu
fra Samskipum segir
ad vidraedur hafi stad-
id yfir vio forsvars-
menn argentinska félagsins {
um ar aour en formlegur sam-
starfssamningur var undirritad-
ur i pessum manudi. Transaltic
var stofnad ario 1999 og annast
baedi frystivoru- og gamaflutn-
inga til og fra Argentinu, auk
annarrar skyldrar starfsemi, svo
sem voruhusapjonustu, rekstur

SAMSKIP PIONEER 4 siglingu.

frystigeymslna og landflutninga.

Unitrader International, sem
er med hofudstodvar i Sao Paulo,
var stofnad &rid 1994. Félagio
rekur einnig skrifstofur { borg-
unum Petrolina, Recife og Ita-
jai. Pad er sérheeft { flutningum
4 avoxtum og graenmeti, pappir,
plastvarningi og badmull. - hhs

Smidi /

i e

OVZNT HEIMSOKN A dégunum fékk Hulda Frimannsdéttir, nemandi vid kennaradeild
Haskolans & Akureyri, 6vaenta heimsokn i kennslustund. Pangad meetti markadsfulltrii og
s6lustjori Sparisjods Nordlendinga, Fjola Bjork Karlsdottir, og afhenti henni avisun upp
& hundrad pasund krénur. Sparisjédur Nordlendinga veitir tvo namsstyrki & ari, ad peirri
upphaed, sem fara til ndmsmanna sem eiga i vidskiptum vid sjodinn.

o \hﬁsklptu hu 5|ﬁ

Framleidsla og I6nadur

Hofum til sdélumedferdar sér-
heaefd fyrirteeki og ahugaverda
fjarfestingakosti a svidi fram-
leidslu og idnadar. Adeins er um
god fyrirteki ad raeda, hvert med
sina sérst6du a markadi.

Frum

Jafnframt leitum vid fyrir fjar-
sterkan adila, ad o6flugu bakarii
a hofudborgarsvadinu.

Ahugasamir hafié samband vié:

Ho6rd Hauksson Gsm: 896 5486 e Atla Vidar Jonsson Gsm: 898 2533
og Gisla Bogason Gsm: 863 0509

Fyrirteekjasvid Vidskiptahtssins annast:
e Kaup og sélu fyrirtaekja eda rekstrareininga og samrunaferli.

e Kaup og solu & fasteignum peim tengdum og byggingalédum fyrir
atvinnuhusnaedi, landareignum og bujéréum.

e Fjarmoégnun verkefna.

Skulagata 17 « 101 Reykjavik ¢ Simi: 566 8800 * www.vidskiptahusid.is

Viogerdir / Pjonusta

B+ V Simplex

.‘ ﬁ_ﬁéﬁﬂ”y&m g *E

1 = HEDINN =

Storas 6 ¢ 1S-210 Gardabae
Simi: 569 2100 ¢ Fax: 569 2101« www.hedinn.is
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bort er a stodugri uppfredslu

Forstodumadur Evropuréttarstofnunar Haskolans 1 Reykjavik segir islenska
fyrirtekjarekendur purfa a stédugri uppfraedslu i Evropurétti ad halda.
Audunn Arnorsson hitti Peter Dyrberg ad mali, en hann kemur hingad reglu-

lega til kennslu.
y

haust sem leid ték Daninn
Peter Dyrberg vid stoou
forstodumanns Evropurétt-
arstofnunar Haskoélans 1
Reykjavik. Dyrberg er sérfraeo-
ingur i Evrépurétti og auk bpess
a0 kenna pad fag vid HR hefur
hann starfad innan og utan
stofnana Evrépusambandsins i
Brussel sidastlidin 20 4r. Hann
segir fyrirteeki og rddgjafa 4 Is-
landi purfa & stédugri
endurmenntun i Evr-
6purétti ad halda, enda
snerti bréun hans hags-
muni islensks atvinnu-
lifs med beinum heetti.
A0 adalstarfi er Dyr-
berg nid logmadur hja
pekktri l6gfraedistofu 1
Brussel, en medal vio-
komustada 4 ferlinum
4 sidustu arum var ad
stjéorna logfraedisvioi
Eftirlitsstofnunar EFTA og
hann var nylega skipadur 1 sér-
freedinganefnd Evrépupingsins
um malefni innri markadarins.
Dyrberg segist feginn hafa
gripid teekifeerid, pbegar honum
var bodid a0 koma reglulega
til Islands til ad kenna vido HR,
enda 6hzett ad kalla hann ,Is-
landsvin®; hann hafi fallid fyrir
landi og bj60 strax og hann kom
hingad fyrst fyrir nokkrum
arum. A0 6llu jofnu er hann vio
HR eina viku { manudi, pa atta
manudi af arinu sem Kkennsla

PETER DYRBERG

stendur yfir.

Dyrberg segist verda var vio
mikinn dhuga nemenda hér &
Evrépurétti og faglegri nalgun
a0 malefnum Evrépusambands-
ins. ,Fyrirteeki og radgjafar
burfa 4 stoougri endurmenntun
ad halda,” segir Dyrberg. bré-
unin sé svo hrod, og 1 gegnum
EES-samninginn snerti bessi
préun hagsmuni islenskra fyr-
irtekja og atvinnu-
lifs med mjog beinum
heetti.

Dyrberg segir Is-
land i pessu tilliti vera
minni eyju en morg
stér 16nd 4 meginland-
inu. bar sem islenskt
hagkerfi er mjog opid
gera menn sér hér-
lendis almennt vel
grein fyrir pvi hve
mikilveegt bad er ad
fylgjast vel med og kynna sér
til ad mynda hvada réttindi og
teekifaeri peir hafa, vilji peir
feera ut starfsemi sina til ann-
arra landa innan EES-sveaedis-
ins. I stéru hagkerfunum 4 meg-
inlandinu sé pad frekar undan-
tekning ad fyrirtaekjarekendur
séu mikio ad velta slikum hlut-
um fyrir sér.

Asteedu pess ad Nordurlond-
in, med sin opnu og samkeppn-
isheefu hagkerfi, séu samt svo
hikandi vid ad taka fullan patt
i Evrépusamrunanum - Island

Bl

Ty - ,1
- S0 W
i BRUSSEL Hér getur ad lita Justus-Lipsius-
byggingu radherrarads Evropusambandsins

i Brussel i Belgiu.

og Noregur standa enn utan vid
ESB og Danir og Sviar utan evr-
unnar - telur Dyrberg ad megi
rekja ad miklu leyti til pess, ad
Nordurlandabuar eru ekki vanir
pvi ad purfa ad beina sjénum
ad fleiri en einni valdamidstoo,
hofudborg sins lands.

DPessu sé 60ruvisi farid i sam-
bandsrikjum, par sem menn
venjist pvi ad valdamidstoov-
arnar séu fleiri en ein. Félk i
sambandsrikjum, eins og Pyska-
landi, eigi pvi audveldara med ad
venjast pvi ad akvardanir tekn-
ar 1 Brussel hafi ahrif 4 lif pess.
Nordurlandabudar séu meira hik-
andi vid ad seetta sig vid ad taka
tillit til dkvardana sem teknar
eru utan pjéorikisins.

Ad mati Dyrbergs er petta
tvennt — hollusta vid baedi bj6o-
rikid og Evrépusambandid - b6
fullkomlega samrsemanlegt, og
beim bodskap vill hann gjarn-
an koma & framfzeri vid Islend-
inga.

Félag vidskiptafredinga
og hagfraedinga

Pann 12. mai verdur gengid til kosninga...
Samkeppnishaft vidskiptaumhverfi

eftir kosningar?

... Hvers mega islensk fyrirtaeki veenta eftir ad talid verdur upp

ur kjorkdssunum pann 12. mai naestkomandi?

Hvenzer: A morgun fimmtudaginn 26. april
Klukkan: 12:00-13:30
Hvar: Grand Hétel - Sigtuni

Verd med hadegisverdi: 3.000 kr. fyrir félagsmenn FVH & 4.900 kr.

fyrir utanfélagsmenn
Nanari upplysingar og skraning
4 www.fvh.is, netfanginu fvh@fvh.is og i sima 551-1317

i pallbordi sitja fyrir hénd

Framsoknarflokksins:  Samfylkingarinnar:
Jon Sigurdsson Ingibjorg So6lrin
Gisladottir

1.'- 3/‘

Sjalfsteedisflokksins:
Illugi Gunnarsson

Jakop Frimann
Magnusson

Vinstri greenna:
Arni P6r Sigurdsson
- -

Umraedur leidir Olafur isleifsson,

lektor vio vidskiptadeild Haskdlans i Reykjavik

* BMW 318i kr. 3.750.000.
Utborgun 30%.
Lan i 84 manudi.

Bill @8 mynd: BMW 318i med 17” alfelgum og krémlistum.

B&L - Grj6thalsi 1 - 110 Reykjavik - Simi 575 1200 - www.bl.is

[slandshreyfingarinnar:

Frjalslynda flokksins:
Jon Magnusson

BMW 3lina

Driving Pleasure

Med bilinn handa pér




LENGRI
GREIDSLU-
FRESTUR

INNKAUPAKORT
GLITNIS FYRIR
FYRIRTAKI

ALLT AD 7 5% SPARNADUR
AF UMSYSLU REIKNINGA

Kynntu pér kosti innkaupakortsins fyrir pitt
fyrirteeki @ www.glitnir.is.

HVITA HUSID / SIA - 8860
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Samningar eru alls stadar

Ekki er llum gefid ad na godum samningum. Oli Kristjgn Armannsson hitti
ad mali Florence Kennedy, gestakennara i MPM-nami verkfredideildar
Haskola Islands, en han fer um heim allan og kennir samningatakni.

,oamningar ganga ekki dt 4
ad hafa betur en vidsemjand-
inn heldur ad né farsaelum mala-
lyktum,“ segir Florence Kenn-
edy sem hingad kom til lands
fyrir skommu 4 vegum MPM-
nams verkfreedideildar Haskola
Islands og Endurmenntunar Ha-
skdlans.

Florence er einn eftirséttasti
namskeidahaldari Bretlands {
samningateekni og heldur uppi
merki fodur sins, freedimannsins
Gavins Kennedy, en hann bréadi
adferdir og kennsluefni i svokall-
adri drangursmidadri samninga-
taekni med Negotek-adferd. Hin
er ad taka vid af foour sinum
en hann er framkvaemdastjéri
fyrirtaekis peirra Negotiate Ltd.
en hann hefur latid af kennslu
og kys ad einbeita sér ad pvi ad
skrifa baekur. ,Hann uppgotvadi
ad ég get sinnt pessu,“ segir Flor-
ence hlzejandi og vitnar i1 skoskt
maltaeki sem hin kvedur eiga vid
barna. ,Hvers vegna ad halda
hund og gelta sjalfur?*

YFIRVANN FEIMNINA

Florence ferdast um heim allan
til ndmskeidahalds, en fedginin
hafa annast kennslu i samninga-
teekni vio Harriot-Watts - Edin-
burgh Business School par sem
Gavin Kennedy er hofundur alls
kennsluefnis { samningataekni i
MBA-nami skdlans.

,Eg kom inn { petta fyrir um
atta drum, en hafoi fram ad peim
tima stundad oénnur storf. I raun-
inni var pad fyrir halfgeroda til-
viljun ad ég profadi kennslu,“
segir Florence, sem kvedst hafa
uppgotvad og bad hafi i raun
komid henni algjorlega & 6vart,
ad hin unni mjog kennslu. , betta
var bara svo étrilega gaman og
einhver undursamlegasta tilfinn-
ing 1 heimi a0 f4 ad standa fyrir
framan bekk af félki og tutdeila
vitneskju sem pad byrstir i. Eg
atti hins vegar ekki von a pvi ad
feta pessa sl6d pvi ad upplagi er
ég mjog feimin og sa alls ekki
fyrir mér ad geta stadid svona
fyrir framan félk og kennt.

Gavin Kennedy bré6adi fraedi
sin a4 attunda dratugnum medan
hann var 1 doktorsndmi og sidla &
beim &ratug skrifadi hann fyrstu
bokina um efnid og byggodi svo
upp namskeid sitt. ,Eg byrjadi
hins vegar ad vinna fyrir hann
pbegar ég var fjortan ara. En hann
heldur pvi audvitad fram ad sem
barn hafi ég kennt honum meira
um samningataekni, en ég hafi
leert af honum sidan. Born hafa
ekki innbyggdar neinar homlur {
ad reyna ad f4 vilja sinum fram-
gengt og fa pbad sem bau langar i,
hvort sem pad snyst um ad borda
minna graenmeti eda ad fa nytt
leikfang,“ segir htin.

A unglingsdrunum hjalpadi
Florence fodur sinum & skrif-
stofunni, preif og sinnti hinum
og pessum smaverkum til ad fa
vasapeninga. Med ndmi adstod-
adi hin svo vid undirblining ndm-
skeidahalds og kvedst ztid hafa
verid hugfangin af sbgunum sem
fadir hennar sagdi pegar hann
sneri heim fré kennsluferdum.
»2Ahuginn var bvi til stadar, en
ég hélt alltaf ad ég yroi of feimin
til a0 standa i pessu.”“ Gavin bad
hins vegar déttur sina eitt sinn
ad koma og adstoda vid namskeio
og hin sampykkti. ,,Pad uppgotv-
adi ég ekki bara hversu mér potti
gaman ad kenna og sja begar
kviknar & perunni hja einhverj-
um, heldur lika ad ég kunni petta
allt saman, enda budin a0 hlusta
4 foour minn fara yfir freedin
arum saman og allt hafdi petta

FLORENCE KENNEDY Nemendur i MPM-nami verkfraedideildar Haskolans hlyda a
Florence Kennedy par sem hun fer yfir helstu peetti i samningateekni i tima fyrir skommu.
Hun segir nemendur hér ndmflsa, en annars sé ekki margt sem greinir pa frd meistara-

namsnemum i 68rum [6ndum.

sfast inn hja mér. Eg baudst pvi
til ad koma aftur og vildi fa ad
taka aukinn patt i namskeida-
haldinu.“

Florence segir gaman ad
koma hingad til lands, en hin
var hér i sinni annarri heimsékn
til kennslu. ,,Aukinheldur hent-
ar pessi kennsluadferd mjog vel
verkfreedinni bar sem ndalgun-
in vid samningaferlid er mjog
kerfisbundin og hefur verio feerd
i dakvedna ferla. Sidast kom ég
hingad i fyrra og kenndi samn-
ingateekni vid MPM-ndmid. bad
gekk vel pannig a0 ég var feng-
in til ad koma aftur,“ segir hin
og hleer. ,Samningaferlid sam-
anstendur af fjérum battum og
til a0 na gédum arangri i samn-
ingum parf félk ad hafa nad valdi
4 samningataekninni. Dbeettirnir
eru: undirbiningsstig, umraedu-
stig, tillogustig og samnings-
stig.“

ERFITT AP HAFA ALLA GOPA
Kennslan gekk ekki siour vel
nina en i fyrra segir Florence
og beetir vi0 ad islensku nem-
endurnir séu hugasamir um
ndmid og viljugir til ad taka patt i
kennslunni sem, likt og vidfangs-
efnid ber med sér, kallar & patt-
toku af peirra halfu fremur en ad
beir séu bara vidtakendur purra
freeda. ,,Vio faum nemendurna
til ad taka patt i fjolda afinga
og leikja par sem pau eru efd i
samningateekni. Samningafeerni
er hlutur sem betra er ad leera i
verki.“ Hun segir nemendur hér
hins vegar ekki frabrugdna pvi
sem htin pekkir annars stadar ad
ar heiminum, utan ad peir kunni
ef til vill ad vera heldur vinnu-
samari. ,Einstaka sinnum rekst
madur 4 nemendur sem virdast
ekki mjog viljugir til ad leera, en
bao hef ég ekki gert hér.“

Mest kennir Florence Kenne-
dy 1 Evrépu pétt hiin segist einn-
ig hafa fario til Bandarikjanna
og Kanada til nadmskeidahalds.
,2barna munar svolitid milli dra.
Oftast er ég i Bretlandi, en svo
koma &r bar sem ég er meira
vid kennslu 4 meginlandinu. Fyr-
irtaekid okkar er alpj6dlegt ad
bvi marki ad samningaferlio er
eins hvar sem madur kemur. Alls
stadar er verid ad gera sama
hlutinn, bara 4 60ru tungumali.
Ferlid er pad sama og pvi getum
vid kennt pad hvar sem er i heim-
inum og lika i hvada fyrirteki
sem er.“

Florence gengur raunar svo
langt a0 segja a0 ferlid sem félk
gengur i gegn um vid ad kom-
ast ad sameiginlegri nidurstédu
sé pad sama hvort sem um risa-
samninga fyrirtaekja sé ad reeda
eda rokraedur hjéna um hvert

MARKABURINN/ANTON

skuli halda i sumarleyfinu. ,,Nio-
urstadan er ef til vill 6lik og
steerdargrédan, en ferlid er na-
kvemlega pad sama.“

Markmidid segir Florence svo
ad nd nidurstoou sem allir szetta
sig vid. ,,Nalgunin sem kennd er
vid win/win bar sem allir sigra er
st sem flestir segja ad sé best, en
ég er ekki fyllilega sannfeerd um
ad svo sé. bad er nefnilega svo
erfitt a0 komast ad peirri nidur-
stodu og naudsynlegt ad vidsemj-
endur taki allir heils hugar patt {
beim leik ad komast ad peirri nio-
urstédu. Pad er hins vegar alls
ekki alltaf tilfellio.“

LYKILLINN ER JAFNVZEGID
bPannig segist Florence Kenne-
dy fremur umhugad um ad félk
taki patt { ,arangursrikum“
samningavidredum fremur en
ad pad ,hafi betur” i samningun-
um. ,,G6dur undirbiningur er svo
lykilatridi i pvi ad nd arangurs-
rikum samningum. EKki dugir
a0 hugsa bara um hvad madur
vill, heldur hvad vil ég mikid og
hvada kjor og skilmala er ég til-
blin ad saetta mig vid. Hversu
mikilveegt er betta mér? Hvad
er i hafi? Madur parf ad vita na-
kvaemlega hvad madur vill og
sidan barf madur ad komast ad
pvi hvad métadilinn vill, um leiod
og honum er gert ljést hvad vido
viljum sjalf. Vido purfum ad vera
opin fyrir umreedunni, spyrja
spurninga og hlusta 4 svorin sem
vid fadum. Sidan begar allt liggur
fyrir kemur ad voruskiptunum,
en um bpad sndast samningavid-
reedur 1 raun, vidskipti par sem
ég vil eitthvad fra pér og pu fra
mér og pegar kemur ad sjalfum
samningavidraeedunum ba hofum
vid komist ad pvi hvad vio vilj-
um fa hvort fra 60ru. Parna er
kjarni drangursrikra samninga-
vidraedna.“

b4 segir Florence ad gédur
samningamadur geri sér grein
fyrir mikilveegi pess ad allir séu
sattir ad samningum afstéonum.
,Vidkomandi parf ad &tta sig a
ad einar samningavidraedur taka
vid af 60rum. Heegt er ad mida
vid ad na arangri i einum samn-
ingum eda horfa 4 sambandid vid
vidosemjandann. Farszll samn-
ingamadur horfir hins vegar til
beggja patta. Lykillinn er ad finna
jafnveegiod bar 4 milli,“ segir hin,
en telur um leid émogulegt ad
segja hversu algengt bad sé ad
viosemjendur ndi slikum samn-
ingum ad badir fai unad sattir
vid sitt, enda milljénir samninga-
umleitana { gangi { heiminum &
hverri einustu stundu. ,,Vonandi
gengur peim sem verid hafa a
namskeidi hja mér betur vid pad
en 60rum,“ segir hiin og hleer.



Himinn og haf / SIA

Heimurinn er litill pegar hugsad er stért. Pad gerum vid!
Eimskip er med 184 skrifstofur { 31 landi, rekur 45 skip, 25 flugvélar og 1350 flutningabila og tengivagna.

Hja félaginu starfa um 9500 manns. Starfsemi okkar snertir bvi, beint eda ébeint, daglegt lif folks
i 6llum heimshlutum.

... hugsum stort

Korngoérdum 2 104 Reykjavik ~ Simi 525 7000 Fax 525 7709  www.eimskip.is

E EIMSKIP
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i I nyjasta tolubladi Visbendingar
I er godlatlegt grin gert ad flytis-
| villu mblis fyrir helgi par sem
, svissneskir forstjérar voru sago-
I ir heest launadir 1 Evrépu. bad er
I satt og rétt pott i fréttinni veeri
: haft eftir raogjafarfyrirtaeki ad
. beir veeru med rétt rima millj-
1 6n & manudi, samkveemt somu
I frétt voru franskir forstjérar
| med 325 busund kall 4 manudi.
, Visbending komst ad pvi ad tol-
I urnar attu vid stjérnarmenn en
I ekki forstjora, en bendir um leid
: 4 ad medallaun svissneskra for-
, stjora hafi haeekkad um meira en
1 S0 présent i fyrra og nemi um 15
: milljénum kréna & manudi.

1
1
1
1
1

Fleiri nafna-
breytingar
:Nafnabreytingar fyrirtaekja er
iipréttagrein sem hefur verid ad
'feerast 1 voxt. Islandsbanki vard
a0 Glitni { fyrra og SPV breyttist
\yfir i Byr sparisj6d. A dsgunum
1ték Oliufélagio upp hid frumlega
'nafn N1 og Kaupbing er aftur
or616 Kaupping. Nu styttist {
.a6 Vorour Islandstryggmg hf.
ibreyti um nafn i kjolfar kaupa
'Elgnarhaldsfelagsms ehf. 4 pvi.
Ny]a heitio llggur ekki fyrir en
.harla oliklegt ma telja ad for-
ieldrarnir nefni barnid VIS. bad
'er ageett fyrir atvinnurekend-
Iur' a0 hafa gamla mdalshattinn {

thuga ag gifta fylgir gédu nafni.

| Toytoa fer
. fram ar GM

'Japanskl bilaframleidandinn
IToyota hefur tekid fram dur
;bandariska bilaframleidandan-
ilum General Motors og flaggar
'nd titlinum umsvifamesti bila-
:framleiéandi i heimi. Detta er
i samrzemi vid aeetlanir fyrir-
iteekisins um ao fara ,fram ur“
'bandariska fyrirteekinu 4 pessu
ari.

;  Toyota seldi teeplega 2,35 millj-
16nir bila & fyrstu bremur maén-
u6um arsins & medan General
Motors sem hefur i nokkur ar
.haldlé fyrsta seetinu. seldi 2,26
imilljénir bila.

' Toyota hefur sétt 1 sig vedrio &
helstu morkudum sidustu miss-
.erm ekki sist i Bandarikjunum
isidasta haust pegar bilakaup-
:endur séttust { auknum meeli
,eftir sparneytnum og umhverf-
jisveenum bilum. A sama tima
10g Toyota hefur vaxid og dafnad
:hefur General Motors barist vid
,taprekstur, neyodst til ad segja
jupp starfsfélki og loka verk-
Ismidjum.

|

simi
fax
netfang
vefslod

og SPRON sem hafa sagt sig ur samstarfi
vid hina sparisjédina um markadsmal
undir heitinu ,Sparisjodirnir”.

4 Islandi a fyrsta fjordungi arsins 2007. ingshlut i saensku ferdaskrifstofukedj-

unni Ticket Travel Group.

BANKAHOLFID 6 O O/ af umsvifum sparisjodanna koma fra BYR 3 5 0 0 manns voru &n vinnu eda i atvinnuleit 1 /2 islenskir fiarfestar eiga ordid helm-
0 :

préunarfélag | property development

PYRPING

Til leigu:

Glaesilegt skrifstofuhusnaedi
I hjarta helsta fjarmalahverfis
Reykjavikur
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Pyrping reisir sérhannad 12000m? skrifstofuhlsnaedi ad Borgartini 26. Bilastzedi verda
annars vegar i bilageymslu undir husinu fyrir um 200 bila auk bilasteeda vid bygginguna.

Husnzedid skiptist | tvo mishaa hluta, 8 haedir vestan megin og 5 haedir austan megin.
Jardhaedin skiptist upp i 4-5 rymi og verdur verslun og pjonusta par en &4 68rum haedum
hussins er gert rad fyrir skrifstofu- og pjénustustarfsemi. Hisnaedid verdur sérhannad ut
fra porfum framseekinna fyrirtaekja med frabaeru dtsyni.

Medal leigjenda eru 10-11, Lyfja, Spron, Baugur, GnUpur og Samkeppniseftirlitid.

Husnzedid afhendist tilbuid til innréttinga vorié 2007.

A vefsidu byrpingar, www.thyrping.is, er ad finna frekari upplysingar auk itarlegra teikninga
af husinu i heild og einnig hverri haed fyrir sig.

Frekari upplysingar gefur Porsteinn hja Pyrpingu i sima 594 4200.

Pyrping hf, Hatuni 2b, 105 Reykjavik
594 4200

594 4201

thyrping@thyrping.is
www.thyrping.is
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Hversu hatt stefnir pa?

Prju fijarfestingarsofn — prjar mismunandi leidir
Haegt er ad fljarfesta i dkvedinni leid eda vera i reglulegri askrift.

VERDBREF Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 - verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is

Himinn og haf / SIA - 9070354
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