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Meira en
croissant og
IImvotn
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Baugur
eignast Haga

Baugur hefur keypt Gt medeig-
endur sina, Pdlma Haraldsson og
Joéhannes Kristinsson, 1 Hogum.

Eftir vidskiptin & Baugur 95
présent { Hogum, sem reka mat-
voruverslanir og ymiss konar
smasoluverslanir hérlendis. Hlut-
ur Pdlma og Jéhannesar nam 26
présentum og midast vidskiptin
vid 28. febrdar. Palmi og J6hann-
es munu ganga Ur stjérn Haga {
kjolfar vioskiptanna.

Hagar eru umfangsmesta
verslunarfyrirteeki landsins og
uppi voru &eetlanir um ad skra
félagid0 4 markad. Samkveemt
heimildum rédu efasemdir um
a0 framlegd ad innlendri smé-
soluverslun veeri neegjanleg til
ad vekja dhuga 4 markadi pvi ad
ekki hefur ordio af skraningu.

- hh

Metnadur en
ekki graedgi

Stoonun er ekki kostur i 1jési
peirra miklu verkefna sem fram
undan eru i pjoofélaginu. Petta
var medal pess sem Ingimundur
Sigurpalsson, formadur Samtaka
atvinnulifsins, sagoi vid setningu
adalfundar samtakannna i geer.
Ordin voru vidbrogd vid pbeim

roddum ad
nd veri timi
til kominn ad r
staldra vid

og hugsa sinn
gang. Athafna-
menn og for-
ystumenn i at-
vinnulifi veeru
sumir hverjir
jafnvel sakadir um graedgi. Mikil-
veegtveeriadgeragloggangreinar-
mun 4 metnadi og graedgi.
Pésagdilngimundurtriverdug-
leika, traust og stodugleika mikil-
veaega beetti { efnahagsstjorninni.
Pbad ylti ad miklu leyti 4 ad stjorn-
vold hefdu metnad til ad halda
afram 4 beirri braut a0 skapa at-
vinnulifinu svigrdm til athafna.
Teekist pad myndi metnadur ein-
staklinganna njéta sin. P4 myndi
vel farnast. - hhs

INGIMUNDUR
SIGURPALSSON

FRETTIR VIKUNNAR

Jakvaed vidbrogo | Urvalsvisi-
talan nddi nyjum methaedum eftir
a0 matsfyrirteekio Moody‘s leekk-
adi langtimaeinkunnir bankanna.
Lzekkunin var 1 samremi vid
veentingar og eyddi Ut 6vissu sem
skyrir vidbrogdin.

Dagodir styrkir | Stzerstu dthlut-
un Menningarsj6ds Landsbankans
til pessa var uthlutad i vikunni
begar 75 milljénum kréna var tt-
hlutad til 75 géogeroarfélaga og
annarra malefna hér & landi.

Mikil velta | pinglystir kaup-
samningar 4 hofudborgarsvaedinu
imars voru fleiri en i mars i fyrra.
Séu fyrstu arsfjéroungar aranna
bornir saman er fjoldi pinglystra
samninga svipaour.

Halfur milljardur | cCP, sem
framleidir medal annars netleik-
inn vinszela EVE-Online, skiladi
hélfum milljardi kréna i hagnad &
sidasta &ri og nam velta félagsins
rimum 1,8 milljoroum kréna.

Fetta fingur | Kredittilsynet,
norska fjarmadlaeftirlitid, varar
vid pvi a0 Kaupping eignist meira
en fimmtungshlut { Storebrand og
ottast um stoou félagsins ef Kaup-
bing eykur hlut sinn.

Medal steerstu | Kaupping er i
795. saeti 4 nyjasta lista alpjodlega
vidskiptatimaritsins Forbes yfir
steerstu fyrirtaeki veraldar. Bank-
inn skdkar medal annars Star-
bucks, Adidas og Carlsberg.

Selja Maritech | T™M Software
hefur samid um sélu 4 61lum hluta-
bréfum i Maritech Internation-
al til AKVA Group ASA i Noregi
fyrir 91 milljén norskra kréna, um
einn milljard kréna.

Engu breytt | Seslabankinn hygg-
ur ekki 4 breytingar 4 utreikn-
ingum & vidskiptahallanum. Vil-
hjalmur Egilsson, framkvaemda-
stjori Samtaka atvinnulifsins, er
medal peirra er gagnryna adfero-
ir bankans vio peer.
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Alpjodavaedingin
byr til hagvoxtinn

Verdboélgumarkmid naest um mitt naesta ar samkvaemt hag-
spé Kauppings. Alpjodaveeding er aflvél hagvaxtarins, ekki
storidja. Urvalsvisitalan naeer methaedum. Kronan eltir evru.

0li Kristjan Armannsson
skrifar

Midad vio evru er gengi krénunnar néleegt sjo dra
medaltali ad sogn Asgeirs Joénssonar, forstoou-
manns greiningardeildar Kauppings. A morgun-
verdarfundi fyrir fagfjarfesta par sem hann kynnti
nyja hagspd sagdi hann i raun edlilegra ad mida
vid stodu krénunnar gagnvart evru en gengis-
visitoluna.

»Krénan er ordin hélfgerdur fylgihnottur vid
evruna,“ segir Asgeir og bendir 4 ad gjaldmidlarnir
hafi fylgst bétt ad fra stofnun evrunnar ario 1999.
Bankinn heldur i dag almennan fund um hagspa
sina.

Efnahagslifid pokast neer jafnvaegi og langtima-
horfur eru bjartar i hagkerfi landsins, segir hags-
panni. Jafnframt eru horfur taldar gédar a hluta-
bréfamarkadi og rim fyrir aframhaldandi haekk-
anir. I arslok gerir greiningardeildin rad fyrir ad
drvalsvisitalan verdi komin i 8.500 stig, sem er
heekkun um 500 stig fré sidustu spa.

Asgeir Jénsson, forstodumadur greiningardeild-
ar bankans, segir hatt vaxtastig Sedlabankans
varda leidina ad jafnveegi 1 efnahagslifinu, auk
bess sem inn { spili verklok stéridjuframkvemda.
I spanni er gert rad fyrir 5,5 présenta samdraetti
bjédariutgjalda. Hagvoxtur er b6 sagdur verda ja-
kveedur & bpessu ari pratt fyrir samdratt, en vid
hann stydur medal annars aukinn aldtflutningur.

Veentingavisitalan er { sdgulegu hémarki sem
og urvalsvisitala Kauphallarinnar en Asgeir bend-
ir 4 ad oft aukist bjartsyni 1 addraganda kosninga.
Jafnframt segir hann krénuna hafa haldist mjog
stoduga sidustu tvo manudi { kringum 120 visitolu-
stig og utlit fyrir ad hin geri pad afram. A méti

neikveedum fréttum 4 bord vid leekkad lansheefis-
mat rikisins hafi unnid mikil vidskipti med krén-
una 4 gjaldeyrismarkadi. Pa segir hann ekkert
i spilunum sem hrundid geeti krénunni Gr pessu
jafnveegi og beetir vid ad yfirlysingar Sedlabank-
ans um aframhaldandi haa vexti skyra stodugleika
krénunnar.

Greiningardeildin spdir stuttu verdbdlguskoti i
haust en telur ad verdbélgumarkmid Sedlabankans
naist um mitt naesta ar, heldur sidar en Sedlabank-
inn gerir sjalfur rao fyrir. ,Ekki er haegt ad reikna
med 00ru en veikingu krénunnar med minnkandi
vaxtamun og pad komi til med ad skila sér ut { vero-
lag,” segir Asgeir.

Pba aréttar greiningardeildin ad hradur hagvoxt-
ur hér sé ekki béla og hafi ekki stafad af stor-
idjuframkvemdum, nyskipan & fasteignamarkadi
eda veikri rikisfjarmaélastjorn. ,Aflvél hagvaxt-
ar hérlendis er fyrst og fremst alpjéodaveeding eda
Evrépusamruni islensks efnahagslifs 4samt lagum
skottum,“ segir Asgeir.

Haraldur Yngvi Pétursson, sérfreedingur grein-
ingardeildar Kaupbings, fér yfir pbréun og horfur
i Kauphollinni. Hann segir mestan voxt hafa verio
hér, 20,7 présent pad sem af er arinu, en naest 4
eftir keemi seenska kauphollin med 10,1 présents
voxt. ,Enn er téluvert rium fyrir heekkun & trvals-
visitélunni og teljum vid ad hin endi kringum 8.500
stig 1 lok &ars, eda haekki um niu présent fré pvi sem
ni er, segir hann. I fyrri spa bankans var gert rad
fyrir ad visitalan feeri 1 8.000 stig. Hann segir p6
ekki 6liklegt ad einhverjar sveiflur kunni ad verda
4 bessari leid par sem margvislegir hlutir geti haft
ahrif & skammtimapréun gengis. G60 uppgjor fjar-
malafyrirtaekja og ytri voxtur er pad sem greining-
ardeildin segir a0 stydji vid haekkun markadarins.

Frumkvoédlamenning knyr atras

Frumkvédlamenning Islendinga
styOur vid mikinn og hradan voxt
margra islenskra fyrirtzekja.
Dessi tilgata er sett fram og rok-
studd { vinnugrein sem kynnt var
i Haskola Islands 1 geer.
Vinnugreinin er einn hluti um-
fangsmikillar rannséknar vio-
skipta- og hagfraedideildar & peim

kroftum sem knyja islensku ut-
rasina afram. Henni var hleypt af
stokkunum {1 fyrrahaust. Vaxtar-
hradi islenskra fyrirteekja hefur
verid oOtrilegur a4 undanfornum
arum. Pad mé ad hluta rekja til
hagstaeds vidskiptaumhverfis og
greids adgangs ad fjarmagni.

I vinnugreininni segir einn-

ig a0 sterkar visbendingar séu
um ad fyrirteekjamenning spili
par stért hlutverk. Fyrirtaekja-
menning steerstu islensku ttrésar-
fyrirteekjanna einkennist 60ru
fremur af pattum & bord vid hrada
akvardanatoku, longum vinnudog-
um, framkveemdagledi, 6form-
leika og frumkvoodlahegdun. - hhs
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Markmio
Peningabréfa er
ad na haerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
o0g solugengi.

gjaldeyrisreikningar. Enginn

GBP

4 8%

* Nafndvoxtun & drsgrundvelli fra 1. mars - 31. mars 2007.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjdrfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sj6dina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasidu bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is




Vika Fra aramotum

365 -1% -26%
Actavis 3% 21%
Alfesca -1% -6%
Atlantic Petroleum -1% 25%
Atorka Group 0% 2%
Bakkavor 5% 11%
FL Group 2% 18%
Glitnir 0% 16%
Hf. Eimskipafélagio 1% 5%
Kaupping 6% 30%
Landsbankinn 7% 28%
Marel -3% -5%
Mosaic Fashions 6% 9%
Straumur 5% 21%
Ossur 2% 12%

Midad vid gengi i Kauphdll & manudaginn
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FRETTIR

Landsbankinn prelfar a Bretum Glitnir kaupir

Landsbankinn er sagdur 4 medal
bjédenda i breska verdbréfa-
midlarann Bridgewell Group.
Hollenska bladid De Tijd segir
fimmtan adrar fjarmalastofnanir
i Bandarikjunum og Evrépu hafa
hug 4 ad leggja fram yfirtokutil-
bod i fyrirteekid.

Bridgewell, sem skrdd var 4
Aim-markadinn i bresku kaup-
hollinni 1 fyrra, hefur att vio
rekstrarvanda ad strida og var
afkoma félagsins fyrir sidasta
ar undir veentingum. Bridgewell
var sett i soluferli fyrir bremur
vikum. Frestur til ad leggja fram
tilbod rann Ut & fostudag en gert

SIGURION b. ARNASON BANKASTIORI

er rad fyrir ad salan gangi i gegn
4 naestu premur vikum.

Breska bladid Financial Times
sagdi 1 geer ad stjéornendur
Bridgewell veeru ad skoda bjéo-
endurna og hafi Jim Renwick,
forstjori Bridgewell, og Darren

Ellis, framkvemdastjori fyrir-
taeklslns komid hingad til lands
4 manudag til fundar med Lands-
bankaménnum.

Sigurjéon b. Arnason, banka-
stjori Landsbankans, vildi ekkert
um mélid segja og visadi til pess
ad bankinn tjadi sig almennt ekki
um vangaveltur fjolmidla fyrr en
malin skyrodust.

Verdmioi hefur ekki verid sett-
ur & Bridgewell Group en breska
bladid The Telegraph segir pad
geta hlaupid 4 um 52 milljén-
um punda, teepum 6,8 milljoroum
kréna, midad vid gengi fyrirtek-
isins upp 4 127,5 pens a hlut. - jab

1 Noregi

Glitnir Property Holding hefur
eignast Glitnir Property Group {
0Oslé og 91 présents hlut i seenska
fasteignarddgjafarfyrirtaekinu
Leimdorfer AB. Sameiningin er
sog0d liour i pvi ad verda leid-
andi i fasteignaradgjof 4 Norour-
16ndunum.

Heildarvelta i fasteignavio-
skiptum Glitnir Property Group
og Leimdérfer var um S millj-
ardar evra, 440 milljaroar kréna,
i fyrra, ad pvi er segir i tilkynn-
ingu.

- jab

EasyJet tvofaldast

fra s6lu FL Group

Gengishagnadur veari ordinn meiri en af Icelandair.

Gengi hlutabréfa i easyJet, 60ru
staersta laggjaldaflugfélagi Evr-
opu, hefur riflega tvofaldast ari
eftir a0 FL Group seldi sautjan
présenta hlut sinn. Gengi bréf-
anna hefur farid Gr 340 pensum a
hlut { um 730 pens.

Fjarfestingin i easyJet er ein
best heppnada fjarfesting is-
lenskra fjarfesta fyrr og sidar en
FL hagnadist um prettdn millj-
arda a4 einu og héalfu ari. Vid
soluna losadi FL um 29 millj-
arda kréna sem veeru 64 millj-
ardar i dag - pad er ef félagio setti
bréfin. Gengishagnadur an fjar-
magnskostnadar hefdi pvi ordid
um 35 milljardar & einu &ri. Til
samanburdar hagnadist FL um
26 milljarda & pvi ad selja 611 bréf
sin { Icelandair sl. haust.

Utlitid var ekki upp 4 marga
fiska pegar FL héf ad fjarfesta
i easyJet i oktéber 2004 en ba
hafdi virdi félagsins fallid um tvo

pridju hluta & 4rinu. A skémm-
um tima prefaldadist gengid. Ein
astaedan fyrir gengishaekkuninni
voru veentingar um ad FL taeki
easyJet yfir, en jafnframt batn-
adi reksturinn. EasyJet hefur
vaxi0 hratt eftir ad FL for Gt eins
og sést 4 tolum yfir fjolda far-
bega og auknum tekjum.
Forsvarsmenn FL sogdu 4
sinum tima ad 4stedan fyrir
sOlunni hefdi verid ad innleysa
gbdan hagnad og snia sér annad.
,»Vid hofum notid pess ad vera
fjarfestar i easyJet og triium pvi
ao félagid sé vel statt innan sinn-
ar atvinnugreinar og eigi bjarta
framtio. bratt fyrir bad ba var
bad hagur FL Group ad innleysa
hagnad af fjarfestingunni & pess-
um tima,“ sagdi forstjérinn Hann-
es Smérason i tilkynningu.
Skommu sidar fjarfesti FL {
Refresco og jok hlut sinn { Glitni.
- epa

FT tilnefnir Glitni til
verdlauna

Glitnir banki hefur verid til-
nefndur til Sjalfbeernisverdlauna
Financial Times i flokknum Sjalf-
beeri samningur arsins. Financial
Times og IFC, einkageiraarmur
Alpjé0abankastofnananna, stofn-
udu til verdlaunanna til ad veita
vidurkenningu bonkum sem hafa
synt frumkvaedi og nybreytni vid
a0 fella félags- og umhverfis-
markmid saman vid starfsemi
sina.

Tilnefning Glitnis er fyrir patt-

toku bankans { jardhitaverkefni {
borginni Xian Yang i Kina. Verk-
efnid var hid fyrsta & vegum
hins nystofnada Shaanxi Green
Energy. Pad er sameiginlegt
fyrirteeki Enex-China, sem Enex,
Orkuveita Reykjavikur og Glitn-
ir banki eiga, og Shaanxi CGCOC
Energy Development Construct-
ion LTD.

Verdlaunahafar verda kynntir
vid hatidlega athofn 1 Lundinum
i juni. - hhs

Landsbankinn spair 30
prosenta hakkun a arinu

Reiknad er med mjog godu uppgjori hja bonkunum a fyrsta
arsfjordungi. Straumur geeti verio fysilegur kostur fyrir
annan banka. Sogusagnir skapa ovissu um verdproun.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Greiningardeild Landsbankans gerir rad fyrir
brjatiu présenta haekkun Urvalsvisitélunnar { ar
og veentir ad avoxtun peirra félaga sem bankinn
fylgist med verdi teep 10 présent 4 naestu t6lf méan-
udum. Visitalan hefur haekkad um 22 présent pad
sem af er ari.

,Vid gerum rad fyrir mjog géoum uppgjorum
hja bonkunum 4 fyrsta arsfjérdungi og einnig fyrir
arid 1 heild,“ segir greiningardeildin. Hin reiknar
med ad Kaupping hagnist um rima 21,5 milljarda
kréona & fyrsta arsfjérdungi, Straumur-Burdaras
um 104,5 milljénir evra (9.250 milljénir kréna) og
Glitnir um 6,8 milljarda kréna. Landsbankinn spéir
ekki fyrir um eigin afkomu.

Greiningardeildin spdir ekki fyrir um afkomu
fjarfestingarfélaganna Atorku, Existu og FL
Group vegna pess hversu takmarkadar upplysing-
ar félogin gefa. Sum pessara félaga gefa takmark-
ada upplysingar um fjarfestingar sinar i hlutabréf-
um og gjaldeyri, onnur gefa takmarkadar upplys-
ingar um fjarmognun sina { innlendri og erlendri
mynt og pa hefur verid mikil évissa hvad vardar
uppfeerslu 4 6skradum eignum.

Biast ma vid aframhaldandi tdtras sem hefur
gengid mjog vel og aukid virdi fyrirteekjanna.
Hafa ber b6 { huga a0 ekki er sjélfgefio ad fyrir-
teekjakaup skili auknu verdmeeti til kaupanda. ,,Is-
lensk fyrirtaeki hafa vaxio gridarlega hratt og eru
morg hver ordin medal steerstu fyrirteekja i sinni
atvinnugrein sem leidir til meiri samkeppni um
fyrirtaekjakaup en 40ur hefur verid hja pessum fé-
16gum.“

Landsbankinn bendir 4 fjogur fyrirtaeki sem
fjarfestar settu a0 gefa gaum ad. Petta eru Exista
og Kaupping sem sameiginlega geti lagst i stéra
yfirtoku fjarmalafyrirteekis, Actavis, sem vinnur
ad pvi ad verda medal fimm staerstu 4 sinu svidi

SPA LANDSBANKANS UM 1. ARS-

FJORDUNG (i MILLJONUM KR.)

Felag Hagnadur a 1. arsfjordungi

365 hf. -63
Actavis 2478
Alfesca 88,5
Bakkavidr 1.031
Glitnir 6.811
Hf. Eimskipafélagio -221,3
Icelandic Group 513
Kaupping 21.535
Marel -18,1
Mosaic Fashions 1.677
Straumur-Burdaras 9.246
Teymi 1.357
Tryggingamidstodin 1.264
Ossur 19,5

Actavis, Alfesca, Hf. Eimskipafélagid, Icelandic, Marel og
Straumur-Burdarés gera upp i evrum, Bakkavér og Mosaic i
pundum og Ossur i Bandarikjadélum.

a sérhverjum markadi og svo Straumur-Burda-
rés. ,Sterk eiginfjarstada gerir bankanum Kkleift ad
radast 1 nokkud stéra yfirtoku en einnig gerir pad
bankann ad fysilegum sameiningar- eda yfirtoku-
kosti fyrir annan banka,“ segir greiningardeildin.

A pad er bent ad miklar ségusagnir hafi verid &
sveimi um neestu skref fjarmalafyrirteekjanna {
ltrasinni sem hafi ordio til pess ad menn fjarfesti
i félogum vegna vaentinga um mogulegar yfirtok-
ur eda samruna. ,,Sogusagnir & markadi geta tima-
bundid leitt til haekkana sem sidar geta gengid til
baka. Sogusagnirnar eru pvi ad skapa sveiflur sem
leida af sér meiri 6vissu um verdpréun fjarmala-
fyrirteekja & islenska markadnum.*

- Fjérhjéladrif med 50/50 drifleesingu
- ESP stodugleikastyring

- TCS spélvorn

- ABS med EBD bremsujofnun

- Hiti  framrdu undir rdupurkum
- 17" élfelgur

- 6 loftpGdar

- Hiti { framsaetum

- Tolvustyrd loftkaeling

- Skridstillir (Cruise Control)

- Faanlegur 7 szta

Kr. 37.593 & manudi".
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Bill & mynd: SantaFe. Bilasamningur: 30% Utborgun og manadarlegar greidslur { 84 manudi, sem eru hadar breytilegum voxtum og gengi erlendra mynta. Gengiskarfa 50% JPY / 50% CHF.
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Oflugir, sveigjanlegir, staekkanlegir
Ny kynslod netpjona fra Dell

—
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Ny kynsloo PowerEdge netpjona fra Dell

Einfoldun Hamarks uppitimi Aukin afkdst

e Netpjénar i okkar nyju vorulinu e Dell hannar, framleidir og profar e Allt ad 152% afkastaaukning med
geta allir nytt sér sama System hvern netpjon fyrir afhendingu nyjasta Intel® Xeon® drgjérvanum.?
image' og pannig einfaldad og eykur med pvi geedi, dregur
uppsetningar, umsjén og vidhald. {r bilunum og einfaldar

uppsetningarvinnu.

Xeon

ingige

Dual-core.
Do more.

Dell™ PowerEdge™ 2950

Netpjénn med nyjustu kynsl6d 6rgjérva. Fullkomid
jafnveegi milli afkasta, &reidan- og sveigjanleika fyrir
staekkandi pjonustur s.s.

o Vefpjénustur
e Péstpjonustur
® Gagnagrunnspjénustur
e Skréar- / Prentpjénustur

Dual-Core Intel® Xeon® 5110 orgjérvar
(1,6GHz, 4MB Cache, 1066MHz FSB)

4GB FBD vinnsluminni
2x 146GB SAS diskar
Tveir straumgjafar

3 éra abyrgd

349.900 kr.

m.vsk.

EJS er umbodsadili Dell a islandi. Komdu til okkar 4 Grensasveg 10, Reykjavik
eda Tryggvabraut 10 a Akureyri og vid finnum réttu lausnina fyrir pig.

™

1) PowerEdge 1950, 2950 og 2900 geta allir nytt sér sama System Image. 2) Byggir 4 SPECjbb2005 hradapréfum, gerdum 4 tilraunastofum Dell { desember 2005. ©2006 Dell Computer Corporation. Pessi auglysing er me fyrirvara um
birgdastddu, verd og prentvillur. Verd einstakra hluta gildir adeins begar varan er keypt  auglystu pakkatilbodi. Dell, Dell vérumerkid og PowerEdge eru annad hvort vérumerki eda skrasett vérumerki i eigu Dell Computer Corporation,
Celeron, Celeron inside, Centrino, Centrino Logo, Core Inside, Intel, Intel Logo, Intel Core, Intel Inside, Intel Inside Logo, Intel Viiv, Intel vPro, Itanium, Itanium Inside, Pentium, Pentium Inside, Xeon og Xeon Inside eru vérumerki eda
skrasett vérumerki  eigu Intel Corporation eda ttibua bess i Bandarikjunum og é3rum Iéndum. Onnur néfn og vérumerki geta verid i eigu annara. Microsoft® og Windows® eru skrasett vérumerki i eigu Microsoft Corporation. Dell
gerir ekki tilkall til vérumerkja annara. Akvedinn Microsoft® hugbtinadur medfylgjandi bessari télvu getur notad afritunarvamartaekni.

{ beim tilvikum er ekki haegt a3 nota hugbtnadinn nema hugbnadurinn sé sérstaklega virkjadur af notenda. Virkjun hugbtnadarins og notkunarskilmalar Microsoft eru skyrd vid fyrstu raesingu hugbtinadarins eda vid endurinnsetningu
eda akvednar breytingar sem gerdar eru & stillingum t3lvunnar. Virkjun er haegt ad framkvaema yfir internetid eda med bvi ad hringja i bjonustunimer Microsoft, 510 6920.

Pad er til lausn a ollu

www.ejs.is // Grenséasvegi 10, Reykjavik / Simi 563 3000 // Tryggvabraut 10, Akureyri / Simi 463 3000
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FRETTIR

Bjoda vatryggingar a heimsvisu Skiptast a upplysingum

VIS og saenska vatryggingafélag-
i0 If hafa gert med sér samstarfs-
samning 4 svidi vatrygginga og
tengdrar pjonustu. Samkvaemt
tilkynningu felur samningurinn {
sér vidteekt samstarf 1 beim 16nd-
um sem félogin og samstarfsad-
ilar peirra starfa, svo sem vio
aheettumat, utgafu vatrygginga
og tjénapjonustu, i
,Med samningnum tengist VIS
vioteeku pjoénustuneti If, sem
gerir félaginu kleift ad veita va-
tryggingapjénustu 4 heimsvisu,*
segir VIS. If er steersta trygg-
ingafélag Nordurlanda, 1 eigu
finnsku fjarmalasamsteypunnar

Sampo og rekur
eigin starfsemi
i ellefu 16ndum.
,Auk bess er fé-

f
lagid med sam-
starfssamninga

vio  fjolmorg

ﬂ.' félog vida um
ASGEIR BALDURs heim sem veita
bjonustu fyrir

hond If 4 heimamorkudum sinum.
If hefur um 3,6 milljénir vid-
skiptavina og arleg idgjold vegna
skadatrygginga nema jafnvirdi
um 350 milljoroum kréna. Til
samanburdar eru arleg heildar-
idgjold 4 islenskum skadatrygg-

ingamarkadi um 30 milljardar
kréna.“

Haft er eftir Asgeiri Baldurs,
forstjéora VIS, ad samningur-
inn sé mikilveegur afangi { ttras
félagsins. Vegna pess ad um-
fang starfsemi islenskra fyrir-
teekja 1 utlondum hafi stéraukist
4 undanférnum misserum Kkalli
pbad a betri adgang peirra ad sér-
haefori pekkingu og pjénustu vida
um heim. ,Samningurinn vid If
gerir okkur kleift ad veita fyrir-
teekjum og einstaklingum heild-
arpjoénustu 4 svidi vatrygginga,
nénast hvar sem er { heiminum,“
er eftir honum haft. - 6ka

Gagnkveem upplysingagjof Fjar-
malaeftirlitsins og sakséknara
efnahagsbrota vegna adgerda
gegn peningapveetti og fjar-
mognun hrydjuverka hefur verid
bundin { samning. Jénas Fr. Jéns-
son, forstjéri FME, segir ad med
samningnum sé treyst enn frek-
ar umgjord eftirlits med peninga-
pveetti 4 fjarmalamarkadi hér.
»Auk hefdbundins eftirlits mun
FME i framtidinni einnig greina
peer tilkynningar sem saksékn-
ara efnahagsbrota berast.“
Markmid samningsins er sagt
vera ad auka samvinnu FME og
sakséknara efnahagsbrota. Sam-

SAMSTARFID HANDSALAD Helgi Magnus
Gunnarsson, saksoknari efnahagsbrota, og

Jonas Fr. Jonsson, forstjori FME, handsala
samstarfssamning sidasta fostudag.

kvemt samningnum skulu béadir
koma til hins upplysingum sem
hann telur ad ,,gagnist hinum ad-
ilanum { starfi sinu ad virtum
lagadkveedum um bagnarskyldu

samningsadila“. - 6ka

Obreyttur hopur hja Arvakri
Tekifaerin liggja 1 friblada- og netatgafu.

Einar  Sigurdsson, "Fq stoou & fribladamark-
forstjori Arvakurs, F:m-. ’ adi sem hafi verid

utgafufélags Morgun-
bladsins, gerir ekki

ad koma upp vid hlid
askriftarbladamark-

fla?‘ hfyrlr F’él hl}lt- 4 = -u' = aéarlqs. Slgartl Aﬁ'vlak-
afah6pur félagsins yopgunBLABID Arvakur UI  €ignadis elm-
breytist vegna kaupa hefur eignast allt hlutafée i ingshlut i Bladinu
félagsins & 6llu hluta- Bladinu eins og margir bjuggust fyrir einu og hélfu ari

fé i Ari og degi, ut- Vio.
gafufélagi Bladsins. ,Hluthafa-
hépurinn sem stendur ad pessu er
bessi sami trausti hépur og hefur
stadid ad utgafu Morgunbladsins
i aratugi med peim breytingum
sem hafa ordid undanfarin tvo
ar.“

Einar segir ad Arvakur vilji eiga

MARKABURINN/HORBUR - hafi pad legid i loft-

inu ad menn myndu stiga skref-
i0 lengra. ,Vid sjaum bad fyrir
okkur ad okkar steerstu vaxta-
moguleikar & neestu misserum eru
annars vegar i fribladautgafu og
hins vegar i netttgafu par sem vio
erum 6umdeilanlega langsteaerstir
i fréttamidlun 4 netinu.“ -epa

Vill breytingar a Sainsbury

Fasteignajéfurinn Tchenguiz hefur meelt fyrir um uppstokk-
un & rekstri og skipulagi breska stdrmarkadarins Sainsbury.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Fasteignajofurinn Robert
Tchenguiz lagdi um sidustu helgi
réotteeka breytingu & bresku stor-
markadakedjunni Sainsburys
fyrir stjérn félagsins. Breyting-
in felur 1 sér a0 rekstri pessar-
ar pridju steerstu verslanakedju
Bretlands verdi skipt upp i tveer
einingar sem muni stydja hvor
adra. Onnur einingin myndi sinna

Nytt namskeio
23.april.

Safnaou pekkingu
— saektu per aukinn styrk

Stjornun og fjarmal: Storf stjornarmanna lifeyrissjooa.

Nanari upplysingar og skraning a

www.endurmenntun.is eda i sima 525 4444.

Lifeyrisbokin — handbdk fyrir stjidrnendur lifeyrissjoda
sem gefin var Ut af Eignastyringu Kauppings er 1694 til
grundvallar namskeidinu sem er eetlad starfsménnum
0g stjornendum lifeyrissjoda og peim sem ahuga hafa
a stjérnun lifeyrissjoda.

ENDURMENNTUN HASKOLA iSLANDS V

2
144

www.endurmenntun.is

afram verslanarekstri en hin sja
um umsyslu eigna fyrirtaekis-
ins. Ef af verdour mun Sainsbury
verda skrad sem tvo félog i Kaup-
holl Lundina i Bretlandi.

Tchenguiz, sem jafnframt er
stjéornarmadur Exista og hefur
sost eftir seeti { Sainsbury 1 skjoli
eignarhlutar sins, flaggadiiversl-
anakedjunni um midjan sidasta
manud pegar yfirtokukapphlaup
um hana st60 sem haest. Hann
hefur aukid vid hlutinn jafnt og
pbétt 1 gegnum fjarfestingafélag-
i0 R20 og feerdi hann ur 4,67 proé-
sentum i byrjun sidustu viku {i
5,07 présent i vikunni. Kaupverd-
i0 hleypur & um 514 til S35 pens-
um & hlut.

A sama tima og steerri hlutur
féor undir hatt Tchenguiz drégu
fjarfestahépar undir forsvari
CVC Capital Partners i land med
yfirtoku sina & stérmarkadinum
4 midvikudag. Mestu munadi um
andstodu Sainsbury-fjolskyld-
unnar, steersta hluthafa i kedj-
unni vid tilbodid sem hljédadi upp
4 10 milljarda pund, jafnvirdi um
1.300 milljarda islenskra kroéna.
Pad jafngildir um 562 pensum a
hlut. Tilbodid var haekkad um 20
pens & hlut um pdskana en hlaut
ekki nad fyrir augum fjolskyld-
unnar, sem sagdist ekki saetta sig
vid neitt tilbod undir 600 pens-
um 4 hlut.

Breskir fjolmidlar segja
Tchenguiz ekki hafa ekki verid
fylgjandi yfirtokutilbodi fjarfest-
ingahépanna. Breska dagbladio
Daily Telegraph haféi hins vegar
eftir honum undir lok sidustu
viku ad hann hefodi viljad sja hlut-
hafa dkveda pad sjalfa.

Breska bladid The Sunday
Times segir ad i skiptingu versl-

ROBERT TCHENGUIZ Fasteignamogullinn
Tchenguiz er sagdur leita eftir seeti i stjorn
bresku matvérukedjunnar Sainsbury til ad
veita réttteekum breytingum sinum & kedj-
unni brautargengi.

anakedjunnar felist medal ann-
ars a0 skuldsetning fasteigna-
hluta Sainsburys verdur aukin
til muna til ad baeta fjarhagas-
stoduna.

EKKi er einhugur um skipting-
una en bladid hefur eftir énefnd-
um heimildamanni ad nokkrir
séu moétfallnir pvi a0 gera roét-
teekar breytingar 4 bessu rot-
gréona fyrirteeki til ad baeta fjar-
hagstoduna, sem sé ageet fyrir.

Gengi bréfa i Sainsbury sveifl-
adist nokkud eftir ad yfirtakan
rann Ut 1 sandinn. Gengid for
heest i 557 pens & hlut um midjan
sidasta manud en foér leegst 1 521
pens & hlut & midvikudag. Pao
hefur jafnad sig nokkud sidan ba
og stendur nid { um 534 4 hlut.

Tillaga Tchenguiz um sKipt-
ingu Sainsburys 1 tvo félog hlaut
greinilega nad fyrir augum grein-
endaen greiningardeild Deutsche
Bank hefur heekkad verdmat sitt
4 Sainsbury tr 510 pensum & hlut
1525 pens 4 hlut.

Gott taekifaeri fyrir idnadarrekstur ATH! adeins 64.108 kr m2

Akranes

Verd: 74.500.000

Steerd: 1.162,1
Byggingarar: 2004
Brunabdtamat: 75.150.000

IDNADARHUSN/ZDI

Hofdasel 3 er 1162,1 m2 stért og glaesilegt idnadarhisnaedi med 5 stérum
innkeyrsludyrum sem stendur & 5.000 m2 leiguld. Vid husid er 12,6 m2
sementssil6. Husnzedid er allt vel fragengid og hentar vel fyrir ymsan idnad.
Innandyra eru 2 skrifstofur, kaffistofa, buningsherbergi med négu skapaplassi,
nyjar sturtur, 3 salernisadst6dur og sérinngangur i &Il holf.

Rekstur ad Hofdaseli 3 bydur upp 4 eftirfarandi:

e Laegri fasteignagjold en i Reykjavik

e Hagstaedara fermetraverd en & héfudborgarsvaedinu
e Moguleika & ad holfa nidur i 100 m2 einingar og leigja Ut eda selja sér
e Heimild til ad byggja vid husid

Godur og mjog litid notadur 5 tonna hlaupakéttur getur fylgt.

Nanari upplysingar veitir Skuli i sima 897-0798 eda & skuli@remax.is

Poérarinn

Jonsson hdl. .
16gg. fasteignasali
Skl Om

I # -|
Solufulltrdi

=i
897 0798 "l.!-
skuli@remax.is ‘




Himinn og haf / SIA

Heimurinn er litill pegar hugsad er stért. Pad gerum vid!

Eimskip er med 184 skrifstofur i 31 landi, rekur 45 skip, 25 flugvélar og 1350 flutningabila og tengivagna.

Hjé félaginu starfa um 9500 manns. Starfsemi okkar snertir pvi, beint eda dbeint, daglegt lif félks
i 6llum heimshlutum.

... hugsum stort

Korngérdum 2 104 Reykjavik  Simi 525 7000 Fax 525 7709  www.eimskip.is

E EIMSKIP
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Meira en croissant og ilmvotn

Er franski markadurinn mettur og hnignandi? Eda er hann fullur nyrra takifaera sem al-
bjodlegir fjarfestar hafa ekki efni a ad lata framhja sér fara? Hélmfriour Helga Sigurdardottir
sotti svorin a radstefnunni Franskt vor i vidskiptum a Islandi.

in, verkfoll, ostar, rémantik,

saga, hroki, fegurd, kvenleiki,

gaesalifur, karlmennska, bl6d-

hiti, hatiska, breidgotur, bagu-

¥ ette, landbtinadur, fjolmenn-

ing. I augum heimsins endurspeglast

Frakkland i 6llum bessum ordum og

fleirum. Fa 16nd { heiminum Kkalla eins
margar 6likar myndir upp i hugann.

Frakkland er lika rikt land og fjol-

breytt og pad steersta i Vestur-Evrépu.

Par bua rdmlega 63 milljénir manna.

Um tuttugu présent peirra bida i Paris

og umhverfis hana. Frakkland 4 landa-

meeri ad sex londum og geetir 4hrifa

beirra allra i franskri menningu.

EFNAHAGSLEGAR ASKORANIR

Kostir og verdleikar Frakklands fyrir
beinan utflutning og islenskar fjar-
festingar voru raeddir 4 fundi um vio-
skipti milli Islands og Frakklands i sid-
ustu viku. Hann var haldinn i tengslum
vi0 menningarhétidina Pourquoi Pas?
- Franskt vor & Islandi sem ni stendur
sem haest. A0 henni standa Fransk-is-
lenska vidskiptarddid, menntamalaradu-
neytid, franska sendirddid og Cultures-
france.

Deir fyrirlesarar er téku til mals 4
rédstefnunni lystu reynslu sinni af vio-
skiptum 1 og vid Frakkland. Allir voru
beir sammadla um ad par veeri nég af
taekifeerum. Frakkland hefur pé sina
djofla ad draga, rétt eins og 6nnur 1ond.
Unnur Orradéttir Ramette, vidskipta-
fulltrdi i sendiradi Islands { Paris, for i
fyrirlestri sinum yfir helstu sjikdéms-
einkenni markadarins. Frakkland hefur
litillega dregist aftur tr vidmidunar-
lIondum sinum & undanférnum &rum.
Hagvoxtur hefur ekki verid mikill og
meelist nd um 2,2 présent. Ekki hefur
tekist ad stemma stigu vid atvinnuleysi
sem nd meelist um 8,4 présent. Unnur
sagoi 6ttann vid alpjéodavaedinguna aber-
andi meodal Frakka. Stér fronsk fyrir-
teeki hafi verid 6flug & alpjédamorkud-
um en & medan hafi dregio tGr samkeppn-
isheefi smeerri franskra fyrirtaekja. bau
hafi ekki fjarfest eda sinnt rannsékn
og bréun naegilega, enda sé adgangur
beirra ad fjarmognun ekki greiour.

VILLANDI STADALIMYNDIR
Frakkland gegnir mikilveegu hlutverki
i efnahagi Evrépu og heimsins alls. Pad
er fimmta steersta efnahagsveldi heims
midad vid landsframleidslu og bridji
staersti pjonustuitflytjandinn. Hvergi
i heiminum er eins mikid innfleedi er-
lendra fjarfesta og i Frakklandi, nema
i Kina. Umtalsverdur hluti franskra
fyrirtzekja i eigu erlendra adila. I mali
Gilles Debuire fra Invest in France
Agency kom fram ad &arid 2006 juk-
ust beinar fjarfestingar { Frakklandi
til muna og skoépudu fjorutiu pusund
ny storf. bar af voru sex pdisund sem
Nordurléndin stofnudu til.

bratt fyrir petta eru peer hugmynd-
ir lifseigar ad franski markadurinn sé
lokadur, illa samkeppnishefur og par
sé flokio ad stofna fyrirtaeki. Peer eiga
1itid vio rok ad stydjast. Franskur vinnu-
markadur hefur longum verid 4litinn
martréd atvinnurekenda. Framleidni
vinnuafls er b6 mun heerri { Frakklandi
en 4 Islandi og st fjérda mesta i heimin-
um. Verkfoll eru alls ekki tid pratt fyrir
ad stadalimyndin gefi annad til kynna.
Um 25 dagar tépudust arlega a pusund

Ll

i
—t
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PARIS AP VORI Vidskipti milli islands og Frakklands hafa tekid kipp 4 undanférmum tveimur &rum. A fund-

inum ,Franskt vor i vidskiptum 4 islandi” kom medal annars fram fram ad 6.700 starfsmenn starfa nu hja 28
islenskum fyrirtaekjum i Frakklandi. Fyrir tiu &rum voru fyrirtaekin fjogur og starfsmennirnir 150.

ibia vegna verkfalla 4 arunum 2002 til
2004. Pad er til samanburdar vid 298,8
4 Islandi, ef tolur Gilles eru réttar.
Frakkland er lika undir medaltali Bret-
lands, Danmerkur, Noregs, Svipjédar,
Italiu og Spéanar.

Hugmyndir um slaka enskukunnattu
Frakka eru yktar. Par talar 65 présent
félks undir britugu ensku og niutiu
proésent peirra sem hafa haskélagraou.
Fronskukunnétta er pé mikilvaeg. Fram
kom & radstefnunni ad um brjatiu pro-
sent islenskra fyrirtaekja telja sig verda
af vidskiptum 4arlega vegna vankunn-
attu { erlendum tungumalum.

FIMM ER TOFRATALAN

Fimm er vinseel tala pegar kemur
ad vidskiptum milli Islands og Frakk-
land. Unnur benti & ad hlutfall tflutn-
ings fra Islandi til Frakklands af heild-
arutflutningi er fjogur til sex présent,
hlutfall franskra ferdamanna af erlend-
um ferdamonnum 4 Islandi fimm til 6,5
présent og hlutfall islenskra fjarfest-

inga { Frakklandi af fjarfestingum er-
lendis fimm présent.

I dag eru 28 islensk fyrirteeki med
6.700 starfsmenn med starfsemi 1
Frakklandi. Fyrir tiu arum voru bau
einungis fjogur og starfsmennirnir 150.
Medal beirra er hvad steerst hlutverk
gegna eru Polimoon, Alfesca, Bakkavor,
XL Airways, Ossur, Landsbankinn, Ice-
landair, Baugur og Marel. Mikill upp-
gangur hefur verid i vidskiptum milli
landanna undanfarin tvo &r. Innflutn-
ingur fré Frakklandi hefur aukist um
meira en prjatiu présent 4 ari & peim
tima. Arid 2006 var voruskiptahallinn {
fyrsta sinn Frokkum hagsteedur.

Nicole Michelangeli, sendiherra
Frakka 4 Islandi, beindi ordum sinum
til islenskra fjarfesta a radstefnunni.
Um leid og hun lysti dnsegju sinni med
aukin vidskipti milli pjédanna hvatti
hin p4 til ad beina utras sinni i aukn-
um meeli til Frakklands. Landid hafi
svo margt annad ad bjéda en croissant
og ilmvotn.

Sjo lykilatrioi

til arangurs i vidskiptum vid Frakkland

Unnur Orradoéttir
Ramette er vidskipta-
fulltri islands vid
sendiradio i Paris.
Verkefni vidskipta-
pjénustu utanrikis-
raduneytisins (VUR)

i Frakklandi er ad sja
um hagsmunageeslu
fyrir islensk fyrirtaeki
0g bjoda peim ymsa sérsnidna pjonustu. Pa sinnir starfsfolk
hennar upplysingagjof og svarar fyrirspurnum islenskra og
franskra einstaklinga og fyrirteekja. A radstefnunni Franskt
vor i vidskiptum 4 [slandi i sidustu viku setti Unnur fram sjo
lykilatridi sem vert er ad hafa i huga hyggi folk a arangursrik
vioskipti i Frakklandi.

1 Hlutverk millilida i pridja landi
Medal islenskra (tflytjenda er st skodun algeng ad
Frakkar séu erfidir viureignar i vidskiptum, peim sé illa
treystandi og peir tali enga ensku. Margir eiga vidskipti
vio Frakka i gegnum millilioi nordar i alfunni og hafa litil
bein tengsl vid Frakkland. Sokum pessa skynja peir oft
ekki parfir Frakka né teekifeerin sem felast i vidskiptum vid
pa. Til ad mynda eru teekifeeri i ad komast sunnar i alfuna
i gegnum Frakkland. Landid opnar dyr til Spanar, italiu,
Portgals og Nordur-Afriku.

UNNUR O. RAMETTE, viaskipta—
fulltrdi i sendirddi Islands i Paris
MARKABURINN/GVA

2 Mikilveegi innlendra samstarfsadila
Frakkar eru ekki vanir a0 leita Gt fyrir landsteinana eftir
pjénustu eda voru. Peir eru vanir ad eiga vioskipti vio fyr-
irtaeki innanlands. Pvi er peim sem vilja stunda vidskipti i
Frakklandi naudsynlegt ad finna innlendan samstarfsadila.

3 Innlendir stjornendur eda islenskir?
Adlogun islenskra fyrirtaekja i Frakklandi hefur stundum
reynst erfid. Morg peirra hafa dregid ar peirri stefnu a0
hafa islenska stjornendur vid stjornvdlinn pratt fyrir ad
fjarfestingar i Frakklandi hafi aukist. Par er hvort tveggja
reglugerdarumhverfid og atvinnuldggjofin mjog flokin. Pa
er toluverdur menningarmunur, baedi milli ibta landanna
og innan Frakklands. islenskum stjornendum reynist oft
erfitt a0 koma fronsku samstarfsfolki i skilning um paer
breytingar sem peir vilja koma i gegn. Franskir stjornendur
skilja menningarmuninn oft betur en peir islensku.

4 Almenn kurteisi
Mikilveegt er ad muna einfdld atridi eins og ad bjoda
g6oan daginn, pakka fyrir og titla folk & réttan hatt. Petta
er Frokkum edlislegt. islendingar vilja oft gleyma pessu.
Fyrir vikio geta peir virst ruddalegir. Pessu geta Frakkar
tekid illa. P4 virdast peir hrokafullir i augum islendinga.

5 Undirbiningur og eftirfylgni
Mikilveegt er ad skipuleggja vel dll vidskiptaerindi i
Frakklandi. Madur stekkur ekki inn & franska markadinn.
Pad tekur tima ad gera samninga. Vissa parf ad vera fyrir
bvi i upphafi ad sé timi sé fyrir hendi. Arangur af vidskipt-
um kemur oft ekki i ljos fyrr en um premur arum eftir ad
undirbaningur hefst.

6 Samkeppnishzefni
Mikil samkeppni rikir a frinskum markadi. Pad parf pvi ad
vera vissa fyrir pvi ad pjonustan eda varan sem bodin er
sé samkeppnishaef. Naudsynlegt er ad kynna sér markad-
inn og samkeppnina vel 4dur en reynt er vid hann.

7 Mannleg samskipti
Vioskiptasambdnd vid Frakka eru mjog traust pegar pau &
annad bord eru komin &. En pad getur tekio tima ad mynda
pau. Pa er mikilveegt a0 stadfesta allt sem hefur verid sagt
skriflega. Oskrifud og 6s6gd ord geta lika verid talkud i
Frakklandi. bvi parf a0 tala skyrt og fara vel yfir ol atridi
samninga. islendingar eiga pad til ad vera mjdg latir ad
skrifa og svara bréfum. Pad talka Frakkar oft sem svo ad
enginn ahugi sé fyrir hendi.
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RiKISSTARFSMENN
HLYPA A READU
FJIARMALARAD-
HERRA Ami M.
Mathiesen fjarmala-
radherra segir konn-
unina a starfsumhverfi
rikisstarfsmanna  1id
i ad koma & naud-
synlegum umbo6tum
i starfsmannamalum.
Margt jakveett sagdi
hann hafa komid fram
og um leid ymislegt
sem huga purfi betur
ad. MARKABURINN/GVA

Flestir eru énaeggéir bott vida bjiti a

UTTEKT

18. APRIL 2007 MIDVIKUDAGUR MARKADURINN

Ny konnun a starfsumhverfi rikisstarfsmanna leidir 1 1jos ad pott vida hafi ordid framfarir i stjornunarhattum stofnana
bida erfid urlausnarefni. Megn o6anzgja er medal heilbrigdisstarfsfolks og akvednar stéttir virdast plagadar af einelti.
Oli Kristjan Armannsson fer yfir kénnunina og redir vid Omar H. Kristmundsson, dosent vid Haskola Islands, sem
umsjon hafdi med henni.

eilbrigdisstéttir eru plagadar af

6anzegju med starfsumhverfi sitt,

alag og launakjor. Sautjan présent

rikisstarfsmanna segjast hafa ordid

fyrir einelti & vinnustad. Rétt rimur
fimmtungur segist vera &naegdur med laun-
in sin.

Dbetta kemur fram i nyrri konnun sem kynnt
var & morgunverdarfundi 4 Grand hétel Reykja-
vik fyrir helgi. Kannad var starfsumhverfi rik-
isstarfsmanna. Ekki birtist p6 { konnuninni ein-
témt svartneetti. bratt fyrir 6dnaegju med launa-
kjor er starfsansegja almennt mikil, stjérnendur
hafa tekid upp beetta stjérnunarheetti og endur-
menntun er baedi mikid notud og mikils metin.

Nidurstédurnar, 4samt nidurstéoum sambeeri-
legrar konnunar medal forstodumanna rikis-
stofnana sem liggja fyrir i vor, verda svo lago-
ar til grundvallar { stédumati og dkvordunum
um neestu skref hja starfsmannaskrifstofu fjar-
malardduneytisins. P4 fa stofnanirnar sjalfar
parna mynd af stodu mala og geta gripio til vio-
eigandi adgerda. Svipud konnun fér fram ario
1998 og ma sja ad vioa hafa ordid framfarir pétt
viohorf starfsfélks hafi ef til vill ekki breyst
ykja mikid.

Konnunin er samstarfsverkefni fjarmalaraou-
neytisins, Stofnunar stjérnsyslufreeda og stjérn-
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2006 1998 2006
Vinnulag hja God pjonusta er
stofnuninni er forgangsverkefni

til fyrirmyndar hja stofnuninni

VINNUSTADAR 0G STJORNUNAR

mala vid Haskéla Islands og ParX vidskiptarad-
gjafar IBM. Konnunin var gerd i névember og
desember sidastlidnum og ad baki nidurstédun-
um liggja svor teeplega 10 pusund rikisstarfs-
manna sem starfa hja 144 stofnunum rikisins.
Ljost er pvi ad verkio er baedi umsvifamikid og
kostnadarsamt og ljést ad ekki verdur radist i
konnun 4 bord vid bessa 4 ari hverju. Skipulagn-
ing konnunarinnar midar pé vid ad kannanir sem
pessi verdi endurtekin med nokkurra ara milli-
bili, &n pess b6 ad akvordun hafi verid tekin um
pad. I nidurstodunum er fjallad um stjérnun og
stjérnunartengda peetti, mannaudsstjéornun rik-
isstofnana og starfsadsteedur rikisstarfsmanna.

Fram kemur { konnuninni ad vidhorf rikis-
starfsmanna til margra bétta i starfsumhverf-
inu hafa litid breyst milli kannanna. Til deemis
4 pad vio um afstodu til stjérnunar, radninga,
vinnuadstodu, vinnudlags, streitu og jafnvaeg-
is milli vinnu og einkalifs. P4 meelist svipud
starfsaneegja, starfsandi og hollusta vid vinnu-
stad. Sums stadar ma pé greina jakveedari af-
stodu. bannig hefur heekkad hlutfall beirra sem
telja ad upplysingamidlun innan stofnunar sinn-
ar sé 1 g6ou lagi. Eins eru nu fleiri 4 pvi ad ad
neesti yfirmadur & vinnustad leidbeini og gagn-
ryni 4 uppbyggjandi hatt og leiti til starfsmanna
adur en mikilvegar dkvardanir eru teknar, auk

pbess sem honum takist vel ad leysa vandamal
sem upp komi.

Misjafnt er p6 eftir stofnunum hver afstada
starfsmanna er til stjérnunar og starfsumhverf-
is, en visbendingar eru um ad jakveed ahrif hafi
4 viohorf starfsmanna ef stofnunin framfylgir
adferdum mannaudsstjérnunar.

Afstada starfsmanna til rddninga er svipud
og &rid 1998. Um 40 présent eru sammala pvi
ad avallt sé vandad til radninga starfsfélks hja
stofnuninni, en um 30 présent segjast pekkja
bess deemi ad 4 sidustu tveimur drum hafi verio
radio 1 storf & 60rum forsendum en heefni um-
sa&kjenda. Petta hlutfall er haest hja sedstu
stjornsyslu, pad er i rdduneytum, par sem 44
présent pekktu deemi um slikt.

Vio kynningu & nidurstodum konnunarinnar
var tali0 sérlega jdkveett hversu margir starfs-
menn hofdu varid tima til si- og endurmenntun-
ar, eda um 80 proésent. Pa toldu flestir beirra ad
feerni peirra hefdi aukist i kjolfar namsins.

Fleiri eru 4nzegdir med launin sin niina en arid
1998 bétt hlutfall beirra sé enn ekki hatt, eda ad-
eins 21 présent. , Afstada til launa er breytileg
eftir tegundum stofnana, menntun og kynferoi.
Pannig voru feerri konur dnaegdar med laun sin
en karlar. Nidurstodur syna ad litil fylgni er 4
milli starfsdneegju og dnsegju med laun,” segir

HLUTFALL ANAGDRA OPINBERRA STA

MED STJORNUN STOFNUNARI

Framhalds- og
haskolar

1998 2006
Vidskiptavinir eru

yfirleitt anaegdir med
pjonustu stofnunarinnar

Adrar stofnanir fjar-,
doms- og kirkjumala

Félags- og lydheilsumal

Kdsta stjornsysla
Skatta- og tollamal
Stofnanir atvinnumala-
raduneyta,

Umhverfis-, skipulags- og
samgdngumal
Syslumannsembaetti, log-
gasla og fangelsi

Adrar mennta-, menning-
ar- og visindastofnanir

Heilbrigdisstofnanir
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bad er 6flugur hépur sem stendur a bak vid fyrirtaekid Practical. Fra vinstri:
Heidur Vigfusdottir, Péra Margrét Palsdottir, Marin Magnusdattir, Hafdis

Olafsdéttir og Anita Olafsdéttir.

oKipuleggjum
hvert smaatridi

Practical er pjonustufyrirtaeki sem annast starfs- og hvata-
ferdir.

FRETTABLADID/HORDUR

»Practical er pjonustufyrirteeki og ferdaskrifstofa, sem skipulegg-
ur medal annars starfs- og hvatadaga fyrir fyrirteeki og hépa, ut-
skyrir Marin Magnusdéttir, framkveemdastjori fyrirteekisins.
,Um er a0 raeda ungt fyrirtaeki med starfsmenn sem hafa yfir-
gripsmikla menntun og dralanga reynslu ad baki.“

Marin beetir vid ad fyrirteekio standi ad auki fyrir hopefli, vio-
skiptaferdoum, radstefnu- og vorusyningarferdum innanlands jafnt
sem erlendis. Sem daemi heldur fyrirteekid utan um fyrirhugada
ferd 4 Bauma, steerstu vinnuvélasyningu heims, sem haldin vero-
ur { Munchen.

,Kleedskerasnionar ferdir njéta pé einna mestra vinsaelda og
ba sérstaklega 1t i heim,* segir Marin. , bar sem vid erum 6drum
breedi ferdaskrifstofa leigjum vid flugvél, gongum fra hételbok-
unum og skipuleggjum dvoélina i kringum aaetlanir hépana, hvort
sem afangastadurinn er Brussel, Munchen, Bradislava eda Graen-
land.

Vid erum sumsé ekki med fyrirfram tilbtinar ferdir heldur setj-
um saman pakka fyrir hépana og gildir steerd peirra einu. Vid
hofum skipulagt starfs- og hvataferdir, 6vissuferdir og arshatidir
fyrir sex og alveg upp 1 600 manna hépa.*

Marin og starfsfélagar sja ad auki um kynna dagana og ferdirn-
ir fyrir hépunum og skapa stemningu sé pess 6skad. ,Sem deemi
faum vid skemmtikrafta til ad fara { fyrirteeki og kynda undir {
mannskapnum fyrir drshatidir og 6vissuferdir. Bium til heiti &
dagana og ferdirnar og auglysum vel og reekilega.“

Ekki vantar imyndunaraflid pegar nafngiftirnar, eru annars
vegar: Kirekaaevintyri, brautaganga, Stjarna i einn dag og Moro-
saga. Marin vill p6 sem minnst segja til um innihald ferdana, enda
myndi pad liklega ryra skemmtangildi beirra.

»Svo er rétt ad taka fram ad vid erum lika med atburdaskipu-
lagingu,“ beetir Marin vid. ,,Sdum til ad mynda um opnun nys hluta
Flugstodvar Leifs Eirikssonar um sidustu helgi. Svo skipuleggj-
um vid 800 manna veislu i neestu viku i tengslum vid sjavarit-
vegssyninguna i Brussel. I 6llum tilvikum onnumst vid 611 smaat-
ridi og verdum a stadnum til ad sja til pess ad allt gangi samkvaemt
aaetlun .“ roald@frettabladid.is

Unnid er ad staekkun hotels-
ins a Hvolsvelli, endurnyjun
Njalusyningar Ségusetursins
og tyrfingu songhofs i Fljots-
hlidinni. Margt fleira ber merki
um framtakssemi ferdapjon-
ustufolks i Rangarpingi.

»Hér er mikil uppbygging innan
ferdapjonustunnar,”“ segir bDburid-
ur Aradéttir, nyréddinn markads-
og kynningarfulltrii { Rangarbingi
eystra. Hin byr ad Torfast6dum
i F1j6tshlid og er menntud { ferda-
mélafreedum vid Haskéla Islands
med bjodfraedi sem aukafag. burio-
ur hefur medal annars umsjén med
Sogusetrinu 4 Hvolsvelli. Par stend-
ur til ad endurnyja Njalusyninguna
sem er tiu ara i ar. ,,A0koman vero-
ur 16gud og syningin nutimaveedd,
til deemis verdur leidsogn gefin
gegnum heyrnartél. Gestir geta pa
valid hvad peir vilja hlusta 4, sumir
vilja minni frédleik og adrir meiri,“
segir buridur. Hin tekur fram ad
Bjorn G. Bjornsson hja List og sogu
sem setti upp syninguna sjai um
endurbeeturnar lika.

Listin 4 sinn sess i gallerii Sogu-
setursins og Kaupfélagssyninguna
segir buridur vera falinn gimstein.
Islendingar 4 midjum aldri hafa
mjog gaman af Kaupfélagshorn-
inu pvi par ber svo margt kunnug-
legt fyrir augu og eins er baggatin-
an okkar alger gullmoli. Um piisund
slikar vélar voru gerdar { Vélsmidj-
unni 4 Hvolsvelli og voru mikil
frumkvodlasmio en rillubaggateek-
in leystu peer af hélmi.“

Veislusalur Ségusetursins er vio-
arkleeddur og bekkir baktir hross-
hidum. ,,pPad er mikil stemning sem
fylgir pessum sal og einstok upp-
lifun ad vera hér i veislum,“ segir
buridur brosandi. Hin vonast til
ad heegt verdi ad bera fram ,eitt-
hvad islenskt og gott,“ dags dag-
lega 1 sumar en segir veitinga-
menn leigja salinn til veisluhalda
begar peim henti. ,,Sogu-
setrid stendur hvorki fyrir
veislum né ferdum. Dbar
verdur hins vegar 6flug
bjénustumidstod sem
midlar upplysingum um
allt sem er 1 bodi & sveed-
inu,“ segir hin. Baetir
vid ad par verdi opnad
um midjan mai og Njé-
lusyningin 2. juni.

Ein af leikmyndum Njalusyningarinnar.

buridur segir Hoétel Hvolsvoll
steekka um tugi herbergja og hja
Kaffi Langbrék i Fljétshlidinni sé
nybyggt songhof. , Par verda ymsar
uppakomur fyrir hépa - séngur og
veitingar,” segir htin og heldur leid-
sogn afram i huganum. ,Hinum
megin vid veginn eru Hellishdl-
ar med veitinga-
solu, golfvoll,
gistingu og
tjaldstaedi.

RUCGBRAUDSCIERDIN

Vasiusannn Augbraudsoarncin ahf
Horgariuri 6 = 105 Raykjavilk =5imi ST17-6545
WAWW. rUgtraLidsgeranm.is

Enn er hlidin fogur

FRETTABLABID/GUN

Par er verid a0 byggja meira og
selja bustadalédir. Rétt fyrir innan
pbad er Smaratin sem er lika ad
baeta vid gistipldssid. Padan eru
farnar priggja daga ferdir 4 Njélu-
sl6dir 1 sumar. Vio & Torfast6dum
verdum meo styttri ferdir og Bjarni
Sigurdsson sér um Njalufyrirlestra
a sunnudogum i Sogusetrinu. Sr.
Onundur Bjérnsson 4 Breidabéls-
stad breytti fjésinu 1 hestastiur og
byggdi skadla sem hentar vel peim
sem eru i langferoum & hestum og
er reyndar til Gtleigu.

Fljott 4 litid virdist 1itid um ad
vera { Landeyjunum. bar dré samt
einn ibdinn tveer trillur ad landi,
byggdi pall milli peirra og bydur
pbar upp & veitingar. Einnig keyrir
hann félk & hertrukk um fjérurn-
ar. Grandavor heitir fyrirteekio og
ég hygg ad hvergi { sveitum lands-
ins sé haldid upp 4 sjémannadaginn
med meiri gleesibrag.*

gun@frettabladid.is

,,Sogusetrid a Hvolsvelli stendur hvorki

fyrir veislum né ferdum. Par verdur
hinsvegar 6flug pjonustumidst6d sem
midlar upplysingum um allt sem er i
bodi & svaedinu,” segir Puridur.

Veislur - fundir - radstefnur

Salirnir henta vel fyrir alls konar veislur

brudkaup e fermingar # skirnir e erfidrykkjur » afmaeli » arshatioir » porrablot  jolahladbord




EFFEKT - www.effektis

Opid pridjudaga- laugardaga fra kl. 18:00
Lokad sunnudaga og manudaga
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-
® Hentar vel i eldra hiSneeoiafnt sem
ny hus og sumarhus

® Floore golfhitakerfiler einfalt,
tljotiegtiog pzgilegt

Skemmuvegur 10 (bl4 gata) » 200 Kopavog
Simi 567 1330 ¢ Fax 567 1345  www.hringas.

Golfmot Camus

a Hatel Ork

Fyrirteeki - Vinahopar - Felagssamtok
Seid upp vikar eigid godlimdt 1 vor of simar.
Séu kevptar veitingar 4 Hotel Ork spilar hopurinn

fritt & Arkarvellinum

Hafid samband, faid senda matsedla, og pantid
dagsselningn e hopinn vikar,

Maelum sérstaklega med
grilli vid sundlnugnrbakkann.

Fritt inm a sundlaugarsvaedid fivir allan hapinn,
Sundlaug, jardgufubad, pottar og vatnsrennibrant

Tilvalid ad bjdda mokim og bormum med
i goda dagsskemmiton

S gist falla nidur vallargiold o Gufudalsveil.
Vinningar i bodi Camus og Hotel Ork.
Fitildi vinuninga fer eftir folda bittakenda
Nanari upplysingar og pantanir 1
sima 483534700

Hatel Ok * www. hotel-ork.is * infotwhotel-ork.is

Herbergin eru rimgé6d og paegileg.

Allt gert tyrir gestina

Glymur er glaesilegt hétel i
Hvalfirdi par sem g66 adstada
er til rddstefnu- og funda-
halda. Hansina B. Einarsdottir
og Jon Rafn Hognason reka
hételid.

Hétel Glymur hefur verid starf-
reekt { sjo ar og ad sogn Hans-
inu eru markhéparnir tveir, ann-
ars vegar vidskiptalifid og hins
vegar einstaklingar sem vilja lata
dekra vio sig. ,Hotelid er i raun
og veru sérhannad fyrir radstefn-
ur og fundi en 61l umgjoro er mjog
gleesileg og audvelt fyrir alla ad
slappa af hja okkur og njota lifs-
ins,“ segir hin.

Mikid er um ad innlendir og er-
lendir hépar notfeeri sér adstoo-
una 4 hételinu, ad s6gn Hansinu.
LA bessu ari erum vid med bok-

Jon Rafn Hognason og Hansina B. Einarsdottir reka Hotel Glym.

adar einar tolf erlendar radstefn-
ur, medal annars hépa fra Amer-
iku, Japan og Skandinaviu. Vid
getum audveldlega tekid 4 moéti

Umbhverfid er notalegt og audvelt ad lata fara vel um sig.

hépum sem eru fr4 svona tiu og
upp i fjorutiu til sextiu manns. Vid
erum med sérhannadan radstefnu-
sal sem tekur fjorutiu til sextiu
manns { seeti, med allri tilheyr-
andi taekni, og til viobotar vio rad-
stefnusalinn bjédum vid upp 4 sex
til atta sérstok vinnurymi asamt
Iixus fundarsal fyrir allt ad atta
manna einkafundi.*

Hansina segir ad allt sé gert til
bess ad radstefnugestir hafi pad
sem best 4 medan beir dvelja a
hételinu. ,,Vid veitum radstefnu-
gestum fulla pjoénustu vardandi
simsvorun, ljésritun og annad.
Vid sjaum lika um alla pjonustu
vio gestina eftir ad radstefnun-
um lykur & daginn og erum med
heita potta, nuddstofu, gonguferd-
ir 1 lengri og skemmri tima og
skipulagdar sogu- og sagnafero-
ir um Hvalfjordinn og neersveit-
ir. Ef 6skad er eftir 60rum uppa-
komum eins og ténlistarflutningi
eda leikritum erum vid lika med
sérstaka samninga vid ymsa adila
sem standa fyrir pess hattar.“

D6 ad adstadan sé g60 ma alltaf
gera betur og nylega voru opnadar
brjar nyjar svitur 4 hételinu. ,,Svit-
urnar eru fimmtiu fermetra lix-
ussvitur, allar tveggja herbergja
med einkasvolum, design-his-
gognum, nuddbédum, nuddrim-
um og miklum lixus. Med tilkomu
pbessara svita aukast moguleik-
ar okkar audvitad, medal annars
4 pvi ad taka 4 méti fyrirteekjum
sem gera miklar krofur fyrir sina
stjéornendur,“ segir Hansina.

emilia@frettabladid.is



GODUR FUNDUR

A Icelandair hételunum finnur pu frabaera fundaradstodu sem hentar fyrir

fundi af 6llum steerdum og gerdum. Vid bjodum fyrsta flokks teeknibinad,
sérpjalfad starfsfélk og umgjéro vid heefi. Verid velkomin!

IH

Simi: 444 4000 icehotels@icehotels.is

ICELANDAIRHOTELS

Nordica | Loftleidir | Flughétel | Hamar | Flodir | Rangé | Klaustur | Hérad

www.icehotels.is
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Braedurnir Gudlaugur Steinar Omarsson og Birgir P6r Omarsson skoda silunga sem synda i tjérn & safninu. FRETTABLABID/ORLYGUR HNEFILL

Skyggnst inn i1 altheima

Alfa-, trélla- og nordurljésasafnid var opnad

a Stokkseyri nu i februaar. Safnid er i Menning-
arhusinu, sama husi og Draugasetrid. Tilvalid
er fyrir einstaklinga og hopa ad skreppa til
Stokkseyrar og skoda pessi tvo sofn og jafnvel
fleiri sem finna ma i baenum.

Somu adilar standa ad Alfa-, trolla- og nordurljésasafn-
inu & Stokkseyri og Draugasetrinu. Eins og 4 Drauga-
setrinu er 61l uppsetning & Alfa-, trolla- og nordurljésa-
safninu mjog skemmtileg og einstaklega dhrifamikid

ad fara i gegnum bad. Heegt er ad skyggnast inn { alf-
heima, leedast { gegnum skessuhelli par sem eigandinn
sefur og upplifa nordurljésin i iskéldu umhverfi.
Bo0id er upp a sérstakar safnaferdir til Stokkseyrar
fra Reykjavik og er til deemis haegt ad fara i kvoldfero-
ir par sem baedi s6fnin eru skodud. A Stokkseyri og i
naesta nigrenni er lika fjoldi annarra safna og gédra
veitingastada svo skemmtilegt getur verid ad skipu-
leggja dagsferdir fyrir staerri hépa & sveedid. Nanari
upplysingar um Alfa-, trolla- og nordurljésasafnio og
Draugasetrid ma finna 4 heimasidu safnanna, www.
draugasetrid.is. emilia@frettabladid.is
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Krydd i tilveruna er veislu- og grillpjon-

usta sem leggur mikinn metnad i ad

veita personulega og géda pjonustu,
dsamt pvi ad ad veita pér flotta veislu a

sanngjérnu verdi, allt fra litlum fundar-
békkum upp i stéra veislu.

Endilega hafdu samband og
vid sjaum um allt sem pu
oskar. Vid komum a
stadinn med allt, géngum
fra eftir matinn og pu slakar
a. bu getur treyst & okkar
veitingar og pjonustu.

Frommmnds hilmdsord

Margrdiin vedsliir

Warklie

KRYDD

I TILVERUNA

Handunnid kondehkl
Brudeaug
v
flarveiniys 51.1rrnrn;|nn.'|p.'lll.':,l

Erfladryhi o

Veisluthjonusta.is ¢ veisla@veisluthjonusta.is
Heidar 822 0036

i einu horninu situr tréllabarn i myrkrinu og er ekki hrifid af pvi ad lata mynda sig.
Sennilega hraedist pad ljosid fra myndavélinni.

Haegt er ad skyggnast inn i alfheima i
einum hélnum a safninu.

I skessuhellinum sydur eitthvad i potti
en erfitt ad segja til um hvad pad er.

Fjoldi Austur-Evrépubta kemur
hingad til lands i hvataferdir &
vegum Ishesta. ,[ stadinn fyrir
ad troda 60rum um teer og fara
i beina samkeppni dkvadum vid
ad fara inn & nytt markadssveedi;
Russland, Pélland, Ungverjaland
og fleiri 16nd,“ segir Einar Bolla-
son einn af eigendum [shesta.
Algengast er ad hvataferdirn-
ar séu farnar i kringum j6l og
dram6t  rétttrinadarkirkjunn-
ar og bvi er hdannatimi { jantar
og februar. , Petta hefur gengio
mjog vel. Vio fengum um 1.500
manns til okkar i ar en fyrir
fjérum &rum voru betta um 150
manns,“ segir Einar. ,A medan

manudum.

Austur-Evropubuar i
hvataferdum hérlendis

bessi hvataferdabisness hefur
veri0 a0 feerast til Austur-Evr-
Opu, bvi peir geta bodid svo gott
verd, er gaman ad pviad vio séum
ao fa pé til okkar { stadinn.“
Einar segir hvataferdirnar
sem Russarnir velji vera nokkud
fréabrugonar peim sem vid eigum
al venjast. , Petta eru ekki pessar
hefdbundnu ferdir fra fostudegi
til sunnudags. beer eru lengri og
starfsménnum er gefinn meiri
frjals timi,“ segir Einar. ,Dbeir
fa jafnvel tvo fridaga sem peir
verja yfirleitt i hestaferdir, jokla-
aevintyri eda eitthvad annad sem
islenskur ferdaidnadur hefur upp
4 ad bjooa.“ -tg

Ishestar hafa fengid 1.500 Austur-Evrépubia i hvataferdir til slands & sidustu




Landsins glaesilegasta

raostefnu- og syningaaostaoa

Fifan og Smarinn bjoda eina glaesilegustu

syningaadstodu & islandi, 14 pasund fermetra

sambyggdar iprétta- og syningarhallir sem hyst hafa margar af
steerstu vorusyningum sem haldnar hafa verid hérlendis.

Pradlaust netkerfi og adstada fyrir minni fundi.

Fifan og Smarinn eru i midju Képavogsdals

og adkoma a0 svaedinu er mjog goo.

Nanari upplysingar i sima 570 1600.

www.kopavogur.is
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Salurinn i Tonlistarhusi Képavogs, einn besti tonleikasalur
landsins og hannadur med gdédan hljéomburd i huga, hefur einnig
reynst frabaer stadur fyrir radstefnur, fundi, kynningar og

namskeid af ymsu tagi.

Salurinn tekur 300 manns i seeti og g0 veitingaadstada er i forrymi.

Salurinn er i Borgarholti vid Képavogsgjana.

Nanari upplysingar i sima 5 700 400.

www.salurinn.is

Koépavogsbaer

-um pjédbraut pvera
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Fullkominn svein

Arid 1852 hof fidlskylda i litlum sznskum bz, Koping, ad handgera rim.

Fimm kynslodum sidar eru pau enn ad bia til rim sem af mérgum eru talin

vera pau bestu i heimi og hvergi er slegid af krofunum um pazgindi.

Hastens rumin eru einu handgerdu ramin | heiminum sem eru eingbngu unnin ur &
natturulegum efnum. Pad er hvorki einfalt né adyrt, en arangurinn er [
avidjatnanleg pagindi. Ullin heldur & pér hita pegar kalt er en heldur hita fra

pér pegar heitt er. Hrossharin loftraesta raka Or dynunni. Horinn kemur | veg fyrir
sthdurafmagn. Bémullin gefur riminu mykt. Vidarumajdrdin er Gr furu sem vex
heeat nordan vid heimskautsbaug og gerir rimid eins sterkbygot og endingargott
og hugsast getur. Syfjar pig? Komdu i verslun okkar og upplifdu hvernig
svefninn i Hastens rami er ajof fra natturunni,

Vid munum drugglega vekja big fyrir lokun,

Hastens A&

since 18452

. Gadavara byggd 4 150 dra
o senskri held ni fAanleg d Islandi.
= .

: Vend velkomin.,
astens verslunin 1 Reykjavik
Grensasvegi 3
108 Reykjavik
stmi 581 1006

Www. hastens.com
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i nidurstodum konnunarinnar. Starfsdnsegja
er nefnilega nokkud mikil og segjast atta af
hverjum tiu &neegdir { starfi. Vinnudlag og
streita virdist b6 aberandi og meeldist svip-
ad og aour. b4 kom & évart hversu margir
sogoust hafa ordid fyrir einelti, en 17 présent
kvadust einhvern timann hafa ordid fyrir pvi,
bar af tiu présent oftar en einu sinni. Eineltio
er breytilegt milli einstakra stofnana og stofn-
anahdpa, mest hja loggeeslustéttum 22 pré-
sent, 20 présent hja 6drum mennta-, menn-
ingar- og freedslustofnunum en framhalds- og
haskélum og svo 18 présent hja heilbrigdis-
stéttum. Minnst er eineltid { sedstu stjérnsysl-
unni, 10 présent.

Omar H. Kristmundsson, lektor vid félags-
visindadeild Héskola Islands, sem er hofund-
ur konnunarinnar segir mest koma 4 6vart
hversu 1itid viohorf hafi i raun breyst milli
kannana. ,Petta geeti hreinlega bent til pess
ad vidmid rikisstarfsmanna hafi breyst, ad
folk geri nd meiri krofur, til deemis til stjorn-
enda, upplysingarmidlunar og bess hattar
hluta. Annad sem kom mér & évart var hversu
mikill breytileiki var { afstéou starfsmanna
fra einni stofnun til annarrar,“ segir Omar.
Hann telur breidd i svorum benda til bess
ad stjornunarheettir eda eitthvad i starfsum-
hverfi f6lks hafi mikil ahrif & bessi viohorf.

Omar segir ad 1 1j6si nidurstadnanna sé full
astaeda til ad staldra vid og skoda starfsad-
steedur heilbrigdisstarfsmanna. ,Fram kemur
ad afstada beirra, til deemis til stjérnunar, er
heldur neikveedari en { 60rum stjérnanaflokk-
um. Vinnudlag er mikid og streita auk pess
sem i pessum hopi er einna mest 6anaegja med
laun. Allt eru petta frekar neikveedir peettir
og stendur nattirlega bara svart 4 hvitu pad
sem hefur verid vitad ad starfsadsteedur heil-
brigdisstarfsmanna eru erfidar.*

Vardandi viohorf starfsfolks til mannaradn-
inga segir Omar &dkvedna peetti koma & 6vart.
Hann bendir b6 um leid 4 ad ef til vill burfi
ekki ad koma 4 évart bétt oftar pekkist deemi
i &e0dstu stjéornsyslu um ad radnir hafi verio
starfsmenn 4 60rum forsendum en faglegum.
nbar reedur nattirlega nalegdin vio stjorn-
malamenn og i sjalfu sér edlilegar skyring-
ar & pessu.“ Um leid beetir hann pvi vid ad
meiri krofur séu geroar til stjérnenda rikis-
stofnana vardandi radoningarferli. ,,bPeir burfa
ad fylgja starfsmannalogum, stjornsyslulog-
um og fleiri pattum sem stjérnendur einka-
fyrirteekj purfa ekki ad gera.“ I pessu 1jési

segir hann hins vegar ad jafnmikil reglusetn-
ing vardandi rddningar myndi tryggja a0 allt-
af vaeru malefnalegar forsendur ad baki raon-
ingum. ,En pad virdist ekki vera,“ segir hann
og bendir 4 ad um leid og rikisstofnanir hafi
innleitt ymsar nyjungar i mannaudsstjérnun
bendi nidurstédur konnunarinnar til pess ad
helsti veikleikinn { starfsmannahaldi rikisins
séu mannarddningarnar. ,,En audvitad hef ég
heldur ekki samanburdinn vid einkageirann
barna og veit ekki hvernig hann myndi koma
at. En leikreglurnar eru nattirlega adrar og
folk gerir rad fyrir pvi ad malefnalegar for-
sendur liggi alltaf ad baki rddningum hja rik-
inu. Eg hefdi viljad sja meiri breytingu fra
1998 vardandi tiltri manna a0 alltaf veeri stad-
i0 edlilega ad radningum,“ segir Omar.Medan
61 présent pekkti engin deemi um ad radiod
veeri i storf & 60rum forsendum en haefni ario
1998 hafdi pad hlutfall einungis haekkad i 68
prosent 1 lok sidasta ars.

Vardandi einelti segir Omar beer télur mjog
hdar og ljést ad bar vakni spurningar sem
burfi ad svara. Hins vegar er parna ekKi til
samanburdur milli kannana pvi arid 1998 var
ekki spurt um einelti. Sautjan présent s6go-
ust einhvern timann hafa lent { sliku og tiu
présent oftar en einu sinni. Ekki var gef-
inn upp neinn timarammi. Vardandi kynferd-
islega &reitni hofou hlutir 1itid breyst, tep
fimm présent hofdu lent 1 sliku, teep tvo pro-
sent einu sinni og svipadur fjoldi oftar en einu
sinni. Arid 1998 hofdu 1,7 présent lent i sliku
areiti einu sinni og 2,4 présent oftar.

Mest var tioni eineltis medal starfsmanna
syslumanns- og l6gregluembeaetta og fangelsa,
22 prosent. Hlutfall peirra sem ordid hafa
fyrir kynferdislegu &reiti er hins vegar haest
medal mennta-, menningar- og visindastofn-
ana annarra en framhalds- og haskola, eda
6,7 prosent. Ekki var spurt nanar 1t i pessa
hluti. , Einelti er hins vegar oftast bundid vid
vinnufélaga og etti pvi ekki ad vera um ad
raeda einelti vidskiptavina, pétt audvitad megi
hugsa sér ad fangar séu med fangavoro i ein-
elti, eda eitthvad slikt. betta kallar hins vegar
augljoslega & ndnari athugun 4 einelti og kom
mér verulega & Gvart pessi nidurstada.”

Omar vinnur afram med gogn rannsékn-
arinnar sem hann segir uppbyggoda med bad
i huga ad endurtaka leikinn eftir nokkur &r.
Pannig var tekid mid af konnuninni fra pvi
1998 pegar samdar voru spurningar fyrir
pessa konnun.

DR. OMAR H. KRISTMUNDSSON Omar, sem er lektor vid Haskéla islands, kynnti helstu nidurstddur rannséknarinn-
ar, sem fram for medal tiu pasund rikisstarfsmanna & starfsumhverfi peirra fyrir dramét, & fundi um midja sidustu viku.
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Stofnanir atvinnumalaradu-

45

Framhalds- og haskaélar

Félags- og lyoheilsumal

Adrar stofnanir fjar-, doms
og kirkjumalaraduneytis

/Kdsta stjornsysla

60 10 %

I Einelti

Syslumannsembeetti,
loggeesla og fangelsi

Adrar mennta-, menningar-
og visindastofnanir

Heilbrigdisstofnanir

Skatta- og tollamal
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HLUTFALL OPINBERRA STARFSMANNA SEM TELUR SIG HAFA ORDID

FYRIR EINELTI OG KYNFERDISLEGRI AREITNI A VINNUSTAD

UTTEKT

SERFRADINGAR STARFSMANNASKRIFSTOFU Hrund Sveinsdéttir og Sverrir Jonsson eru sérfreeding-
ar a starfsmannaskrifstofu fjarmalaraduneytisins. Hrund segir ad pegar liggi fyrir nidurstodur ar kénnun
sem verid er ad gera medal forstodumanna rikisstofnana verdi linur lagdar um til hvada adgerda verdi
grlplé I:oar sem urbéta er talid bOI’f MARKABURINN/ANTON BRINK

Vinnan er rett ad hefjast

Dbegar liggja fyrir nidurstodur, baedi
ar konnun 4 starfsumhverfi opin-
berra starfsmanna og sambeerilegr-
ar konnunar medal forstodumanna,
verour rynt i pser og leitad teeki-
feera til Grbéta i starfsmannamalum
pbar sem beirra gerist porf, ad sogn
Hrundar Sveinsdéttur, sérfraedings &
starfsmannaskrifstofu fjarmalaradu-
neytisins.

starfsmannaskrifstofunni er
unnid ad starfsmannamélum rikisins,
svo sem Kkjarasamningum og laga-
umhverfi auk pess skrifstofan hefur
fetad sig afram i mannaudsstjoérn-
un. ,Starfsmannaskrifstofan leggur
dherslu & ad leitad sé teekifeera til um-
béta a vettvangi starfsmannamala hja
rikinu og konnunin stydur pau mark-
mid,“ segir Hrund.

Neesta skref segir Hrund vera ad
Ijika vio bann hluta koénnunarinn-
ar sem snyr ad forstodumonnum, en
beer nidurstoour eiga ad liggja fyrir
sidsumars. ,,Sidan liggur fyrir ad vid
purfum ad ryna i nidurstodurnar og
setja okkur markmid og framfylgja
bannig ad til adgerda komi vonandi
strax & neesta dri. Vinnan er rétt ad
hefjast.“

Hrund segir mikilveegt ad taka
fram ad poétt vissulega hafi komid
fram hlutir sem burfi ad laga komi
margt jakveett 1 1j6s 1 konnuninni sem
fram fér medal starfsmanna. , Starfs-
anaegja er til deemis tiltélulega ha, 80
présent starfsmanna eru ansegdir pott

par sé vitanlega breidd eins og ann-
ars stadar. Eins meelist hollusta hatt
og menntun lika. Konum i stjérnun-
arstodum hefur fjolgad og folk telur
feerni sina aukast med endurmenntun
og einungis 19 présent starfsmanna
sekja ekki endurmenntun. b4 telja
fleiri en i konnuninni 1998 ad vid-
kiptavinir séu dnaegdir med ba pjon-
ustu sem er veitt og fleiri hafa jakveeo
viohorf til stjornunarhétta naesta yfir-
manns.*

Of snemmt er hins vegar ad full-
yrda um verkefni sem vid blasi ad
sogn Hrundar. ,,Vio purfum ad skoda
bessar nidurstodur miklu betur og i
vidara samhengi. En markmidid er
nattirlega a0 bzeta og breyta og ef
vid hefoum ekki vidhorfin sem parna
liggja ad baki geetum vid ekkert farid
i svona vinnu og bad lysir mikilveegi
verkefnisins.“

P4 er ekki buid ad taka &kvoro-
un um hvort eda hvenaer verdi rao-
ist i naestu konnun. ,,Vio hofum vitan-
lega dhuga & pvi ad endurtaka leikinn
en ad baki liggur mikil vinna, baedi
hja okkur og samstarfsfélki.“ Hrund
segir hins vegar ad samanburdurinn
4 milli kannana sé mikilvaegur, enda
hafi verid tekin { notkun ny teeki til
mannaudsstjérnunar og eins sé hann
mikilveegur begar ad pvi komi ad
meta drangur beirra stjérnunarverk-
efna sem gripid verdi til. ,,En hvern-
ig vid vinnum tr bessu 4 eftir ad moéta
og skoda.*

BREYTING A FJOLDA KVENNA

i STJORNUNARSTODUM
HJA HINU OPINBERA

MILLI ARANNA 1998 0G 2006
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Sogurnar... tolurnar...

Sérkennileg vidbrogd norska Fjarmalaeftirlitsins vid
eignarhlut Kauppings i Storebrand:

Norskt fjarmala-
eftirlit i skogarferd

Haflidi Helgason

Islendingar hafa ad undanférnu gerst patttakendur { alpjédavaed-
ingunni af fullum krafti med Gtras islenskra fyrirteekja. St préun
hefur verid bysna hrdd, enda bj6din ad vinna upp tapadan tima.
Erlend fjarfesting Islendinga hefur verid ad ndlgast pad sem
pbjo6dir eins og Danir og Sviar gerdu fyrir 6ld eda svo.

EKkki fer hja pvi ad okkur hafi meett & koflum sérkennileg og
heiméttarleg viobrogd sums stadar. bPar hafa freendur okkar a
Nordurlondum oftar en ekki reynst okkur erfidastir. Danir reyndu
med markvissum heetti ad tala nidur triverdugleika efnahags-
kerfisins og islensks kaupsyslufélks. bar
meettu nyir peningar Islendinga tregdu-
16gmali gamalla peninga radsettra Dana.
Danir eru pé ekki 6vanir erlendri fjar-
festingu og hafa gert sér grein fyrir
mikilveegi bess ad fjarfestingar virki {
badar attir.

Nyjasta deemid um métstoou er vio-
brogd norska Fjarmalaeftirlitsins vid
kaupum Kauppings 4 hlut i Store-
brand. Hluti umsagnar eftirlitsins lak til
norskra fjolmidla og hafi menn talid ad
tregdulogmal og heimoéttarskapur ein-
kenndu hluta islensku umraedunnar, pa
erum vio halfdreettingar & vid Nordmenn
ef deema m4 af viobrogoum norska Fjar-
malaeftirlitsins.

reynslu og dheettusaekni Kauppings eru
afar langséttar. Steininn tekur b6 udr
pbegar fullyrt er ad bankann skorti eigio
fé, en leitun er a0 banka af sambeerilegri
steerd med heerra eiginfjarhlutfall.

Vidbrogd norska Fjarmalaeftirlitsins undir forystu Bjorns
Skogstad Aamo ber samt ekki ad taka of persénulega. Par virdist
ekki rada rikjum afstada til islenskra fyrirteekja, heldur afstada
til dtlendinga yfirleitt. Bjorn bessi var i vidtali vid Aftenposten
og par var fyrirsognin , Hraedist dtlendinga“. Par sagdist forstjori
norska Fjarmalaeftirlitsins hafa séd skyr merki pess ad erlendar
fjarmalastofnanir hefdu minni skilning & sveiflukenndum norsk-
um atvinnurekstri og syndu norskum fyrirteekjum minni tryggo.

Pessi ord lysa 6trilegum heimoéttarskap og skilningsleysi 4 patt-
toku 1 heimi alpjédavidskipta. Réttindi og skyldur eru hugtok sem
verda ekki adskilin. Heimild Nordmanna til ad fjarfesta vida um
heim, og jafnvel ad taka stérar fjarfestingarstodur til ad koma is-
lenskum bonkum { vandraedi, eins og norski Oliusjédurinn gerdi
i fyrra, hanga saman vid skyldur peirra ad lata erlenda fjarfesta
sitja vid sama bord { peirra eigin landi.

Roksemdafzersla Skogstads Aamo er uti i skégi og klassisk
fyrir innilokunarumraedu sem sifellt visar til dskilgreindrar sér-
sto0u sem enginn nema heimamenn skilji. Pennan tén ma audvit-
aod finna i islenskri umraedu einnig. Arangur Islendinga af opnari
hugsun eetti hins vegar ad kveda niour heimsku i fornum skiln-
ingi pess oros.

Medan oliunnar nytur vid { Noregi geta menn sennilega leyft sér
heimsku heimalningsins, en ekki mikio lengur.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

folkid...

Fullyrdingar eftir-
litsins um skort a
reynslu og ahaettu-
saekni Kauppings
eru afar langsottar.
Steininn tekur po
ar pegar fullyrt er
ad bankann skorti
eigio fé, en leitun
er ad banka af
Fullyrdingar eftirlitsins um skort & samb&ﬂlegn staerd
med haerra eigin-
fjarhlutfall.
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Haflidi Helgason
i hadegisfréttum
Stodvar 2 kl. 12:12
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Skattar hér og par

Daudi og skattar eru beir tveir
hlutir sem ganga ma ad visum
i lifinu ef marka mé ord banda-
riska hugsudarins Benjamins
Franklin. Skattar eru mjog til
umreedu { addraganda kosninga
og er bad vel. Arangur stjorn-
valda er oft og tidum meeldur og
veginn a grundvelli bess hvernig
stadid er ad skattlagningu. Vanda-
mal vid fjarmognun hins opinbera
eru ekki sérislenskt fyrirbeeri og
bess vegna er lika vid haefi pegar
skattar og préun beirra eru skod-
adir hér 4 landi a0 um leid sé leit-
a0 fanga i vidara samhengi og
1itid til pess hvad grannar okkar
adhafast i pessu efni.

STRAUMAR OG STEFNUR i OECD

I skyrslu Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar (OECD) fra 2006,
Fundamental Reform of Per-
sonal Income Tax, er fjallad um
préun skatta i OECD. I stuttu
mali hefur bréunin undanfarna
tvo &aratugi verid & bann veg,
a0 flest 16nd hafa stadio fyrir
umbétum i skattamdlum. Skatt-
hlutfoll beinna skatta hafa farid
leekkandi. Skattstofnar hafa verid
breikkadir og skattbrepum feekk-
ad. betta hefur haft bau &hrif ad
skattkerfin eru ordin flatari og
dregid hefur dr jéfnunarahrifum.
Jofnun 1 skattalegu tilliti er pad
begar skattbyrdi fer vaxandi med

auknum tekjum. Pa hefur leekk-
un heestu skatthlutfalla & fjar-
magnstekjur einnig verid & dof-
inni. Pessar umbezetur eru af svip-
udum toga og hér 4 landi en hér
hefur jafnvel verid gengid lengra
i pessum breytingum en annars
stadar. Pessi préun & sér marg-
ar skyringar. Hvad launaskatta
snertir hafa skatthlutfoll farid
leekkandi bar sem farid er ad
horfa i auknum meeli til pess ad
hé& skattlagning & atvinnutekjur
getur dregid ur hvata félks til
vinnu og verid vinnuletjandi. Med
00rum ordum er talid ad &kved-
i0 val sé milli jofnunar og bess
ad hamarka framleidslu og tekj-
ur. Laekkun hétekjuskatta a Vest-
urlondum er ad auki rakin til
pbess ad stjornvold hafi brugdist
vid pvi a0 einstaklingar 1 haestu
skattprepum hafa { morgum til-
fellum val um skattlogsogu. Hair
skattar geta leitt til atgervis-
flétta f6lks med hd laun og mik-
inn mannaud. Ahrif alpjédaveaed-
ingarinnar geetir lika i siauknum
meeli 4 fjdrmagnsmarkadi. Rikis-
valdio 4 { sifellt meiri samkeppni
um skattstofna sem hafa ordid
kvikir og hverfulir med aukinni
alpjédaveedingu. Meiri hreyfan-
leiki fjarmagns samanborid vid
vinnuafl leidir til leegri skatta &
fjarmagnstekjur en launatekjur.
Sjénarmioid ad betri sé einn fugl

MEDALSKATTHLUTFALL HJA EINHLEYPUM i
NOKKRUM LONDUM OECD 2000 & 2005

HEIMILD: OECD TAXING WAGES 2004 2005

SKATTBYRDI 1995 0G 2007
Midad vid proun verdlags og kaupgjalds ad teknu

tilliti til aukins fradrattar vegna framlags i
lifeyrissjod a timabilinu.
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SKATTLEYSISMORK A MANUDI

A fostu verdlagi janidar 2007 fra 1989-2007
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Axel Hall
Adjlnkt vio
Haskélann i
Reykjavik

i hendi en tveir { skogl heyrist oft
nefnt i pessu efni. Alpjédaveeo-
ingin hefur bryst 4 stjérnvold
a0 leekka skatta til ad lada til sin
fjarfestingu og atvinnuteekifeeri.
Alpjédleg fyrirteeki eru i auknum
meeli medvitadri um skattaum-
hverfi enda myndar pad hluta af
samkeppnisstoou landa.

A mynd 1 er ad finna préun
medalskatthlutfalla af launum
nokkurra tekjuhépa barnlausra
einhleypra i nokkrum londum
OECD 2000 og 200S. Reiknadur
er Ut medalskattur einhleypra
sem hefur 67%, 100%, og 167%
af medallaunum sem tidkast { iOn-
adi og pjonustu i einkageiran-
um. Skatthlutfallid er reiknad a
laun launpegans og millifaerslur
og baetur koma fram sem laekkun
hlutfallsins. EkKi er tekid tillit til
tryggingagjalds launagreidanda.

Nokkra beetti ber ad nefna
begar myndin er skodud. I flest-
um léondum hafa medalskattar
farid leekkandi. Skattar eru aber-
andi legstir 4 Islandi, sérstak-
lega hvad hina tekjulaegstu snert-
ir. Skattbyrdin er t.d. u.p.b. tvo-
falt meiri & hina tekjuleegstu i
Danmorku midad vid hér & landi
og um S0% heerri { Svipjéo fyrir
arid 200S. Skattbyroi hinna tekju-
leegri hefur p6 aukist litillega &
Islandi & pessu timabili. Ad bessu
skal nu vikid sérstaklega.

PROUN SKATTA A iSLANDI

Til ad skoda skattkerfid og préun
bess parf ad horfa lengra aftur
i timann en til 4rsins 2000. f
umraedu um skatta er ménnum
tamt a0 fara aftur til upphafs
ndverandi rikisstjérnar p.e. ars-
ins 1995 og er bvi hér fylgt. bad
er stadreynd ad skatthlutfallio
hefur leekkad ur 41,93% 1995 i
35,72% fyrir tekjudrid 2007. Ha-
tekjuskatturinn hefur verio lago-
ur af, en hann fér haest i 7%
4 timabilinu. Pad er hins vegar
samspil skatthlutfalla og skatt-
leysismarka sem skipta mestu
maéli fyrir skattbyrdi. Um leid er
mikilveegt a0 menn geri grein-
armun 4 préun skattleysismarka
og persoénuafslattar. Persénuaf-
slattur er dreginn fra ttreikn-
udum skatti og peer tekjur sem
gera reiknadan skatt jafnan per-
sénuafsleetti eru 1 daglegu tali
nefnd skattleysismork. Skattleys-
ismork haekka begar persénu-
afslattur heekkar eda skatthlut-
fall leekkar. Pess vegna hefur pad
gerst ad jafnvel pd persénuaf-
slattur hafi ekki haldio 1 vid vero-
lagspréun 4 timabilinu hafa skatt-
leysismorkin engu ad sidur hald-
i0 i vio hana. Skattleysismorkin
eru nu 4 svipudu roéli 4 fostu vero-
lagi og pau voru 1994. ba er ekki
tekiod tillit til bess ad 4 timabilinu
hafa komid inn auknir fradréttar-
lidir vegna lifeyrissjédsframlags
og framlags til lifeyrissparnad-
ar. bannig hafa skattleysismork
brittélauna fyrir launpega haekk-
ad meira en bétapega.

Mynd 2 synir préun skattleys-
ismarka & ménudi 4 fostu vero-
lagi fra upptoku stadgreidslunnar
til dagsins 1 dag. Vidbétarsulurn-
ar syna hvernig skattleysismork
launpega hafa haekkad med til-
komu fradrattar vegna almenns
framlags 1 lifeyrissj6d og fram-
lags til lifeyrissparnadar.

Hvad &logur & laun snertir snui-
ast hins vegar stéru deilurnar um
a0 skattleysismork hafi ekki fylgt
préun kaupgjalds og fest pannig

UTGAFUFELAG: 365 ~ prentmidlar RITSTIORI: Haflidi Helgason RITSTIORN: Eggert Por Adalsteinsson, Holmfridur Helga Sigurdardottir, Jon Adalsteinn Bergsveinsson, Jon Skaftason, Oli
Knst]an Armannsson AUGLYSINGASTJORI Anna Ellnborg Gunnarsdéttir RITSTIORN OG AUGLYSINGAR: Skaftahlid 24, 105 Reykjavik ADALSIMI: 550 5000 SIMBREF: 550 5006 NETFONG:

is o

is VEFFANG: visiris UMBROT: 365 — prentmidlar PRENTVINNSLA: isafoldarprentsmidja ehf. DREIFING: Pdsthtsid ehf.

drelfng@pnsthuﬂd is Markadinum er dreift okeypis med Fréttabladinu & heimili & hofuéborgarsvaamu Sudurnesjum og Akureyri. Einnig er haegt ad fa bladid i véldum verslunum a lands-
byggdinni. Markadurinn askilur sér rétt til ad birta allt efni bladsins i stafreenu formi og i gagnabonkum an endurgjalds.
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Fjarverandi

14
1 da%?
EKKi er 6algengt ad 4 vinnustad

vanti tiu présent af starfsfolki
suma daga. Astedur fjarvista
eda skropa geta verid af ymsum
toga s.s. 6anzegja i starfi, per-
sénulegar asteedur, streita, fjol-
skylduvandamal, erfidleikar
med afengi eda vimuefni og ad
sjalfsogdu getur svo verid um
edlileg veikindi starfsmanns ad
raeda. Fjarvistir er p6 heaegt ad
minnka ef vandad er til verka
og morg fyrirteeki hafa feng-
i0 starfsmenn til lids vid sig vid

nidur fjolda greidenda skatta
eins og peir voru 199S. Préunin
hvad betta snertir skiptist { tvo
horn. Annars vegar eru peir sem
voru med hdar tekjur og greida
nud leegri medalskatta af launum
fyrir tilstudlan laekkandi skatt-
hlutfalla sem hafa meiri &hrif
4 pa en skattleysismorkin. Hins
vegar eru hinir tekjulegri sem
greida nu ivid leegra hlutfall af
tekjum sinum ef kjor peirra hafa
préast eins og verdlag. Par sem
kjor hafa almennt batnad langt
umfram verdlag greida menn ad
jafnadi heerra hlutfall tekna sinna
i tekjuskatt. Fyrir pennan hép
skiptir préun skattleysismark-
anna mali. Aukinn kaupméttur
hefur leitt af sér heerri medal-
skatt. Sérstaklega vegna pess
hversu mikid kjorin hafa batnad.
DPessi heekkun medalskatts hefur
skapad reidi eins og sést 4 sidum
bladanna og i almennri umraedu.

Tafla 1 synir hlutfall skatta
af méanadarlaunum eins og bau
voru 1995. Taflan synir ennfrem-
ur reiknad hlutfall skatta ef laun-
in fra 1995 hefdu proéast til dags-
ins i dag midad vio verdlagspréun
annars vegar og kaupgjaldspréun
hins vegar. Madur med 65.000 kr.
1995 var med 4% medalskatt &
beim tima. Ef laun hans hafa bré-
ast { samraemi vid préun verdlags
er meodalskattur hans 1 dag 2%
en 12% ef kjor hans hafa préast
i samreemi vi0 kaupgjaldsproun.
I t6flunni er gert rad fyrir ad um
launamann sé ad raeda sem greidir
4% skyldubundid framlag 1 lifeyr-
issj6d. Pessi préun hefur gert pad
ad verkum ad fjoldi einstaklinga
sem greidir skatt hefur vaxid. Vert
er ad staldra vid og huga a0 tengsl-
um skattprésentunnar og skatt-
leysismarka. Ad gefnu &kvednu
tekjumarkmioi eda tekjuporf hins
opinbera eru jakveed tengsl 4 milli
skattprosentunnar og fjarhaed-
ar skattleysismarka. Peim mun
heerri sem skattleysismorkin eru
(har persénuafslattur) peim mun
fleiri greida ekki skatt og peim
mun heerra parf skatthlutfallio ad
vera. Pad verdur pvi ekki sleppt
og haldio i pessu efni. Stjérnmaéla-
flokkar sem boda haekkun persénu-
afslattar hljéta um leid ad boda
haekkun skatthlutfallsinsw ad pvi
gefnu ad skatttekjur hins opinbera
breytist ekki. Ef skattleysismoérk
eru hd getur pad skapad letjandi
4hrif 4 vinnuframbod margra ein-
staklinga sem eru pa undir skatt-
leysismorkum en rekast & ,vegg”
skatthlutfallsins vid heekkun launa
t.d. med auknu vinnuframbodi.
Fraedin segja pessu til viobétar
ad pad sé skattprésentan en ekki
skattleysismorkin sem stjorni pvi
hversu hamlandi 4hrif skattkerfis
eru 4 vinnuframbod. Stjérnvold-
um er pvi akvedinn vandi btinn.
Moguleikar a4 lagum skatthlutfoll-
um eru tengdir pvi ad skattleysis-
mork séu 1 hof stillt ef menn vilja
4 annad bord halda { eins breps
kerfi. Ahugavert er i pessu efni
ad huga ad samanburdi vid Nord-
urlénd. Pad verdur efni annarrar
greinar { neestu viku.

ad koma fram med hugmynd-
ir a0 hvetjandi adgerdum til ad
minnka fjarvistir.

BREYTTUR STJORNUNARSTILL

Til ad minnka likur & fjarvist-
um er vert a0 huga ad stjorn-
unarstil peirra stjérnenda sem
starfa 1 fyrirteekinu. Drottnandi
valdbodsstill getur leitt af sér
fjarveru starfsmanna og verid
fyrirteekinu dyrkeyptur. Stjérn-
endur sem temja sér slikan stil
eru taldir vera slakir hlustend-
ur sem setja fram o6raunheef
markmid. Peir eru ésveigjanleg-
ir, kenna 60rum um vandamal-
in og lita 4 eigin leid sem pa einu
réttu. Pannig er vert ad finna tt
ba stjornendur sem temja sér
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pennan stil og pjalfa pa til bess
ad tileinka sér ny vinnubrogd
til a0 minnka starfsmannaveltu,
starfsprot og ekki sist vandamaél
sem snua ad heilsu starfsmanna.
Par eru nefnilega lika verkir eins
og hofudverkur og bakverkur
sem eru tengd 6anaegju 1 starfi.

BREYTTAR VINNUADSTADUR

baegilegt umhverfi med goéori
loftreestingu og finni lysingu er
naudsynlegt & hverjum vinnu-
sta0 en bad sem skiptir meira
mali eru edlileg samskipti &
milli starfsmanna. Innbyrdis
spenna 4 milli starfsmanna er
jafn algeng og spenna a4 milli
starfsmanna og yfirmanna og

oft kemur fyrir ad starfsmenn

meeta ekki til vinnu vegna deilna
vid adra starfsmenn og tilkynni
pa veikindi. Talid er ad pau fyr-
irtaeki sem hafa sett pa stefnu
a0 virding skuli borin fyrir
O0llum starfsmonnum og ad fag-
mennska skuli hofd 1 fyrirrdmi
vid mannleg samskipti hafi synt
fram 4 minna stress og minni
starfsmannaveltu i kjolfario.
DPannig er talid a0 minna stress
i fyrirteeki leidi til feerri fjar-
vista og meiri skilvirkni. Marg-
ar leidir hafa verio farnar til ad
minnka fjarvistir 4 vinnustoo-
um. Sum fyrirteeki hafa greitt
starfsmonnum uppbét arsfjoro-
ungslega fyrir ,6nytta“ veik-
indadaga. Onnur fyrirtzeki hafa
greitt starfsmonnum tvo tima

=

Godur skrifstofusto

er-bad sem pu saknar

bu parft

ars stadar

bPagilegur og sterkur

aukalega fyrir hvern manud par
sem meeting er fullkomin. Sumir
gefa fria skafmida eda mida i ha-
degisverdarhladbord en mikil-
veegast er p6 ao fyrirteeki snidi
sér stakk eftir vexti og vel getur
verid ad tveggja tima laun séu
ekki négu mikil hvatning fyrir
marga starfsmenn. P4 getur vel
veri0 hentugra i 60rum fyrir-
teekjum ad verdlauna duglega
starfsmenn fyrir géda maetingu
med pvi ad leyfa beim
a0 fara klukkutima
fyrr heim a fostu-
dogum. (Heimild: http//
www.employer-employee.
com/)

Sif Sigfisdéttir,
MA i mannaudsstjérnun.

bessi skrifstofustéll er med
LONCETN 10 dra abyrgs og lifstidarabyrgd
1S o -

4 haedarpumpu.

HAG

bessi skrifstofustéll er med
QONCEIR 10 ra dbyrgs og lifstidarabyrgs
1A e

4 hadarpumpu

Hénnudur: Peter Opsvik

Honnudur: Sgren Yran

Mjog sterkur og endingargodur skrifstofustoll,
hannadur fyrir mikla notkun. betta er
einstaklega pagilegur og notendavann stoll sem
slegid hefur i gegn hja islenskum notendum.

* Umhverfisvaenn heilsustoll

* Fylgir hreyfingum notandans

* Hvetur til hreyfingar

* Métstddustilling fram og aftur

« Steerdarstilling og hadarstillanlegt bak
* Hadar- og breiddarstillanlegir armar
* Faest med hofudpida

* Parkethjol

Tilbod RICNWANL 1K

! HAG HO3

Einstakur

Stollinn sem uppfyllir allar helstu kréfur um
heilsu- og umhverfisveena stéla. Hann er unninn
ur gosfléskutéppum og 68ru endurunnu plasti
sem gerir hann einstakan i sinni rod.

* Umhverfisvaenn heilsustoll

* Fylgir hreyfingum notandans

* Hvetur til hreyfingar

* Métstédustilling

« Steerdarstilling og dyptarstillanleg seta
* Hadarstillanlegir armar

* Faest med laegra baki

* Parkethjol

Tilbod QIAER 1[I &

Pu getur haft skrifstofustola til reynslu
i eina viku til ad tryggja rétta valid

SKRIFSTOFU

HUSGOGN

Armila 22 + 108 Reykjavik * Simi 533 5900 « Fax 533 5901 « skrifstofa@skrifstofa.is
Opnunartimi: manudaga - féstudaga 9:00 - 18:00

Honnudur: Svein Asbjernsen

Kaldaliss 2007

bessi skrifstofustéll er med
AONCE 10 4ra abyrgs og lifstidarabyrgd
G Gurmee [

4 haedarpumpu.

Framurskarandi

Margverdlaunadur skrifstofustoll sem hentar vel fyrir
pa sem adeins velja pad besta. | pessum stél sameinast
badi glesileg hénnun og framurskarandi gedi.

« Umhverfisvann heilsustoll

* Fylgir hreyfingum notandans

* Hvetur til hreyfingar

* Métstodustilling

* Hadarstillanlegur bakpadi

* Dyptarstillanleg seta

* Hzdar- og breiddarstillanlegir armar med ledurkladningu
* Faest med haerra baki og héfudpuda

* Parkethjol

Tilbod QIAAA L[ K

www.skrifstofa.is
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FRETTAVIDTAL

RE/MAX og Vodafone semja

Fasteignasalan RE/MAX skrif-
aoi nylega undir samning vio
Vodafone 4 Islandi um heildar-
fjarskiptabjénustu fyrirteekis-
ins. Samningurinn gildir til
naestu priggja a4ra og neer til
hefdbundinnar simapjénustuy,
farsima- og gagnatenginga vio
allar fasteignasolur sem starfa
undir merkjum RE/MAX hér &
landi.

Hja RE/MAX starfa um 170
manns a tolf fasteignasolum a
hofudborgarsveaedinu, i Reykja-
nesbeae og 4 Selfossi. Munu tveer
s6lur beetast vid 4 bessu 4ri.

I fréttatilkynningu fra RE/
MAX kemur fram ad umsvif
kedjunnar hafi aukist gridar-
lega. Meira en fjérdungur allra
fasteigna sem ganga kaupum
og s6lum 4 hofudborgarsvaedinu

[ -
AD LOKINNI SAMNINGSUNDIRRITUN Ho6dd Vllh]almsdottlr soluraégjafl E] fynrtaekja—
svidi Vodafone, og Lilja Bjork Ketilsdéttir, framkveemdastjori RE/MAX & islandi, takast i
hendur. A3 baki peim standa fulltriar RE/MAX.
fari i gegnum fasteignaséluna.
I tilkynningunni segir ad
samningurinn vid Vodafone sé
i takt vid ba stefnu stjérnenda
RE/MAX ad sja hverri fasteigna-
solu fyrir hagkveemri grunn-

bjoénustu og heppilegum lausn-
um. bannig gefist fasteignasol-
unum meiri timi til ad einbeita
sér ad pvi ad pjona vidskiptavin-
um vido ad kaupa og selja fast-
eignir. - hhs

GAMARKADSSJO®D

- | peirri mynt sem |oe hentar

avoxtun i krénum

avoxtun | evrum

T

avéxtun i dollurum avoxtun i pundum

Kynntu pér kosti Peningamarkadssjéda Kauppings i ISK, EUR, USD og GBP.

Serfraeélaastoa ‘
| | vid ﬁarfestlﬁg""r \
\ hrmgdu isima |

4447000 ;

*Nafnavéxtun i ISK, EUR, USD og GBP 4 arsgrundvelli fyrir timabilid 28/02/07 - 30/03/07.

Peningamarkad
Rekstrarfélag 1s er Rekstrarfélac

en verd| [6gunum. Meir
m.a. leitt til minni dhaettudreifingar en i ve

53ir eru fjarfestingarsjod

v. [6gum nr. 30’2”03

m verdbréfasjodi og fjarfe

framangreint mé na
upthing.is

HOonnun

Smidi /

Malping um traust
og truverdugleika

Alpjédleg konnun al-
mannatengslafyrirteekis-
ins Edelman a trausti og
triverougleika verdur
kynnt {1 fyrsta skipti hér &
landi 4 mélpingi { Salnum {
Koépavogi 3. mai naestkom-
andi. Framkveemdastjori
Edelman i Evropu, David
Brain, mun kynna nidur-
stodur nyjustu konnunar-
innar og préun sidustu ara.
Halla Toémasdoéttir, fram-

("\

—rl

DAVID BRAIN

kveemdastjori Vio-
skiptarads Islands, As-
laug Palsdottir, fram-
kvemdastjori AP
almannatengsla, David
Brain, framkvemda-
stjori Edelman i Evr-
6pu, og Guobjorg Andr-
ea Jonsdottir, rann-
séknastjori Capacent,
flytja erindi 4 malping-
inu en ad pvi loknu verda pall-
bordsumraedur. - jab

JensiNA KrisTin BOBVARSDOTTIR hefur
hafid storf sem forstodumadur sélu a
einstaklings-
svidi hja
Simanum. Han
lauk BS-profi i
auglysingafraedi
fra San Jose
State University
ario 1994 og
MBA-profi fra
University of
San Diego arid
1996. Jensina hof storf hja Gallup ad
nami loknu. Jensina var starfsmanna-
stjori Norourljosa fra agust 1999 til

jani 2001. Han var framkvaemdastjori
vidskiptapréunar IMG og sioar fram-
kveemdastjori mannaudssvids IMG fra
jali 2001 til mai 2004. Jensina var sdlu-
og markadsstjori Globus par til han héf
storf hja Simanum & pessu éari.

PETREA |. GUBMUNDSDOTTIR hefur

verid radin i stoou forstodumanns
stefnumétunar
og sérverkefna &
einstaklingssvidi
Simans. Petrea
hefur starfad hja
Skjanum sidast-
lioio ar sem fram-
kveemdastjori
markadssvids.
Par adur vann
han hja Simanum
i sex ar, sidast sem deildarstjori mark-
adsdeildar. Petrea er vidskiptafraeding-

ur fra HI.

ALLRA ATTA

JVeqir liggja til

..Allra Atta!”

www.8.is

ANNABELLA JOSEFSDOTTIR hefur

verid radin i soludeild Islandsprents.
Annabella, sem hefur pegar hafid storf,
sér um samskipti vio vidskiptavini,
tilbodsgerd og 6flun nyrra vidskipta-
vina. Adur starfadi hin sem sélumadur
umbuda hja Kassagerdinni, var i
samskiptum vid vidskiptavinina, tok vid
pontunum og fylgdi verkefnum i gegnum
framleidsluferlid. P& s& han einnig um
aeetlanagerd og verdtreikninga.

PoRLEIFUR RUNAR ORNOLFSSON hefur
hafid storf hja Islandsprenti sem solu-
madur. Porleifur Riinar
hefur yfirgripsmikla
reynslu og pekkingu
4 prentfaginu. Hann
vann lengst af hja
Prentverki Akraness,
sidast sem markads-
" stjori, og sidan hja
Prentmeti, eftir ad pad fyrirtaeki keypti
Prentverk Akraness, pa sem prent-
smidjustjori.

ODDGEIR GUNNARSSON er nyr starfs-
madur Islandsprents og starfar sem
s6lumadur. Oddgeir,
sem er prentsmidur
ad mennt, starf-

adi i sex ar hja
Prentsmidjunni Odda
vio umbrot, skeytingu
og i undirbanings-
deild. Hann starfadi
sidast hja Prentmeti par sem hann vann
i sj0 ar vio stafreena prentun, lengst af
sem verkstjori.

‘--_.’
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Leikur ad leera...
lika 1 MBA—naml

Nemendur 1{ rekstrarstjornun
MBA-ndams i Haskoéla Islands
hafa & pessari onn sokkt sér ofan
i tolvuleiki af somu &akefd og
leikjagladir unglingar. Skemmt-
un er pé ekki adalhugmyndin ad
baki beirra leikjum. Hin fylg-
ir frekar med i kaupunum, i ein-
hverjum tilfellum ad minnsta
kosti. Tilefnid er samkeppni hépa
4 milli { rekstrarstjornun i MBA-
ndmi i Haskéla Islands.

,Pad skemmtilegasta vid ad
nota leiki vid kennslu er ad pad
virkar svo hvetjandi 4 nemend-
ur, segir Ingjaldur Hannibals-
son, professor i rekstrarstjérnun
vid Héskoéla Islands. , bar ad auki
eykur bad samstillingu milli hép-
medlima ad vinna ad sameigin-
legu markmioi.“

Leikir eru titt notadir i banda-
riskum haskélum vid kennslu {
rekstrarstjérnun, ad sogn Ingj-
alds. Honnudur leiksins sem not-
adur er i Haskdla Islands byrj-
adi ad préa hugmyndina begar
hann var kennari vid Stan-
ford-haskdla. Eftir a0 hafa séo
hversu vel hin reyndist stofn-
adi hann fyrirteeki sem hann
rekur nd undir nafninu Little-
field Technologies og tileinkad
er leikjum til kennslu.

Plsundir nemenda vids vegar
um heim hafa nytt sér kosti leikj-
anna. A heimasidu fyrirtaekis-
ins er verksmidjuhermir sem
nemendurnir nyta. Peir keppa i
hépum um hver nzer bestum &r-
angri vid styringu framleidslu-
magns og birgdastyringu midad
vid breytilega eftirspurn. Allt er
petta spurning um ad hamarka

SPAD i NAESTA LEIK Siggeir Vilhjalmsson,
pordis Bjork Sigurbjérnsdéttir og  Atli
Bjorn Bragason, nemendur i MBA-nami
vid Haskola islands, spa i nasta leik.

MARKABURINN/HEIDA

hagnad med sem minnstum til-
kostnadi.

,Petta er mun meira hvetjandi
adferd en ad reikna deemi upp ur
kennslub6k. Par ad auki er engin
ein leid rétt i rekstrarstjornun.
bad hversu vel nemendur né ad
styra ferlinu i leiknum synir
beim svart 4 hvitu hversu gédir
rekstrarstjornendur beir eru,
segir Ingjaldur.

Nemendur sem bladamad-
ur Markadurins hitti voru Ingj-
aldi sammadla um 4geeti leiks-
ins. S6gou beir adferdirnar sam-
beerilegar vi0 baer sem notadar
eru { alvoru rekstri. Verkefn-
i0 snerist um ad nyta fjarmagn
med peim heetti ad Gr pvi naed-
ist sem mest ardsemi. Peir vid-
urkenndu ad grimm samkeppni
hefoi rikt hépa 4 milli & medan
a leikjunum st6d og mikil leynd
rikt um leikadferdir. Pannig er
pad lika i raunheimum eins og
nemendurnir pekkja enda bua
langflestir MBA-nema yfir télu-
verdri starfsreynslu. -hhs

AP almannatengsl i samstarfi vid Vidskiptarad islands og Capacent kynna:

Hverjum treystum vio?

Malping um traust og truverdugleika fimmtudaginn 3. mai kl. 15:00

Traust og traverdugleiki verda meginumraeduefni malpings sem haldid verdur i Salnum, Képavogi,
3. mai. Medal annars verda kynntar nidurstédur attundu arlegu kénnunar alpjédlega almanna-
tengslafyrirtaekisins Edelman, The Edelman Annual Trust Barometer 2007.

Traustskénnunin er framkveemd arlega i 18 I[6ndum um allan heim og meelir vidhorf skilgreindra
ahrifavalda til trausts og truverdugleika fyrirtaekja, stjérnvalda, félagasamtaka og fjioimidla. Jafnframt
eru traust og truverdugleiki akvedinna bodleida meeld. Nidurstédurnar eru jafnan kynntar a
heimsvidskiptaradstefnunni i Davos og hafa vakid mikla athygli helstu vidskiptafjolmidla heims.

Capacent hefur { fyrsta sinn framkvasmt sambezerilega kénnun 4 islandi og verda nidurstddur peirrar

kdnnunar kynntar & malpinginu.

Gudbjorg

Edelman er eitt staersta almannatengslafyrirtaski i heimi med um 2.600 starfsmenn i 46 I6ndum. AP almannatengsl eru samstarfsadili Edelman & islandi.

Avarp: Halla Témasdattir, framkvaemdastjori Vidskiptarads islands.

Traustskdnnun Edelman - préun og nyjar leidir i samskiptum
Aslaug Palsdéttir, framkveemdastjori AP almannatengsla.

The Edelman Annual Trust Barometer 2007
David Brain, framkveemdastjori Edelman i Evropu.

Gudbjorg Andrea Jonsddttir, rannséknastjori Capacent.

Agnes Bragadottir, bladamadur & Morgunbladinu, Edda Roés Karlsdottir, forstédumadur
greiningardeildar Landsbankans, Gudlaugur Por Pordarson alpingismadur, Jon Sigurdsson,
forstjori Ossurar, Katrin Jakobsdottir, varaformadur Vinstri graenna, Pérdur Fridjonsson,
forstjéri OMX Nordic Exchange & lslandi, og Périr Gudmundsson, ritstjori Visis.

Dagskra
14:30 Skraning
15:00
Halla 16:10
! : 15:20
-
L 16:00 Traust og traverdugleiki 4 islandi -
Aslaug
ﬁ 16:15 Pallbordsumrasdur
-
I -_j -
L
David =N o]
.E:i
17:00 Léttar veitingar

Fundarstjori: Sigmundur Ernir Runarsson fréttastjori.

Malpingid er 6llum opid en patttokugjald er kr. 14.900. Skraning fer fram a netfanginu
skraning@appr.is eda i sima 511 1230. Skraningu lykur & hadegi midvikudaginn 2. mai.
Nanari upplysingar & www.appr.is.

* Edelman

nidurstédur Ur kdnnun Capacent

Al

vV capacent

VIDSKIPTARAD ISLANDS

* BMW 318i kr. 3.750.000.
Utborgun 30%.
Lén i 84 manudi.

Bill @ mynd: BMW 318i med 17” alfelgum og kromlistum.

B&L - Grjothalsi 1 - 110 Reykjavik - Simi 575 1200 - www.bl.is

BMW 3 lina

Driving Pleasure

Med bilinn handa pér




Hversu hatt stefnir

Prju flarfestingarsofn — prjar mismunandi leidir
Haegt er a0 flarfesta i akvedinni leid eda vera i reglulegri askrift.

N

Himinn og haf / SIA — 9070354

HEFDBUNDNA SAFNID Al

20,8% avoxtun V
Ahersla & géda avéxtun og ahaettu-

dreifingu, medaldhaetta.
» 50% skuldabréf
« 50% hlutabréf

ORUGGA SAFNID
16,1% avoxtun

Stoédug avoxtun, ldagmarkssveiflur,
litil ahaetta.

« 75% skuldabréf
« 25% hlutabréf

A




C 10

C 0

C 0
L0
C 0

AVOXTUNARSAFNID A
24,9% avoxtun v

Meiri sveiflur, haerri veentingar.
Ahersla & g6da dheettudreifingu med
erlendum og islenskum verdbréfum.
+ 75% hlutabréf
+ 25% skuldabréf

Kaup i pessum s6fnum, sem sérfraedingar SPRON Verdbréfa hafa sett saman, midast vid ad keypt sé fyrir ldagmark 20.000 kr.

Midad er vid 5 milljona kr. lagmark i Virkri sjédastyringu. Styringin felst i pvi ad vidskiptavinur gefur sérfreedingum SPRON Verdbréfa
heimild til pess ad fjarfesta i verdbréfasjédum eftir fyrirfram dkvedinni samsetningu sem kemur fram i vali & sj¢dasafni.

(@ Netoankin 7‘5,]['["7

Netbankinn bydur vidskiptavinum sinum

verdbréfapjonustu og radgjof i samstarfi 4
vid SPRON Verdbréf. pu saekir um rafraent V E RD B R E F
4 www.nb.is. Vegmula 2 - 108 Reykjavik — 550 1310 — verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is

Allar véxtunartélur eru midadar vid &rid 2006, Avéxtun f fortid er ekki visbending um &véxtun f framtid. Gengi verdbréfa getur haekkad jafnt sem leekkad.
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BANKAHOLFID seeti sem Kaupping vermir a lista Forbes yfir milljardur kréna sem télvuleikjaframleidandinn starfsmenn hja islenskum
staerstu fyrirtaeki veraldar. CCP hagnadist um i fyrra. fyrirtaekjum i Frakklandi.
L]

|
|
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: Mllljaré}ar fyrlr BTC www.icelandexpress.is/vinnuferdir
:Sﬁluferli 4 65 présenta hlut
iNovator, félags 1 eigu Bjorgolfs
IThors Bjorgélfssonar i bulg-
:arska simafélaginu Bulgarian
,Telecommunication Company
i((BTC), lykur i lok pessa man-
ladar.

: Fjorir bjédendur hafa lagt
fram tilbod i hlutinn en likleg-
justu kaupendur eru simfélogin
10ger Telecom, sem er med hofud-
:stéévar i Dubai, og tyrkneska
félagid Turcell. Adrir bjédend-
jur eru fjarfestingarsjédirnir
IProvidence Equity Partner, Texas
'Pacific Group, Warburg Pincus
:og Mid Europa Partners.

Y 4 | [ |
;  Kaupverd er talid liggja i 1,65
st Ml Sérfraedingarnir eru
'146,3 til 173,8 milljarda islenskra *
'kréna.
Y 4
sammala: ,,Buy Low!”
| " [ |

|
I r . .
- Hroéaheilkennid
|
*Kauptu a laegsta mogulega verdi

" kemur a ovart
Jafnadarhyggja virdist folki i
1bl6d borin ad pvi er fram kemur {
'nyrri rannsékn sem framkvaemd
:Var vid Kaliforniuhaskola, en
,nidurstodurnar voru birtar i
itimaritinu Nature.

I 1 rannsékninni var stérum
'hépi nemenda skipt 1 fjéra hépa
,me0d mismikil fjarrad innan hép-
ianna. Sidan var skodad hvernig
'f6lk brast vid, en hver og einn
:gat tekio dkvardanir sem hofou
,ahrif & hina { hépnum. 70 proé-
1sent drogu ad minnsta kosti einu
Isinni 4r tekjum einhvers annars
‘og brir fjérou gafu eigid fé til a
,adstoda einhvern sem litid atti
i eigin hépi. Visindamennirnir
'segja a0 jafnreedistilhneigingin
'sé mun sterkari hja félki en peir
;hafi buist vid, en hin utskyri ad HI{SNAT X NMATDE NVEY = IS T AWMITI.T. T ON
ithluta hversu vel félki gangi ad =33
'vinna saman. Ad sama skapi er
:félk liklegra til ad ,refsa“ peim
,sem ekki starfa med 60rum.

>> Pu parft ekki heila greiningardeild til ad sja kosti pess ad boka vinnuferdina hja Iceland Express.
Pegar kemur ad pvi ad fljuga, gilda sému einfoldu 16gmalin og i vidskiptum: Kauptu a besta verdinu
og ekki eyda peningum fyrirtaekisins i vitleysu. Fljagdu 6dyrt med Iceland Express.

bu boékar & www.icelandexpress.is
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Best Cost Cutting Tips

, THE WINNING STRATEGY [EOTOe/ane]
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|
IA fjarmalamarkaoi hafa ein-

:hverjir haft af pvi dhyggjur ad How To GET B I c
fjarmagnsflétti brjétist ut ef

1Vinstri green komist til valda.

ibessi 6tti 4 reetur { fremur
'glannalegum yfirlysingum um
;hverju sé férnandi til ad n4 fram
imeiri jofnudi { samfélaginu, par
iIsem flutningi banka ur landi
'hefur verid til férnandi.

: Hrezedslumoénnum til huggun-
jar ma benda 4 ad hugsanlegt
ler a0 haegt sé a0 koma for-
:ystumﬁnnum Vinstri greenna
i skilning um grundvallarlog-
ymal hagfraedinnar. Pannig eru
Itvd born pingmanna flokksins
'mjog frambeerilegir hagfraeo-
:ingar sem vinna hja Kaupbingi,

e | k —
'Ogmundar Jénassonar. Leidsogn 7. 99 5 r. Icela nd EXpreSS @

:til fedranna er pvi fyrir hendi,
jen spurning hvort barna séu
idafur dr hrafnseggi og par med
'litils skilnings ad veenta.

Iceland Express, Grimsbae, Efstalandi 26, simi 5 500 600 www.icelandexpress.is

Hversu hatt stefnir pu?

Prju fijarfestingarsofn — prjar mismunandi leidir
Haegt er ad fjarfesta i dkvedinni leid eda vera i reglulegri askrift.

20,8% avoxtun

HEFDBUNDNA SAFNID ‘I

Himinn og haf / SIA - 9070354

Ahersla 4 g6da dvéxtun og "
dhaettudreifingu, medalahaetta.
+ 50% skuldabréf
+ 50% hlutabréf
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