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Sir Tom Hunter
Stoltur Skoti
med stort
hjarta

Moody‘s metur

Norvik Banka

Sérfraedingar matsfyrirtaekis-
ins Moody‘s eru nu staddir uti
i Lettlandi par sem peir kynna
sér rekstur Norvik Banka
40ur en hann verdur metinn {
fyrsta sinn. Bankinn hét aodur
Lateko og er i meirihlutaeigu
Straumborgar, félags Jons Helga
Gudmundssonar.

Jon Helgi, sem staddur er tti {
Lettlandi, fundadi med fulltrdun-
um i geermorgun. ,,Vonandi faum
vid svo géodar fréttir fra Moody‘s
pbegar peir eru bunir ad fara yfir
sin mal,“ segir hann og 4 jafn-

vel von 4 greiningu {

“%,  naesta méanudi.
-y Hlpgaé t11. hefqr
e g.relnlngar_"fyrl_rtaeklé
= Fitch verid eitt um
a0 gefa bankanum
- einkunn. I sidasta

mati Fitch, { sept-
; 1 ember sl., voru
,.I' horfur sag(’iar

{ 1 go6dar hja bank-

e anum. - 6ka
JON HELGI
GUDMUNDSSON

Actavis sjalft
skotmark

Svo geeti farid ad Actavis verdi
sjalft yfirtokuskotmark takist
félaginu ekki ad yfirtaka sam-
heitalyfjahluta pyska lyfjarisans
Merck eins og pad hefur lyst
ahuga a.

Actavis er 14gt verolagt midad
vido 4aetlad EV/EBITDA- hlut-
fall fyrir arid 2007, upp & 9,7.
bad er heildarvirdi fyrirtaekis-
ins deilt med rekstrarhagnadi
fyrir afskriftir. Til samanburdar
ma nefna ad hlutfall Pliva, sem
Actavis reyndi drangurslaust ad
komast yfir i fyrra, var teeplega
sextan pegar pad var selt.

Alpjédlegi bankinn Credit
Suisse gaf { geer 1t nyja og itar-
lega greiningu 4 Actavis. Bankinn
heekkadi veromat sitt 4 félaginu
i 76 krénur og meelir med bvi
a0 fjarfestar yfirvogi bréf sin
i félaginu. Seinni partinn i geer
skiptu bréf i félaginu um hendur
4 genginu 68,70. - hhs
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Toluverdur hallil Voruskiptahalli
i jandar nam 6,9 milljoroum kréna
samkvemt melingu Hagstofu
Islands. I ménudinum voru fluttar
ut vorur fyrir 19,2 milljarda kréna
og inn fyrir 26,2 milljarda kréna.

| evrur | Straumur-Burdaras
verour ad Ollum likindum fyrsti
islenski bankinn til ad skra hlutafé
sitt 1 erlendri mynt. Stjérn bank-
ans leggur fram tillogu pess efnis
4 adalfundi pann 8. mars.

Mikill gengishagnadur |
Sparisjoour Vestfirdinga skiladi
801 milljon kroéna i hagnad i fyrra
sem er 276,6 présenta aukning a
milli 4ra. Ardsemi eigin fjar var
80 prosent.

A pari | Actavis skiladi rimlega
niu milljarda kréna hagnadi i
fyrra. Hagnadurinn 4 fjorda ars-
fjéroungi nam um 2,9 milljéroum
kréna. Pad var i samraemi vid spar
greiningardeilda bankanna.

Fa einkasoluleyfi | Actavis hefur
fengio 180 daga einkarétt 4 solu
meltingarfaeralyfsins Ranitidine
i Bandarikjunum. Lyfid er sagt
munu fara i dreifingu a naestu
vikum.

Slappt ar | Fjslmiola- og afprey-
ingarfélagio 365 hf. tapadi 6,9
milljoroum kréna 4 sidasta ari.
A fjorda arsfjordungi nam tap
félagsins 2.246 milljénum kréna.

Fereyskt tap | Fareyska
oliuleitarfyrirtaekio  Atlantic
Petroleum skiladi tapi upp 4 8,1
milljén danskra kréna, um 96
milljénir kréna, a sidasta ari.

Fa endurgreidslu | Arni M.
Mathiesen fjdrmalarddherra
hefur upplyst ad til standi ad
endurgreida rikisstofnunum viro-
isaukaskatt af allri pjénustu sem
bzer kaupa af tolvu- og hugbiinad-
arfyrirtaekjum.
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Nyi sparisjédurinn Byr

Med 105 ara
sogu

Med n)’fjum sestreng
koma mikil takifaeri

A yfirstandandi radstefnu i Bandarikjunum er fjallad um
fyrirsédan vanda i rekstri gagnamidstédva vegna haekkandi
orkuverds. Fjarfestingastofa kynnir landid sem valkost.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Nyr seestrengur &samt stédugu
stjérnarfari,afvikinnistadsetningu
og teeknileesri pjod gera Island ad
einum &kjosanlegasta stad verald-
ar fyrir gagnavistunarmidstoov-
ar. Nokkurn veginn svona hljém-
ar sblukynning Fjérfestingastofu
Islands 4 moguleikum peim sem
eru handan vid hornid med til-
komu Farice 2 saestrengsins.
bérour H. Hilmarsson, fram-
kveemdastjori Fjarfestingastofu,
er staddur a radstefnu
Uptime Institute i Orlando 1
Bandarikjunum, en bar er fjallad
um préun gagnavistunar og mogu-
leika & bvi svidi. Hann segir ad
oflugri kynning & moguleikunum
sé a0 fara i gang, enda pegar haf-

inn undirbtningur ad lagningu nys saestrengs med
Gtbodi 4 botnrasum strengsins. ,Island hefur allt
sem barf til ad verda midsto0 gagnavistunar 1 heim-
inum og bpetta er eitt af peim svaedum sem horft
segir Pérdur og beetir vid ad

verdur verulega 4,“

starfsemin { kring um gagnavist-
un hafi fjolmarga kosti umfram
annan idnad. , Petta er ekki mann-
frek pjonusta, en um leid kallar
hin 4 verulegar fjarfestingar ef
setja 4 upp stéra gagnamidstod,*
segir hann. Ad auki er starfsem-
in orkufrek, en um leid laus vid
mengun.

Rédstefnan i Orlando er haldin
undir yfirskriftinni , The Invisible
Crisis of Datacenters“ en megin-
ahersla er & adstedjandi rekstr-
arvanda vegna sihaekkandi orku-
verds i1 heiminum. ,Fyrirsédur
aukinn kostnadur hefur gert pad
ad verkum ad vidhorf manna um
hvernig reka & pessar midstodvar
eru a0 breytast og eins til pess
hvar menn finna peim stad. I pvi
felast heldur betur séknarfeeri
fyrir okkur.“

Eitt af bvi sem Fjarfestingastofa bendir & vestra
er stefna stjérnvalda i teekniframférum og upp-
byggingu. Bent er 4 a0 rikid sé kjolfestuhluthafi
i Farice og hafi sérstakan hag af pvi a0 tryggja
oryggi gagnaflutninga til og fra landinu.

PORDUR H. HILMARSSON

Margtoldun stofnfjar 16gd til

Fyrir adalfund Byrs verdur 16g0d tillaga um heimild til stofnfjaraukningar ar 231 millj-
on i prjatiu milljarda krona. Hagnadur Byrs i fyrra nam um 2,7 milljordum krona.

Logd verdur fyrir adalfund Byrs
- sparisjods tillaga um heimild
til stjérnar til ad auka stofn-
fé sjoosins i bprjatiu milljaroa
kréona. Heimildin yrdi til fimm
ara, eda til 4rsins 2012, en aukn-
ing nemi um 130-f6ldun bvi
stofnfé sj6édsins er nd um 231
milljén kréna.

Ragnar Z. Gudjonsson,
annar tveggja sparisjodsstjora
Byrs, sem vard til fyrir &ra-
mot vid sameiningu Sparisj6ds
Hafnarfjardar og Sparisj6ds vél-

vid tolur 1r Aarsreikningi
Sparisj6ds vélstjéora. Hagnadur
Byrs - sparisjods & sidasta ari
nam bannig 3.200 milljénum
kréona fyrir skatta samanborio
vid 1.366 milljénir arid 200S og
nemur aukningin rdmum 135
présentum. Hagnadur Byrs eftir
skatta nam hins vegar tepum
2,7 milljoroum kréna, samanbor-
i0 vi0 ramlega 1,1 milljard ario
aour. A arsgrundvelli er ardsemi
eigin fjar Byrs - sparisjods 23
prosent. - 6ka / Sja einnig sidu 16

stjora, aréttar ad einungis sé um
heimild til aukningar ad raeda.
Markid sé hins vegar sett 4 voxt
sparisj6dsins og heimildin geri
sjéonum Kkleift a0 bregdast vid
teekifeerum sem upp kunni ad
koma.

Byr - sparisjéour skiladi ars-
uppgjori sinu til Kauphallar {
geer. Samanburdur 4 milli ara
synir gridarlegan voxt & fjolda
posta, en pad skyrist af sam-
einingu félaganna, pvi samein-
adur rekstur er borinn saman

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem peér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og
gjaldeyrisreikningar. Enginn
munur er a kaup-
o0g sélugengi.

ISK

14.6%

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

landsbanki.is

410 4000

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf,, rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjdanna. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjédina, m.a. hvad vardar
muninn & verobréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjddanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

& heimasidu bankans, landsbanki.is

* Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 1. febriar - 28. febriar 2007




Vika  Fra aramotum

Actav365 -2% -23%
Actavis -1% %
Alfesca 0% -4%
Atlantic Petroleum -7% 3%
Atorka Group 6% 12%
Bakkavor -4% 0%
FL Group -8% 16%
Glitnir -5% 15%
Hf. Eimskipafélagio -5% 12%
Kaupping -6% 15%
Landsbankinn -2% 21%
Marel -1% -3%
Mosaic Fashions 3% 3%
Straumur -1% 14%
Ossur 1% 6%

Midad vid gengi i Kauphdll 8 manudaginn

Dregur ur

Hlutfall vanskila af ttlanum
innlansstofnana hefur laekk-
a0 ur teplega 0,7 présentum i
lok bridja arsfjéordungs i fyrra
i rimlega 0,5 présent undir lok
ars 2006, samkveemt tolum sem
Fjarmalaeftirlitid hefur tekid
saman um vanskil tdtldna hjé
innlansstofnunum 4 seinni hluta
sidasta ars. Til samanburdar var
vanskilahlutfallio 0,6 présent
undir lok ars 2005.

Talnaefnid neer til britté van-
skila, sem stadid hafa lengur en
einn manud.

Vanskil ttlana hafa ekki verid
med jafnlitil sidastlidin sex ar.
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vanskilum

Fjarmalaeftirlitid0 bendir hins
vegar 4 ad utlanaaukning hafi
verid ad undanférnu og kunni
hiin ad koma fram { auknum van-
skilum sioar.

Af einstokum utlanum leekk-
adi vanskilahlutfall fyrirtaekja
ir 0,6 présentum i lok bridja
arsfjoroungs 1 0,5 présent i ars-
lok. Vanskilahlutfall einstaklinga
leekkadi & sama tima ur 1,0 proé-
senti 1 0,8 présent fra pridja ars-
fjéroungi til loka bess fjoroa.

Ragnar Haflidason, adstoo-
arforstjori Fjarmadlaeftirlitsins,
segir a vefsidu stofnunarinnar ad

e VR
S,

PENINGAR Vanskil af atlanum innlans-
stofnana hafa ekki verid minni i sex ar.

skil hafileekkad sé aukin hlutdeild
lana med vedi i ibudarhisnaedi 4
sidustu misserum. Syni reynslan
ad peim fylgi minni vanskil og

Sjalfkjorid i
stjorn Straums

Sjalfkjorio verdur 1 stjorn
Straums-Burdarass fjarfestingar-
banka. beir sem hafa bodid sig
fram sem adalmenn eru eftirtald-
ir: Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
Birgir Mar Ragnarsson,
Guomundur Kristjansson, Friorik
Hallbjorn Karlsson og James
Leitner. Leitner er forstjori
bandariska fjarfestingarsj6dsins
Falcon Management Corporation
i New Jersey.

Pau Eggert Magnisson og
Pérunn Gudmundsdéttir ganga
(Gt dr stjorn en Pérunn tekur saeti

ein af skyringunum & pvi ad van-

tapaheetta, ad hans sogn. - jab

i varastjorn félagsins. - epa

SPRON grei1d1 ut
allan hagnad arsins

Eigid fé hefur haekkad med nyju stofnfé og miklum hagnadi

A adalfundi SPRON, sem verdur
haldin 4 morgun, leggur stjérn
sparisjodsins til ad greiddur
vero0i 46 présenta arour af stofnfé
fyrir &rid 2006. bad samsvarar
ardgreidslu upp a4 8.949 milljon-
ir kréna en til samanburdar var
hagnadur SPRON 9.010 milljénir
kroéna i fyrra.

Gudmundur Hauksson, spari-
sj60sstjori SPRON, bendir 4 ad
stofnfjarskirteini SPRON eru
ekki skrad verdobréf i kaupholl
eins og hlutabréf. bvi telji stjérn-
endur sparisjédsins borf & pvi ad
borga hdan ard fremur en i skradu
hlutafélagi par sem hluthafar geta
veenst bess ad gengishagnadur sé
steerri partur af peirri &voxtun
sem peir f4 til sin.

Uppfeert stofnfé SPRON var
19,4 milljardar kréna i arslok en
eigid fé sparisjodsins hefur haekk-

Y.

STJIORNENDUR SPRON A ADALFUNDI
2005 Tillaga er gerd um ad ardur
fyrir sidasta ar verdi niu milljardar
kréna.

sem vid hofum um framtidina.
Detta gefur okkur pé kost & pvi ad
halda 4fram & peirri braut sem vio
hofum verid,” segir Gudmundur
sem tekur fram ad engar dkvaro-
anir hafi verio teknar um frekari
aukningu.

Stjérnin leggur einnig til ad
hagnadur &rsins verodi nyttur til
ad haekka stofnfé um fimm pré-

Lakkun a hlutabrefa-
verdi ad ganga til baka

Innlendur markadur fylgir verdsveiflum erlendis rokrétt i
fyrsta skipti en blast ma vid flokti. Adsteedur eru godar a

hlutabréfamarkaoi.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Innlend hlutabréf réttu dr kdtnum i geer eftir
nokkra laekkun i sidustu viku og byrjun pessarar.
Laekkanir innanlands hafa verid snéggtum minni
en & erlendum hlutabréfavisitolum, sem leekk-
udu fimm daga 1 r6d. Sumar hlutabréfavisitolur
hafa jafnvel synt neikveeda &voxtun 4 é&rinu, til
deemi Dow Jones-visitalan. I geer haekkudu einnig
asisk og evrépsk hluta-
bréf eftir fimm daga sam-
fellda leekkun. Bandarisk
hlutabréf heekkudu eftir
ad markadir vestanhafs
opnudu.

Jafet Olafsson, radgjafi

leekkun fra heesta gildi arsins. Fra dramétum hefur
visitalan pvi heekkad um fimmtéan présent. ,Petta
er mjog g60 heekkun og jafnvel 10-12 présent paetti
mjog gott. Markadurinn fér mjog skarpt af stad.
Dbessi leekkun var &kvedin leidrétting og ég trui
bvi ad vido eigum eftir ad sja jafnari og heegari
heekkanir.“

Adstzedur eru gédar 4 innlendum hlutabréfa-
markadi ad mati Jafets, fjarmagn { umferd er mikio
og eftirspurn eftir gédri avoxtun er mikil. Hann
sér islensku krénuna fremur sterka 4 pessu ari og
byst ekki vid ad hin hafi ahrif 4 bréun hlutabréfa-
verds i Kauphollinni.

HELSTU VERDBREYTINGAR
FRA ARAMOTUM

ad verulega 4 sidustu misserum sent med sérstéku endurmati | 4 fjarmélamarkadi, telur Exista 26.2%
med nyju innborgudu stofnfé og pannig ad raunavoxtun stofnfjar | a0 merkileg tidindi hafi Landsbankinn 22,0%
miklum hagnadi sem ordi0 hefur nemi 51 présenti fyrir &rid 2006. | verid ad gerast. ,Petta er { FL Group 18,4%
til af fjarfestingum. A adalfundin- Gangi tillagan eftir hsekkar pad | raunogveruifyrsta skipti ; 9
) . O, P i . X : Kauphing 17,6%
um éskar stjérnin eftir heimild til  um 970 milljénir. sem islenski markadurinn 5 17.2%
ad auka stofnfé um helming. Markadsvirdi SPRON stend- | fylgir rokrétt leekkunum jAFET OLAFSSON _ral_”"ur 2 0“
,,Til bess ad efla okkur purfum  ur nd { 70 milljéroum midad vid | 4 erlendum hlutabréfa- Glitnir 15,5%
vid ad fa inn enn frekara stofnfé nyleg vidskipti & stofnfjarmark- | morkudum. Menn hafa verid a0 leita ad ymsum  Atorka Group 13,9%
med tilliti til peirra hugmynda adi félagsins. -epa | skyringum fyrir pessum laeekkunum en ekki fundio Hf. Eimskipafélagid 12,6%
neinar haldbaerar. Markadir hafa verid a0 jafna sig  pctavis 72%
. en eru mjog floktandi.“ Efnahagslifid 4 heimsvisu Bsur 5'70/
. 4 standi almennt vel og fyrirtseki skili methagnadi. : : 21
Auk‘ln kaup a erlendum brefum Urvalsvisitalan n4di toppnum i 7.605 stigum hinn ~ Mosaic Fashions 3,3%
Kaup Islendinga & erlend- hafi fjarfestingar i erlendum 26. febriar eftir 18,6 présenta haekkun fra byrjun  Bakkavér 0,0%
um verdbréfum umfram soélu verdbréfum numid um tiu millj- ars. Halfum degi sidar féllu kinversk hlutabréf um  \arel -1,9%
namu 46,4 milljoroum kréna i ordum kréna 4 manudi. niu présent & einum degi, sem olli kedjuverkun 1y 21%
fyrsta manudi arsins. Petta er Greiningardeildin segir erf- um allan heim. Jafet bendir 4 ad begar erlendar lcelandair G 2'90/
13 milljérdum krénum meiraen  itt ad spa fyrir um framhaldid | hlutabréfavisitolur hafi tekid ad falla hafi fslenski ' oarcar SrouP Rk
i sama manudi fyrir ari, sam- og bendir 4 ad liklegt sé ad markadurinn tekid dyfu en verid nokkud fljétur ag  Alfesca -3.2%
kveemt nylegum upplysingum  styrking krénunnar upp 4 sio- rétta sig vid. ,bad mé segja ad islenskir fjarfestar Icelandic Group -5,7%
fra Sedlabanka Islands. kastio hafi virkad hvetjandi & séu rolegri en kollegar beirra, sérstaklega { Asiu.” Teymi -10,0%
Greiningardeild Landsbank- erlendar verdbréfafjarfesting- Seinni partinn { geer st60 Urvalsvisitalan { um  g6e 23 5%
ans bendir 4 ad sidustu manudi ar. - jab 7.400 stigum, sem er taeplega briggja présenta -
< A C D E F
1 70AR A FLUGI
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5 Traustar og reglulegar flugsamgongur vid utlénd eru 5
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Himinn og haf / SIA - 9070244

Nyr heimur
fyrir fjarfesta

Brasilia
Russland
Indland
Kina

BRIK thtabréfasjéﬁurinn er alpjédlegur sjédasjodur med pa meginstefnu ad
fjarfesta i heimssjodum (Global Funds) sem fjarfesta einkum i hlutabréfum félaga sem skrad
eru i kauphéllum i Brasiliu, Russlandi, Indlandi og Kina. | pessum léndum, sérstaklega p6 peim
tveimur sidasttoldu, hefur hagvoxtur verid gridarmikill undanfarin ar og afram er spad
miklum vexti.

BRIK hlutabréfasjodurinn er einkum fyrir fjarfesta sem eru tilbunir ad fjarfesta i morkudum
sem sveiflast téluvert meira en markadir i Evrépu eda Bandarikjunum og aettu pvi ad skila

meiri ardi til lengri tima.

Kynntu pér nanar kosti BRIK hlutabréfasjédsins 8 www.spronverdbref.is eda i sima
550 1310.

Vegmula 2 - 108 Reykjavik = 550 1310 — verdbref@spron.is - www.spronverdbref.is \/ E RD B R E |:

BRIK hlutabréfasjédurinn er verdbréfasjédur skv. I6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Rekstarfélag sjodsins er Rekstarfélag SPRON.

Utbodslysingu mé nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.



FL Group kaupir 1 spilakassafyrirtaeki

FRAMLEGDARHLUTFALL fyrirteekja
er hlutfallio milli rekstrartekna pess
og rekstrargjalda. Hlutfallid segir til
um hversu hau hlutfalli rekstrartekna
fyrirtaekio skilar til fjarmagnslida
og annarra gjalda, svo sem skatta.
Freedin segja ad i hlutfallinu endur-
speglist ad marki hag-
kveemni rekstrarins.
Gagnlegt pykir
a stundum ad
bera saman fram-
| legoarhlutfall fyrir-
1/ teekja i sambeeri-
~ legum rekstri eda
bera saman préun
hlutfallsins milli &ra.

FL Group hefur keypt tiu présenta
hlut i breska félaginu Inspired
Gaming Group. Kaupverd nemur
240,5 pensum & hlut sem jafn-
gildir pvi ad FL Group hafi greitt
15,3 milljénir punda, jafnvirdi
tveggja milljarda kréna, fyrir
hlutinn.

Breska félagid rekur spila-
kassa og ymiss konar leikteeki
vida um Bretland, medal annars
i spilas6lum og 4 breskum kram
auk pess sem pad sérheefir sig
i lausnum fyrir afpreyinga- og
leikjamarkadinn i nokkrum lond-
um.

A sama tima og félagid greindi
fra innkomu FL Group i hluthafa-
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hépinn { geer upplysti pad ad pad
hefdi nd0 samningi um innleid-
ingu 4 sérhaefoum lausn-
um sinum til leidandi
fyrirteekis a leikja-
markadi sem hafi
starfsemi vida um
heim. Fyrirtaekio
greindi ekki ndnar
fra samningnum en
sagdi 1 tilkynningu
ad slikt yroi gert a
naestu dogum.
Inspired Gaming
Group var var skrad
a AiM hlidar-
markad-
inn {

1tbodi.

ars.

Lunddnum um mitt sidasta ar ad
undangengnu almennu hlutafjar-

Greiningardeild Kaupbings
segir gengi bréfa i félaginu
hafi heekkad toluvert upp

4 sidkastid, par af um 10,5

présent pad sem af er

HANNES SMARASON FL Group
hefur keypt 10,5 présenta hlut i
bresku leikjafyrirtaeki fyrir

Stefnt ad
hakkandi ardi

FinnskafjarmalafyrirtaekioSampo
Group kynnti nyja ardgreidslu-
stefnu & dogunum. Markmidid er
ad ardgreidslur aukist 4 milli ara
sem samsvari 4-6 présenta arlegri
avoxtun & nafnverd hlutafjar.
Sampo etlar ad greida ut tvo-
falt heerri ard i ar en i fyrra, pad
er 1,2 evrur & hvern hlut saman-
borid vid 0,6 evrur fyrir arid 200S.
Eins og fram hefur komid eetlar
Sampo ad greida alls 62 milljarda
kréna i ard fyrir arid 2006.
Exista, steersti eigandinn {
Sampo, feer { sinn hlut um 9,6
milljarda kréna. - epa

- jab

jafnvirdi tveggja

milljarda
krona.
MARKADUR-
INN/GVA

Endurradinn eftir

hofnun hluthafa

EKkki sér fyrir endann & svipt-
ingum tengdum fyrirtaekjasam-
steedunni Stork N.V. i Hollandi.
Fyrrverandi stjérnarmadur, Den
Hartog, sem steerstu hluthafar
hofnudu a4 hluthafafundi a4 fostu-
dag, var radinn sem sérlegur rao-
gjafi stjérnar 4 manudegi og situr
fundi stjérnar eftir sem &dur.
Vidskiptadémstélli Amsterdam
skipadi { jandar brja tilsjénar-
menn stjérnar Stork med aukid val
med pad fyrir augum ad leysa ur
deilum stjérnarinnar vid staerstu
hluthafa félagsins. Pessir brir

Frambod
og ysu 1

Frambod 4 fiskmorkudum lands-
ins tvofaldadist 4 milli vikna { si6-
ustu viku. Heil 3.878 tonn af fiski
voru seld & morkudunum {1 vik-
unni samanborid vid 1.936 tonn
fyrir halfum manudi, samkvaemt
upplysingum fra Reiknistofu
fiskmarkada. A0 sogn skipa.is,
fréttavefs Fiskifrétta er 1jost
a0 ahrifa af vetrarverotidinni
er farid ad geeta og frambod af
porski og ysu i hdmarki.

bratt fyrir mikid frambod
fékkst ageett medalverd fyrir
fiskinn, 158,67 krénur & Kkilé.
Fyrir halfum manudi fengust
hins vegar 184,55 krénur yrir
kil6id en pad er heesta verd sem
fengist hefur sidan fiskmarkadir
téku til starfa.

Porskur hélt toppseetinu yfir
mest seldu tegundir & fiskmork-
udunum fjéréu vikuna i roo.
Teplega 1.500 tonn af borsk-

hafa nd radid Den Hartog sem
raogjafa til eins ars, en segja méa
upp samningnum hveneer sem er.
Hartog situr pvi fundi eftir sem
aour og hefur adgang ad ollum
gognum.

Steerstu hluthafar i Stork eru
bandarisku fjarfestingarsj6dirn-
ir Centaurus og Paulson, en beir
vilja ad fra félaginu verdi seld
hlidarstarfsemi. Stjérnin hefur
sett sig upp 4 moéti pvi. Marel,
sem einnig 4 1 félaginu, vill kaupa
matveelavinnsluvélahluta Stork.

- 6ka

at porski
hamarki

FISKI LANDAD Frambod af fiski tvofald-
adist & milli vikna & fiskmérkudum landsins

i sidustu viku. MARKADURINN/GVA

er rumlega tvofalt meira en i vik-
unni & undan, en 246,48 krénur
fengust fyrir kil6io af sleegdum
borski.

Somuleidis var mikid frambod
af ysu & morkudunum. Teeplega
1.200 tonn voru seld i vikunni
samanborid vid 590 tonn fyrir
halfum ménudi og fér kiléio af
sleegdri ysu 4 141,30 krénur. Pad
er rimlega 30 kréna leekkun 4

I frumkvodlastarf parf

polinmott fjarmagn

Islenskur forstjori Opera Software i Noregi er medal frum-
malenda & radstefnu Samtaka idnadarins um samskipti
frumkvddla og fjarfesta a fostudaginn.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

I frumkvodlastarfi fyrirteekja 4 teeknisvidi skiptir
mali ad ekki sé pryst & um skjétfenginn gréda, pvi
oftar en ekki kunna hlutirnir ad taka lengri tima en
4zetlad var. Jon Stephenson von Tetzchner, forstjori
og annars stofnenda Opera Software i Noregi, segir
bolinmétt fjairmagn skipta mali i slikum rekstri.

Opera Software hefur vakid heimsathygli fyrir
préun Opera-vafrans fyrir télvur og ymis smateaeki,
bar & medal nyjustu leikjatélvur Nintendo. Jén
aetlar 4 radstefnu Samtaka idnadarins a fostudag ad
lysa sogu Opera og framtid, en umfjollunarefnid er
samskipti frumkvodla og fjarfesta. Hann fer hins
vegar varlega { hversu mikinn leerdém megi draga
af reynslu Opera. ,Eg held a0 adsteedur geti verid
délitid mismunandi milli fyrirteekja. Vid getum
hins vegar rakid okkar ségu, en pad er mikilvaegt
a0 madur skilji a0 adrar leidir geti hentad 6drum
fyrirteekjum. Svo er ég heldur ekki viss um ad ég
myndi radleggja 60rum ad gera nakvaemlega eins
og vid, b6 svo ad um leid telji ég ekki ad vio hofum
gert neitt rangt.*

Opera Software flytti sér haegt og lidu morg ar
bar til leitad var lidsinnis fjarfesta. Sidan leid aftur
langur timi bar til fyrirteekid var skrdd 4 markad.
,,Vid vildum vera komin i hagnad adur en keemi ad
skraningu & markad.“ Jon neitar pvi ekki a0 boétt
gott sé fyrir fyrirtaekio ad hafa nd adgang ad meira
fjarmagni en nokkru sinni fyrr geti skraningin
truflad. ,,Sumir fjarfestar vilja sja 4g6da strax, en
ekki er par med sagt ad bad sé fyrirtaekinu fyrir
bestu. Parna er mikilvaegt ad finna jafnveegi og
bolinmeedi naudsynleg.*

Auk Joéns verda medal fyrirlesara & fostudag-
inn Andrew McNair, framkvaemdastjori tengsla-

JON S. VON TETZCHNER Framkvaemdastjori og stofnandi Opera
Software i Noregi.

adferdir vid ad tengja saman frumkvodla og fjar-
festa, Vilborg Einarsdottir, stofnandi og stjérn-
armadur Mentor, sem fjallar um frumkvoodla i
bekkingarfyrirteekjum og dr. Gisli Hjalmtysson,
framkveemdastjori Briar - Fjarfestingafélags, sem
heldur erindi um samvinnu fjarfesta og frumkvodla
vid uppbyggingu sprotafyrirteekja. P4 verda einnig
pallbordsumraedur par sem fyrirlesararnir munu
auk annarra med mikla reynslu dGr pessum geira
vidskiptalifsins reeda samskipti fjarfesta og frum-
kvodla.

Rédstefnan stendur fré klukkan halfniu ad morgni
til hadegis 1 Salnum, Ténlistarhisi Képavogs, og er
haldin { tengslum vid stérsyninguna Teekni og vit

afuroum seldust i vikunni, sem milli vikna. -jab | netsins Connect Scotland, sem kynnir nystarlegar 2007.
) B QPV‘GI'SL@\/@
LiTUR VEL OT Y
SBILLY
ARSINS _
1z - - an - - . 22007+ & Med bilinn handa pér
Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga  “,,” "

Hyundai kynnir nyja kynsl6d
steerri sportjeppa, sem faerir pér
pao besta Gr mérgum heimum.
Stilhreinn falksbill i laxusflokki,
ramgodur fidlskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Verd fra kr. 3.740.000
Hladinn stadalblnadi
Komdu i reynsluakstur

@ HYURDAI hefur gzdin

Bill 4 mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

B&L « Grjothalsi 1 * 110 Reykjavik * 575 1200 « www.bl.is




Haukur er sonur eins af taeknimonnum Nyherja. Hann segist eetla
ao verda ,bleidari" eins og pabbi sinn pegar hann verdur stor.
Honum finnst pad hljéma flott pott hann viti ekki alveg hvad pad
pydir, enda sérhaefing pabbans a svidi upplysingataeknilausna
slik ad adeins fair skilja.

Fadir Hauks og samstarfsfolk hans leggur metnad sinn i ad nyta
pekkingu sina til ad auka avinninginn fyrir pig og fyrirteeki pitt.

Pad er peirra fag.

P.S. Samband fodur og sonar er til fyrirmyndar, jafnvel pott sa

yngri hafi ekki tileinkad sér pekkingu pess eldri
a IBM Blade-netpjéonum.

Nyherji er markadsdrifido pekkingarfyrirteeki sem sérheefir sig i framseeknum

lausnum & svidi upplysingateekni. Hlutverk fyrirtaekisins er ad skapa virdisauka
. med pekkingu starfsmanna & upplysingateekni, rekstri fyrirteekja og porfum

vidskiptavina. Med frabeeru starfsfolki, betri lausnum og g6dri samvinnu
skapast forskot sem vidskiptavinir okkar pekkja.

,Pabbl minn er bleidari!”
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Borgartuni 37 | 105 Reykjavik | Simi 569 7700 | Fax 569 7799 | nyherji@nyherji.is | nyherji.is




Nyr orkudrykkgr fra Pepsi

Bandariski gosdrykkjarisinn
Pepsi atlar ad setja nyja og
endurbeetta gerd af orku-
drykk 4 markad { juini.
bessi nyi drykkur verodur
ekki 6kunnur i augum gos-
drykkjaunnenda bvi hann
mun heita Diet Pepsi Max
en innihalda um bridjungi
meira magn af koffini en
finna ma 1 orkudrykknum
Diet Mountain Dew sem
Pepsi framleidir lika auk
ginsengs, ad sogn tals-
manns Pepsi.

Med nyja drykknum
horfa Pepsi-menn til

pess ad auka so6luna
til félks & aldrinum
25 til 34 ara sem
fram til pessa hefur
keypt Mountain
Dew en er farido ad
hafa ahyggjur af
holdafari sinu, aod
sogn fréttastofunnar
Reuters. - jab

PEPSI Gosdrykkjaframleid-
andinn Pepsi atlar ad setja
orkudrykkinn Diet Pepsi Max
4 markad i sumar fyrir pa

sem hafa ahyggjur af linun-

UM. MARKABURINN/VILHELM
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UTLOND

Djooverjar halda fastar um pyngjuna

Smaésoluverslun drést saman um
5,1 présent i Pyskalandi { jandar.
Vidlika samdrattur 4 milli méan-
ada hefur ekki sést i landinu { um
atta ar, samkvaemt ttreikningum
bysku hagstofunnar.
Fréttaveitan Bloomberg hefur
eftir pyskum greinendum ad nid-
urstadan sé talsverd vonbrigoi
enda hafi hagfraedingar gert rao
fyrir einungis 1,5 présenta sam-
dreetti 4 milli manaoda. Til saman-
burdar jokst sala um 2,6 présent
a milli manada i desember.
Helsta astaedan fyrir pessum
mikla samdreetti er akvordoun
stjéornvalda ad haekka virdis-
aukaskatt Gr sextan présentum

aramatin.

RYNT i VERD Pyskur kanni les sér til um
tilbod verslana i pyskri verslun. Margar versl-
anir segjast aetla ad halda verdi obreyttu
prétt fyrir haekkun & virdisaukaskatti um

i nitjan présent eftir dramoétin
med bad fyrir augum ad beaeta
stodu rikissjods. Hafalandsmenn
greinilega brugdist vid med pvi

ad halda ad sér hondum.

Telja greinendur nokKkrar
likur 4 ad samdrattar muni gaeta
a fyrstu premur manudum arsins
og oOttast nokkrir peirra ad ekki
muni bldsa 1 gleedur smasolu-
verslunar fyrr en sidla ars.

Thorsten Polleit, adalhag-
freedingur hja Barclays Capital 1
Frankfurt, vidurkennir ad reikn-
ad hafi verid med einhverjum
samdreetti & milli ménada vegna
virdisaukaskattshaekkunarinn-
ar. En par sem nidurstadan hafi
verid verri en veenst hafi verid
megi gera rad fyrir ad hann geti
dregid hagvoxt nidur um allt ad
0,9 présentustig 4 arinu. - jab

MARKABURINN/AFP

Buftett kaupir

Gengi hlutabréfa i
bresku dagvorukedj-
unni Tesco, bridju
sterstu verslana-
kedju Bretlands,
hekkadi um tvo
prosent & fostudag

1 Bretlandi

vardar. Astaedan er
einfaldlega su ad
fjarfestar hlaupa
idulega til begar
fjarfestingar hans
ber 4 gdbma og reyna
ad feta i fotspor

i sidustu viku eftir NYR HLUTHAFI i TESCO Warren hans.

a0 Warren Buffett,

heims, 1jéstraoi
pvi upp 1 bréfi til
hluthafa fjarfestingarfélagsins
Berkshire Hathaway, sem hann
styrir, ad félagio hefdi keypt 2,9
présenta hlut 1 kedjunni.

Gengi Tesco hefur haekkad um
heil t6lf présent pad sem af er ari.
Ekki liggur fyrir hvort asteedan
er innkoma Buffetts 1 hluthafahép
Tesco enda ekki 1j6st hvenaer hann
festi sér hlutinn bvi eetid hvilir
leynd yfir pvi hvar Buffett drep-
ur nidur feeti hvad fjarfestingar

Buffett, annar rikasti madur heims og
annar rikasti madur nYr hluthafi i Tesco, dsamt gédkunn- apy
inga sinum til margra éara, Bill Gates, 44
rikasta manni heims. MARKABURINN/AFP

Eignir Buffetts
metnar &

milljarda

Bandarikjadala,

jafnvirdi um 2.950 milljarda
islenskra kréna, samkvaemt

utreikningumbandariskavidskipta-
timaritsins Forbes. Hann akvad a
sidasta ari ad lata meirihluta auds-
ins, um 37 milljarda dala, taeplega
2.500 milljarda islenskra krona,
renna til gédra mala, i styrktarsjod
géovinar hans, Bill Gates, stofn-
anda og stjérnarformanns hugbin-
adarrisans Microsoft, eins rikasta
manns 1 heimi a0 mati Forbes. - jab

-

Aukin pjonusta

fyrir vidskiptavini Landsbankans

Nu getur pu fengio greinargott yfirlit 4 Einkabankanum ‘
um stdou lana, innlansreikninga, verdbréf og sjédi og feert —
valdar upplysingar rafreent beint & skattframtalio pitt.

Nanari upplysingar a landsbanki.is T

N

52 sneisafullar siour
af prentlausnum!

Vilja skilyrdi fyrir
yfirtoku Sainsbury

Yflrtﬁkukapphlaup um bresku dagvdrukedjuna Sainsbury
hefur leitt af sér gagnryni & fjarfestlngarsmél par i landi.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Fjarmalayfirvold 1 Bretlandi eru sogd ihuga ad
setja fjarfestingarsjéoum stélinn fyrir dyrnar med
dkvednum skilyrdum hvad vardar yfirtokutilbod
i bresku dagvorukedjuna Sainsbury. Fjoldi sjéda
og einstaklinga hefur verid ordadur vid hugsan-
leg kaup i kedjunni allt fra pvi snemma i sidasta
manudi. Gert er rad fyrir ad 1 skilmalunum felist
a0 fjarfestarnir verdi skikkadir til ad leggja fram
tilbod 4 allra nzestu dogum en draga sig ella i hlé. Er
horft til pess ad hluthafar i Sainsbury réist auk pess
sem pad marki betur framtidarhorfur verslana-
kedjunnar, sem er su pridja steersta i Bretlandi.

Breska dagbladid Guardian segir yfirtokutilbod {
Sainsbury geta hljédad upp & allt ad ellefu milljarda
punda, jafnvirdi 1.440 milljarda islenskra kroéna.
Megi buiast vid pvi ad einhverjir leggi pad fram a
neestu dogum. Bladid bendir hins vegar & ad likur
séu 4 ad nokkrir fjarfestahépar sem hafi tryggt sér
stoou 1 dagvorukedjunni selji bréf sin og taki inn
hagnad sinn nd pegar gengi bréfa i Sainsbury hafi
fario i 528 pens a hlut vegna yfirtokukapphlaupsins
vid lokun markada & fostudag 1 sidustu viku. Petta
mun vera sogulegt met 4 gengi bréfa i kedjunni.

Fjarfestarnir sem Guardian segir ad likur séu 4
ad hverfi dr hluthafahépnum eru CVC, bandariski
sjodurinn Kohlberg Kravis Roberts, landar peirra
i Blackstone Group og Texas Pacific. Ad sogn
bladsins rikir 6vissa um bad hverjir muni leggja
fram kauptilbod i kedjuna pegar upp verodur stadid.
D6 hefur bladid heimildir fyrir pvi ad allt eins geti
verid ad fjorir fjarfestingarhépar bindist hondum
saman og leggi fram kauptilbod & neestu dogum,
jafnvel undir lok vikunnar.

Kapphlaupid um dagvorukedjuna hefur teygt
anga sina vida um Bretland. Umraedan snyst ekki
hvad sist um fjarfestingarsj6di bar i landi, sem hafa
fengid mikio plass i bresku pressunni. Er umraedan

EIN AF VERSLUNUM SAINSBURY Fjarmalayfirvold & Bretlandi

ihuga ad setja fjarfestum skilyrdi til ad flyta fyrir pvi ad malin skyrist

i yfirtékukapphlaupinu um dagvérukedjuna Sainsbury.
MARKADURINN/AFP

nd komin 4 pad stig, ad sogn Guardian, ad bing-
menn hafa hétad ad prysta 4 fjarmalayfirvold ad
pau rannsaki logmeeti sj6danna, sem hafi Gr miklu
fjarmagni a0 spila, og kanni hvort beir hafi eitthvad
gruggugt i pokahorninu.

Pantadu eintak a www.oddi.is




HVITA HUSID / SIA - 8514

[ pridja sinn d fjiérum drum

2004 fyrir breytingastjornun

2006 fyrir stefnumatun

2007 fyrir samruna, yfirtékur og innleidingu nyrra félaga

Actavis hiytur Islensku pekkingarverdlaunin 2007

Actavis hlaut fyrir skommu fslensku pekkingarverdlaunin sem Félag vidskiptafreedinga og
hagfraedinga veitir arlega. Vid pdkkum pann heidur og vidurkenningu & starfi okkar sem felst i
pessum verdlaunum.

bekking, heefileikar og reynsla starfsmanna Actavis hefur skapad velgengni fyrirtaekisins.
Voxtur fyrirtaekisins hefur verid gridarlegur & undanférnum arum og Actavis er nd i hépi fimm
steerstu samheitalyfjafyrirtzekja i heimi.

petta eru verdlaun 11.000 starfsmanna Actavis um
allan heim.

” actavis




ERDASYNINGIN 2007

hitp://ferdasyningin.islandsmot.is

GOLF 2007

http://golf.islandsmot.is

SUMAR 2007

Www.rit.is

UNDIR SAMA PAKI

STORSYNING

FIFAN KOPAVOGI 20.-22. APRIL 2007

ER FYRIRTAKI bITT SKRAD?
TRYGGDU bER PLASS OG BOKABU NUNA!

NANARI UPPLYSINGAR:
Ferdasyningin 2007 s: 534 7010 / Golf 2007 s:534 7010 / Sumar 2007 s: 586 8003
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Rathlodur ar fartolv-
um innkalladar a ny

Vidamikil innkollun & rafhlodum fyrir fartdlvur fra Sanyo er
enn eitt afallid fyrir japanska taeknifyrirtakid.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Kinverski tolvuframleidand-
inn Lenovo &kvad 4 fimmtu-
dag i sidustu viku ad innkalla
rétt rimlega 200.000 rafhlodur
sem fylgja Thinkpad-fartélvum
fyrirtaekisins. Ad ségn Lenovo
hafa fimm tilkynningar bor-
ist um ad rafhlodurnar ofhitni.
Heetta er 4 ad kviknad geti i
fartolvum af pessum sokum en
einn eigandi Thinkpad-fartolvu
er sagour hafa fundio til svida i
augum vegna reyks og gneista-
flugs fra fartélvu hans pegar
kviknadi i henni.

A0 sogn forsvarsmanna Sanyo
getur gallinn ekki komid upp i
rafhlédunum nema begar beim
er skellt af afli { g6lfio.

Fréttir af innkollun & rafhloo-
um { fart6lvum komust i hdmeeli
seint 4 sidasta ari en pa s jap-
anska taeknifyrirteekid Sony sér
ekki annad feert en ad innkalla
rimlega niu milljénir rafhlada
vegna galla i fartélvurafhl6o-
um sem fyrirtaekio framleiddi.
Gallinn var af svipudum toga
og nd en rafhlédurnar fylgdu
fartolvum fra risafyrirteekjum
4 bor0 vio Dell, Toshiba og Sony.
Meira ad segja Lenovo slapp ekki
vid skrekkinn og vard ad innkalla

um hélfa milljén fartélva vegna
pbessa. Sony vard fyrir talsvero-
um skakkafollum og vard medal
annars ad skera nidur afkomutol-
ur sinar vegna gridarlegs kostn-
adar vio0 innkollunina.

Japanski raftekjaframleio-
andinn Sanyo, sem er bridji
steersti rafhloduframleidandi i
heimi, framleiddi rafhlodurnar i
samstarfi vid Lenovo. Fyrirtekin
4dkvaou pvi um helgina ad skipta
kostnadinum vid innkéllunina &
milli sin. Ekkert liggur hins vegar
enn fyrir um kostnad og ahrif
innkoéllunarinnar. Fjolmidlar eru
b6 & einu mali um ad Lenovo
verdi fyrir 6verulegum skada.

Odru maéli gegnir um Sanyo
en greinendur segja petta enn
eina hormungarfréttina fyrir
fyrirteekid. Sidastlidin ar hafa
veri0 erfid fyrir Sanyo sem hefur
kostad miklu til vegna endur-
skipulagningar i rekstri vegna
samdrattar. Sanyo greindi fra

IBM-FARTOLVA FRA LENOVO Kinverski fartdlvuframleidandinn Lenovo hefur innkallad
ramlega 200.000 rafhl6dur i fartélvum fyrirtaekisins.

MARKADURINN/AFP

afleitri afkomu 4 fjoérda arsfjoro-
ungi fyrir skommu og er gert rad
fyrir a0 teeknifyrirteekid komi
litido skar undan fyrstu manudum
bessa ars enda er gert rad fyrir
taprekstri pridja arid i roo.

En par med er ekki 6ll sagan
sogd 1 sambandi vid Sanyo bvi
fyrirtaekid er undir smasja fjar-
malayfirvalda i Japan vegna
gruns um ad att hafi verio vio
békhald fyrirtaekisins med bad
fyrir augum ad lata afkomuna
synast betri en raunin var.

Gengi bréfa i baoum fyrir-
teekjunum leekkadi nokkud 4
markadi vegna innkéllunarinnar,
ekki sist i Sanyo sem fér nidur
um 2,7 présent. Fyrirtaekid ma
vart vid meiru bvi gengi bréfa i
japanska teeknifyrirteekinu hrap-
adi niour um heilt 21 présent
vegna rannséknar & bdkhaldi
bess fyrir halfum manudi. Segja
greinendur fyrirteekid pvi einkar
vidkveemt um pessar mundir.

Styttist 1 almennar
geimferdir

Bandariska geimvisindastofnun-
in (NASA) og Virgin Galactic,
geimferdafélag i eigu breska
audkyfingsins Richards Branson,
hafa ndd samkomulagi sem fzerir
Branson skrefi neer pvi ad geta
bodid almenningi ferdir ut {

Alpjodlegt
Namio er kennt & ensku af erlendum
og islenskum sérfraedingum. Allir
nemendur starfa eina énn {
atlondum & ndmstimanum.

Nytt meistaranam i alpjédavidskiptum

{ haust hefst nytt og krefjandi meistarandm f
vioskiptadeild Haskélans i Reykjavik sem undirbyr
metnadarfulla einstaklinga fyrir spennandi storf |
alpjodlegum fyrirtaekjum. L6gd er dhersla & jafnvaegi
a milli fraedilegrar pekkingar og hagnytrar pjalfunar.
Framurskarandi islensk utrdsarfyrirtaki standa

med Haskolanum i Reykjavik ad préun og

framgangi ndmsins.

Sveigjanlegt
Flestir eru f fullu nami en haegt er
ad stunda namid meafram vinnu.
Sérhafing

Nemendur hafa taekifeeri til

ad sérhafa sig i mismunandi
markadssvaedum, { rann-
soknum i vidskiptafraeoi eda i
alpjodamarkadsfraedi.

Tungumal
Hluti ndmsins er tungumdlandm og
val & tungumali tengist sérhaefingu
i markadssvaeoum.

Metnadur
Namid er snidio fyrir dugmikla
einstaklinga sem sakjast eftir
spennandi storfum
alpjédavidskiptum.

OPID FYRIR UMSOKNIR NUNA

Almennur kynningarfundur um namid
fimmtudaginn 8. mars kl. 12-13 ad Ofanleiti 2.

Kiktu & www.hr.is og fadu nanari upplysingar.

HASKOLINN [ REYKJAVIK

REYKJAVIK UNIVERSITY

OFANLEITI 2 + HOFDABAKKI 9 + KRINGLAN 1
SiMI: 599 6200  www.hr.is

geim.

I samkomulaginu, sem neer til
naestu tveggja ara, felst medal
annars ad geimfarar fra NASA
munu gera flugpréfanir 4 geim-
fari i eigu Bransons, sem hann
hyggst fljuga ut fyrir gufuhvolf
jardar. Fyrirhugad er a0 almenn-
ingi gefist kostur &4 a0 kaupa sér
mida Ut i geim eftir tvo ar.

P4 mun NASA somuleidis
koma ad préunarvinnu vid honn-
un 4 buningum fyrir farpega
Virgin Galactic, préa vélbinad
geimfarsins, smida hitaplotur og
par fram eftir gétunum.

Um 200 manns hafa pegar
tryggt sér mida med geimfari
Richards Branson en gert er rad
fyrir a0 midinn 1t fyrir gufu-

STEPHEN HAWKING Breski stjarnedlis-
freedingurinn Stephen Hawking er sagdur
vera & medal peirra 200 sem hafa tryggt
sér farmida Ut i geim med ferdaskrifstofu
Richards Branson.

hvolfid hlaupi 4 um 200.000
Bandarikjadolum, jafnvirdi um
13,4 milljéna islenskra krona.
Breska dagbladid Telegraph
segir ad 4 medal fyrstu vidskipta-
vina geimferdaskrifstofunnar sé
breski stjarnedlisfraedingurinn
Stephen Hawking, en hann skrif-
adi fyrir nokkrum &rum geysi-
vinsaela bok er nefndist Saga tim-
ans og fjalladi medal annars um
endimork alheimsins. - jab



Frekari upplysingar:

www.bifrost.is

KUNNA MEIRA EN BARA

Vidskiptalogfreedi a Bifrost

Namid sampaettir med markvissum heetti
vidskipta- og l6gfraedigreinar. Fra upphafi er
pvi stefnt ad sérhaefingu innan l6gfraedinnar
med pvi ad veita nemendum traustan grunn
4 hagnytu svidi vidskiptalifsins.

Stjérnendanam. Hugmyndin & bakvid
vidskiptaldgfraedina er ad bua nemendur undir
ad takast & vid pau fjolbreyttu verkefni sem
bida stjornenda i atvinnulifinu. bar parf ad fast
vid vidfangsefni sem krefjast pekkingar, jafnt

{ vidskiptafraedi sem og l6gfraedi.

311 Borgarnes | Simi 433 3000

LOGFR £ADI.

Namid er sex annir. PU getur lokid BS nami

& sex onnum. Metnadarfullir nemendur geta
loki® ndminu & tveimur arum. Mikid er lagt
upp Ur verkefnavinnu i smaerri hépum og
raunhaefum verkefnum. Reynslan hefur synt ad
Utskrifadir nemendur eru eftirsottir starfskraftar
vidsvegar i atvinnulifinu og eru m.a. vel undir
pad bunir ad hefja feril sinn hja fjarmala-,
endurskodenda- og radgjafafyrirtaekjum.

Meistaranam. Lagadeild Haskolans & Bifrost
bydur upp & tvaer linur i meistaranami ML

i 16gfraedi og MA i skattarétti (fiarnam).
Skipulag meistarandmsins midast vid ad haegt
sé ad stunda pad med vinnu eda sem fullt nam.

(
HASKOLINN A BIFROST

BIFROST UNIVERSITY

Stjornenda- og leidtogaskali i hartnzer 100 ar
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Stoltur Skoti med stort hjarta

Sir Tom Hunter hof ad selja iprottaskod ur sendiferdabil og byggdi upp fra pvi vidskiptaveldi sem teygir anga sina til storversl-
ana, fasteigna, garGvara og bankastarfsemi. Hann er medal helstu vidskiptafélaga Baugs og hefur starfad ad mannadarmalum i
Afriku i félagi vid Bill Clinton. Eggert Dér Adalsteinsson greinir fra rikasta manni Skotlands.

a0 verour algengara a0 oflugir
fjarfestar, sem starfa ndid meo
islenskum fjarfestum utan land-
steinanna, feeri sig inn { eig-
) endahodpa islenskra hlutafélaga.
Iranski kaupahédinninn Robert Tchenuiz
og fjolskylda eignudust nyverid stéran
hlut { Existu. Einn pessara vidskiptafélaga
Islendinga, Skotinn Sir Tom Hunter, eign-
adist nylega rimlega tveggja présenta hlut
i Glitni eins og Fréttabladid greindi fra,
hlut sem metinn er 4 atta milljarda kréna.
Uppgangur skoska audkyfingsins er
ekki 6svipadur sogu beirra Islendinga er
standa i stafni Utrdsarinnar miklu. Audur
hans hefur byggst upp 4 teepum &ratug a
verslunarrekstri og fasteignavidskiptum
00ru fremur og nu er svo komid ad hann
er talinn rikasti madur Skotlands. Sunday
Times mat i fyrra eignir hans upp a 100
milljarda kréna.

BYRJAPI | SKOTTINU

Upphaf vidskiptaveldis Sir Thomas Blane
Hunter minnir 4 godsdgurnar um banda-
riska drauminn par sem menn byrjudu
med tveer hendur témar. Eftir ad kaup-
mannssonurinn fra Ayrskiri vid vestur-
strond Skotlands lauk vidskiptanami fra
University of Strathclyde &rid 1982 hof
hann ad selja ipréttaské ur sendiferda-
bil. Petta gekk bad vel ad beinast 14 vid
ad stofna iproéttaverslanakedju, sem fékk
nafnid Sports Division, med fimm pusund
punda lani Gr bankanum. Parna lagdi hann
grunn ad vidskiptaveldi sinu pvi Sports
Division 6x fiskur um hrygg og fyrr en
var0i voru verslanirnar ordnar 240 og
starfsmenn yfir sjo pusund Arid 1998 var
kedjan seld til JJB Sports, einnar steerstu
ipréttaverslanakedju Bretlandseyja, fyrir
rima prjatiu milljarda kréna.

Hann nytti sér kunndttu 4 sviodi
verslanareksturs til aframhaldandi fjér-
festinga 1 ymsum verslanakedjum, margt
i nafni fjarfestingararmsins West Coast
Capital (WCC) sem hann stofnadi &rid
2001 asamt Jim McMahon. Pridji eigandi
WCC er Paul Davidson, sem situr medal
annars i stjéorn FL Group, sem gekk til
lids vio Tom og Jim i febrdar i fyrra.
Fjarfestingasjédurinn hefur keypt i félog-
um & bord vid USC, Office, Spirit Pub
Groups, D2, Travelodge og Qube. Skotinn
er annar hluthafinn { stérverslanakedjunni
Bhs med atta présenta hlut en afgangurinn
er i eigu Sir Phillips Green, fyrrverandi
vidskiptafélaga Baugs Group.

KYNNTUST i HOUSE OF FRASER

Gunnar Sigurdsson, framkvaemdastjori
fjarfestinga Baugs 1 Bretlandi, pekkir vel
til Toms og ber honum géda séguna. Leidir
Baugs og Toms hafa legid medal ann-
ars saman i House of Fraser (HoF), Big
Food Group, Wyevale Garden Centres og
Blooms of Bressingham og einnig hafa
bankarnir HBOS og Kaupping starfad
namid med peim. ,Undanfarin fjogur &ar
h6fum vid unnid ndid saman. Fyrir okkur
er Tom ekki bara gédur vidskiptafélagi
med mikla reynslu Ur verslunargeiranum
heldur einnig g6édur og traustur vinur,“
segir Gunnar og beetir vid ad Tom sé mjog
stoltur af skoskum uppruna sinum.

Kynni Baugs vid Skotann héfust fyrir
um fimm arum eda um svipad leyti og Tom
gerodi tilraun til ad yfirtaka stérverslana-
kedjuna HoF arid 2002. ,betta var fyrsta
verkid sem vid studdum hann i,“ segir

SIR TOM HUNTER Rikasti madur Skotlands hefur 14tid til sin taka i islensku vidskiptalifi. Tom Hunter fer vida i
starfsemi sinni og hefur pannig lagt mikla fjarmuni i menntamal & svidi frumkv6dlarannsékna.

Gunnar. Pétt pessi 4form hafi ekki hlotio
hljémgrunn hja stjérnendum HoF dvinadi
dhugi fjarfestanna & HoF siour en svo.

A sidasta ari tok West Coast Capital patt
ikaupunum 4 House of Fraser 4samt Baugi,
FL Group og fleiri fjarfestum. Yfirtakan,
sem var gerd i nafni Highland Acquisitions
Ltd., var medal steerstu fyrirteekjakaupa i

islenskri sogu en alls greiddi hépurinn 351
milljén punda (um 46 milljarda kr.) fyrir
félagio, um 146 pens 4 hlut.

Jon Asgeir J6hannesson, forstjéri Baugs,
sagoi i viotali vido Markadinn skommu eftir
a0 Highland lagdi fram formlegt yfir-
tokutilbod i HoF ad hann veeri dnaegdur
med Tom og adra meodfjarfesta sina. ,,Vid

berum &byrgd 4 verkefninu en tokum inn
adila sem vid teljum ad geti stutt vel vid
pbad. Fyrir utan FL Group er petta hépur
sem hefur mikla pekkingu 4 sjélfum tisku-
bransanum og rekur verslanir i Bretlandi,
eins og Don [McCarthy], Kevin [Stanford]
og Tom Hunter. Allt eru petta adilar sem
hafa verid i vidskiptum vid House of Fraser
og séd hvad heegt veeri ad gera.*

LEIDIR GARDVORURNAR
Tom leidir hins vegar annad stért sam-
starfsverkefni med Baugi. Pad er upp-
bygging og fjarfesting i gardyrkjuversl-
anageiranum bar sem talid er ad landslagio
eigi eftir ad taka miklum breytingum a
komandi misserum med heekkandi lifs-
aldri folks og auknum kaupmeetti eldri
hépa samfélagsins. I juni i fyrra eignudust
WCC Floris og medfjarfestar gardyrkju-
verslanakedjuna Wyevale Garden Centres
fyrir 310 milljénir punda (45 milljarda)
og beettu annarri rés i hnappagatid begar
beir 16gou fram formlegt tilbod i Blooms
of Bressingham fyrir 3,9 milljarda kréna.
Hoépurinn rezedur pvi yfir 123 gardvoru-
verslunum, vitt og breitt um Bretland. Pa
hefur verid uppi ordrémur um ad Floris
beeti Dobbies Garden Centres { safnid en
félagio heldur utan um &tta présenta hlut
i beirri kedju.

barna  tengir Skotinn saman
verslunargeirann og fasteignageirann par
sem hann hefur att miklu lani ad fagna.
Talid er ad mikil dulin veromeeti i fast-
eignum og 160um liggi { békum Wyevale,
Blooms og Dobbies. A vidburdariku sidasta
ari myndadi hann ennfremur félag med
HBOS og fasteignaspekuilontunum David
og Simon Reuben sem festu kaup a bygg-
ingafélaginu McCarthy & Stone fyrir 1,1
milljard punda.

RIDDARI VIDSKIPTALIFSINS

Tom hefur ekki siour 14tid til sin taka a
svidi mannddarmadla en 4 vettvangi fjar-
malalifsins. Hann og Marion, eiginkona
hans, settu Hunter-stofnunina a fét ario
1998, sem hefur barist gegn fataekt og
veitti medal annars um eitt hundrad millj-
6nir dala til préunarmala i Afriku 1 félagi
vid Bill Clinton, fyrrum Bandarikjaforseta.
Gunnar Sigurdsson segir ad Skotinn nalgist
gédgerdoarmal med mjog skemmilegum
heetti, hann horfi 4 pau eins og hver 6nnur
vidskipti. Hann vilji sja ad bad framlag
sem lagt er til verkefna skili ardi. ,,Hann
fylgist einnig med peim verkefnum sem
stofnunin tekur patt i af miklum &dhuga og
kappsemi eins og i vioskiptunum. Hunter
er madur med stort hjarta.“

Einnig hefur Tom lagt mikla fjar-
muni til menntaméla & svidi frumkvool-
arannsékna og kemur bpad ekki mikio 4
ovart pegar bakgrunnur hans er hafdur
i huga. Hann hefur talad mikio fyrir pvi
ad Skotar taki frumkveaedi { verslun og
vidskiptum og hvetur skoska stjérnmala-
menn til ad huga vel a0 menntamalum,
lifteekni, ferdapjonustu, fjarmalapjénustu
og vistveenum orkugjofum. Vid héskol-
ann { Strathclyde starfar sérstok stofnun,
Hunter Centre for Entrepreneurship, sem
hefur bad verkefni ad rannsaka og kenna
frumkvoolafraedi.

Starf Skotans vid gédgerdamal og
menntamal vard til pess ad hann var
adladur 4 sama tima og Sir Phillip Green,
eigandi Arcadia, medfjarfestir { Bhs og
fyrrverandi vidskiptafélagi Baugs.

Grafika / 02.2007

D & k3

Vid verdum a Taekni & Vit i Fifunni 8 -11. mars

Komdu vid hja okkur & svaedi G4 og kynntu pér Netvision skjalausnina,
Markadsvaktina og adrar vorur fyrirtaekisins.

~HC

Mentis Sigtani 42 105 Reykjavik Simi 570 7600 info@mentis.is

@mentiswmm

Microsoft
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Pegar mest a reynir...

Hiinnebeck steypumoét eru sterk
og areidanleg mot fra einum
fremsta framleidanda
steypum©éta i heimi.

Aseta selur badi og leigir Gt
steypumoét, undirslattarefni
og byggingarkrana.

HUNNEBECKI

— pegar mest a reynir

ASETA

BYGGINGAVORUR BYGGINGATAKNI

Tunguhalsi 19, 110 Reykjavik. Simi 533 1600
aseta@aseta.is www.aseta.is
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UTTEKT

Jardvegur Indlan

Leitudu Islands & landakortinu

,,Vid vissum ekki hvar Island
var i heiminum begar vid
heyrdoum ad islenska félagio
Actavis @tladi a0 taka okkur
yfir,“ segir Saral Thangam,
framkveemdastjéri  Lotus
Laboratories, og lysir pvi
hleejandi hvernig landakort-
i0 var dregido fram og eyjan
stadsett i Nordur-Atlantshafi,
orafjarri Indlandi, daginn
sem fregnir barust af ahuga
Actavis & félaginu.

Saral hefur unnid hja
Lotus fra stofnun félagsins
ario 2001 og hafdi starfad
innan allra svida fyrirtsekis-
ins 40ur en hun vard fram-
kveemdastjori pess. Hin vio-
urkennir ad hafa fundid til
akvedins beygs vegna yfir-
tokunnar 1 upphafi. Hann hafi
hins vegar fljétt horfid pegar
hin hafdi kynnt sér starfsemi
Actavis og vard ljost hvert
stjérnendur Actavis stefndu
med kaupunum.

Fra pvi a0 Actavis keypti
Lotus hefur starfsemin
meira en tvofaldast og margt
starfsfélk beest i hépinn. A
beim tima voru um hundrad
frasogsprofanir, meelingar a
styrkleika lyfja i bl6oi, gero-
ar hja Lotus arlega en i dag
eru peer um tvo hundrud.

Saral segist vissulega
finna fyrir bvi ad stjérn-
endur Actavis annars vegar
og starfsfélk Lotus hins
vegar sé fra o6likum menn-
ingarheimum. Pad hafi hins
vegar aldrei verio til trafala
og eftir pvi sem timinn lidi

g

KONURNAR SEM STYRA LOTUS Fjorir af sj6 adstu stjornendum Lotus i

I" il
SARALTHANGAM, FRAMKVZAMDA-
STIORI LOTUS Samstarf Lotus og
Actavis hefur gengid vel ad sogn Saral,
pratt fyrir ad stefnufesta og vinnuhradi
Islendinganna hafi komid Indverjunum
a ovart til ad byrja med.

leeri pbau betur inn & sam-
skiptaméta hvers annars.
»,Islendingarnir eru mjog
blatt &fram en Indverjar eru
oft & tidum meira til baka.
OKkkur pykir ekki alltaf peegi-
legt ad segja hreint it hvad
okkur finnst, heldur forum
gaetilega {1 kringum hlut-
ina. Pad gera Islendingarnir
ekki. Vido vorum reyndar
dalitio hissa & hreinskilninni
til ad byrja med. En eftir
bvi sem vid kynnumst betur
og eyoum meiri tima saman
skiljum vid hvort annad mun
betur. Pad er pad sem barf til
a0 byggja upp samband milli
menningarheima, pad gerist
ekki af sjalfu sér.

Bangalore eru konur, paer Sandhya, Radha, Saral og Anuradha.

Indland og athafnirnar

Train er ofravikjanlegur hluti af daglegu
lifi flestra Indverja. Par ad auki eru peir

Indlandi er ®tlad lykilhlutverk 1 pvi
markmioi stjornenda Actavis ad skapa
félaginu sess medal priggja staerstu sam-
heitalyfjafyrirtaekja heims. A sidustu
tveimur arum hafa um fjorir milljardar
verid lagdir i starfsemina par, b2di med
kaupum a fyrirtekjum og uppbyggingu
a starfsemi peirra. I tilefni af kaupum a
lyfjaverksmidjunni Sanmar i febrtiar og
formlegrar opnunar proéunarseturs félags-
ins 1 Bangalore 16gdu stjornendur Actavis
upp 1 langferd til Indlands. Holmfridur
Helga Sigurdardottir tylgdi peim eftir og
hitti fjolda peirra 620 starfsmanna sem
starfa hja Actavis a Indlandi.

Kaup 4 lyfjaverksmidju Sanmar i Sudur-Indlandi i sidasta
manudi morkudu pattaskil i starfsemi Actavis & Indlandi.
Med peim hafdi fyrirtaekid ndd tokum & allri virdiskedju
sinni, allt fra préun & lyfjaefnum, framleidslu beirra og
fullbdinna lyfja og adstodu til préunar og kliniskra prof-
ana. Actavis getur pvi i raun sinnt 6llum stigum préunar
og framleidslu lyfja i Indlandi &4n pess ad adrir komi par
ad mali.

Stjérnendur Actavis stefna grimmt ad pvi markmidi ad
félagio verdi 4 naestu arum meodal priggja steerstu lyfja-
fyrirteekja heims. bad mun baedi fara fram med ytri og
innri vexti. Frekari yfirtaka er hins vegar ekki ad veenta a4
Indlandi 1 bréd. Aukio fjarmagn verdur nu lagt i ad efla ba
starfsemi sem félagid hefur komid upp i landinu. A naestu
arum stefnir félagid ad pvi ad fjarfesta fyrir prja til fjéra
milljarda i Indlandi samhlida auknum umsvifum. Alls
starfa ni um 620 manns hja Actavis 4 Indlandi { borgunum
Chennai, Bangalore og Hyderabad.

Stjéornendur Actavis hafa sagst saekja inn 4
Indlandsmarkad af tvennum &astzedum. Annars vegar
vegna bess hversu kostnadur par er lagur. Hins vegar
vegna pess hversu gott adgengi er ad hamenntudu og
heefileikariku félki par. Morg hundrud umséknir hdmennt-
adra sérfraedinga berast fyrir hvert starf sem fyrirtaekio
auglysir laust & Indlandi.

Actavis stefnir ad bvi ad stér hluti af framleidslu og
endurpréun vissra eldri lyfjaflokka muni fara fram &
Indlandi. Pad er naudsynlegt félaginu svo pad geti fram-
leitt lyf med sama kostnadi og indverskir samkeppnisadilar
bess sem hafa verid ad koma sterkir inn & samheitalyfja-
markadinn 4 heimsvisu. Félagio hefur p6 ekki 1 hyggju ad
feera framleidslu sina eins og hiin leggur sig til Indlands.
Akvedin lyf verda alltaf framleidd i Bandarikjunum, 4
Islandi eda Evrépu par sem 16g segja einfaldlega til um ad
bau verdi ad vera framleidd bar.

Enn sem komid er stendur framleidsla Actavis a
Indlandi einungis fyrir litlum hluta af heildars6lu Actavis.
Hin mun hins vegar fara stigvaxandi strax a pessu ari
ef allar aeetlanir um lyfjaskraningar ganga eftir. Actavis
4 jafnframt { samstarfi vid adra lyfjaframleidendur 4
Indlandi. Pau lyf sem unnid hefur verid ad préun ad med
beim munu koma & markad & naestu misserum.

med eindeemum gestrisnir. Hvert sem
stjornendur Actavis foru a ferd sinni
um Indland var peim pvi tekid opnum
6rmum med tilheyrandi athofnum ad
heetti hindda.

komuna til préunarsetursins i Bangalore.

Forstjorar Actavis skreyttir blomakrénsum kveikja & oliulampa vid

nerir forystu

Actavis stefnir ad
bvi ad stor hluti
af framleidslu

og endurproun
vissra eldri lyfja-
flokka muni fara
fram a Indlandi.

Robert Wessman og Jon Valgeirsson opna formlega préunar-
setur i Bangalore. Starfsfolkid fylgist med.
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,Starfsmenn Lysingar unnu hratt og érugglega
Ur umsokn okkar um fjarmégnun vegna bataltgerdar
til sjéstangaveida fyrir pyska ferdamenn a

Vestfjérdum. A sidasta ari gerdum vid ut 11 béata

t en nasta sumar verda peir 21 4 sjo. "
yr I r Ves a n Finnur Jonsson, Proton ehf

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeki med afburda starfsfélk og persénulega
pjonustu. Sidastlidin 20 ar hefur Lysing stutt vid bakid a fjdlda fyrirteekja vidsvegar um landid Q

og bydur upp a fjolbreytta moguleika i fjarmégnun sem er sérsnidin ad pérfum hvers og eins. LY'S I N G

Lysing - fjarmognun i takt vid pinar parfir

01 - 9510

LYSING.IS // 540 1500
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Hid nystofnada hlutafélag Orkey hefur pad markmid ad skoda leidir og hagkveemni pess ad framleida jurtaoliu ur kanélafraejum til notkunar i islenskum fiskiskipum.

Vilja framleida vistveent eldsneyti

Stofnad hefur verid hlutafélag
sem hefur pad ad markmioi

a0 skoda leidir og hagkveemni
bess ad framleida jurtaoliu Gr
kanadisku kanolafreei hér a
landi. Jurtaolian er vistvaenn
orkugjafi sem ma brenna i stad
svartoliu i islenskum fiskiskipum.

Hlutafélagio hefur hlotid nafnid
Orkey. Stofnendur eru Akureyrar-

hofn, Landssamband islenskra
utvegsmanna, Samherji, Brim, Is-
félag Vestmannaeyja, HB Grandi,
Arngrimur Jéhannsson og Nordur-
orka. Azetlad er ad forathugun verk-
efnisins taki halft ar og a0 pa veroi
tekin dkvoroun um eiginlega fram-
leidslu. Liklegt bykir ad framleidsl-
an fari fram { Krossanesverksmidj-
unni vid Akureyri.

Fram kemur & vefsidu LIU ad
hugmyndina ad verkefninu megi
rekja til heimséknar nokkurra Kan-
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Bitana er haegt
aol lengja og stytta!
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Miki® arval af
hifi- og festingabunaodi

Hifibitar e Lyftikedjur og krékar e Stroffur e Strekkibordar
Kranavir e Vinnsluvir e Plastbordar ¢ Stalbordar ¢ Vantspennur

Viraklemmur e Taliur ¢ Pullarar ¢ Dyneema ofurtog
Handbindivélar og margt margt fleira!

Starfstodvar isfells og isnets:

* [snet Saudarkrokur - Haeyri 1

« isnet Akureyri - Fiskitangi

« isnet Husavik - Uggahdsi

« [snet Hornafjordur - Ofeigstanga

* isnet Vestmannaeyjar - Flotum 19

« isnet Porlakshofn - Oseyrarbraut 28

ISFELL

www.isfell.is

isfell ehf » Oseyrarbraut 28 « 220 Hafnarfjérdur » Simi 5200 500 « isfell@isfell.is
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adamanna til Akureyrar sidastlidio
haust til ad kanna moguleika & ad
Akureyrarhéfn yrdi umskipunar-
hofn fyrir dtflutningsvorur peirra,
medal annars kanélafree. I fram-
haldi af heimsékn Kanadamann-
anna hafi sidan kviknad si hug-
mynd ad framleida oliu dur
kanoélafreejum hér 4 landi.

Pétur Olafsson, skrifstofustjori
Akureyrarhafnar og stjérnarmadur
i Orkey, segir adstandendur félags-
ins spennta fyrir bvi ad nyta

islenska orku til ad framleida vist-
veent eldsneyti og segir begar hafa
komid til tals ad selja orkuna tr
landi. ,,pad er allt opid i pvi. Erlend-
ir adilar hafa nd pegar synt pessu
ahuga og haft samband vio okkur.
Framleioslan yroi fyrst og
fremst hugsud fyrir islenska fiski-
skipaflotann, en islensk skip brenna
nid um sextiu pisund tonnum arlega
af svartoliu og um prefalt meira
magni af disiloliu. Jurtaoliuna mé
ennfremur nota 4 bilvélar, en fyrst

FRETTABLABID/VILHELM

barf ba ad vinna hana i sérstoku
ferli par sem olian er medal annars
blondud etandli.

Pétur segir oliuna menga saralit-
i0, en pratt fyrir pad séu ahrifin
nidkvaemlega pau somu og af hefd-
bundnu eldsneyti ,,Petta er natttru-
lega framtidin. Mannkynid getur
ekki gengid endalaust & orkubirgd-
irnar. Jurtaolian gerir nakveemlega
sama gagn, nema hin verdur
kannski til pess ad vid lifum eilitio
lengur.“

Ardsemi er lykilordid

Einar K. Gudfinnsson sjavar-
utvegsradherra telur ardsemi eiga
ad vera grundvallarmarkmid {
sjavaridtvegi. Sjavaritvegur sé
grundvollur hagvaxtar og velmeg-
unar.

Dbetta kom fram { reedu Einars 4
alpjéodlegri radstefnu sem haldin
var 1 byrjun manadarins i Lille-
strom i Noregi. Radstefnan bar
heitid North Atlantic Seafood
Forum og var sétt af um fjogur
hundrud gestum vids vegar a0 dr
heiminum.

Fram kom { mali Einars ad
mikilveegi fiskveida fyrir islenska
hagkerfid veeri slikt a0 hagkvaemt
fiskveidistjornunarkerfi veeri for-
gangsatridi og 6rjifanlegur hluti
pélitiskrar umreedu. Tekjur af
fiskveidum vaeru rdmur pridjung-
ur heildardtflutningstekna pjédar-
innar. Islendingar hefdu pvi hrein-
lega ekki efni & mistokum vio
fiskveidistjérnun.

LOjavaritvegur sem byggir 4
reglum hins frjalsa markadar,
nytur ekki framlaga fra rikinu og
nytir sér visindalega pekkingu er
eina lausnin ef eetlunin er ad
tryggja sjalfbezera nytingu fiski-
stofna og hagseeld peirra sem hafa
atvinnu af fiskveidum,“ sagoi

HOnnun / Smidi

Einar K. Gudfinnsson
FRETTABLADID/JON SIGURDUR

Einar. Hann varadi vidstadda vid
o0llum misskilningi: sjalfbeer nyt-
ing audlinda hafsins eetti ekkert
skylt vio ofveidi.

Nytjastofnar vid Islandsstrend-
ur eru sem stendur nénast full-
nyttir. Einar sagdi pess vegna
omogulegt ad auka tekjur i sjavar-
utvegi med aukinni veidi. Islend-
ingar hefdu hins vegar lagt dherslu
a0 hamarka virdi pess fisks sem
veiddist. ,Petta hefur tekist vel.
Pbratt fyrir ad vid veidum minna en
aour hefur veromeeti fisksins ekki
ryrnad sem pvi nemur.*

Einar telur Islendinga i fremstu
rod & alpjédavisu medal fiskveidi-
bjéda. Sjavaritvegur & Islandi sé

o

/ Vidgerdir

= HEDINN

Stéras 6 * I1S-210 Gardabae
Simi: 569 2100 ¢ Fax: 569 2101+ www.hedinn.is

skilgreindur sem bekkingarion-
grein; stjérnendur séu heefir og
starfsfélk leggi hart ad sér. Islend-
ingar veidi arlega milli 1,7 og 2,1
milljén tonna, eda sem nemur um
tveimur présentum af heildarafla
fiskiskipa i veroldinni.

Islenska rikid stydur Hafréttar-
sattmdla Sameinudu pjédanna af
fullum punga, sagdi Einar. [ satt-
malanum og 60rum alpjédasamn-
ingum honum tengdum séu rétt-
indi og skyldur strandrikjaitarlega
skilgreind. Sjélfbser nyting aud-
linda hafsins eigi ad vera { hondum
pbj6da sem hafa hagsmuna ad geeta.
Fiskveidistjornun eigi pvi a0 fara
fram innan einstakra rikja, eda
svaeda, en ekki 4 alpjédavettvangi.

Alpjodlegt fiskveidistjérnunar-
kerfi myndi leida i blindgotu.
2Augljoslega er einfaldara ad kom-
ast ad nidurstoou pegar eitt riki 4 1
hlut en pegar morg sitja vid samn-
ingabordid. Audvitad verda slikar
vidraedur b6 ad fara fram begar
morg riki eiga hlut ad mali.*

Einar sagdi sameiginlega fisk-
veidistjornun i Nordaustur-
Atlantshafi hafa gjorbatnad. Adur
fyrr hafi fiskveidistjérnun verid
stérlega Aabdtavant og leitt til
ofveioi.

/ Pjonusta




€ Kululegur
@ Keflalegur
ig Veltilegur
}‘_?3—'-‘”-*—"“ e Rullulegul'

s . Flangslegur
- Inoees
* 600

5101 @y Bukkalegur

* 520

-
V I -I;: 555 6006 * www.skf.is
M”DVE’MR Melabraut 23 « 220 Hafnarfjérdur

Smidjuvegi 66 - 200 Képavogi S. 580 5800 !._' STRAU M RAS

. hitp:/www landvelar is - landvelar@landvelar is - straumras@straumrasis . Furuvellir - 600 Akureyri - S. 461 2288

JyaBnPowe
HAPRYSTIPVOTTADALUR

« Fyrir fagmanninn og | bilskidrinn
- 90 - 500 bar, 7 - 35 I/min

+ Ein fasa og priggja fasa

- Sjépolnar og glussadrifnar
 Bensin drifnar

- H&prystislngur og fittings

. Spissar og framlengingar

« Hvirfilspissar (tirbo)
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Préud hefur verid islensk hrognasmyrja
ur lodnu- og porskhrognum.

Proa islenska
hrognasmyrju

Hrognasmyrja ar ferskum
islenskum lodnu- og porskhrogn-
um hefur verio préud hér a landi.
Verkefnid var unnid af sérfreed-
ingum Rannséknarstofnunar fisk-
idnarins, i samvinnu vid fyrirteek-
i0 Agustson { Stykkishélmi, og
styrkt af AVS-rannséknarsjooi i
sjavarutvegi.

Hrognasmyrja er pekkt afurd
vida um heim, en b6 sérstaklega i
Austur-Evréopu og Russlandi.
Markmid verkefnisins var ad préa
sambeerilega voru sem myndi
hofda til ibda Skandinaviu, Vest-
ur-Evrépu og Nordur-Ameriku.

Neytendaproéfanir hafa fario
fram og var afraksturinn kynntur
a Alpjédlegri sjavaritvegssyn-
ingu Evrépusambandsins i
Brussel sidasta vor. Viotokur
poéttu gédar og var i framhaldinu
4akvedid ad varan veeri tilbuin til
framleidslu.

Si0asti mohikaninn 1 Kauphollinni

@ Vinnslustodin { Vestmannaeyjum er um pessar mundir sextiu ara. Fyrirteekid er hid steersta { Vestmannaeyjum og er ad
sjotiu prosenta hlut 1 eigu Eyjamanna. Vinnslustddin er eina sjavarutvegsfyrirteekid sem enn er skrad a adallista Kauphall-
ar {slands. Sigurgeir Brynjar Kristjansson framkvaemdastjori segir fyrirteeki { sjavarutvegi einfaldlega ekki samkeppnishaef
um fjarmagn. Adur var horft til bess ad hér ydi sérhaefd kauphdll fyrir innlend og erlend fyrirteeki i sjavarutvegi.

Vinnslu- og s6lumidstoo fiskfram-
leidenda var stofnud i Vestmanna-
eyjum 30. desember 1946. Stofn-
endur voru hundrad og fimm
Gdtvegsmenn Ur Eyjum sem dkvaou
a0 sameinast um fiskvinnslu. Hlut-
hafar i Vinnslust6dinni eru i dag
399. Steerstan hlut eiga eignar-
haldsfélogin Seil, Oxnafell og
Tjaldur auk Leifs Arszelssonar og
Lifeyrissjoos Vestmannaeyja.
Fyrirtaekio er skrdd i Kaupholl
Islands, eitt sjavarutvegsfyrir-
teekja.

Sigurgeir Brynjar Kristjans-
son hof storf hja Vinnslustédinni
arid 1996; fyrst sem fjarmaélastjori
en sem framkvaemdastjori fra
arinu 1999. Hann segir Vinnslu-
stodina spraekari en nokkru sinni
4 sextugsafmeelinu. Nyverid hafi
fyrirteekio birt daetlun fyrir nylio-
i0 ar sem komid hafi Ut framar
vonum: velta hafi numio fimm og
halfum milljardi kréna og fram-
legdin 5,4 milljoroum kroéna ,,Petta
er nittirlega mesta framlegd i
sogu  Vinnslustédvarinnar og
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Vinnslust6d Vestmannaeyja var stofnud fyrir réttum sextiu arum. Sigurgeir Brynjar Kristjansson framkvaemdast;jori segir afmaelis-

barnid vid hestaheilsu.

mesta sjédstreymi ad auki. Hagn-
adurinn verdur hins vegar ekki
sérlega mikill vegna gengislaekk-
unar krénunnar.“

bar kemur Sigurgeir ad somu
gdomlu sogunni. Gengi sjavar-

—

Lausnir i fiskvinnslu
til sjos og lands

-

Vid bjodum eftirfarandi:

. 950 Hausaklofningsvél (fésvél)

. 900 Gellu-, kinna- og klumbuskurdarvél
. 850 Sundmaga- og lundavél

. 300 Graluduhausara

. 422 Hausapressu fyrir purrk

. 310 Keflaknusari fyrir purrk

M. 100 Sneidavél fyrir purrk

' (sneidir heilan fisk og hausar)

Onnumst uppsetningar.

A. M. SIGURDSSON eht.

Hvaleyrarbraut 2 - 220 Hafnarfjordur
Simi: 565 2546 - Fax: 565 2548
Netfang: mesa@mesa.is - www.mesa.is

Smidum
feeribond,
bvottakor

og fleira.

20 ara pjonusta vio
fiskionadinn.

utvegsfyrirtaekja veltur & gengi
islensku krénunnar. ,Vid erum
anaeglir pegar pad er gengistap.
Flestir adrir verda hins vegar
vodalega surir,” segir Sigurgeir
hleejandi.

EVRAN ENGIN GALDRALAUSN
Sigurgeir er p6 ekki viss um ad
upptaka evrunnar reynist nein
galdralausn { pessum efnum, enda
hefur hann miklar efasemdir um
a0 heegt sé ad taka upp evruna an
bess ad ganga hreinlega i mynt-
bandalagid og Evrépusambandid.
»,Mér finnst bessi evruumraedu
dalitido kostuleg. Pad er nd einu
sinni bannig ad sjavarttvegurinn
er med flest sitt i erlendri mynt.“

Hann er heldur ekki viss um ad
atvinnugreinin veeri mikid betur
stodd pott evran yroi gjaldmidill-
inn hér 4 landi, enda selji fisk-
vinnslufyrirteekin mikid til ann-
arra landa en beirra sem nota
evruna { vidskiptum. ,Eg er ekki
viss um ad ahrifin yrou neitt veru-
leg. Ef pd berd til deemis saman
gengi evrunnar annars vegar og
Bandarikjadals hins vegar, béa
sérou a0 bad veeri nd ekki gaman
a0 vera ad flytja sild og adrar
afurdir til Bandarikjanna eins og
astandid er nd.“

Rekstrarumhverfio 1 sjavar-
atvegi er Aageett i dag ad mati
Sigurgeirs. ,,pad er pessi hlutfalls-
legi kostnadur sem ollu sKkiptir.
Pegar kronan er sterk er mikill
kostnadur hér heima, en pegar
hin er veik leekkar kostnadurinn
a0 sama skapi. Pannig virkar petta
einfaldlega.

Sigurgeir segist ekki setja sér
eda fyrirteekinu sérstok framtidar-
markmid. ,,Allra mikilvaegast er ad
gera einfaldlega alltaf eins vel og
madur lifandi getur, hvad sem
madur tekur sér fyrir hendur.“

LITIL VELTA

Vinnslustodin er nd eitt sjavar-
atvegsfyrirtaekja skrad i Kaupholl
Islands. Fyrir nokkrum arum voru
bar fyrirtaeki 4 bord vio Samherja,
Sildarvinnsluna, Skagstrending,
UA og Porméd ramma. Oll hafa
pau hins vegar horfid a braut. ,,Vio
akvadum ad vera afram i Kaup-
hollinni og ekkert hefur breyst i
beim efnum. Audvitad erum vid
medvitud um ad vidskiptin med
bréf félagsins eru ekki mikil. bad
er engin 6skastada ad velta med

FRETTABLADID/HARI

bréf i fyrirtaeekinu sé jafn litil og
raun ber vitni.“

Sigurgeir segir p6 ekki standa
til ad afskra félagio dr Kaupholl-
inni. Sa stadreynd blasi pé vio ad
Vinnslustddin sé sidasta sjavar-
utvegsfyrirtaekio i Kauphollinni.
,Vid erum sidasti moéhikaninn.“
Sjavarutvegsfyrirtaekin hafa ein-
faldlega ekki veri0 samkeppnis-
heef vid adrar greinar um fjar-
magn. ,,Akvérdunin um hvort vid
verdoum &fram { Kauphollinni er {
hondum eigenda fyrirteekisins.“

STARFSMENN ANAGPIR
Vinnslustodin er steersta fyrir-
teekid i Vestmannaeyjum; starf-
reekir par fiskvinnsluhis og fiski-
mjolsframleidslu auk pess ad gera
padan ut atta skip. Hja Vinnslu-
stodinni starfa um tvo hundrud og
brjatiu manns ad medaltali. Sigur-
geir segir miklar arstidabundnar
sveiflur i starfsmannahaldi, eins
og edlilegt er pegar sjavarutvegs-
fyrirteeki eiga i hlut. ,Eg myndi
segja a0 hér veaeri um hundrad og
niutiu manna kjarni. Starfsmonn-
um fjolgar b6 pegar vertid stend-
ur yfir og veroa flestir um brju-
hundrud og prjatiu.“

A0 sogn Sigurgeirs er afar litil
starfsmannavelta hja Vinnslustoo-
inni og telur hann pad til marks
um ad starfsmenn séu aneegdir
med vinnuveitandann. Langflestir
starfsmenn Vinnslustodvarinnar
eru bornir og barnfeeddir Eyja-
menn. ,bPad eru einungis fimm
erlendir menn & launaskrd hja
okkur. Eg held aé bad teljist nd
fréttneemt i dag, og Onnur vis-
bending um b4 litlu starfsmanna-
veltu sem er hérna hja okkur.
Folki likar vel ad vinna hja
Vinnslust6dinni.“

I nydtkomnu afmeelisbladi
Vinnslustédvarinnar kemur fram
a0 um sjotiu préosent hlutafjar i
Vinnslustédinni séu i hoéndum
Eyjamanna sjélfra. Pvi er 1j6st ad
bondin milli fyrirteekisins Vest-
mannaeyinga eru sterk.

Adspurdur hvernig sé ad reka
fyrirteeki {1 Vestmannaeyjum,
fjarri fjarmalaiou hofudborgar-
innar, segist Sigurgeir einmitt
telja stadsetninguna medal
steerstu kosta Vinnslustédvarinn-
ar. ,Hér erum vid naleegt midun-
um. Eyjarnar eru eiginlega eins
og risastér frystitogari med hafio
allt { kring.“



m"n OG STZRRI BATUR I
KROKAAFLAMARKID

VIKINGUR' 1200 V

L:12m B:4,22m
Stard: 14,99 bt.

Byggdur uppur Viking 1340
Tilbuinn til lengingari 14,99 m
Lengdur tekur lestin 50 stk kor

29-30 stk 460 Itr. Kor i lest
bilfarid er 30 fm

Faest yfirbyggdur med MUSTAD
beitningarvélakerfi, 23,500 kroka

| likar er svefnadstada fyrir
4 menn, storu eldhusi og salerni

Styrishisid er innréttad fyrir 4,
asamt miklu rymi fyrir taki og tol.

Adalvélar fra 12- 20 Itr
700-1000 hestdfl eru i bodi

Lengdur maelist baturinn
29,9 bt.

Vikingur Gcedi og areidanleiki

SLSamtak ehf. skitahroun 11- Hafnarfiéraur - iceland

Simi:+354-5651670 Fax: +354-5652069 - www.samtak.is - samtak@samtak.is
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Utgerdarmenn, baendur,
verktakar og aorir
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Netagerd Jons Holbergssonar ehf
Hjallahraun 11, 220 Hafnarfjérdur
simi: 555 4949

Hlutur stéridjunnar vegur pyngst pegar litid er til heildaratblasturs grédurhusa-
lofttegunda hér & landi. Utblastur fiskiskipaflotans nam 720 pisund tonnum arid

2004 og fer heldur minnkandi.

Dregur ur utstreymi
skipaflotans

Heildartdtstreymi  grédurhisa-
lofttegunda hér 4 landi er um 3,7
milljénir tonna a ari samkvaemt
nyjustu tolum Umhverfisstofn-
unar. Utstreymid nemur um 10,7
tonnum 4 iblia sem er litlu minna
en medaltalid { rikjum Evrépu-
sambandsins.

Hlutur fiskiskipaflotans er
720 busund tonn. Dregid hefur
Gr udtstreymi flotans fré arinu
1996, begar pad nadi hamarki i
837 ptsund tonnum.

Pegar einstakir lidir eru skoo-
aodir sést ad utblastur fra stéridju
vegur pyngst eda um 950 pidsund
tonn 4 ari.

Utblastur  frd  bifreidum

FRETTABLADID/VILHELM

nemur 710 busund tonnum.
Midad vid deetlun fra umhverfis-
raduneytinu er gert rad fyrir ao
hlutur stéridjunnar eigi eftir ao
aukast enn frekar 4 nzestu arum
og ad heildaritstreymi veroi
nalegt fimm milljonum tonna
arid 2010.

Liklegt bykir ad utstreymi
fiskiskipaflotans minnki 4 naestu
arum enda mikill hvati fyrir
hendi; oliuverd er hatt og er olian
neeststeersti kostnadarlidur
utgerdarinnar 4 eftir launakostn-
aoi.

Kostnadarhlutdeild oliu i tekj-
um utgerdarinnar var & sidasta
ari naleegt tuttugu présentum.

Jarnhalsi 2 110 Reykjavik Simi 5800200 www.velar.is

Vidurkennd vidgerdar- og varahlutapjonusta

Landsbankinn
opnar I Oslo

Landsbankinn hefur opnad ttibd i
0sl6, hofudborg Noregs.

Utibtinu er zetlad ad taka vio af
umbodsskrifstofu sem bankinn
stofnadi 1 Oslé 1 april 2006.

Fram kemur { fréttatilkynn-
ingu fra Landsbankanum a0 rekst-
ur umbodsskrifstofunnar hafi leitt
i1j6s porf fyrir frekari utvikkun a
pjoénustu bankans i Noregi.

Umbodsskrifstofan muni b6
eftir sem adur veita ldnaafgreidslu
til vidskiptavina tengdum sjavar-
utvegi.

Sigurjén Arnason, annar banka-
stjora Landsbankans, segir stofn-
un utibdsins enn einn &fangann {
utras Landsbankans

,N1 begar kemur yfir helming-
ur tekna bankans fra starfsemi
utan Islands, og pad er ljést ad
voxtur hans mun &fram einkum
eiga sér stad a erlendum morkud-
um. Vido bindum miklar vonir vid
starfsemina { Noregi.“

Thor Arne Talseht, sem adur
styroi umbodsskrifstofunni, hefur
verid radinn dutibdsstjori Lands-
bankans { Osl6.

Landsbankinn er nii med starf-
semi { fimmtan 16ndum.

Einar K. Guofinnson sjavar-
utvegsradherra opnadi tibudid
formlega.
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e Adalvélar fra 50-2500 hp i allar gerdir
bata og skipa

» Sjorafstodvar og hjalparvélar
fra 5-1800 hp

 Fyrsta flokks vidgerda- og
varahlutapjonusta

Siur i Grvali fyrir flestar
gerdir véla og tekja.

Girar og alhlida vidgerda-
og varahlutapjonusta.
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(" Fréa upphafi til enda )
S virdiskedjunnar

}Innkaupaskrilstofa er i Hyderabad & Nordur-
Indlandi. Actavis framleidir enn sem komid er einungis
litinn hluta af virkum lyfjaefnum sem parf til framleids|-
unnar. Hyderabad er hofudstadur lyfjaframleidenda

a Indlandi. Par fara 6ll kaup naudsynlegra efna til
framleidslunnar fram auk pess sem geedaeftirliti med
vidskiptafélogum er sinnt padan.

Prounarsetur Actavis i Bangalore var formlega
opnad i febrdar & pessu ari. Par sinna 55 efnafreed-
ingar préun a virkum lyfjaefnum. Unnid er ad pvi ad
finna nyjar framleidsluadferdir sem notid gaetu einka-
leyfisverndar til ad framleida lyfjaefni sem verda notud
i lyf sem eru i proun sérstaklega fyrir Bandarikja- og
Evropumarkad. Jon Valgeirsson, doktor i lyfjaefna-
freedi, sér um uppbyggingu prounarsetursins.

Sanmar er nyjasta vidbotin vid starfsemi
Actavis a Indlandi. Kaupin & verksmidjunni i febraar
voru mikilveegt skref i pa att ad leekka framleidslu-
kostnad og hafa aukna stjorn a framleidsluferlinu.

Um helmingur af framleidslukostnadi Actavis fellur til
vegna kaupa a virkum lyfjaefnum. Verksmidjan er til-
tolulega litil en aetlunin er ad byggja vid hana & naestu
misserum. | henni eru framleidd tiu til fimmtan ny lyfja-
efni & ari og unnid er ad proun ramlega tiu til vidbotar.
Pad er um pad bil fimmtan présent af heildarfjolda lyfja
i proun hja samstaedunni. Verksmidjan mun pegar fram
lida stundir jafnframt gegna pvi hlutverki ad framleida
pau virku lyfjaefni sem eru i préun i prounarmidstoo
Actavis i Bangalore. Undanfarin ar hefur framleidsla
Sanmar verid seld til Bandarikjanna og Evrépu og
verdur solu til pridja adila haldio afram.

> Grandix er lyfiaverksmidja sem Actavis

keypti i desember sidastlionum. Par eru framleiddar
toflur og hylki fyrir Bandarikja- og Evropumarkad.
Framleidslugeta verksmidjunnar er 700 milljon taflna

a ari en stefnt er ad pvi ad han verdi aukin i allt ad
fiora milljarda taflna. Verksmidjan leikur lykilhlutverk i
pvi a0 leekka framleidslukostnad félagsins sem er pvi
naudsynlegt til ad standast samkeppni, sérstaklega a
Bandarikjamarka®i. Ekki sist fra indverskum félogum
sem sifellt seekja i sig vedrid a somu morkudum og
Actavis. Til Grandix er atlunin a0 feera framleidslu

& ymsum lyfjum fyrir Bandarikjamarkad og jafnframt
eldri lyf sem eru pegar & markadi og framleidd i morg-
um af verksmidjum Actavis. St framleidsla verdur
faerd til Grandix par sem endurproun mun fara fram og
framleitt & hagkveemari hatt en hefur verid.

> Lotus hefur staekkad ort fra pvi pad var keypt
ario 2005. Pa voru par gerdar hundrad frasogs-
profanir & ari en i dag eru peer ordnar tvo hundrud.
Frasogsprofanir eru meelingar a styrk lyfja i bl6di. Par
eru jafnframt framkveemdar profanir lyfja a sjiklingum
par sem ahrif peirra eru meeld og hvort aukaverk-

anir séu af peim. Fra pvi ad Actavis tok vio Lotus

hefur verid byggd upp ny rannsoknarstofa og ymsar
rannsoknir sem adur foru fram i Bandarikjunum og
Evropu faerdar pangad ad hluta. A 6llum starfsstodvum
Actavis a Indlandi er nii uppbyggingarfasi i gangi.
Fjalar Kristjansson, doktor i lyfjafraedi, er yfirmadur
teeknimala hja Lotus og jafnframt tengilidur milli stjorn-

Qnda modurfélagsins og Lotus. )

| 3 : W 1 "
Robert Wessman faer punkt & ennid til verndar gegn 6veettum, Gudinum Ganesh faerd kokoshneta ad forn i skiptum fyrir vel- Saral Thangam, framkveemdastjéri Lotus, faerir Roberti Wessman,
6heppni og 6dru sleemu. gengni a Indlandi. forstjora Actavis, gjof vid komuna til Lotus.
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Sogurnar... tolurnar...

Haekkun lanshlutfalls Ibadalinasjods veldur penslu og
seinkar adlogun hagkerfisins.

Spilad a vonir
0¢ veentingar

Haflidi Helgason

Sidasta meeling 4 veentingavisitélu Gallup slé 61l met. bjédin er
bjartsyn og einkaneyslan er i fullum gangi enda pétt eitthvad hafi
dregid tr aukningu hennar. Vidskiptahallinn er hid égnvekjandi
tdkn pess ad islenskt hagkerfi byr vid mikid 6jafnvaegi.

Hair vextir Sedlabankans eru birtingarmynd pessa astands og
styrkur krénunnar er afleiding af innstreymi vegna vaxtamunarins.
Undanfarid h6fum vid verid minnt 4 ad vid erum ekki gerendur
begar kréonan er annars vegar. Haekkun jens og annarrar lag-
vaxtamyntar framkallast hér i veikingu krénunnar, sem fylgir
annarri havaxtamynt.

I pessu astandi hafa stjornvold kosid ad halda afram ad henda
lurkum & bal sem begar logar gladar en géou héfi gegnir. Petta
er lif ad lani. Fyrr eda sidar faum vid reikinginn af frestun
samdrattarins og liklega pvi heerri sem lengra lidur. Islenskt hag-
kerfi lifir 4 yfirdreetti vidskiptahallans
og mun purfa ad greida hann nidur.

Opid og frjalst hagkerfi, sem er sem
betur fer raunin hér a landi, gerir aorar
krofur til peirra sem pvi stjérna en
raunin var i hinu handstyrda lokada
hagkerfi fyrri tidar. Hegdun einstakl-
inga byggir 4 trd beirra & framtio-
ina. Nyverid akvad félagsmélardoherra
a0 heimila Ibudaldnasj6di ad heekka
lanshlutfall sitt og hamarkslan. Petta
hefur med réttu verid hardlega gagn-
rynt. Svorin vid pvi hafa verid pau
a0 pessi akvoroun valdi ekki penslu 4
hofudborgarsveedinu par sem hiin er
mest. Dessi roksemd er afar heepin.
Dbessi dkvordun hefur hrif 4 veentingar
neytenda, & ndkveemlega sama héatt og
su 4kvordun ad aflysa kreppu og aftur-
kalla adhald rikisstjérnarinnar med pvi
ad heimila 4 ny framkveaemdir 4 vegum
hins opinbera.

Afleidingin er ad truin & framtidina
verdur éraunse. Pj6din byst vid betra
efnahagsastandi en raunveruleikinn
mun standa undir. Pegar gengi krén-
unnar er sterkara en fzer stadist til lengdar notar pjédin teekifeer-
i0 og kaupir & gengisutsolunni. Matarskattsleekkun, eins jakvaed
og hun er 1 sjalfu sér, hefur somu ahrif.

Allt ber ad peim brunni ad slegid hefur verid sloku vid og
6parflega mikill slaki gefinn. Vidskiptahalli af niverandi steerdar-
gradu er ekki til marks um stodugleika. Tveer leidir eru til ad hag-
kerfid néi jafnveegi 4 ny. Onnur er med samdreetti i einkaneyslu
samhlida auknum utflutningi. Hin er veiking krénunnar. Slaki {
hagstjorn bendir 1 b4 att ad steerri hluti adlogunar verdi { gegnum
gengid med tilheyrandi erfidleikum. Hvad sem lidur framtidar-
skipan gengismala verda stjérnmalamenn a0 fara ad leera ad tala
og taka dkvardanir meo p4 stadreynd ad leidarljési ad vio lifum og
storfum & opnum markadi sem bregst vid yfirlysingum. b4 gildir
einu hvort vid notum evru eda krénu.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

folkid...

Hvad sem lidur
framtidarskipan
gengismala verda
stjornmalamenn ad
fara ad leera ad tala
og taka akvardanir
med pa stadreynd
a0 leidarljosi a0
vio lifum og storfum
a opnum markadi
sem bregst vid
yfirlysingum. ba
gildir einu hvort

vid notum evru eda
krénu.

Fjarfestingartaekifaeri
Leipzig
15 ibida his

Leipzig — Gohlis

Glaesileg bygging med 15 ibadum allar i
utleigu

Leigutekjur: 64.205 € 4 ari

Yield : 8,0%

' Verd pr fm: 970€

Verd: 805.000€

bjonustuadili fjarfesta a fasteignamarkadi
587-7600 - http://www.argoradgjof.is
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Svo fa ég vexti og vaxtavexti

og vexti lika af peim

Fyrirsognin er fengin dr song
Trolla fyrir hond Utvegsbankans &
arum &dur. Petta var audvitad rétt
hja Trolla en bara half sagan og
varla pad. A dogum Troélla mattu
allir pessir vextir sin oftast litils
fyrir verdbdlgunni og innstaedur
i bonkum ryrnudu ad raunviroi.
Trolli song lika bara um inn-
lansvexti en ekki ttlansvexti og
kom bvi ekkert inn & vaxtamun.
Vaxtamunur hefur hins vegar
mikid verid i umraedu hérlendis
undanfario, eins og raunar vextir
almennt.

Nokkud erfitt hefur verid ad
henda reidur 4 pessari umraedu
bvi ao, likt og algengt er { umraedu
um efnahagsmal & Islandi, pa
hefur hugtakanotkun verid held-
ur losaraleg.

Oroid vaxtamunur er i grund-
vallaratrioum notad i tvenns
konar merkingu, annars vegar til
ad takna mun 4 inn- og Gtlansvoxt-
um og hins vegar til ad lysa mun
4 voxtum 4 milli mynta eda landa.
Skodum fyrst fyrri titgafuna.

Utlansvextir eru mjog mis-
munandi eftir pvi um hvers
konar ldn er ad reeda, m.a. eftir
pbvi hvort bad er til skamms eda
langs tima, verdtryggt eda 6vero-
tryggt, i hvada mynt pad er og
hve traustur lantakinn byKir.
Svipad mé segja um innlanin, pau
bera mishda vexti, m.a. eftir pvi
hvort reikningurinn er bundinn
eda 6bundinn, verdtryggdur eda
overdtryggour og jafnvel pvi
hve ha uppheedin er. betta gerir
utreikning & vaxtamun erfidan
pvi ad pad liggur ekki i augum
uppi hvada inn- og utlansvexti 4
ad bera saman.

Medalvaxtamun er pé tiltolu-
lega audvelt ao reikna. P4 eru ein-
faldlega allar vaxtatekjur banka
lagdar saman og fra beim dregin
0ll vaxtagjold. I mismuninn er
sidan deilt med heildareignum
bankans. Nidurstadan, hreinar
vaxtatekjur sem hlutfall af heild-
areignum, er ein af peim steero-
um sem helst er horft til { banka-
rekstri. I fyrra var petta hlutfall
um 1,9% ad medaltali fyrir stéru
vidskiptabankana prja & Islandi
en nokkud misjafnt 4 milli banka.

Vaxtamunur, reiknadur 4 benn-
an hatt, hefur leekkad talsvert
undanfarin &r, m.a. vegna bess
ad bankarnir hafa lagt sifellt
meiri dherslu a starfsemi par

UM ViDA VEROLD

ORD i BELG

Gylfi
Magnisson,
désent vio
vidskipta- og
hagfraedideild
Haskola Islands

i

Y
sem vaxtamunur er almennt litil,
t.d. erlend endurldn til stérra
fyrirteekja og fasteignalan til
einstaklinga. Hreinar vaxtatekj-
ur hafa pratt fyrir pad aukist
mjog ad raunvirdi vegna bess
hve heildareignir bankanna hafa
vaxid mikid. Vaxtamunurinn er
ein af premur helstu tekjulindum
bankanna, hinar tveer eru ymiss
konar gjold og tekjur af eigna-
umsyslu. Mikilveegi vaxtamunar
hefur farid minnkandi en hann
st6d pé undir um 40% af tekj-
um vidskiptabankanna briggja {
fyrra.

Dbétt medalvaxtamunur sé ekki
mjog har 4 Islandi skiptir hann
ut af fyrir sig ekki vidskiptavini
o0llu. Medaltol segja aldrei alla
soguna og svo er ekki heldur hér.
Margir vidskiptavnir njéta miklu
verri kjara en medalvaxtamunur-
inn gefur til kynna, fa laga inn-
lansvexti en greida mun heerri
utlansvexti. Ofgarnar eru annars
vegar vextir 4 almennum spari-
sjéosbékum, um eda innan vio
5%, og hins vegar yfirdrattar- eda
greidslukortaldn, vel yfir 20%.
bad gefur vaxtamun upp & hatt {
20 présentustig. Almennar spari-
sjédsbaekur bjoda raunar svo
sleem kjor ad pad er erfitt ad sja
annad en ad bonkunum beri ad
vara vidskiptavini eindregid vid
a0 geyma fé & slikum reikning-
um.

beir sem vilja vardveita spari-
fé sitt 4 bankareikningi geta hins
vegar valid Ur ymsum mun hag-
steedari reikningum, baedi vero-
tryggdum og Overdtryggdum.
Heestu innldnsvextirnir eru raun-
ar heerri en sumir Gtlanavextirnir,
sem gefur neikveaedan vaxtamun.
bannig er haegt ad setja fé inn 4
bundna reikninga med allt ad 6%
voxtum auk verdtryggingar og fa
fasteignaldn med leegri voxtum
en pad. Raunar virdist dlagning &
fasteignaldn almennt vera mjog
lag hja bonkum og sparisjédum
og jafnvel tap 4 peim lanum sem

veitt hafa verid med leegstum
voxtum.

Rétt er ad hafa i huga ad fra
sjénarholi sparifjareigenda eykst
vaxtamunur talsvert pegar tekid
er tillit til fjarmagnstekjuskatts. I
verdbdlgu verdur fjarmagnstekju-
skattshlutfallid i reynd heerra en
10%, jafnvel mun heerra. Pannig
barf sa sem & fé 4 reikningi med
12% nafnvoxtum i 7% verdbdlgu
ad greida um fjéroung raundvoxt-
unar i skatt, ekki einn tfunda. Sa
sem 4 fé 4 almennri sparisjéodsbok
greidir fjarmagnstekjuskatt af
voxtunum, pott raunavoxtun slikra
reikninga sé minni en engin.

Pegar rzett er um vaxtamun
4 milli fslands og annarra landa
er 1 reynd verido ad skoda mun &
voxtum {1 krénum annars vegar
og 60rum myntum hins vegar. Sa
munur skiptir miklu meiru i ad
utskyra hvers vegna lansvextir
eru hair 4 Islandi, p.e. 4 lanum {
krénum, en vaxtamunur milli inn-
og utlana hja bonkunum.

Heegt er ad mida vid ymiss
konar vexti, hvort heldur er til
langs tima eda skamms og vid
hvort heldur er raunvexti eda
nafnvexti pegar reett er um
vaxtamun & milli gjaldmidla.
Allt ber pad p6 ad sama brunni.
Nafnvextir eru miklu heerri hér-
lendis en i ndgrannaléondunum.
Munurinn 4 nafnvéxtum virdist
nd um eda jafnvel yfir 10 pré-
sentustig. Meiri verdbdlga hér
skyrir bara hluta munarins svo ad
raunvextir eru einnig mun heerri
hérlendis. Pad 4 sér ymsar skyr-
ingar. Styrivoxtum Sedlabanka
er nu beitt af talsverdri horku
til ad haegja & efnahagslifinu og
pad gerir vexti i krénum 6venju
hda um pessar mundir. Jafnvel
bétt bad keemi ekki til pa veeru
vextir veentanlega allhdir hér-
lendis vegna pess einfaldlega ad
Islendingar spara sdralitid en
byrstir i 1an.

Eina umtalsverda uppspretta
innlends sparnadar er lifeyris-
kerfid. Pott bad muni mikid um
bad pa neer sa sparnadur engan
veginn ad sedja naer 6slokkvandi
borf landans fyrir lansfé, nanast
hvad sem pad kostar. Medan pad
er raunin og landid med sjalf-
steedan gjaldmidil med fljétandi
gengi verda vextir i krénum
liklega alltaf hair i alpjédlegum
samanburoi.

Timnfiskur i hestu hedum?
Fortune | Kiléverd a tunfiski er & hradri upp-
lei0 ef marka ma umfjollun bandariska viku-
. ritsins Fortune um malid.
IEPRTLINE vicuritio segir a0 fisksali
einn i Tékyo6 i Japan hafi
reitt fram litla 15.800 Bandarikjadali, jafnvirdi
rétt rimrar milljonar islenskra krona, fyrir 206
kiléa tunfisk & Tsukiji-fiskmarkadnum i borginni
4 dogunum. Petta jafngildir pvi ad kil6id hafi fario
a teepar 5.200 krénur. Er bent & ad kiléverdio af
tunfiskinum hafi heekkad nokkuo sidustu misserin
i kjolfar aukinnar eftirspurnar. En fleira kemur
til. Teekni til fiskveida hefur batnad mikid sidustu
ar sem hafi skilad sér i meiri veidi en nokkru sinni.
bvi til stadfestingar er visad til nylegrar skyrslu
Sameinudu pjédanna um fiskveidar, en par kemur
medal annars fram ad tiunfiskveidi i dag sé tiu
sinnum meiri { heimsh6funum en fyrir halfri 6ld.
Katherine Short, sérfreedingur néattiruverndar-
samtakanna World Wildlife Fund, segir i samtali
vid bladid, a0 engu sé likara en ad sjéomenn hafi
tekid sér vélsog i hond og eetli sér ad saga nidur
sama tréd. En betri timar eru fram undan, ad sogn
Economist, sem bendir 4 ad reglugero sé i smidum
sem muni koma { veg fyrir ofveidi 4 tinfiski auk
bess sem til annarra adgerda verdi gripio.

Kapp er best med forsja
Economist | Falli0 &4 asiska og bandariska hluta-
bréfamarkaonum er umraeduefni breska vikurits-

ins The Economist i pess-
The ari viku. Islenska ordatil-
B a)ai8dt10 1M teekio ,kapp er best med
forsja“ a liklegast best vid
umfjollun Economist enda er par bent & ymsa
beetti sem fjarfestar jafnt austan sem vestan
hefdu att ad gera sér grein fyrir 4dur en kinverska
hlutabréfavisitalan féll. Sérstaklega er bent &
ad fjarfestar hafi fest fé sitt heldur glannalega
upp 4 sidkastid og uppskorid eftir pvi. Margir
hafi fjarfest i asiskum skuldabréfum, sem geti
verid ahsettusom fjarfesting. b4 hefdi pad ekki
att ad koma bandariskum fjarfestum & évart
a0 markadurinn geeti dalad nokkud vestanhafs.
Hagfraedingar hafi sagt hagvoxt naer pvi ad verda
2,2 présent 4 sidasta arsfjordungi 1 fyrra i stad
rimlega priggja likt og spad var. Pa hafi legio i
loftinu ad fasteignamarkadurinn veeri a0 kélna
eftir ad hafa stadid naer sudumarki i talsverdan
tima. Greinarhéfundur Economist segir ennfrem-
ur ad vissulega hafi fjarfestar tekid Gt ageetan
hagnad meo fjarfestingum sem pessum. Peir veroi
hins vegar ad vera 4 verdi etli beir ekki ad lenda {
somu hremmingum og i byrjun sidustu viku.
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STARFSMANNAMAL

Mjuk eda hord stjornun

Fyrirteeki eru { auknum meeli ad
ganga { gegnum breytingar, s.s.
alpjodaveedingu, teekninyjung-
ar og aukna samkeppni. Margir
lita i pvi sambandi & mannaud
sem lykilpatt { samkeppnisheefni
fyrirtaekja og stofnana og leggja
aherslu 4 ad breyta hefobundnum
starfsmannadeildum tdr deildum
sem sja um skipulag og eftir-
lit { mannaudsdeildir sem skapa
augljost virdi innan fyrirtaekja.
Mannaudsstjérnun er pa borin
saman vi0 hefdobundna starfs-
mannastjérnun sem er af morg-
um talin vera bundin kostnadar-

SPAKAUPMADURINN

Kinverskar
pudurkerlingar

Kunningi minn hringdi i mig {
vikunni alveg ad fara 4 liming-
unum. ,,Er petta allt ad hrynja?*“
spurdi hann eestur. Eg geispadi
letilega 1 simann og spurdi hvad
veeri eiginlega 1 gangi. Pad kom
nattirulega 1 1jés ad vinurinn-
sem er snarmaniskur andskoti,
hleypur marapon og barf alltaf
a0 vera ad gera eitthvaod, hafoi
nattarulega rifid sig upp fyrir
allar aldir og séd éastandid a
kinverska markadnum.

Eg geispadi einu sinni enn og
sagdi svo vid hann ad bpad veeri
Ohollt a0 vakna svona snemma
4 morgnana. Eg er alveg salla-
réolegur yfir pessu Kkinverska
pompi. Madur & aldrei ad hoppa
at a4 fyrsta skjalfta. Hann 4 ad
vera til pess ad skoda malin
nanar. Markadur kemur venju-
lega til baka eftir fyrsta fall og
ef hann fellur pa fellur hann {
annarri eda pridju atrennu. Eg er
med sterkari taugar en svo ad ég
fari & taugum yfir pvi ad nokkr-
ar taugaveikladar kinverskar
pudurkerlingar springi.

Eg hef lengi verid med fjar-
festingar i Kina. Petta verdur
sa markadur, asamt Indlandi,
Brasiliu og Riusslandi, sem
mun gefa mest af sér pegar
horft er til lengri tima. Pad er
lika alveg jafn ljést ad pessir
markadir munu sveiflast mikid
og stundum mjog dramatiskt.
Eg er feeddur & ari drekans
samkveemt kinversku stjornu-
spekinni og vid erum feeddir til
valda og forystu vid drekarnir.
Kina er i minum huga dhyggju-
lausa aevikvoldid. bPao verda 1,5
milljardar manna sem munu
leggja sitt 160 & vogarskalarnar
til pess ad ég purfi ekki ad leita
til Tryggingastofnunar i ellinni
og get keypt mig fremst { roo-
ina fyrir kransadabaepassio.

Nu er runnid upp ar svinsins
og ég atla ekki ad sleppa pvi
a0 halda afram ad fla feitan
g6lt & kinverska markadnum.
bad eina sem ég er hraeddur
vid og geeti verid ad prengja a
mér kranssedarnar, fyrir utan
6h6f i mat og drykk og almenna
séfaveru, er helvitis kronan. Eg
bara treysti henni ekki. Eg er
reyndar budinn ad koma mér i
jédkveedan gjaldeyrisjofnud eins
og allir hinir til ad hagnast a
krénunni, en einn tyrkneskur
bommer getur sett Kkrénuna
oparflega langt nidur. bad er
eiginlega ekki buandi vio slik-
an andskota. Ekki pad ad ég
hafi miklar dhyggjur af mér.
Ahyggjurnar hef ég af hinum,
bvi brétt fyrir allt pa hugsa ég
ekki bara um sjalfan mig. Eg
stend mig meira ad segja o6af-
vitandi ad pvi ad hugsa téluvert
um adra.

Spakaupmadurinn a horninu

eftirliti og skrifstofuhaldi sem
starfi ekki endilega i takt vid
stefnu fyrirteekis.

Oft velta menn vongum yfir
hvort munur sé 4 hefdbundinni
starfsmannastjérnun og nttima
mannaudsstjérnun og hvort
einhver moguleiki sé { raun &
a0 skapa virdi i hefobundnum
starfsmannadeildum. Hvort ekki
sé um ad raeda nytt nafn 4 einum
og sama hlutnum. Meginmarkmid
mannaudsstjérnunar er stjorn-
un { anda stefnumidadra vinnu-
bragda med langtima markmid-
um par sem fyrirtaeki geti 4 f1jot-
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an og 6ruggan hétt snudid stefnu 1
framkvaemd. Pa er stefna mann-
audsdeilda samraemd vidskipta-
stefnu fyrirtekisins ad ollu
leyti. Mannaudsstjéornun hefur
einnig verid skipt i mjika og
harda stjérnun par sem mjik
mannaudsstjérnun er tdkn fyrir
manntdlega stefnu i umhverfi
sem virdir tryggd, parfir, tilfinn-
ingar og g6d samskipti 4 medal
starfsmanna. Hord mannauds-
stjérnun stendur fyrir aherslu a
ad minnka kostnad med aherslu a
skipulag og 4zetlanir par sem full
nyting er fengin ir mannaudi.
Me0d nyju hlutverki mannauds-
deilda er naudsynlegt a0 meela

arangur bvi deildirnar burfa
ad syna fram & virdisskapandi
starfsemi sem sannarlega tekur
heildarstefnu fyrirteekis med i
reikninginn. EKKi er nég ad syna
fram 4 leekkun kostnadar og skil-
virkni heldur parf ad skilgreina
hlutverk starfsmanna med tilliti
til stefnu. Med dherslu 4 stefnu-
midada mannaudsstjérnun geta
meelingar breyst tr hefdbundn-
um vidmioum og meelingum sem
oftast eru tengdar kostnadi vid
raoningar eda kostnadi vid pjalf-
un, yfir i meelingar sem syna
présentuhlutfall beirra starfs-
manna sem hafa fengid pjalfun,
présentuhlutfall starfsmanna

sem meelast hjalplegir
vid vidskiptavini
eda hversu
margir
starfsmenn
eru stund-
visir svo
deemi séu
tekin.

Sif Sigfls-
dottir,
MA i
mann-
auds-
stjorn-
un.
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Omissandi uppakomur, skemmtiatrioi, kynningar,
veitingar, tilbod og fleira verour i bodi fyrir konur
a 6llum aldri um alla Smaralind.

Storkostlegt happdraetti par sem vinningarnir
skipta tugum pusunda; flugferdir med Iceland
Express, gjafabréf fra Smaralindinni og gjafabréf
fra World Class ad veromeeti 100 pusund krénur.

Sj6oheit skemmtidagskra meo frabeeru tonlistar-
folki og eftirséttum uppakomum. Fjoldi lands-
pekktra skemmtikrafta stiga a stokk og skemmta
ahorfendum, kynpokkafyllsti karimadur Islands
verour heidradur og kynnir verour enginn annar
en Egill Olafsson.

KYNPOKKAFYLLSTI KARLMABUR ISLANDS .
Taktu patt i ad tilnefna og kjdsa kynpokkafyllsta karlmann Islands &
lettbylgjan.is sem verdur heidradur & skemmtuninni i Vetrargaroinum.

LETT
BYLGJAN
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AURASALIN

Byggjum rétt-
|att samfélag

Hrun 4 alpj6dlegum fjarmaéla-
morkudum undanfarnar vikur
kemur Aurasalinni ekki & 6vart.
Um é&rabil hefur hdn haft 4hyggj-
ur af gegndarlausum heekkunum
verobréfapappir um vida verdold.
Sérstaklega hefur Aurasélin
ahyggjur af peim busifjum sem
ofsagrédinn veldur almennum
borgurum.

Allir vita a0 venjulegt félk tapar
4 hlutabréfabraski. bad eru

bara hinir ofurriku eigendur
vogunarsjéoa og einkafjarmagns
sem moka inn milljoréum & pess-
um tilefnislausu gerviheekkunum
4 medan almenningur tapar peim
fau kréonum sem hann hefur
unnid sér inn 1 sveita sins andlitis
og fjarfest i peirri trd ad hann
muni f& hlutdeild 1 peirri s&evin-
tyralegu audskopun sem haldid
er fram a0 eigi sér stad, einkum
i fyrirteekjum sem framleida
ekkert nema rafeindaskilabod og
excel-skjol.

En pad er audvitad ekki hug-
myndin med hinni risavoxnu
svikamyllu hlutabréfamarkada
ad almenningur audgist. bvert &
moéti er pbad paulhugsad samsaeri
fjarmagnseigenda sem tala sig
saman um ad halda uppi verdinu
bangad til almenningur blekkist
til pess ad taka patt i spilinu.

ba taka fjarmagnseigendurnir
peningana sina til baka, selja
saudsvortum almiganum bréfin
a uppsprengdu verdi og leggja
afraksturinn inn 4 banka par
sem hann bélgnar 1t begar
yfirdrattarvoxtum almuigans

er smurt ofan 4 sparifé brodd-
borgaranna.

bad er einlaeg von Aurasalarinnar
ad neesta rikisstjorn muni taka
hart 4 braski. G60 byrjun veeri ad
haekka skatta & gjaldeyriskaup til
ad koma i veg fyrir ad stérgross-
erar pessa lands stingi audaefum
sinum undan hagkerfinu med pvi
ao flytja pau 1 erlendar myntir.
Med pvi ad setja til deemis tiu
présenta skatt 4 gjaldeyriskaup,
haekka skatta & fyrirhafnarlausan
fjarmagnsgréda dr 10 préosentum
135 og med pvi ad haekka aftur
skatta 4 ardran fyrirtaekja, til
deemis tr 18 présentum i 40,
veeru stor skref stigin 1 att ad
nyju og réttlatara jafnveegi i
samfélaginu.

Ad auki myndu tekjur rikissj60s
augljoéslega stéraukast ef pessi
leid yrdi farin og haegt veeri a0
byggja risastérar ipréttahallir

til bess ad baeta heilsu félks,
leekka skatt 4 islensk matveeli,
nidurgreida sumarleyfi fyrir
verkamenn og margt fleira sem
horfir til béta i samfélaginu. Med
sameiginlegu ataki stjéornmala-
manna og verkalydsfélaga er hér
haegt ad koma 4 fot réttlatara

og fegurra samfélagi bar sem
menn verda metnir af framlagi
sinu til raunverulegrar vero-
meetaskdpunar en ekki vegnir

a vogarskalum nakinnar gréda-
hyggju a4 grundvelli 6manneskju-
legra vidmida hinnar steinrunnu
nyfrjalshyggju sem ni reedur for
1 heiminum.

Aurasalin vonar pvi ad markadir
haldi &fram ad hrynja pannig

ad almenningur losni sem fyrst
vid pa blekkingu ad raunveruleg
verOmeeti verai til { kauphollum
og hja audmonnum. Raunveruleg
verdmeeti veroa til begar félk
svitnar af likamlegu erfidi, en
ekki begar pad fitnar af paulsetu
vio tolvuskjai.

FYRIRTAKI
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SPARISJODSSTIORAR BYRS Ragnar Z. Gudjonsson og MagnUs Agir Magnusson fara fyrir Byr - sparisj6di, en pad er nytt heiti & Sparisjodi Hafnarfjardar og Sparisj6di vélstjora sem voru

sameinadir fyrir aramot.

MARKABURINN/GVA

y, o« o / oo
Nyt sparisjodur med 105 ara sogu
Byr - sparisjodur er nytt nafn a sameinudum Sparisjodi Hafnarfjarar og Sparisjodi vélstjora sem

kynnt var um sidustu helgi. I spjalli vid Ola Kristidn Armannsson 1ysa sparisjodsstjorarnir, Magnis
Agir Magnasson og Ragnar Z. Gudjonsson, hvernig nyr sparisjodur @tlar ad lata til sin taka i

hardri samkeppni a bankamarkadi.

tofnér sj6dsins? bad er nd bad,” segir

Magntis Agir Magniisson, annar

tveggja sparisjodsstjora Byrs - spari-

sj60s. ,,Atli vid verdum ekki bara ad

halda upp 4 afmeelid prisvar & ari,“
gantast hann. Ragnar Z. Gudjénsson, hinn
sparisjédsstjorinn, tekur undir ad pad kunni ad
vera pjodrad. Badir eru gladir og reifir, enda
nybuid ad kynna nytt nafn 4 spari-
sjédnum og framtidaruppbygging
fyrir dyrum.

Fyrsta desember sidast-
lidinn runnu nefnilega saman
Sparisj6dur Hafnarfjardar, sem
stofnadur var 22. desember arid
1902 og Sparisjéour vélstjora sem
stofnadur var 11. névember arid
1961, eftir ad stofnfjareigendur beggja sjéoa
hofou lagt blessun sina yfir rddahaginn. Viku
sidar kom svo sampykkt Fjarmalaeftirlitsins.
Sparisj6dsstjorunum yfirsést hins vegar
fjéroa tilefnid til afmeelishalds, pvi undir Byr
heyrir einnig netbankinn S24 sem stofnadur
var 14. oktéber 1999.

Um 4ramét ndmu heildareignir Byrs
rimum 104 milljoroum kréna og eiga yfir
fimmtiu puisund einstaklingar 1 vidskiptum vid
sj60inn og 4 pridja pusund fyrirteeki. Ljést er
ad Byr - sparisjodur er afl sem eftir er tekid &
islenskum bankamarkadi.

FREKARI SAMEINING i SPILUNUM

Ragnar segir pa enda alls ekki sammadla pvi
ad hér skorti samkeppni 4 bankamarkadi likt
og stundum heyrist haldid fram. ,,Samkeppni
hefur sjaldan verid jafnmikil & pessum mark-
adi og ekki gert annad en magnast i raun allar
gotur fra pvi ad bankarnir voru einkaveeddir.
Vid erum ad upplifa pad i okkar kerfi og svo
sést pad mjog vel &4 vaxtamuninum hja fjar-
maélastofnunum hvad hann hefur leekkad mikio
sidan ba pannig ad alagningin hefur verid ad
minnka 4 sidustu drum,“ segir hann.

Aukna samkeppni segja sparisjodsstjor-
arnir svo medal annars astaeduna fyrir ahuga
sparisjédanna 4 samruna, en byrjad var ad
vinna ad honum 4 vordégum i fyrra, en 27. april
ritudu stjérnir sjédanna undir viljayfirlysingu
um ad hefja vidreeOur um sameiningu. ,,Vid
vildum taka péatt i pessum slag a4 fjarmala-
markadi, en tilgangurinn med samrunanum
er einmitt ad pjappa sér saman og mynda
steerri einingar til pess ad hafa meiri kost &

BYR

SPRATS IDHER 1R

pvi ad keppa viod stéru adilana,” segir Ragnar
og beetir vid ad steerri eining hafi betri adgang
ad 6dyrara fjarmagni auk pess sem haegt sé
ad bjoda upp a fjolbreyttari pjénustu til vio-
skiptavina sj6dsins og fylgja eftir vexti og
Utras steerri vioskiptavina. ,Ef stadan veeri sd
sama og fyrir teepum tveimur arum heféum
vid bara purft ad finna okkur einhverja syllu
til ad vera 4 i stad pess ad taka
patt i pessari heildarpjénustu
sem vid viljum vera { 4 fjarmala-
markaoi.“

Undir petta tekur Magnus og

beetir vid ad einnig hafi verid ad
baki sameiningu sparisjédanna
st hugsun ad hin styrkti gridar-
mikid sparisjodakerfid { landinu.
»Sem eins og stundum hefur verid reett um,
er hid fjorda afl 4 bankamarkadnum,“ segir
hann og telur ljést ad sparisjédirnir veiti
bonkunum adhald og hafi um
4rabil notid mikillar
velvildar almenn-
ings. ,,Vio hofum
skorad hatt &
anaegjuvoginni
og almenningur
vill hafa spari-
sjédina vid hlid
vidskiptabankanna.
Vid verdum ad vera bpokka-
lega storir og kraftmiklir ef vid eetlum ad
geta keppt vio ba.“ Magnus segir pvi naesta
oruggt ad budast megi vid frekari sameiningu
sparisjéda. ,,0g vonandi bara ad af pvi verdi,“
beetir Ragnar vid, en segir pad natttrulega
komid undir hverjum og einum sparisjédi
sem ekki hafi begar sameinast 6drum. ,,Vid
hins vegar einbeitum okkur ad okkur sjalfum
enda umfangsmikio verkefni ad sameina stéra
sparisjodi 4 bord vid pessa tvo og vid enn { pvi
ferli ad sampeetta allan reksturinn.*

VOXTUR MED VIDSKIPTAVINUM

Samruninn og nyja nafnid sem kynnt var med
viohofn 1 Smarabiéi & laugardagsmorguninn
segja peir Ragnar og Magnus Zgir hafa verio
mjog stért skref, en sidan sé unnid afram ao
innri malum sparisjédsins. Samruninn segja
beir a0 hafi i raun gengid vonum framar.
begar fram lida stundir segjast peir munu
skipta med sér verkum, en fram til pessa hafi
samrunaferlid { raun verid { forgrunni.

Byr - sparisjodur
Stofnar: 2006/1902
Starfsstddvar: 8
Fjéldi starfsmanna: 170
Markmid: Ad vera framsaekio fyrirtaeki a4 fjarmalamarkaoi,
sem gerir einstaklingum og fyrirteekjum jafnhatt undir hofoi.
Leggja & aherslu a faglega radgjof og personulega bjonustu  yerig hafa i vio-
med pad ad markmidi ad baeta hag vidskiptavina og
auka veg samfélagsins i heild.

,Vi0 eigum svo eftir ad prdéa samstarfid

afram pegar vid sjaum 1t dr 6llum bessum
verkefnum tengdri sampeettingu sparisjoo-
anna,“ segir Ragnar. Magnus ZAgir beetir vid
ad hann hafi nattdrulega purft ad kynnast SPV
og Ragnar SPH. ,Detta er eins og med hjéna-
bandid, pu parft ad kynnast fjélskyldu makans
og ofugt.“
Badir eru peir Magnus ZAgir og Ragnar
virkilega &ngegdir med stemninguna sem
myndadist & laugardaginn medal starfs-
manna, en yfir 300 manns, starfsmenn og
fjolskyldur meettu i bi6id af pessu tilefni.
Fjolskyldurnar blandast pvi vel. ,betta var
o6skaplega skemmtilegur dagur. Svo er nafn-
inu mjog vel tekid og vid mjog dnaegdir med
betta allt, segir Ragnar.

Byr segja sparisjodsstjorarnir ad standi vel
og sé med sterka eiginfjarstodu. Stefnan er

sett & frekari voxt. ,,Sjodirnir bia ad mjog
gé0um grunni og menn etla
nattirulega ad sakja
fram og vaxa. Vid
byggjum 4 bjon-

ustu okkar vid

einstaklinga og

fyrirteeki sem

skiptum vid okkur.

Sparisjédur Hafnar-
fjardar 4 sér néattirulega yfir
hundrad ara sogu og Sparisjoour vélstjéra
45 ara sogu,“ segir Ragnar og beaetir vid ad &
adalfundi sj6dsins 1 nzaestu viku verdi medal
annars 16g0 til nokkuo rifleg aukning & stofn-
fé. ,bannig ad menn atla sér ad steekka.“

Byr skilgreinir Island sem meginmarkads-
sveedi sitt, en med sérstakri aherslu a hofud-
borgarsvaedid. A0 auki eru svo Nordurlondin
og meginland Evrépu talin til markadssvaedis
Byrs og @tlar sjédurinn ad stunda starfsemi
4 pvi sveedi. ,,Grunnurinn og baklandio er hér
heima, baedi vegna langrar ségu og tryggs vio-
skiptamannagrunns. Vid sjaum hins vegar &
fleiri fyrirteeki fara til dtlanda med starfsemi
og vid purfum ad fylgja med okkar vidskipta-
vinum likt og vidskiptabankarnir hafa verio ad
gera,” segir Magnus Agir. Ragnar segir mogu-
lega utras tvipeaetta, baedi komi til studningur
vid vidskiptamenn og svo eigin fjarfestingar
sparisjéosins. ,Par erum vid bara opin fyrir
teekifeerum og gripum pau ef pau gefast og viod
teljum pau vera g60.“
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HEDAN O0G PADAN

- i peirri mynt sem pér hentar =

avoxtun i krénum avoxtuns=evrum

Hafdu samband vid radgjafa i sima 444 7000.

*Nafnavéxtun i ISK, EUR, USD og GBP & arsgrundvelli fyrir timabilid 31/01/07-28/02/07.

Peningamarkadssjodir eru fjarfestingarsjodir skv. [6gum nr. 30/2003, um verdbréfasjédi og fjarfestingarsjodi.
Rekstrarfélag sjédsins er Rekstrarfélag Kauppings banka hf. Fjarfestingarsjodur telst vera dhaettusamari fjarfesting
en verdbréfasjédur skv. [6gunum. Meiri dheetta fjarfestingarsjods er folgin i rymri fjarfestingarheimildum sem geta
m.a. leitt til minni ahaettudreifingar en i verdbréfasjodi. Nanari upplysingar um framangreint ma nalgast i Utbodslysingu
eda Utdraetti Ur Utbodslysingu sj6dsins i Gtibdum Kauppings eda & www.kaupthing.is

Tolvubankinn

www.tbank.is
www.bizvision.net
S: 595 0000

. oy
avoxtun i dollurum

avoxtun i pundum

Kynntu pér kosti Peningamarkadssjéda Kauppings i ISK, EUR, USD og GBP.

Biz

Finfoldud syn fyrir
stjornendur

Toélvubankinn hefur kynnt til
sogunnar nyja hugbuinadarlausn
fyrir stjérnendur fyrirtekja
og sveitarfélaga sem Kkallast
BizVision. Hugbinadurinn vero-
ur kynntur & syningunni Taekni
og vit sem hefst 4 morgun.

Fyrirteekio, sem er med elstu
hugbtinadarfyrirteekjum lands-
ins, segir nyja upplysingasyn
komna i kerfid sem hafi ad bjéda
einfalda yfirsyn yfir allan fjar-
hag, starfsmannahald, laun, vio-
skipti og solu. ,,Medal lykilpatta
i kerfinu er fullkomid &eetlun-
arkerfi fyrir fjarhagsbdkhald,
launabékhald og solukerfi,“ segir
i tilkynningu.

BizVision er vefmidad forrit
bannig ad stjérnendur geta haft
adgang ad lykilrekstrartélum
fyrirteekis eda deildar 4 jafnein-
faldan hatt og ad skoda sidur
a netinu. ,Innleiding & kerfinu
er einfold par sem pad getur
tengst ollum algengustu bok-
haldskerfum sem eru i notkun
hja fyrirtzekjum 1 dag, eins og

""m

SKJASKOT BIZVISION Unnid er med nyja
hugbunadarlausn Télvubankans ad nafni
BizVision i gegnum vefvidmot og pvi haegt
ad nalgast upplysingar hvar sem madur
kemst & netid.

Navision, Axapta dsamt kerfum
fyrir AS/400,“ segja fosvarsmenn
Tolvubankans og benda & ad vid
innleidingu verdi pvi engin rosk-
un { vinnslu, pvi pbad komi inn
sem vidobot & svidi upplysinga-
synar.

Meodal fyrirtaekja og sveit-
arfélaga sem begar hafa tekid
i notkun BizVision eru BYKO,
Elko, Brimborg, Hisgagnahollin,
Industria, Hafnarfjardarbeer,
Koépavogsbeer, Reykjanesbeer.

Microsoft sektad enn a ny?

Framkveaemdastjérn Evrépusam-
bandsins varadi vid pvi undir lok
sidustu viku ad bandariski hug-
bunadarrisinn Microsoft gaeti att
yfir h6foi sér enn frekari sektir
vegna brota 4 samkeppnislogum
Evrépusambandsins.

Samkeppnisyfirvold ESB
sektudu Microsoft um 497 millj-
o6nir evra, jafnvirdi rdimra 43
milljarda kréna, vegna brota &
samkeppnislogum fyrir premur
arum sem folust i ad skilja ekki
margmidlunarspilarann Windows
Media Player fré styrikerfi fyrir-
teekisins.

Brotin ni fela i sér solu
Microsoft a4 upplysingum um
kéda Windows-styrikerfisins til
fyrirteekja sem purfa & honum ad
halda til ad geta samhaeft hugbtin-
ad sem bau framleida vid styri-
kerfi fra Microsoft. Telur ESB ad
Microsoft fari offari i gjaldtoku
vid s6lu 4 upplysingunum.

ISIoN

Upplysingakerfi fyrir stjornendur

STYRIKERFI
Samkeppnisyfirvold ESB sektudu hugbun-
adarrisann Microsoft um 43 milljarda kréna
arid 2004 fyrir ad skilja ekki myndspilara fra
styrikerfinu. Fyrirtaekid getur att yfir hofdi
sér frekari sektir.

WINDOWS XP

Verdi 4kvedid a0 sekta
Microsoft frekar getur fyrirteekio
att yfir hofdi sér allt ad priggja
milljéna evra sekt & degi hverj-
um, ad sogn bandariska dagblads-
ins Boston Globe. Pad svarar til
rimra 268 milljéna islenskra
kréna a dag.

Jonathan Todd, talsmadur
framkvemdastjérnarinnar, segir
greinilegt a0 Microsoft sé fyrir-
teeki sem vilji ekki 1ata segja sér
fyrir verkum. ,,pad er nég ad sja
hvernig forradamenn pess haga
sér gagnvart samkeppnisyfir-
vOoldum { 60rum léndum,” segir
hann.

Islandsprent
batir vid sig

Annabella Jésefsdéttir hefur
verid  rddin  til
Islandsprents sem
nyr starfsmadur i
soludeild til ad sinna
auknum verkefnum
fyrirteekisins. Hun
sér um samskipti
vid vidskiptavini, tilbodsgerd og
o6flun nyrra vidskiptavina.

Adur starfadi Annabella
sem sOlumadur umbida hja
Kassagerdinni, sinnti vidskipta-
vinum og hélt utan um pantanir
og verkefni, auk pess ad sja um
aaetlanagerod og verditreikninga,
ad bvi er fram kemur i tilkynn-
ingu.

Hja Islandsprenti starfa nud
brjatiu og fimm manns.
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VIDTAL

Reiknar med atburdanemendum

Professor Steven Eppinger fra Haskolanum i Boston er anagdur med nemendahopinn sem maetti honum i MPM-nami
Haskola Islands. Oli Kristjan Armannsson hitti Eppinger, sem er heimspekktur fyrir rannsoknir sinar og kenningar, og komst ad
pvi ad professorinn er godu vanur pegar kemur ad nemendum.

teven Eppinger, prof-
essor i vorupréun og
konrektor Sloan School
of Management hja
MIT-teeknihaskélanum {
Boston 1 Bandarikjunum, ték vel
i stutt spjall eftir kennslustund {
nyju MPM-nami Héskéla Islands
i Héaskolabiéi siddegis & fostu-
daginn var, jafnvel poétt hann
hefdi rétt verid ad kvedja nem-
endur. Kennslustundin var lifleg
og ljést a0 nemendurnir voru
hrifnir af pessum gestakennara
sinum. MPM er meistaranam {
verkefnastjérnun 4 svipudu stigi
og MBA, en skammstofunin
stendur fyrir Master of Project
Management. Um er ad rada
tveggja dra nam samhlida starfi
sem rekid er undir hatti verk-
freedideildar Haskodlans.

EKKI MIKID UM JAFNSERHAEFT NAM
Ekki er b6 ad undra ad Eppinger
hafi nad ad hrifa nemendurna,

enda heimspekktur freedimadur &
sinu svidi. Kenningar Eppingers
hafa valdid straumhvorfum {
hugmyndum manna um hvern-
ig mestum &rangri sé nad vid
préun voéru og pjénustu. Pa er
bok hans Product Design and
Development, sem hann skrifadi
med Karli T. Ulrich, grundvallar-
kennslurit i hundrudum héskéla
um heim allan, en hana gefur 1t
risabdkaforlagio McGraw-Hill og
er hin nu { sinni pridju dtgafu.
Rannséknir Eppingers sntdast
um ad beeta flékin vérupréunar-
ferli til ad stytta préunartimann.
Hann hefur verid { fararbroddi
i ad préa svokallada ,Design
Structure Matrix“ adferd vio
ad styra flékinni kerfishonnun.
Hann hefur skrifad yfir fimmtiu
visindagreinar i ritryndum tima-
ritum og radstefnum og hefur
hlotid margvislegar vidurkenn-
ingar fyrir storf sin, medal ann-
ars fyrir kennslu og frumkvoodla-
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i MIBRI KENNSLUSTUND Steven Eppinger, préfessor vid Sloan School of Management
vid MIT i Bandarikjunum, kenndi nemendum i nyju meistaranami vid Haskola Islands &

fostudag og laugardaginn var.

starf. Eppinger er sagdur hafa
verid sérlega otull 1 bverfraedi-
legum rannséknum og bannig
vikkad sjénarhdlinn i vorupréun
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MARKABURINN/ANTON
og skapad nyja bekkingu sem
nytt er af sterstu ionfyrirtaekj-
um heims.

»Er bér samt ekki sama po
a0 vid setjumst, ég er buinn
a0 standa vid tofluna i dégdda
stund,” segir Eppinger roélega.
Hann var enda ad ljika sinum
fyrsta kennsludegi hér a landi og
kvaddi nemendurna med peim
ordum ad hann hlakkadi til ad
hitta ba aftur ad morgni. ,,Er ann-
ars alvanalegt a0 hér sé kennt
4 laugardogum?“ spurdi hann
par sem nemendur téku saman
baekur sinar. ,Eda er pad sér-
staklega fyrir mig?“ Svarid var
ad { MPM-ndminu veeru timar 4
fostudogum.

I timanum hafdi verid farid
yfir ytarlegri hugtok tengd
verkefnastyringu med sérstakri
aherslu & verkfreaedi. ,,En par hef
ég bréad adferdir sem henta peim
anda verkefnastyringarinnar
sérstaklega vel,“ segir Eppinger.

En hvad dregur heimspekktan
freedimann & bord vido Eppinger
til Islands ad kenna? Hann vid-
urkennir ad vissulega hafi hann
nég ad gera vid kennslu heima
i Bandarikjunum sem og vids
vegar um heiminn. , Stadreyndin
er hins vegar su ad i heiminum er
ekki pad mikid um sérheeft nam
i verkefnastjéornun 4 bord vid
bad sem hér er bodid upp 4. bad
er nytt og hefur sina sérstéou,
pott bad sé ekki pad eina sinnar
tegundar 1 heiminum. DPetta er
lika teeknileg verkefnastjérnun
og ndmid hér midar vid verk-
fraeditengdan idnad og bar er ég
4 heimavelli.“ P4 segist Steven
Eppinger einnig gjarnan vilja
fara vida og deila fagpekkingu
med fraedimonnum annars stadar
ad. ,Pannig kynnir madur storf
sin med fleiri kennurum, nemend-
um og 6likum idngreinum. Svo er
petta lika einn patturinn 1 pvi ad
verda 4 endanum heimspekktur
freedimadur,” beetir hann vid og
hleer. ,Ntna hafa S0 manns hér
4 Islandi kynnst stéorfum minum
nanar og i pessum timum nota
bau békina sem ég skrifadi. Nina
hafa pau pvi teekifeeri til ad raeda
vid mig um rannséknir minar
sem ekki er minnst & { békinni.“

SMZEDIN EKKI ALLTAF TIL TRAFALA

Steven Eppinger var hér i sinni
fyrstu heimsékn og kvadst ekki
hafa mikinn tima afléogu til ad
skoda sig um. Hann var hins vegar
hrifinn af landinu pétt bad veeri
iskalt. ,Reyndar er vedrido ekki
O6svipad pvi sem gerist heima i
Boston, en ég held ni samt ad hér
sé vindasamara.“ Hann segir ad
pott heimsékn hans n1 til kennslu
hafi bara verid umsamin i petta
eina skipti, b4 sé alveg 1j6st ad
fjolskylda hans myndi kunna

a0 meta landid. ,Naest reyni ég
kannski ad hafa fjolskylduna
med mér og hef b4 heimséknina
ad sumri til.“

Hann segist hins vegar
margoft hafa komid til beedi
Svipjédar og Finnlands til ad
kenna og bpvi ekki alveg ékunn-
ugur Nordurléondum. Par segir
hann svo sem ekki mikinn mun
ad finna 4 nemendum, en vissu-
lega sé ekki liku saman ad jafna,
kennslu & Nordurléndum eda i
Japan, Koéreu, Kina, Italiu, Spani
og Bandarikjunum. ,bPad sem
hins vegar er einstakt vid nem-
endurna hér er ekki pjédernid
heldur sud stadreynd ad peir hafa
lagt fyrir sig verkefnastjéornunar-
nam i teekniidnadi. Slikum hépi
er ekki 6nytt ad fa ad kenna, enda
skilur petta félk stérf min og
astaedurnar sem ad baki liggja.
Sem slikir eru islensku nemend-
urnir tilkomumiklir, en betta er
nattirlega sérheeft meistaranam
og pvi gerir madur rad fyrir pvi
ad beir séu klarir. Svo er ég nu
ekki 6vanur klarum nemendum
heima fyrir vio MIT,“ segir hann,
en beetir um leid vid ad mikil
forréttindi séu ad fa teekifeeri til
ad vinna med jafnkldrum nem-
endum.

Eppinger segist hins vegar
ekki hafa kynnt sér islensk
fyrirteeki sérstaklega, en hefur
eftir nemendum sinum hér, sem
flestir hverjir eru vinnandi félk,
a0 peir buist vid ad geta nytt
sér kenningar hans beint i sinum
storfum. ,,Svo getur verid ad ég
hafi teekifeeri til ad vinna afram
med peim ad préun &kvedinna
hugmynda ef svo ber undir,“
segir hann og telur pvi ekki loku
skotid fyrir samstarf hans vid
islensk fyrirtaeki.

Af samraedum sinum vid nem-
endur hér segir Eppinger hins
vegar 1j6st ad smaum markadi
likt og hér geti fylgt kostir fyrir
margvislegan idnad og smaedin
purfi pvi ekki alltaf ad vera til
trafala. ,Hluti af pvi sem vid
reeddum voru einkaleyfi og hof-
undarréttur. Pad sem er dhuga-
vert hér er a0 vegna smaedar
markadarins hafa morg fyrirteki
sem skra einkaleyfi fyrir hug-
verkum sinum og framleidslu
vids vegar um heiminn sleppt
bvi ad skra einkaleyfi hér. Pad er
enda dyrt og skraningunni fylgir
nokkud umstang, en bpau velja
kannski einhver 30 til 40 16nd til
skraningarinnar. Hér rikir bvi
meira frelsi til ad hagnyta sér
uppfinningar annarra, sem lyst
er { smaatridum { einkaleyfinu
bar sem peer eru skradar. Forskot
fyrirteekja hér felst bvi { ad nyta
sér bessar upplysingar, en aud-
vitad bara 4 heimamarkadi. Sidan
begar einkaleyfid rennur 1t ba
eru bessi fyrirtaeki komin med
forskot & adra og buin ad leysa
margvisleg vandamdal tengd
framleidslu. Pannig geta bau
mun hradar hafid innreid sina
4 adra markadi med framleidslu
sina eda teekni.“ Somuleidis segir
hann Islendinga, sem og adra
Nordurlandabia, mjog heefa i ad
taka upp og hagnyta sér nyja
teekni. ,,Ekki veit ég hvort pad er
eitthvad innbyggt { menninguna,
eda af hverju betta gerist hradar
4 bessu svaedi. En vegna bess
hve neytendur og fyrirteki eru
viljug og g6d { ad nyta sér nyjustu
teekni verdur til alveg ddsamlegt
umhverfi til beedi taeknipréun og
markadssetningu. Petta held ég
ad eigi sérstaklega vio um far-
simateekni og margvislegar adrar
nyjungar.
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MEISTARANAMID KYNNT i HR Margrét Jonsdéttir, annar af tveimur forsté6dumdnnum
nys meistaranams i alpjédavidskiptum sem bodid verdur upp & i Haskolanum i Reykjavik i

haust, segir mikla aherslu verda lagda & tungumalanam.

MARKADURINN/ANTON

MA-nam i alpj60avioskiptum

Haskdlinn i Reykjavik eetlar a
naesta haustmisseri ad bjéda nem-
endum upp 4 nytt ndm 4 meist-
arastigi 1 alpjédavidskiptum.
Namid er sérsnidid fyrir metn-
adarfulla nemendur sem vilja na
starfsframa 4 alpjédavettvangi,
ad sogn forstbdumanna namsins.
Sjénum er sérstaklega beint ad
sérstokum markadssveedum auk
bess sem nemendur munu dvelja
eina onn & pridja misseri namsins
4 erlendri grund { pvi skyni ad
vikka sjondeildarhring peirra enn
frekar. Misserinu verdur ymist
varid i ndm vid erlendan haskola,
vid vinnu i islensku sendiradi
eda hja fyrirteeki med starfsemi
erlendis.

Margrét Jonsdoéttir, annar for-
stodumadur ndmsins 4 méti Joni
Ormi Halldérssyni, segir dvol
nemenda og busetu i 60ru landi
en 4 Islandi peim til tekna og vis-
adi til orda Jons Kr. Gislasonar,
starfsmannastjéra stodteekjafyr-
irteekisins Ossurar, ad ef hann
aetti a0 velja 4 milli tveggja ein-
staklinga og annar beirra hefdi
budid erlendis pa eetti hann ekki
i vandreedum med ad akveda
sig: ,,pad er forskot ad hafa buio
erlendis,” hafdi hun eftir Joni.

Néamid var somu-
leidis sérsnidio ad

sem vidkomandi dkvedur ad sér-
heefa sig i. Tungumadlakunnatta
er eitt helsta inntokuskilyrdio
fyrir ndminu en jafngildi stdd-
entspréofs 1 tungumadli er naud-
synlegt. Kunnétta i kinversku er
bar undanskilin.

Islenskir nemendur leera prja
tungumal & grunn- og framhalds-
skélagongu sinni. Kunnatta {
fyrstu tveimur tungumalunum
helst nokkud fram eftir aldri
en hafni 1 notkun bridja tungu-
mals daprast nokkuo eftir pvi
sem & lidur sé pvi ekki haldid
vid. Margrét, sem leiddi kennslu
i spaensku vid Haskéla Islands
4dur en hun fér yfir til Haskélans
i Reykjavik, segir heefni 1 bridja
tungumalinu enn til stadar pott
nemendur eigi { erfidleikum med
ad beita pvi i daglegu lifi. ,Pad
er parna ennpa, & harda drif-
inu,“ sagdi hin, benti & hofudio
og sagli drangursrikar kennslu-
adferdir verda notadar til ad
draga pekkinguna aftur fram.

VIDSKIPTAFRADI EKKI NAUDSYNLEG
Meistarandmid er opid 6llum sem
lokido hafa haskélandmi en nem-
endafjoldi er takmarkadur vid 60
manns. Ekki er naudsynlegt ad
nemendur hafi lokid
haskélamenntun &

" . MALID ER ROt
porfum atvinnu- ./ svidi vidskipta- eda
lifsins i samvinnu Al]o]oaa- hagfreedi  heldur
vid morg af helstu . o leitast Haskdlinn
utrasarfyrirteekjum VléSklptl i Reykjavik ekki

landsins og munu for-
stjérar peirra medal annars veita
nemendum af pekkingarbrunni
sinum auk bess sem stefnt er ad
bvi ad fa erlenda gestakennara til
landsins.

SKORTUR A FOLKI MED PEKKINGU
,,Haskdlinn { Reykjavik er frjésom
jord. Allt sem vid snertum verdur
ad blémi,“ sagdi Margrét og benti
4 a0 markmid namsins sé ad bua til
mjog heefa einstaklinga sem geti
unnid um allan heim. Nemendum
sem pessum muni opnast margar
dyr & alpjodavettvangi.

Margrét sagoi a fundi par sem
hin kynnti ndmid & ménudag
ad helstu hindranir Islendinga
veeru ekki af landfraedilegum eda
stjornmalalegum toga heldur af
pbekkingarfraedilegum. Med nédm-
inu verdur unnio ad pvi ad hrinda
hindrunum fra og opnanemendum
dyr beint inn i erlent vidskiptalif,
ekki sist pegar tungumélakunn-
attan er ekki lengur fjotur um fo6t.
,,bad er skortur a félki sem hefur
bekkingu, por og imyndunarafl til
ad sigla inn 4 nyja markaoi,“ sagdi
Margrét og beetti vid ad markmid
haskdlans veeri ad framleida félk
sem betta. Til ad auka enn frekar
a erlendu tilfinninguna mun 611
kennsla fara fram & ensku.

AHERSLA A TUNGUMALAKUNNATTU
Til ad hnykkja enn betur & sér-
freedikunnattu nemendanna er
hluti ndmsins tungumalanam og
geta beir sem dkveda ad setjast
4 skolabekk valio & milli pess ad
leera fronsku, spaensku, bysku
eda kinversku.

A0 sOogn Margrétar munu
allir nemendur taka stoduprof i
upphafi ndms og ljika naminu,
sem varir i fjogur misseri, med
alpjoolegt préof i pvi tungumali

sidur eftir bvi ad fa
folk til naAms sem hefur menntad
sig i félags-, hug- eda raunvisind-
um. Margrét sagodi blondu sem
slika geta bodid upp & 60ruvisi
nalgun & viofangsefnin. Og nem-
endum sem skortir pekkingu &
akademiskri hlid vidskiptafraed-
anna gefst kostur 4 ad afla sér
naudsynlegrar grunnbpekkingar
innan HR a0ur en ndm hefst, ad
sogn Margrétar.

,beir sem koma dr 00rum
greinum koma idulega tir atvinnu-
lifinu og hafa aflad sér pekkingar
4 vidskiptalifinu,“ sagodi hin og
benti 4 ad peir sem hafa adra
menntun ad baki en vidskipta- og
hagfreedi hafi oftar en ekki verid
i nokkur ar 4 atvinnumarkaodi
og flytja med sér annars konar
bekkingu inn i ndmid.

NAM FYRIR ALLA

NG pegar er buid ad opna
fyrir umséknir i meistaranam
i alpjédavioskiptum vido HR.
Dbad tekur fjoérar annir, tvo Aar,
og geta nemendur valid hvort
beir stunda fullt ndm eda taka
bad medfram daglegri vinnu en
kennsla fer fram alla morgna
fyrstu brja daga vikunnar auk
bess sem kennt verdur tveer til
brjar helgar 4 misseri.

Margrét sagdi bpad yfirleitt
ekki vandkveedum bundid ad
fara 1 ndAm sem betta medfram
vinnu. Stjérnendur stydji starfs-
folk sitt fremur en letji til ndms
enda horfi peir fremur til afkasta
starfsfélks en til vidveru 4 vinnu-
stad. Og fleiri kostir fylgja bvi
fyrir stjérnendur fyrirteekja ao
stydja starfsfolk sitt til frek-
ara nams. ,Peir sem fjarfesta
i starfsmonnum sinum f4 heef-
ari og anzegdari starfsmenn til
baka,“ sagdi Margrét.

FYRST 0G SiDAST

Holmfridur Helga Sigurdardottir

1 T el e
KATHLEEN CHEONG ARKITEKT Kathleen telur a8 pad myndi gagnast baedi Astraliu og islandi ad koma & samstarfi um ad hleypa ungu
folki inn & vinnumarkadi landanna um takmarkadan tima. MARKADURINN/GVA

Margt likt med Astraliu og Islandi

starfsmenn, bar af fjérir Islendingar. Astralar
og Islendingar eiga, pratt fyrir takmorkud sam-
skipti, ymislegt sameiginlegt. Badar bjodir elska
sitt lambakjot, fiskveidar eru bddum mikilvegar
og nattdiran er pad sem trekkir ad dtlendinga. Ekki
ma gleyma bvi ad londin eiga sér baedi fastan sess
4 hamingjulistunum fraegu sem gefa til kynna ad
ibdar landanna séu sattari vid 1ifid en adrir 1 pess-
um heimi.
Kathleen detta engar sérstakar islenskar vorur
i hug sem Astralir myndu falla fyrir. Pad er heldur
ekkert sérstakt frd Astraliu sem hin heldur ad
myndi eiga upp 4 pallbordid hja Islendingum, pétt
hin sjalf sakni ymissa hluta sem hin
6lst upp vid. Pad sem hin telur
hins vegar ad myndi gagnast
badum bjédum og vera
g60ur grundvollur fyrir
auknum samskiptum
veeri ad koma 4 sam-
starfi um ad hleypa
ungu félki inn & vinnu-
markadi landanna um
takmarkadan tima. ,, Astralia
4 1 sliku samstarfi vid nokkur
16nd, medal annars vid Danmoérku og
Svipjo0, og bad hefur gefist mjog vel. Petta myndi
sérstaklega gagnast Islendingum og Astrélum par
sem betta eru pjédir sem vita mjog litid hvor um
adra en hafa svo margt sameiginlegt.“
. Ekkert samstarf af bessu tagi er vio 1y0i & milli
Islands og Astraliu. Ungu islensku félki er pvi
ekki heimilt a0 vinna fyrir sér {
Astraliu nema med bpvi ad fara
i langt og kostnadarsamt ferli.
Somu ségu er ad segja um Astrali
sem hafa hug 4 a0 koma hingad
til lands og vinna { takmarkadan
tima.

athleen Cheong 6lst upp i Sydney i
Astralfu. Par bjé htn allt par til hiin hafdi
lokid haskoélandmi i arkitektir og hafid
sinn starfsferil. P4 vatt hin kveedi sinu i
ross og akvad ao taka ad sér sjalfbooa-
lidastorf 1 60rum londum og f4 auknar hugmyndir
og dypka pannig starfsferil sinn.

Um skeid vann Kathleen i Sankti Pétursborg

og ferdadist svo um hin ymsu l6nd { Evrdpu.
I Lettlandi kynntist hin Islendingnum Kristjani
Inga Sveinssyni vélfreedingi, sem taldi hana &
ad koma med sér til Islands. Hin 1ét sannfzerast
en afréd pé ad koma ekki fyrr en hin hefoi lokid
ferdalaginu. HéIt hin svo alla leid til
Vestur-Afriku par sem hidn var
vid sjalfbodastorf i Gana. A0
pvi loknu, arid 2002, kom
hiin til fslands. A peim
tima var litid frambod
af storfum hér & landi
svo hin staldradi stutt
vid og foér aftur heim til
Astraliu. Tveimur arum
sidar, pegar atvinnuastand-
i0 hafoi skanad, sneri hin aftur.
Hun fékk fljétt starf vio heefi & Yrki,
litilli arkitektastofu i hrodum vexti. Hin segist
lansom ad starfa vid arkitektir par sem fagid sé
stundad 4 svipadan hatt um allan heim. ,bad er til-
télulega nytilkomid ad haegt sé ad leera arkitektir
4 Islandi. Pad pyoir ao flestir arkitektar & Islandi
hafa hlotid menntun sina erlendis. Pess vegna
var engin hindrun fyrir mig ad
hafa &stralska gradu. Hins vegar
hamlar {islenskukunnéttan mér
i vissum adsteedum en ég er ad
vinna { pvi mali!“

ASTRALIA
Mannfjéldi: 20,3 milljonir
Hagvadxtur: 2,8 présent
Verdbdlga: 3,8 prosent
Atvinnuleysi: 4,9 prosent
Gjaldmidill: 1 astralskur dalur = 52 islenskar krénur
Heimild: The World Fact Book.
Bradabirgdatdlur fyrir 2006.

FRODLEIKSMOLAR

I Astraliu ...

... er tolud enska sem d margan

SAMSKIPTIN AF SKORNUM
SKAMMTI
Litil hefd er fyrir vidskiptum
milli fslands og Astraliu. I fyrra
voru fluttar vorur fra Islandi
til Astraliu fyrir 266 milljénir
kréna samkveemt upplysingum
fra Hagstofunni. Padan og hing-
ad voru fluttar vorur fyrir 487
milljénir kréna. Engan skyldi
undra ad voruskiptin skuli ekki
vera meiri en petta. Pad tekur 24
tima ad fljiga milli landanna. Er
bé ekki meodtalinn timinn sem fer
i millilendingar og bid 4 flugvoll-
um. Pad er pvi sennilega badum
lIondum { hag ad versla frekar
vid onnur 16nd sem liggja peim
landfreedilega neer.

bétt pau séu f4, islensku
fyrirteekin sem hafa teygt sig
svo langt { trdsinni ad pau eru
komin alla leid hinu megin &
hnoéttinn, eru bau til. Marel er
eitt peirra. Fyrirteekio hefur 4tt
i vidskiptum { Astraliu { tuttugu ar. Fyrir um fimm
arum var skrifstofa sett upp i landinu en undir hana
heyrir lika Nyja-Sjaland. Par vinna um fimmtan

hdt er einstok. Astralir nota morg

AFSLAPPAPRI VINNUMENNING A
iSLANDI

Timastjérnun er ad mati Kathleen
meira atridi i Astraliu en 4 Islandi,
ekki sist vegna bess tima sem pad
tekur a0 komast 4 milli stada i
stérborgunum par. ,,I Astraliu ték
bad eitt ad komast i vinnuna mig
klukkutima 4 medan pad tekur
mig fimm mindtur hér. bad er stér
kostur.“ Kathleen kann lifinu hér &
landi 4geetlega en saknar b6 margs
a0 heiman. Fyrst og fremst er pad
einsleitnin og einheefnin sem fer
fyrir brjéstio 4 henni. Henni bykir
matvorudrval 1itid bétt hin finni
stundum vorur sem hana skortir
i asiskum verslunum. b4 finnst
henni mannlifid nokkud einhaeft
hér, enda von afar fjolpjéolegu
umbhverfi. ,,I pvi umhverfi sem ég
Olst upp i var ekkert tiltokumal
ao lita 6druvisi Ut en adrir { kring.
Pannig er bad til deemis mjog 6edlilegt i minum
huga ad kalla annad félk dtlendinga, eins og hér er
gert, pott pad liti 60ruvisi it en ég.“

slanguryrdi sem hljoma jafuvel
Sframandi i eyrum folks fra 6drum
enskumelandi pjéoum.

... pryda raudkengiiran og fuglinn
emili skjaldarmerki pjédarinnar.
Dyrin, sem finnast einungis {
Astraliu, geta hvorugt gengid
aftur a bak. Dau eru pvi tiknren
Sfyrir framfarir og tregdu vid ad
lata undan.

... tdknar ofugt fridartakn (visi-
fingur og langatong reist og hinir
fingurnir klemmdir saman og
snita ad likamanum) pad sama

og ad gefa longutong hér.
A
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Geeti lan i erlendri mynt

verid lausnin?

SPRON Myntlan eru veitt til kaupa, framkveemda eda endurfjarmoégnunar

a ibudarhusnaedi eda atvinnuhtsnaedi. Unnt er ad taka fullt SPRON Myntlan
eda blandad lan par sem helmingur lansins er myntlan og hinn helmingurinn
i islenskum krénum.

Upplysingar i naesta utibui SPRON i sima 550 1200,
i pjonustuveri i sima 550 1400 eda a spron.is
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MARKADURINN

SIMANUMER MARKADARINS: 550 5000, fax: 550 5099 Ritstjérn: 550 5005, fax: 550 5006, ritstjorn@markadurinn.is DREIFING: dreifing@posthusid.is Auglysingadeild: auglysingar@markadurinn.is Veffang: visir.is

Sparisj6di Vestfjarda og nam
hann 800 milljénum kréna.

BANKAHOLFID 9 milljarda kréna hagnadur Actavis i fyrra. 2 7 6 6 O/ aukning hagnadar i fyrra hja 6 9 milljarda krona tap 365 hf. & sidasta ari.
I O I

Haskolaprof i
nisku

:A Deiglunni.com er oft ad finna
,skemmtilegar greinar. Par er
;samankominn hépur frjalslyndra
10g velmenntadra ungmenna sem
:tekst oft 4 tidum ad bregda frjou
,Sjénarhorni 4 hin ymsu mal-
jefni lidandi stundar { bland vid
thin sem glima parf vid & skala
:eiliféarinnar. A Deiglunni er ad
finna ntina grein eftir Magnus
bor Torfason, doktorsnema vid
iColumbia Business School. Par
'fjallar hann um nytjahdmork-
:un og bendir 4 ad rannséknir
;syni ad hagfresedingar sem eru
isérfraedingar i nytjahamorkun
'hagi sér i samraemi vid pekkingu
:sina. Pbannig gefi hagfraediprof-
,essorar minna til gédgerdarmala
ien professorar i 60rum greinum
'og hagfraedinemar hegodi sér a
:eigingjarnari hatt en nemendur
,annarra greina.

i Magnits Pér bendir 4 a0 betta
lgeti verid innlegg i pad hvort
:skattleggja eigi eda styrkja ndm
1 hagfreedi. Hann bendir p6 a
1a0 hann sé ekki hlynntur sér-
Istokum skatti a4 hagfreedinga,
lenda séu jékveed ytri ahrif af
;hagfreedimenntun stérum meiri
ien bau neikveaedu.
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. Ordugleikar
[Eitthvad virdist nafnbreyt-
,ing sameinadra sparisj6da
iHafnfirdinga og vélstjéra hafa
'fario fram hja sumum vidskipta-
:vinum. A laugardaginn var nytt
,nafn, Byr - sparisjédur, og merki
ikynnt. A manudegi heyrdist hins
lvegar af vidskiptavini sem kom
'inn i sinn gamla sparisjéd og

’
:stoppa(’ii hissa vid. ,,E... er betta
iekki ennpa banki?“ spurdi sd
log fékk frekar breytulegt til-

'svar um ad vist veeri pad svo.
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,Spurningin hafdi heyrst oftar

yum daginn. Heldur virtist starfs- A‘D D AE N D AKL | B B I
istilkan breytt a4 vangaveltum °

:um nytt nafn og kvadst hafa
Iheyrt margar ﬁ.tgé.fur _yfir Qag-
jinn pegar sami vidskiptavinur

i G S S e e 100 MILUONIR LASERJET PRENTARA HAFA TRYGGT STORA
(08 8 netagert OG SMAA SIGRA A SKRIFSTOFUGONGUM UM ALLAN HEIM!

Litbrigdi ardsins

'Breska bladid Sunday Times Pad eru margar gédar dsteedur fyrir brosum & andlitum HP LaserJet notenda. Ein af peim er si ad peir vita ad peir geta
‘hefur um langt skeid efnt til stélad & prentarann. | 23 &r hefur HP sett vidmidid i rekstaréryggi, nyskdpun, pjénustu og notendavaenleika. | stuttu mdli
ivirtrar keppni i vatnslitamal- sagt hefur HP verid i forystu i prentarateekni sem tryggir ad vidskiptavinir okkar f& sem besta nytingu Gt Gr prenturum og
'un. Slikum keppnum hefur farid sem mest fyrir peninginn. Kynntu pér einstaka eiginleika HP Laseret prentaranna og mismunandi kosti pess ad vera med

fekkandi og vigi hinnar hér- hdgaedaprentara & skrifstofunni pinni. Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur strax i dag. Vid erum viss um ad po verdur fyrr

.nékva?mu og héfstilltu listar en varir ordinn hluti af heimsins staersta adddendaklibbi.
ivatnslitamalunar falla hvert af

:ééru. bad eru fleiri vigi sem
falla, pvi kepppnin heitir ekki 4 A

lengur The Sunday Times NU ERU VALDIR HP LASERJET PRENTARAR A TILBODSVERDI
iWatercolour Competition, held-
'ur The Kaupthing Singer and
Friedlander/Sunday  Times

Watercolour Competition. . , .
\Verdlaunin eru ekki af verri end- Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur OPIN KERFI
‘anum, um fjérar milljénir kréna og kynntu pér einstaka HP LaserJet prentara

:til sigurvegarans. Spurning
;hvort sedlagraent verdi liturinn
i ar.
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Nyr heimur
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Rekstarfélag sjodsins er Rekstarfélag SPRON. Utbodslysingu ma nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.
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