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Exista

Sampo er upphaf-

i0 a0 samruna a
Nordurlondunu

Enn streyma

L4 4 14
innlan 1 LI
Innlagnir fré breskum fjarfest-
um halda afram ad streyma
inn 4 Icesave, innldnsreikninga
Landsbankans 4 netinu. N hafa
54 pusund vidskiptavinir opnad
Icesave-reikninga eftir ad verk-
efninu var ytt dr vor 10. oktéber
sidastlidinn. Alls nema innldn nd
um 1.650 milljonum punda sem
eru um 220 milljardar kréna. Fra
aramétum hefur bankinn tekid
4 moéti um bremur milljoroum
kréna i nyjum innldnum & degi

hverjum.

Innlédnin stydja vio aframhald-
andi voxt bankans og auka lausa-
fé hans.

Sigurjén P. Arnason, banka-
stjéri Landsbankans, segir {
vidtali vid Markadinn { dag ad
Icesave hafi ordid til begar leit-
ad var a0 framtidarlausn & fjar-
mognun bankans eftir bad umrét
sem vard 4 innlendum fjarmala-
markadi i fyrra. - epa/ sja bls. 12-13

Afkoma Marel
undir spam

Marel tapadi halfri milljon evra
4 lokafjoroungi sidasta ars sam-
kveemt uppgjori sem birt var
i geer. Tapid nemur rdmum 44
milljénum kréna.

Sala & arsfjéoroungnum tvo-
faldadist engu ad sidur midad
vid sama timabil &rid 4dur. Sala
arsins jokst um 61,7 présent fra
arinu 2005.

Hagnaour arsins 2006 var hins
vegar 159.000 evrur midad vid 5,7
milljénir evra arid aour.

Hordur Arnarson forstjori
segir arid hafa verid vidburoda-
rikt og markast af metnadarfullri
stefnumorkun um prefoldun fyr-
irteekisins i staerd. Keypt voru
tvo fyrirteeki sem gerdu ad sogn
Haroar Marel leidandi félag &
sinu svidi. Umfangsmikil sam-
peetting er sogd hafa gengid vel
og sé 1 samrzemi vid daetlanir.

Hordur segir ad nast muni
leekkun kostnadar & flestum svid-
um i rekstri félagsins, solu- og
markadskerfi styrkist og ad fjoldi
nyrra vara 4 markad 4 ari hverju
eigi eftir a0 tvofaldast. - 6ka

Finnland heillar | Fjarmalafyrir-
teekid Exista hefur tryggt sér
rimlega 1S prosenta hlut i finnska
tryggingafélaginu Sampo. Aatlad
medalverd var 20,5 evrur a hlut
sem jafngildir pvi ad kaupverd
nemi um 170 milljéroum kréna.

Obreyttlr vextir | Sedlabanki
Islands akvad 4 fimmtudag ad
halda styrivoxtum o6breyttum 1
14,25 présentum. Davio Oddsson
sedlabankastjori sagdi verdbolgu
hafa hjadnad en sagdi bankann
haekka vexti versni horfurnar.
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imynd islands | fsland lenti
19. szeti par sem styrkur imynd-
ar landsins { alpjodlegu samhengi
var mealdur. A listanum voru 35S
l6nd og Island bvi rétt undir meo-
altalinu. 30.000 manns téku patt
i konnuninni, sem kynnt var &
Vidskiptabingi.

Odyr pjonusta | Heildarpjénustu-
gjold vidskiptavina banka eru ad
medaltali 62 présentum heerri i
Danmorku, Svipj6d og Noregi en
hér 4 landi, ad pvi er fram kemur {
kynningu fra Landsbankanum.

Taka lan | Fjarfestingafélagio
Mileston ehf. gekk fra lanasamn-
ingi vid alpjédlega fjarfestinga-
bankann Morgan Stanley um toku
lans fyrir 16,5 milljarda kréna til
briggja dra. Lanio er veitt { tengsl-
um vid endurfjarmognun félags-
ins sem medal annars 4 trygginga-
félagio Sjova hf.

Heerri verdbolga 1| visitala
neysluverds haekkaodi um 0,41 pré-
sentustig fra sidasta manudi og
jafngildir pad pvi ad verdbdlga
sidastliona 12 manudi meelist 7,4
présent, samkveemt ttreikningum
Hagstofunnar.

Skoda samruna | Stjérnir VSB
fjarfestingarbanka hf. og fjarfest-
ingafélagsins FSP hf. hafa dkvedio
a0 hefja vidreedur um samruna
félaganna.
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Asta Kristjansdottir
Eskimo stefnir ad
fataframleidslu
undir eigin merki e

Med lykllst du a
fjarmalamarkaoi

Citigroup lanadi Exista 70 milljarda krona til kaupanna i
Sampo. Exista feer 9,6 milljarda i ard & naestunni eftir ad
finnska félagio greindi fra afkomutdlum sidasta ars.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Kaup Exista & 15,48 présenta hlut i finnska fjar-
malafyrirtaekinu Sampo Group, stersta trygg-
ingafélagi Nordurlanda, setur tvieykid Exista og
Kaupbing 1 lykilstodu & norreenum fjarmélamark-
adi a0 mati sérfraedinga. Exista, sem er steersti
hluthafinn { Kaupbingi og lika i Sampo, setlar med
pessum kaupum ad setja sig i lykilstijéu fyrir pa
samrunahrinu sem fyrlrs_]aanleg er & norraenum
fjadrmalamorkudum, beaedi i bankakerfinu og &
tryggingamarkadi.

Sampo 4 bessa stundina fimm milljarda evra
(440 milljarda kréna) i lausafé. ,Vid holdum ad
pbad sé haegt ad nota petta reioufé til gédra verka
.. segir Lydur Gudmundsson, stjérnarformadur
Exista.

Senska rikio stefnir ad sélu 4 fimmtungs-
hlut sinum i Nordea, steersta fjarmalafyrirteeki
Nordurlanda, og etti Sampo ad geta keypt pann
hlut ef svo ber vid, en stjérnendur finnska félags-
ins hafa lyst yfir dhuga sinum & hlutnum. Einnig
geeti svo farid ad Sampo hefdi dhuga 4 kaupum &
tryggingafélaginu Storebrand i Noregi par sem
Kaupping er medal steerstu hluthafa.

Exista sjalft hefur mikla fjarhagslega burdi til

frekari fjarfestinga 4 Nordurlandamarkadi og ekki
er talid dliklegt ad félagio hafi ahuga 4 ad kaupa
meira i Sampo til ad styrkja stodu sina. Samkvaemt
heimildum Markadarins fékk Exista 70 milljarda
kroéna lan fra Citigroup til kaupa 4 11,1 présenta
hlut 1 Sampo 1 sidustu viku.

Stjérn Sampo leggur til ad greiddar verdi 1,2 evrur
i ard & hvern hlut fyrir sidasta rekstrarar. Exista
feer pvi ad 6llum likindum 9,6 milljarda kréna ard
ivasann. Heildarardgreidsla arsins nemur pvi rétt
teepum 62 milljoroum kréna.

Sampo hagnadist um 1.353 milljénir evra fyrir
skatta { fyrra, um 120 milljardar kréna. Hagnadur
fyrir skatt jokst um 4,5 présent & milli dra og
nam ardsemi eigin fjar 22,6 présentum. Hreinar
fjarfestingatekjur ndmu 31,7 milljoroum kréna
og drégust saman um 22 présent. Samsett hlutfall
tjonakostnadar og rekstrarkostnadar af trygg-
ingastarfsemi var 89 présent sem er mun laegra
hlutfall en pekkist hér 4 landi.

I névember seldi Sampo bankastarfsemi sina
fyrir 360 milljarda kréna. Nam soéluhagnadur um
bad bil 256 milljéroum kréna sem verdur békfaerdur
a fyrsta fjéroungi pessa ars. I Morgunkorni Glitnis
kemur fram a0 par sem Exista gerir Sampo-bréfin
upp med hlutdeildaraoferd, en ekki 4 markads-
gengi, verdi hlutdeild félagsins fjorutiu milljardar
kréna i fyrrgreindum séluhagnadi. Sja bls. 10

VerOmaeti fjarmalafyrirtaekja
eykst um 300 milljarda

Virdi fjarmalafyrirteekja og fjar-
festingarfélaga i Kauphollinni
hefur vaxid yfir 300 milljarda
krona fra aramétum i kjolfar
mikilla heekkana 4 hlutabréfum
pessara félaga pad sem af er
ari.

Hezekkanirnar eru raktar til
ageetra arsuppgjora, frétta af
kaupum i finnsku fjarmalafyrir-
teekjunum FIM Group og Sampo

Group og veentinga um afram-
haldandi ytri voxt islensku
bankanna.

Vio lokun markada d manudag-
inn hafdi verdmeeti Kauppings,
steersta félagsins & markadi,
aukist um 107 milljaréa kréna
fra aramétum. Landsbankinn
kemur neestur med S6 millj-
arda aukningu markadsvirdis og
Exista med taepan S1 milljaro.

A ménudaginn hafdi ekkert
bessara  fjarmalafyrirtekja
haekkad meira en Exista, sem
var med 21 présents haekkun, en
Landsbankinn kom bar neestur
4 eftir med yfir nitjdn présenta
gengishaekkun.

Aframhaldandi haekkun
vard 4 markadi 4 pridjudaginn
og jokst par med markadsvirdi
bessara fyrirtzekja. - epa

12055

Markmid
Peningabréfa er ad na
heerri avoxtun en millibanka-
markadur og gjaldeyrisreikningar.
Enginn munur er @

kaup- og sélugengi.

Peningabref

Landsbankans

*Nafnavoxtun & arsgrundvelli fra 3. jantar -

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verdbréfasjodi og fjarfestingarsjoai. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [dgunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sj6dina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjodum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is

1. februar 2007
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EETOEITE Auknar valdheimildir kalla a kaerunefnd

Vika  Fra aramotum

365 5%  -17%
Actavis 0% 9%
Alfesca 2% 1%
Atlantic Petroleum 6%  11%
Atorka Group 0% 2%
Bakkavor 0% %
FL Group 1% 17%
Glitnir 2%  12%
Hf. Eimskipafélagio -3%  -6%
Kaupping 3% 17%
Landsbankinn 4%  19%
Marel 0% -5%
Mosaic Fashions 0% -6%
Straumur 1% 10%
Ossur 3% 6%

Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn

I 1j6si aukinna valdheimilda
Fjarmalaeftirlitsins sem frum-
varp til laga um vidurlég vid brot-
um 4 fjarmélamarkadi felur i sér
etti ad endurvekja keerunefnd.
betta kom fram i mali Gunnars
Vidars, forstédumanns 16gfraedi-
rddgjafar Landsbanka Islands
4 morgunverdarfundi Samtaka
atvinnulifsins og Samtaka fjar-
malafyrirteekja um vidurlog vio
efnahagsbrotum & Grand hételi 1
Reykjavik 1 geer.

Gunnar Vidar bendir & ad
Fjarmalaeftirlitinu sé eetlad ad
taka patt i samningu laga, taka
patt i samningu reglugerda,
semja reglur og tilmeeli, hafa

e iy
A MORGUNVERDARFUNDI Vel var maett
4 morgunverdarfund Samtaka atvinnulifs-
ins og Samtaka fjarmalafyrirteekja & Grand
hételi i geer. MARKABURINN/GVA
eftirlit med framkveemd laga,
reglugerda og reglna og rannsaka
brot, auk pess sem bvi sé eetlad

Vilhjalmur Egilsson, fram-
kvaemdastjori SA, setti fundinn
og styroi honum, sem og fyr-
irspurnum og umraedum eftir
hann. Einnig fluttu erindi Lara S.
Larusdoéttir, skrifstofustjori i idn-
adar- og vidskiptardaduneyti, sem
fjalladi um frumvarp til laga um
breytingu & samkeppnislogum og
Aslaug Arnadéttir, 10gfraedingur
i sama rédduneyti, sem fjalladi um
frumvarp til laga um vidurlog vio
brotum & fjarmalamarkadi. Pa
var einnig med framsogu Gudrin

battaskil
Milestone

Milestone hefur fengid 16,5 millj-
arda kréna lan til priggja ara fra
fjarfestingabankanum Morgan
Stanley. Um er a0 reeda lan vegna
endurfjarmognunar fyrirtaekisins
4 lani vegna kaupa a Sjova. Auk
Sjovar liggja helstu eignarhlutir
Milestone { fimmtungshlut i Glitni
og 85 prosenta hlut i Askar Capital
fjarfestingabanka.

Gudmundur Olason, forstjori
Milestone, segir fjarmognunina

a0 deema. Hann segir frumvarpid
b6 almennt séd komid i dseettan-
legt horf, p6tt gagnrynivert hafi

verid hvernig a0 pvi var stadid. keppnislogum.

Bjork Bjarnadoéttir,
hja Samtokum atvinnulifsins og
raeddi vidurlog vid brotum a sam-

logmadur | mikla vidurkenningu fyrir félag-

i0 sem mun skila sér i skyrari
aherslum auk jakvaedra ahrifa a

rekstur og efnahag. - epa

Priggja
hagnadur

milljarda

Eik Bank

Skraning a ICEX fyrirhugud a fyrri hluta arsins.

Fereyska fjarmalafyrirtekid
Eik Bank Group, sem 4dur nefnd-
ist Foroya Sparikassi, skiladi um
briggja milljarda kréna hagnadi
4 sidasta ari sem er tvofalt betri
afkoma en arid adur. Eik Bank
er stersti stofnfjareigandinn {
SPRON en islenskir fjarfestar
eru atkveedamiklir 1 eigenda-
hépi fereyska bankans eins og
Markadurinn hefur greint fra.
Ardsemi eiginfjar var um 27,3
présent samanborid vid 15,3 pré-
sent arid 200S. Hreinar rekstrar-
tekjur bankans ndmu 4,5 millj-
oroum krona og haekkudu um 28

présent & milli ara.

Medal tekna & sidasta ari var
160 milljéna kréna ardgreidsla
fra SPRON. Eignir bankans voru
140 milljardar kréna i arslok.

Stjérnendur félagsins boda
skrdningu bankans i Kauphdll
Islands og & faereyska vero-
bréfamarkadinn & fyrri hluta
pessa ars. Utlit er fyrir gott
ar ad mati stjornenda bankans
sem reikna med ad hagnadur
hans verdi um brir milljardar
kréna fyrir skatta, ardgreidslur
og breytingar 4 verdmeeti eigna-
hluta. - epa

VBS og FSP rada
samruna félaganna

Stefnt ad nidurstodu fyrir paska.

Stjornir VBS fjarfestingarbanka
hf. og fjarfestingafélagsins FSP
hf. hafa dkvedid ad hefja vidraed-
ur um samruna félaganna, ad
bvi er fram kemur i tilkynningu
beirra til Kauphallarinnar.

VBS fjarfestingarbanki er i
eigu 80 hluthafa en FSP er fjar-
festingafélag i eigu sparisjoda og
sparisjéoatendra félaga. Fram
kemur ad stefnt sé ad nidurstodu
vioraedna eins fljoétt og verda
megi. Af pessum asteedum hefur
adalfundi VBS fjarfestingabanka,
sem atti ad vera 23. pessa manad-
ar, verio frestad.

,Komi til samruna félaganna
verdur til nytt afl & fjarmala-
markadi med fjolbreytta starf-
semi og verdmeet tengsl vid vio-
skiptavini og hluthafa,“ segja
félogin.

,Vi0 eetlum okkur tiltélu-
lega stuttan tima i petta,” segir
Kjartan Broddi Bragason, fram-
kvemdastjori FSP, og gerir rao
fyrir ad 1 1j6s komi fyrir paska
hvort félogin renni saman. Hann
aréttar pé ad ekkert sé heegt ad
gefa sér fyrirfram i peim efnum
hvort nidurstada vidrseednanna
verdi & pa leid ad stjornir félag-
anna treysti sér til ad meela med
samruna beirra vid hluthafa 4
adalfundi. ,En menn faeru nétt-
drlega ekki af stad i petta nema
ad peir teldu af bvi einhvern
avinning.“ Hann segir klarlega
samlegdardhrif sem heegt veeri
ad nd fram med samrunanum,
par sem félogin hafi ad nokkru
starfad 4 6likum svidum auk pess
sem eigendahdpurinn efldist.

- 6ka

Actavis kaupir lyfja-
verksmidju a Indlandi

Kaup Actavis a sérhafdri indverskri lyfjaverksmidju eru ad
sogn stjornenda félagsins mikilvaegt skref til ad draga ar
framleidslukostnadi og auka stjorn a framleidsluferlinu.

Holmfridur Helga Sigurdardattir
skrifar

Actavis hefur keypt indverska lyfjaverksmidju sér-
haefda i framleidslu 4 virkum lyfjaefnum, peim hluta
lyfja sem styrir virkni peirra. Seljandi verksmidjunn-
ar er indverska lyfjafyrirteekid Sanmar Speciality
Chemicals. Kaupverd verksmidjunnar er ekki gefid
upp.

I verksmidjunni, sem er i nand vid borgina Chennai
i Sudur-Indlandi, eru framleidd fimmtan virk efni, auk
bess sem unnid er ad préun rimlega tiu til viobétar.
Pad eru um pad bil fimmtan présent af heildarfjolda
lyfja i préun hja samstaedunni.

Undanfarin ar hefur framleidsla verksmidjunnar
verio seld til Bandarikjanna og Evrépu. Solu til pridja
adila verdur haldid afram auk pess sem verksmidjan
mun framleida hréefni fyrir hluta af peim fullbtinu
lyfjum sem Actavis er pegar med 1 préun. bau lyf er
radgert ad setja & markad & naestu arum.

Alls hefur Actavis nud yfir prjatiu virk lyfjaefni i
bréun. Med kaupunum styrkir félagid framleidslu-
getu sina verulega & bvi svidi. Pad segja stjérnendur
félagsins mikilveegt skref ad pvi markmidi ad leekka
framleidslukostnad og hafa aukna stjéorn a4 fram-
leidsluferlinu. Um helmingur af framleidslukostnadi
félagsins fellur til vegna kaupa & virkum lyfjaefn-
um.

Stjérnendur Actavis kynntu 1 gaermorgun kaup-
in og framtidaraeetlanir félagsins 4 Indlandi fyrir
starfsfélki Actavis 4 Indlandi. Vid bad teekifeeri sagdi
Roébert Wessman, forstjéri Actavis, ad frekari yfir-
toku félagsins 4 Indlandi sé ekki ad veenta i brad, enda
hafi pbad ndd g6dri stéou 4 beim svidum framleidslu-
ferlisins sem 16gd var dhersla 4. Nu verdi aukio fjar-
magn lagt i ad efla frekar pa starfsemi sem félagio
hefur pegar i landinu. Medal annars er daetlad ad auka
framleidslugetu lyfjaverksmidjunnar Grandix, sem
Actavis keypti 1 desember, tir 600 milljonum taflna {

-
i 4 Fi
ROBERT WESSMAN Forstjéri Actavis kynnti kaupin & Grandix i

grennd vid borgina Chennai i Sudur-Indlandi i geer og sagdi ad med
kaupunum veeri ad sinni lokid yfirtékum Actavis i landinu.

fjéra milljarda tafla. Auk pess verdur fjarfest i lyfja-
verksmidju Sanmar. A naestu &rum stefnir félagio ad
bvi ad fjarfesta fyrir brja til fjéra milljarda kréna
samhlida auknum umsvifum & Indlandi.

Alls starfa eftir kaupin 620 manns hja Actavis
4 Indlandi, i borgunum Chennai, Bangalore og
Hyderabad. A sama tima og verksmidja Grandix var
keypt var ny bréunareining opnud sem mun bproéa
aukinn hluta af virkum efnum samsteedunnar 4 neestu
arum. ba fjarfesti Actavis { Lotus 4 drinu 2005, sem
sérheefir sig 1 frasogspréfunum.
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FORGJAFAR OG PAGINDA
| ICELANDAIR GOLFERS

Pu getur skrad pig i Icelandair Golfers & www.icelandairgolfers.is

70AR A FLUGI

Icelandair Golfers audveldar kylfingum ad leggja
stund & iprott sina erlendis. Félagar geta ferdast
o6takmarkad med Icelandair an pess ad greida
sérstakt gjald fyrir golfsettid. Frabeerar golfferdir,
med og an fararstjora, eru i bodi auk afslattarkjara
og tilboda hja ymsum samstarfsadilum.

[SLENSKA SIA.IS ICE 36157 02/07

Icelandair Golfers, i samvinnu vid GB Ferdir, bjoda
upp a freistandi golfferdir til fjolda afangastada:
Foxhills, Donnington Valley, St. Andrews.

Einfalt reikningsdaemi - vid komum pér pangad.

Golfers

ICELANDAIR




Himinn og haf / SIA - 9070015

Blasum a
keppinautana!

Besta avoxtunin 2006

Eins og pessar nétur syna voru SPRON Verdbréf med langbestu
avéxtun sambaerilegra sjoda & markadi eda 43,1 8%.

Umeradreda Alpjodlegan hlutabréfasjoo,
en markmid hans er ad na gédri avoxtun og ahaettudreifingu
sem hentar sérlega vel fyrir pa sem vilja fjarfesta til langs tima.

Kynntu pér mélid nanar 8 www.spronverdbref.is

“spron
VERDBREF

Alpjoslegur hlutabréfasjodur er verdbréfasjédur skv. I6gum nr. 30/2003 um verdbréfasjodi og fiérfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjédsins er Rekstrarfélag SPRON. Utbodslysingu méd nalgast & heimasidu SPRON Verdbréfa www.spronverdbrefis.

Vegmula 2 - 108 Reykjavik - 550 1310 - verdbref@spron.is — www.spronverdbref.is

*Nafnavoxtun &rid 2006 & alpjodlegum hlutabréfasjédum-global, reknum af innlendum rekstrarfélogum skv. www.sjodir.is
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Eimskip selur Blaa 16ni0 opnad i Kaupmannah fn

Hafnarbakka

Gamapjonustan hf. hefur
keypt rekstur Hafnarbakka af
Eimskip. Hafnarbakki hefur fra
stofnun arid 1988 a0 mestu leyti
verid i s6lu og leigu 4 gdmum og
gdmahdsum af ymsum gerdum.
Gamapjonustan er aftur 4 moti
sérheefd 1 alhlida sorppjoénustu
4 landsvisu.

I fréttatilkynningu er haft
eftir Elfasi Olafssyni, stjérn-
arformanni Gdmapjénustunnar,
a0 kaupin 4 Hafnarbakka séu
mikilveegur battur i ad steekka
félagio. Med kaupunum geti
félagid bodid vidtaekari lausnir.

Blaal6nid opnar sina fyrstu versl-
un utan landsteinanna i Magasin
du Nord i Kaupmannahofn &
fostudaginn.

Grimur Seemundsen, forstjori
Blaa lénsins, segir ekki verda
mikla viohofn vegna opnunar-
innar. , bad er frekar ad vid hold-
um upp a4 bad ef vel gengur,*
segir hann. Verslunin er nokkurs
konar bdd i bdd, en innréttad
hefur verid um 30 fermetra rymi
i sama stil og einkennir verslanir
Blaa lénsins & Islandi, hvort sem
bad er a4 badstad, Laugavegi eda
Leifsstod.

Grimur segir ad fyrirtekid
noti Skandinaviu sem reynslu-

VERSLUN BLAA LONSINS i LEIFSSTOD
Allar verslanir Blaa lonsins koma til med
ad hafa sama yfirbragd hvar sem paer eru
stadsettar i heiminum. Hér getur a ad lita
nyja verslun undir merkjum Blue Lagoon
i Leifsstdd.

markad, en til stendur ad opna
4 fleiri stodoum i Danmoérku &
nestunni auk bess sem fara
eigi inn { staersta magasin

Svia. Adaldherslan { ttrasinni
er 16gd 4 hudvorur Blaa léns-
ins, en Grimur segir rannsékn-
ir fyrirtaekisins syna ad voru-
merkid ,Blue Lagoon“ sé ordid
mjog pekkt & Nordurlondum.
,Vid erum svo ad undirbda inn-
komu & Bretlandsmarkad, en
vid forum med svipudum heetti
inn i Selfridges i Lunddnum {
vor eda snemmsumars,” segir
Grimur og veentir pess ad ba
verdi buid ad snida af einhverja
agnua sem { lj6s kunni ad koma
i Skandinaviurekstrinum.
,Bretland sjaum vid sem fyrsta
alvorustokkio inn 4 heimsmark-
adinn.* - 6ka

Tchenguiz
hagnadist vel

Félog 1 eigu milljardameerings-
ins Roberts Tchenguiz og tengdra
adila, hognudust gridarlega a sélu
9,5 présenta hlutar i Sampo Group
til Exista & dogunum. Skotid hefur
verid & ad soluhagnadurinn nemi
300 milljénum evra eda 26,5 millj-
ordoum kréna. Sampo hefur heekkad
um teepan fjérdung & einu ari en
félog 1 eigu Tchenguiz-fjolskyldunn-
ar eignudust bréfin { mars 1 fyrra.
Exista borgadi ad hluta til med
bréfum 1 sjalfu sér og verdur
Tchenguiz Family Trust eigandi ad
teeplega fimm présenta hlut i félag-
inu. - epa

Landar feitum samningi

Doétturfélag breska idnadarfyr-
irtaekisins NWF Group, sem er
ad fimmtungshluta { eigu Atorku,
landadi stérum samningi um voru-
dreifingu fyrir Typhoo Tea.{honum
felst a0 Boughey Distribution
dreifir og heldur utan um birgdir
teframleidandans i Bretlandi og
erlendis. Annad breskt félag sem
Atorka & hlut i, Romag Holding,

hefur einnig verio i svidsljésinu.
Hlutabréf { félaginu hafa heekkad
um helming fra dramétum eftir ad
félagio gerdi samning vid Q-Cell
um notkun sélarrafhladna vio gler-
framleidslu fyrirteekisins.

Atorka er steersti hluthafinn i
NWF Group og annar steersti i
Romag me0d prettan présenta hlut.

- epa

Vaxtamunur hefur

minnkad

2003

Munurinn er sambarilegur vid Svipjod.

Fra &rinu 2003 hefur raunveru-
legur vaxtamunur hér minnk-
ad dr 5,0 présentum i 3,4 pro-
sent, samkvemt ttreikningum
Landsbankans. I lok sidasta ars
var vaxtamunur { Svipj6d 3,7 pro-
sent.

Hins vegar eru til margar leidir
til ad finna Gt vaxtamun og pvi
hefur ad undanfornu verio flagg-
ad ymsum toélum, allt fré 8 og upp
i 13 présenta vaxtamun.

Yngvi Orn Kristinsson,
framkveemdastjori verdbréfa-
svids Landsbanka Islands, segir
ltreikninga sem fai Gt svo mik-
inn vaxtamun byggja & vaxta-
télum sem séu 4 jadrinum, pad
er a0 segja vaxtapréosentum sem
snerti ekki nema orlitinn hluta
markadarins eda séu litid not-
adar. Vidmidanirnar segir hann
fengnar ur toflu Sedlabankans
fra arinu 1960 sem byggi ad
hluta 4 reikningum sem f6lk sé
ad mestu heett ad nota.

Til ad bregda upp sem
gleggstri mynd af ,,raunveruleg-
um vaxtamun®, peim sem heimili
og fé6lk almennt byr vid segir
Yngvi hins vegar edlilegt ad
skoda innlan heimilanna i land-

« sia
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Egill ,,Jon“ Einarsson - Starfsmadur Jona Transport

A VIDSKIPTAPINGI 2007 Gudjoén Runarsson,
framkvaemdastjori Samtaka fjarmalafyrirtaekja,
Finnur Sveinbjornsson, forstjori Icebank, og
Yngvi Orn Kristinsson, framkvaemdastjori
verdbréfasvids Landsbanka islands.

inu { heild sinni og ttlénin { heild
sinni og bera svo saman mun-
inn 4 voxtunum sem bau bera.
I lok sidasta &rs nadmu meodal-
vextir ttlana 15,7 présentum og
medalvextir innldna rdmum 12,3
présentum. Munurinn er 3,4 proé-
sent. ,Meginnidurstada er hins
vegar su ad vaxtamunur { vid-
skiptum einstaklinga er heerri
en vaxtamunur i vioskiptum vio
fyrirteeki, en bad er bara eins og
gengur og gerist, segir Yngvi
og bendir 4 ad meiri kostnadur
falli til { bankakerfinu vid ad lana
einstaklingum, lan séu fleiri og
leegri, auk pess sem utlanatap sé
ivid meira 4 lanum til einstakl-
inga, sérstaklega 4 60rum ldnum
en til fasteignakaupa. - 6ka

Verd hlutabrefa hakkar

afram a Nordurlon

dum

Kaupping i Noregi spair 25 til 40 prosenta haekkun hluta-
bréfaverds i Svipjood a arinu og 25 til 30 présentum &
Nordurlondum. Sérstada norraenna fyrirtaekja er ségo standa.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

Miklum &aframhaldandi hsekkunum a hlutabréfa-
verdi er spdd 4 norreenum morkudum i nylegri
skyrslu greiningardeildar Kauppings i Noregi.

Jbratt fyrir vaxandi markadi sidustu fjogur
ar getum vid ekki annad en tekid djiapt i &rinni,*
segir Kim Evjenth, forstédumadur deildarinnar.
Vid sjaum moguleika & 25 til 40 présenta vexti {
saenskum hlutabréfum, og neestum jafnmikinn voxt
& 60rum Nordurlandamorkudum.

A heildina litid0 spdir grein-
ingardeildin 25 til 35 présenta
vexti & hlutabréfamorkudum
4 Nordurlondum 4 bessu A&ri.
’Grunnforsendur vaxtar eru til
stadar 0g somu logmal ad verki og
sidustu ér segir { greiningunni.

Asgeir Jénsson, forstédumadur

KIM EVJENTH Kim er for-
stodumadur gremlngardelldar
Kauppings banka i Noregi. i nyrri
skyrslu um norraenan hluta-
bréfamarkad spair hann afram-
haldandi tveggjatoluvexti.

greiningardeildar Kauppings hér heima, segir
skandinavisk félog njota nokkurrar sérstodu og
1j6st ad Islendingar séu i auknum meeli teknir ad
saekja inn 4 pann markad. ,,bad hefur & nokkrum
arum ordio alveg gridarleg aukning,” segir hann og
rifjar upp hvernig &hersla i erlendum hlutabréfa-
kaupum hafi arin 1999 og 2000 nanast einskordast
vid Bandarikin. ,Skandinaviski markadurinn hefur
hins vegar kosti vegna pess ad feera ma fyrir pvi
rok a0 ef keypt eru stor fyrirtseki 4 svona litlum
morkudum, fyrirteeki sem ndd hafa ut fyrir eigin
landsteina, ba séu bad svokalladir market leaders.
Algengt er med bessi skandinavisku félog, sem
4 annad bord hafa ndd ad verda stér, ad pau hafi
fundid sér einhver sérsvid og ordid leidandi hvert
4 sinu svioi.“ Petta segir Asgeir ad megi svo lika
heimfaera upp & islensku félogin sem ndd hafi ad
vaxa utan landsteinanna. ,,Af beim sékum getur
verid veenlegra ad kaupa stér fyrirtaeki & svona
morkudum en kannski i bPyskalandi, par sem eru
nokkur stér fyrirtaeki, en ekki endilega leidandi i
bvi sem pau eru ad gera.“

Asgeir segir ad fjarfestar hér hafi gert sér pessa
sérstoou norrzenna fyrirteekja 1jésa og upp tur 2005
hafi beedi bankar og lifeyrissjoodir tekid mikio af
stodum 1 fyrirteekjum 4 Nordurlondum.

Metatkoma hja Statoil

Norski oliurisinn Statoil skiladi
methagnadid sidasta dri. Hagnadur
félagsins nam 40,6 milljoroum
norskra kréna, sem svara til 444
milljarda islenskra kréna og 31
présentustigs haekkunar milli dra.
Dbetta er i samraemi vido afkomu
steerstu oliufélaga 1 heimi sem
flest hver skiludu metafkomu 4
arinu vegna tidra verdhsekkana

4 hraoliu. Fyrir liggur hja Statoil
4 arinu ad taka yfir oliu- og gas-
framleidsluhluta norska orku- og
alframleidandans Norsk Hydro.
Med samruna félaganna verdur
til steersta oliufélag i heimi med
framleidslugetu upp 4 1,9 milljén-
ir oliutunna 4 dag.

Norska rikid mun eiga 67 pro-
senta hlut { sameinudu félagi. - jab

Lattu |én sja um

Hja Jonum Transport bjédum vid upp & alhlida pjénustu vardandi inn- og Gtflutning.
Vid komum sendingunum 6rugglega fra upphafsstad til endastodvar, i sj6- eda

flugfrakt, dsamt tilheyrandi pappirssvinnu. Pa bara hringir og J6n sér um malid.

BORPALLUR STATOIL Norska oliufélagid
Statoil & hlut i djupborun vid Mexikéfloa
asamt fleiri fyrirteekjum & sveedi par sem
talid er ad sé steersta oliulind aldarinnar.
MARKADURINN/AFP
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.Konan min skilur mig ekk

Kristjan er einn af teekniménnum Nyherja. Pekking hans og

sérhaefing a svidi upplysingataeknilausna er slik ad adeins

fair skilja. Og pad er allt i lagi. Pannig & pad ad vera!
Annars veeri pad ekki sérpekking.

Kristjan og samstarfsfolk hans leggur metnad sinn i ad
nyta pekkingu sina til ad auka avinninginn fyrir
big og fyrirtaeki pitt. Pad er peirra fag.

P.S. Hjénaband Kristjans og konu hans er til
fyrirmyndar, pdtt hun geti ekki atskyrt
nakveemlega hvad hann gerir.

Nyherji er markadsdrifio pekkingarfyrirtaeki sem sérhefir sig i framsaeknum
lausnum & svidi upplysingataekni. Hlutverk fyrirteekisins er ad skapa virdisauka
med pekkingu starfsmanna a upplysingateekni, rekstri fyrirteekja og porfum
vidskiptavina. Med frabeeru starfsfélki, betri lausnum og gédri samvinnu
skapast forskot sem vidskiptavinir okkar pekkja.

NYHERIJI

Borgartuni 37 | 105 Reykjavik | Simi 569 7700 | Fax 569 7799 |

nyherji@nyherji.is | nyherji.is




Aldrei betri voruskipti

Vorudtflutningur  fra ¢
byskalandi nam 893,6
milljéoroum evra, jafn-
virdi rdimlega 79.200
milljarda kroéna, 1 fyrra

4 BMW Go60 sala a edal- iladi
en bad er 14 présenta Vgnum BMW { Asiu | fyrra skilaoi
. ’ 4 hlut ad jakveedum voru-
Innflutningur 1 fyrra skiptum i byskalandi.

aukning 4 milli 4ra.

nam 731,7 milljoroum
evra, taeplega 64.900 milljoro-
um kréna. Petta jafngildir bpvi
ad voruskipti hafi verid jakveed
i byskalandi um 161,9 milljarda
evra. Pad svarar til 14.400 millj-
aroa islenskra kréna.

Afkoman hefur ekki verid
betri { byskalandi sidan Vestur-

og Austur-bPyskaland
runnu saman ario 1990.
Mestu munar um solu
4 nyjum bilum undir
merkjum BMW sem

metafkomu
a arinu 1 Asfu. Sala &
bysku  edalbilunum

i alfunni jokst um 14
prosent & milli ara. BMW stefnir &
stéra hluti { Asfu 4 naestu arum en
fyrirtaekio stefnir ad pvi ad reisa
verksmidju & Indlandi sem verdur
st fimmta { 4lfunni auk pess sem
horft er til pess ad sala & bilum af
bessari gerd muni aukast talsvert
eystra 4 neestu arum. - jab
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Vanhetni hamlar samkeppmshzefm

Sleemir millistjérnendur fyrlr-
teekja 1 Bretlandi draga svo tur
afkostum starfsmanna ad afkoma
fyrirteekja hefur dregist mikid
saman sidustu 4r. Azetlad er ad
sleelegir stjérnarheettir peirra
veroi til bess ad breskt efnahags-
lif verdi af morg hundrud millj-
oroum kroéna & ari hverju vegna
pessa.

bPetta kemur fram i nylegri
skyrslu radgjafarfyrirteekisins
Hay Group, sem kannadi hug for-
stjora hja fjolmorgum fyrirtaekj-
um { Bretlandi.

I skyrslunni kemur fram ad 38
présent forstjéra i breskum fyr-
irteekjum telja fyrirteeki 16muo

VERSTI STJORI i HEIMI? Nyleg bresk
skyrsla synir ad vanhaefir millistjornendur
draga mjog ur samkeppnishaefni fyrirtaekja.

vegna slemra millistjérnenda
en 40 proésent beirra telja milli-
stjérnendur illa i stakk buna til
ad sinna starfi sinu. Sumir beirra
taka jafnvel enn dypra i arinni og
telja ad vanheefir millistjérnend-

ur standi { vegi fyrlr bvi ad fyrir-
teeki { Bretlandi ndi markmidum
sinum.

Giles Walker, einn af h6fundum
skyrslunnar, segir nidurstédurnar
syna ad naudsynlegt sé ad skipta
vanhaefum millistjérnendum it
fyrir adra heefari @tli bresk fyrir-
taeki ekki ad verda undir i baratt-
unni i alpjédlegri samkeppni.

Skyrslan synir hins vegar ad
millistjérnendum er ekki einum
um ad kenna pvi svo virdist sem
ae0stu stjérnendur 1 breskum fyr-
irteekjum hafi hvorki yfir ad rada
bekkingu né heefni { mannahaldi
sem skili sér aftur { 1élegri milli-
stjérnun. - jab

Y firtokutilraunin
rann ut 1 sandinn

Lokatilraun bandariska hluta-
bréfamarkadarins Nasdaq til
a0 yfirtaka bresku kauphollina
i Lundinum i Bretlandi (LSE)
rann Ut i sandinn a4 laugardag
begar sarafair hluthafar i LSE
akvaou ad taka tilbodi markadar-
ins { bréfin.

Stjérn Nasdaq, sem hefur allt
fra pvi snemma & sidasta ari
reynt ad gera yfirtokutilbod {
LSE, gaf hluth6funum upphaflega
lokafrest fram til loka sidasta
ménadar til ad taka oévinveittu
yfirtokutilbodi i bréfin. Pegar
synt pétti ad fair voru fylgjandi
tilbodinu var pad framlengt fram
4 laugardag. Lengri frestur viro-
ist hins vegar hafa skilad litlu pvi
einungis 0,41 présent hluthafa
dkvaod a0 taka tilbodinu.

Adur en greint var fra 4kvoro-
un hluthafa bréfa i LSE sogdu
breskir fjolmidlar fra pvi ad litl-
ar likur veeru 4 pvi ad gengid yroi
ad tilbodi Nasdaq par sem loka-
gengi LSE 4 fostudag var talsvert
yfir tilbodinu, sem hljédar upp &
1.243 pens & hlut. Pad jafngildir
2,7 milljordum punda eda riflega
367 milljoroum islenskra kroéna.

Nasdaq gerdi fyrst yfirtokutil-
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KAUPHOLLIN i
Yfirtékutilraun bandariska hlutabréfamark-
adarins Nasdaq til ad taka LSE rann Gt i

LUNDUNUM

sandinn um helgina. MARKABURINN/AFP

bod 1 LSE snemma 4 sidasta 4ri.
begar pad var fellt h6f markadur-
inn kaup & hlutum { kauphéllinni
og fer nd med teepan bridjung
beirra. Nidurstadan um helgina
felur i sér a0 Nasdaq getur ekki
lagt fram nytt yfirtokutilbod i
LSE fyrr en { fyrsta lagi um mitt
neesta ar. - jab

Samdrattur slaer a
afkomu Warner

Bandariska utgafufyrirteekio Warner Music, fjoroa staersta ttgafu-
fyrirtaeki i heimi, skiladi einungis 18 milljona bandarikjadala hagn-
aoli a sidasta arfjoroungi 2006. Petta svarar til rétt

rumra 1,2 milljarda islenskra krona sem er hvorki

meira né minna en 75 présenta samdrattur 4 milli ...-f

ara. Mestu munar um talsverdan samdratt i solu

a geisladiskum a
og Evropu. Sala
a  stafraenni
tonlist a netinu
jokst hins vegar

nokkud a timabil-

Tekjur af solu tonllstar a gelsladlskum fyr- -
irtaekisins ndmu 800 milljonum dala, 54,5 millj- | |,..“

a timabilinu i Bandarikjunum

1"' -::",L-q:l
'-r" 5.1

oroum krona, sem er 13 présenta samdrattur d
a milli ara. Til samanburdar skiladi ttgafu- J i
félagio 69 milljona dala, eda 4,7 milljarda
krona, hagnadi a sidasta arsfjoroungi ario

200s.

Sala a stafraenni tonlist & netinu nam
100 milljonum dala, jafnvirdi 6,8 mill joro-
um Kkréna, 4 sama tima. Pad er 45 prosenta
aukning a milli ara. Sala sem pessi nemur
hins vegar ekki nema um 11 présentum af

heildartekjum fyrirtaekisins.

Undir utgafuhatti Warner eru storstjornur a
bord vio Madonnu, James Blunt, Green Day og
My Chemical Romance en sala 4 diskum sidast-
t6ldu hljémsveitarinnar var nokkud minni

er gert hafdi verid rad fyrir.

POPPGYDJAN MADONNA
Hagnadur utgafufyrirtaekisins Warner
drost saman um 75 préosent vegna
minni s6lu a tonlist & geisladiskum
a sidasta arsfjoroungi.

- jab

Tesco nemur land
i Bandarikjunum

s | Steersta matvoruverslanakedja Bretlands hefur i hyggju ao
reisa fj6lda verslana i Bandarikjunum & nastu arum.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Breska matvorukedjan Tesco
hefur svipt hulunni af &eetlun-
um sinum um heilmikid land-
nam i Bandarikjunum 4 nzestu
arum. Matvorukedjan, sem er
s pridja steersta i heimi, setlar
ad reisa fyrstu verslanir sinar {
namunda vid Phoenix i Arizona
en hefur tryggt sér 16dir fyrir
allt ad 20 verslanir i Las Vegas,
San Diego og i Los Angeles sem
verda byggdar a pessu ari. Tesco
eetlar hins vegar hvorki ad nota
vorumerkid sitt né heiti versl-
anakedjunnar likt og i 60rum
l6ndum. Verslanir Tesco vestan-
hafs munu heiti Fresh & Easy
Neighborhood Market og bera
annad merki en i Bretlandi og
i Kina. Hofudstoovar kedjunnar
verda i Kalifornfu. Arid virdist
byrja einkar vel hja Tesco en
fyrir um halfum ménudi opnadi
verslanakedjan sina fyrstu stér-
verslun i dtjadri Pekingborgar i
Kina en stefnir 4 ad reisa fjolda
verslana 1 landinu, sem sagt
er vera eitt af mikilvaegustu
nymorkudum { heimi.

Tim Mason, fyrrverandi mark-
adsstjori Tesco sem hefur tekid
vid starfi forstjéra kedjunnar i
Bandarikjunum, sagdi a fundi
vidskiptarads Phoenix i sidustu

INNKAUPAKARFA FRA TESCO Verslanakedjurisinn Tesco hefur tryggt sér 20 163ir i
Bandarikjunum fyrir rekstur verslana. Kedjan hyggur & frekara landnam vestanhafs & naestu

arum.

viku a0 stadsetningin veeri tilval-
inn byrjunarreitur fyrir landndm
verslanakedjunnar vestra og etli
hin ad bjéda upp 4 ,neeringar-
rika matvoru i fyrsta gaedaflokki
4 kostakjorum*, likt og hann ték
til orda. Hefdi fyrirteekio tryggt
sér 160ir fyrir byggingu allt ad
tuttugu verslana til vidbétar auk
pess sem fyrirhugad veeri ad
reisa enn fleiri 4 nzestu arum.
ba sé gert rdd fyrir ad versl-
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anakedjan skapi 2.500 ny storf i
Bandarikjunum, ad hans ségn.
Vegur Tesco hefur vaxid grio-
arlega sidustu misserin. I sio-
ustu viku var greint fra pvi ad
markadshlutdeild kedjunnar hafi
vaxi0 um atta présentustig 4 sio-
asta rekstrarfjéroungi sem lauk
i enda janiar midad vid arid &
undan og jafngildir bad pvi ad
Tesco er med um 31,5 présenta
sneid af breska markadnum.

Vodafone med forskot a Indlandi

Breski farsimarisinn
w* Vodafone greindi fra pvi 4
*  sunnudag ad fyrirtaekid hefdi

keypt 67 présenta hlut asiska
félagsins Hutchison Whampoa i
Hutchison Essar, fjérda steersta
farsimafélagi Indlands. Kaupverd
nemur 11,1 milljardi bandarikja-
dala, jafnvirdi 753,8 milljoroum
islenskra kréna.

Med kaupunum lykur barattu
Vodafone vid fjolda farsima-
félaga vida um heim, sem lyst
hofou yfir dhuga 4 hlutnum allt
fra pvi Vodafone sagdist fyrst
félaganna hafa dhuga & honum
skommu fyrir sidustu aramoét. A
medal keppinauta var indverska
eignarhaldsfélagio Essar, sem fer
med 33 présent 1 félaginu. Stjérn
Essar stendur hart &4 pvi ad félag-
id eigi forkaupsrétt 4 meirihluta
i félaginu og hefur hétad ad fara
med malid fyrir dom yroi hann
seldur 60rum.

Hvad sem bpvi lidur pykir
Vodafone hafa tryggt sér adkveo-
i0 forskot 4 indverska farsima-

Al work. On th
The new BlackBerry ha

AUGLYSING FRA HUTCH Vodafone hefur keypt teepa tvo pridju hluta i indverska farsima-

félaginu Hutchison Essar, sem i daglegu tali nefnist Hutch.

markadnum med Kkaupunum.
Greinendur segja petta spennandi
markad sem muni vaxa gridar-
lega & naestu arum og benda 4 ad
nyjum vidskiptavinum farsima-
félaga & Indlandi fjolgi um 6,5
milljénir { hverjum manudi.

MARKADURINN/AFP

Breskir fjolmidlar segja kaup-
in marka &kvedna bréun hja
Vodafone, sem hefur, likt og 6nnur
farsimafélog i Evréopu, horft til
Afriku og Asiu i kjolfar mettunar
a evréopska farsimamarkadonum.

- jab
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i grunnvinnunni

, Vid hja Arnarverki purfum 6flug taeki sem eru

i fremstu réd i jardvegsvinnu. Lysing hefur avallt
verid fyrsti kosturinn pegar vid h6fum purft a
fijarmdgnun ad halda. Hja Lysingu er unnid hratt
og vel ur okkar malum af einstbku starfsfélki

sem hefur skilning a pérfum okkar. “

Agusta Einarsdoéttir fjarmalastjori, Arnarverk ehf

Lysing hefur byggt upp ordspor sem traust fyrirtaeki med afburda starfsfélk og persénulega pjénustu.
Sidastlidin 20 ar hefur Lysing stutt vid bakid a fjolda fyrirtaekja vidsvegar um landid og bydur upp a fjélbreytta

moguleika i fjarmdégnun sem er sérsnidin ad pérfum hvers og eins.

Lysing - fjarmognun i takt vid pinar parfir

LYSING

LYSING.IS // 540 1500



Bidur doms vegna ruslpost

27 &ra madur ad nafni Joshua
Eveloff & yfir hofdi sér allt ad
briggja ara fangelsi og sekt upp
4 jafnvirdi allt ad 17 milljénum
islenskra kréna i Bandarikjunum
fyrir a0 senda margar milljénir af
ruslpésti arid 2004. Tilgangurinn
med postsendingunum var ad
auglysa hugbinad sem gat
stolid adgangsordum ur net-
tengdum télvum.

Eveloff jatadi fyrir rétti i
Towa-riki i Bandarikjunum fyrir
réttri viku a0 auk pess ad bera
abyrgo a tolvupostsendingunum
ba hafi hann hagad upplysing-
um i tolvuskeytunum pannig ad
ekki var ad sja ad pau hefou
komid frd honum. Med atheef-
inu bykir Eveloff hafa brotid
alrikislog 1 Bandarikjunum, sem
meela gegn sendingu ruslpdsta.
ba benti rannsékn bandarisku
alrikislogreglunnar til pess ad
madurinn hefdi brotist inn {
tolvukerfi fyrirteekis 1 Flérida og

RUSLPOSTUR Tveir menn eiga yfir hofdi
sér allt ad priggja ara fangelsisdom og tug-
milljéna krona sekt fyrir ad senda milljonir
ruslpdstskeyta & netinu.

notad tolvur pess til ad senda
afram a0 minnsta kosti 1,5 millj-
onir tolvuskeyta med auglysing-
um af pessu tagi 1 sex klukku-
stundir.

Démur fellur 1 mali Eveloffs
i april naestkomandi. Madur sem
var i vitordi med honum verdur
deemdur 4 sama tima en hann
4 yfir hofdi sér alika dém fyrir
atheefid. - jab

Nytt styrikerfi eftir tvo ar

Bandariski hugbtnadarrisinn
Microsoft atlar ad setja nytt
styrikerfi & markad eftir teep tvo
ar. betta sagdi Ben Fathi, einn
af framkveemdastjérum bréun-
ardeildar Microsoft, &4 radstefnu
um tolvumal i San Francisco i
Bandarikjunum um sidustu
helgi.

Windows Vista, nyjasta styri-
kerfid frad hugbtinadarrisan-
um kom 4 markad i lok sidasta
manadar. Um sex ar lidu 4 milli
nyrra styrikerfa fra Microsoft
en Windows XP kom & mark-
ad arid 2001. Allt fra peim tima
birtust fréttir annad slagio par
sem var sagt a0 von veeri a

nyju styrikerfi fra fyrirtaekinu.
Vinnuheiti pess var Longhorn en
ekkert boladi 4 ttgéfunni. Fathi
sagdi Microsoft hafa getad sett
nytt styrikerfi & markad miklu
fyrr. Helsta asteedan fyrir pvi
hafi verid tidir télvuormar sem
herjudu a nettengdar tolvur arid
2003 sem leiddu til pess ad menn
hja Microsoft hefou dkvedid ad
snda sér ad veiruvornum i aukn-
um meeli. bvi hafi aherslan verio
1ogd & stéra uppfeerslupakkann
fyrir Windows XP, sem kom 1t {
agust fyrir tveimur og halfu ari.

,,Groflega talid lida tvo til tvo og
halft ar par til nytt styrikerfi vero-
ur naudsynlegt, sagdi Fathi. - jab

NYJASTA TAKNI OG ViSINDI
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Windows Vista blas
lifi 1 tolvusolu

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Einstaklingsutgafa Windows Vista, nyjasta styri-
kerfisins fra Microsoft, sem kom & markao undir
lok sidasta méanaodar, hefur ordid til pess ad stor-
auka solu & nyjum tolvum i Bandarikjunum. Talid
er a0 helsta &stzedan fyrir pessari kroftugu solu
sé ad med peim fylgdi 6keypis uppfaersla a styri-
kerfinu auk pess sem styrikerfio, ekki sist steersta
utgafa pess, krefst talsvert stezerri érgjorva og
vinnsluminnis en eldri tolvur bda yfir.

Ef einungis er horft til s6lu 4 nyjum einkatolv-
um i neestsioustu viku jandarménadar og sama
tima { fyrra jokst sala 4 tolvum um heil 173 pré-
sent 4 milli ara.

Dbetta kemur fram i nyrri skyrslu markadsrann-
séknafyrirteekisins Current Analysis sem kannadi
solutélur 4 nyjum télvum fyrir og eftir tdtgafu
styrikerfisins. Nidurstadan er su ad talsverdur
vidsntiningur er { s6lu 4 bordtolvum sem drést
mikid saman 4 sidasta ari. Utlit var fyrir frekari
samdratt & pessu 4ri eda par til styrikerfio kom &
markad.

Vinseelasta einstaklingsutgafa styrikerfisins er
Windows Home Premium en 76 présent fartolvu-
eigenda hafa keypt pad. A méti hafa 59 présent
bordtolvueigenda fest kaup a pessari ttgafu styri-
kerfisins.

Sala 4 Windows Vista Ultimate, sem er steersta
og dyrasta einstaklingsutgafa styrikerfisins, er
talsvert minni, en hana er einungis ad finna i
einu présenti allra einkatélva sem keyra 4 nyja
styrikerfinu.

Sam Bhavnani, einn af h6fundum skyrslunnar,
segir ad reiknad sé med pvi ad kraftur muni koma
isolu a staerstu tdtgafu styrikerfisins eftir pvi sem
a liour.

Microsoft sendi fra sér tilkynningu & fimmtu-
dag i sidustu viku par sem fram kemur anzegja

Morgunverdarfundur um Cognos & Hétel Nordica 15. febraar 2007

STADLADAR LAUSNIR | COGNOS 8

Fyrir fyrirtaeki i heildsélu, smésdélu og innflutningi & bifreidum og vinnuvélum

DAGSKRA

8:40til 8:45 Setning

8:45 til 9:45

HUGUR / AX

HugurAx

9:45 til 10:00 Fyrirspurnir

Gudridarstig 2-4

8:30til 8:40 Skraning og morgunverdur

Gudmundur Stefan Jonsson,
vidskiptastjéri Cognos

113 Reykjavik

Simi 545 1000

Ein morgunstund gefur fyrirheit um
framfarir i pinu fyrirtaeki.

Ekki lata teekifzerid renna pér Gr greipum.

Skradu pigi dag a www.hugurax.is/cognos.

Hvernig geta stjérnendur nad betri arangri i starfi sinu?

m Malabord fjarmalastjérans

m Melabord innkaupa- og vorustjérans

m Malabord framkvaemdastjérans

m Sérteekar greiningarlausnir fyrir fyrirteeki i
teekjainnflutningi

m Vidhald & breytum og forsendum i upplysingakerfi
Marteinn b6r Arnar, Cognos radgjafi, Annata

Calidri=s

www.hugurax.is hugurax@hugurax.is

WINDOWS VISTA i VERSLUN Sala & nyjum télvum hefur stér-
aukist i Bandarikjunum eftir ad nyjasta styrikerfid frd Microsoft
kom & markad. Markadurinn/AFP

yfir gédum vidtokum tolvueigenda vid nyja styri-
kerfinu, sem er pad fyrsta sem litur dagsins 1j6s
fra Microsoft sidan Windows XP kom & markad
ario 2001.




HP A HEIMSINS STARSTA
ADDAENDAKLUBB!

100 MILUONIR LASERJET PRENTARA HAFA TRYGGT STORA
OG SMAA SIGRA A SKRIFSTOFUGONGUM UM ALLAN HEIM!

Pad eru margar gédar dstaedur fyrir brosum & andlitum HP Laser)et notenda. Ein af peim er sd ad peir vita ad peir geta

stélad & prentarann. [ 23 ér hefur HP sett vidmidid i rekstardryggi, nysképun, bjénustu og notendavaenleika. | stuttu mdli

sagt hefur HP verid i forystu i prentarataekni sem tryggir ad vidskiptavinir okkar f& sem besta nytingu Gt Gr prenturum og

sem mest fyrir peninginn. Kynntu pér einstaka eiginleika HP LaserJet prentaranna og mismunandi kosti pess ad vera med

hdgaedaprentara & skrifstofunni pinni. Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur strax i dag. Vid erum viss um ad pG verdur fyrr
en varir ordinn hluti af heimsins steersta adddendaklibbi.

NU ERU VALDIR HP LASERJET PRENTARAR A TILBODSVERPI

Fardu inn & www.ok.is/HPklubbur
ﬁﬁ og kynntu pér einstaka HP LaserJet prentara OPIN KERFI
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Sampo er upphafsreitur

Finnski tryggingarisinn situr @ fimm milljoroum evra sem koma parf i vinnu. Stjérnendur Sampo
og forsvarsmenn Exista vilja taka patt i samrunaferli & norreenum fjarmalamarkadi. Eggert Por
Adalsteinsson litur yfir nyjustu atburdi sem eru eflaust bara fyrsti leikur i skakinni.

firlysing Exista um ad félag-

i0 eetti 15,48 présent i Sampo

Group, einu stersta fjarmaéla-

fyrirteeki Nordurlanda, voktu til-

tolulega litla athygli hérlendis.
Vera kann ad Sampo, ndnast 6pekkt fyrir-
teeki 1 islenskri umraedu, hafi ekki kveikt 4
moénnum né heldur upphaedin sem fellur inn
i alla pa milljaroa sem islenskir fjarfestar
hafa fjarfest { tdtrdsinni miklu. Alltént
la ein stadreynd fyrir: Petta var steersta
fjarfesting Islandsségunnar, neerri tvofalt
meiri en si naesta sem sennilega voru
kaupin 4 Big Food Group. Vidmeelendur
Markaodarins segja ad pessi kaup hafi verid
i allt 60rum klassa en adrar fjarfestingar
Islendinga i tdtrasinni og setur tvieykid,
Exista og Kaupping, i lykilstodu 4 norraen-
um fjdrmélamarkadi.

AFGERANDI HLUTUR

Faar fréttir hofou borist tr herbudo-
um Exista eftir ad félagid var skrad i
Kauphollina i september 4 sidasta ari og
voru sumir & markadi ordnir 6preyjufullir.
I addraganda skraningar hofou forsvars-
menn félagsins lyst pvi yfir ad félag-
i0 hygoist steekka med fjarfestingum {
fjarmalapjonustugeiranum, samblandi
tryggingarekstrar og fjarmalastarfsemi,
4 Nordurlondum og jafnvel i Bretlandi.
Menn aetludu ad gefa sér tima til ad finna
g60 teekifeeri. En loks kom fréttin sem
var ekki af smeerri endanum: Fjarfesting
i stersta tryggingafélagi Nordurlanda,
fyrir 170 milljarda kréna.

,Vid sjdum pessa eign sem langtima-
eign. Sampo er fyrirteeki sem er alveg
eins og Exista, pad selur tryggingar og
fjarfestir,“ sagdi Lydur Guomundsson i
samtali vio Fréttabladid i sidustu viku.
Hann vidurkennir pé fuslega ad toluvero-
ur sterdarmunur er & Sampo og Exista:
Fyrrnefnda félagio er 3,5-falt veromeetara.
Forsvarsmenn Exista telja ad dheettan af
pessum stérum kaupum sé hverfandi pvi
Sampo er vel rekid tryggingafélag sem
gengur inn 1 framtidina med allar byssur
hladnar. Exista verdur kjolfestufjarfestir
i Sampo med pessum kaupum og eetti ad
geta haft veruleg dhrif & stjéornun félags-
ins.

Eignarhald { norreenum fjarmalafyrir-
teekjum er miklu dreifdara en hérlendis
og bvi parf minni eignarhlut til ad komast
til mikilla &hrifa. Annar steersti hluthaf-
inn 1 Sampo er finnska rikid med 13,6

STERSTU FJARMALA-
FYRIRTAKI NORDURLANDA

Felag Markadsvirdi i milljoroum
Nordea 2.817
Danske Bank 2.229
SEB 1.532
Swedbank 1.386
DNB Nor 1.382
Svenska Handelsbanken 1.329
Sampo Group 1.069
Kaupping 729
Glitnir 369
Jyske Bank 350
Landsbankinn 349
Exista 295

Heimild: Euroland.com

FRA SKRANINGU EXISTA | KAUPHOLLINA i SEPTEMBER Sampo Group er med fimm milljarda evra i reidufé.
Stjornandi félagsins vill steekka med yfirtokum & norraenna fjarmalamarkadnum og pad sama hugsa stjérnendur
islenska fjarmalapjonustufyrirtaekisins.

présenta hlut, sem hefur verid hlédragur
eigandi pétt finnski fjarmalardadoherrann
Eero Heindluoma hafi lyst pvi yfir ad
rikid muni ekki selja hlutabréfin, enda er
einkaveeding ekki & stefnuskranni 4 peim
vigstodvum. DPridji steersti hluthafinn er
lifeyrissjédurinn Varma (8,5%) en eftir
pbad eru hluthafar ordnir smdir. Ad mati
Jonasar Gauta Friopjofssonar, sérfreed-
ings hja Glitni, gefur dreift eignarhald
i Sampo 15,5 présenta eignarhlut Exista
miklu meira veegi. ,,Vid erum vanir pvi hér
heima ad menn séu med allt upp i fjoru-
tiu présent i fjarmalafyrirtzekjum.“ Hann
telur a0 Exista og Kaupping, sem fullvist
er talid a0 eigi bréf { Sampo, séu komin {
gb6oa stodu 1 Sampo og saman geti petta
tvieyki gert stéra hluti.

CITIGROUP LANAPI
Forsvarsmenn Exista hafa ekki gefido ut
hvort félagid muni auka vid hlut sinn {
Sampo. P6 er ekki talio 6liklegt ad svo
verdi og farid verdi alla leid 1 20 présent
til ad styrkja niverandi eignarhlut betur.
béa getur Kaupping jafnvel aukid hlut sinn,
enda er bankinn med mikla fjarfestingar-
getu bessa dagana. Eiginfjarhlutfall Exista
er hatt eda fjorutiu présent og fjarmognun
félagsins pad sterk ad pad verdur litid
maél ad beeta i ef svo ber undir. Fjarhagur
félagsins er stodugri eftir ad félagid akvad
ad faera staerstu eignir sinar, i Sampo og
Kauppingi, med hlutdeildaradferd og fjar-
festingargetan eetti pvi ad vera enn mikil.
Fram kom 4 kynningarfundi Exista 4
dogunum ad félagid hefdi byrjad ad kaupa
bréf i Sampo i 4gist & sidasta &ari og
atti um 4,3 présent um dramét. Exista
keypti 9,5 présent af Exafin BV, doéttur-
félagi Tchenguiz Family Trust, fyrir 110
milljarda kréna og eignadist enn fremur
1,6 prosent med pvi ad fara beint Gt &
markadinn. Lita ber 4 pessa atburdaras i
steerra samhengi bvi ad Robert Tchenguiz,
sem fer fyrir Tchenguiz Family Trust, er
ndinn vidskiptafélagi Kauppings. Exafin
tilkynnti { mars i fyrra ad pad etti yfir atta
présenta hlut i Sampo.

Exista greidir fyrir hlutinn med lanum,
reioufé, eigin hlutabréfum og nyjum
dtgefnum  hlutabréfum. Samkveemt
heimildum Markadarins ur fjarmaéala-
heimi Lundina lédnadi Citigroup, steersti
banki heims, Exista 70 milljarda kréna til
kaupanna. Tchenguiz Family Trust tekur
teeplega fimm proésenta hlut og Robert
Tchenguiz sest { stjérn Exista & adalfundi
pbess i mars.

,2Hlutabréf i bonkum, sem og Exista,
eru ad verda gjaldgengur gjaldmidill fyrir
erlenda fjarfesta,“ segir Jonas Gauti og
leidir bad til bess ad haegt verdur ad fara
ut { miklu steerri fjarfestingar og yfirtokur
en adur hefur pekkst. Hann bendir einnig &
ad pegar steerstu fyrirtaekin verdi biin ad
skra hlutafé sitt i erlendri mynt, til deemis
fjarmalafyrirteekin, eetti ad vera ordinn
enn frekari grundvollur fyrir erlenda fjar-
festa ad koma inn { islensku fyrirtekin
sem hluthafar.

DIGRIR SJOPIR SAMPO

Sampo Group er sjounda steersta fjarmala-
fyrirteeki Nordurlanda, metid 4 riflega eitt
pisund milljarda kréna. Félagid er steersta
vatryggingafélagid a4 Nordurlondum
og 1 Eystrasaltsrikjunum og selur jafnt
vatryggingar og liftryggingar i gegnum
fyrirteeki sin If og Sampo Life. I8gjold
nema 360 milljoroum & ari en til sam-
anburdar voru boékfeerd idgjold islensku
tryggingafélaganna rumir 25 milljardar
arid 200S. Fjarfestingareignir eru 1.800
milljardar kréna. Sampo hefur um fimm
milljarda evra (440 milljarda kr.) umleikis
bessa stundina, sem parf ad koma i vinnu,
sem féllu medal annars til eftir ad félagio
hagnadist um 250 milljarda kréna vid solu
4 Sampo Bank til Danske Bank.

Forstjéri Sampo heitir Bjorn Wahlroos
og hefur hann sterka syn 4 pad ad miklar
sameiningar séu fram undan & norreenum
fjarmélamarkadi. Bjorn er ad morgu leyti
godsagnakennd figlira & norrseenum fjar-
malamarkadi, mikill §hrifamadur i finnsku
vidskiptalifi og hefur g6d tengsl inn {
stjéornmalin sem hefur veitt honum mikil

vold. Sjélfur er hann medal fimm stezerstu
eigenda Sampo, situr i stjéorn Varma og
hefur fengid fritt spil vid stjérnun sam-
steedunnar pau fimm &r sem hann hefur
verid vid stjérnvolinn. Bjorn horfir med
akvednum heetti til Nordea, staersta fjar-
malafyrirtaekis Nordurlanda og hefur
lyst yfir ad Sampo Group hafi dhuga a
ad eignast fimmtungshlut seenska rikis-
ins i Nordea sem verdur seldur & naestu
misserum. Sampo hefur pegar komid sér
beegilega fyrir 1 hépi tiu steerstu eigenda
Nordea med 1,3 présenta hlut. Sampo aetti
ekki ad eiga 1 vandreedum med ad kaupa
bennan hlut sem metinn er &4 600 milljarda
kréna.

Fleiri horfa somu augum til Nordea.
Pannig mun Investor, steersti hluthafinn {
SEB, orugglega skoda pad gaumgeefilega
ad kaupa hlutinn pegar hann verdur falur.

Lyour Guomundsson deilir somu syn
og forstjorinn og sér fram & sameiningar
a4 Nordurlondum. ,Vio holdum ad pad sé
haegt ad nota petta reidufé til géora verka i
fjarmélageiranum & Nordurléndum,“ sagdi
hann i samtali vio Fréttabladio. ,Pad er
okkar trd ad stjérnendum félagsins takist
ad nyta pessa fjarmuni i pa vegu ad pad
muni auka verdmeeti hluthafa Sampo. beir
hafa sjalfir sagt ad peir muni verda patt-
takendur i sampjoppun i fjarmélageiran-
um & Nordurlondum. Petta gerir okkur lika
ad patttakendum i pessari samrunahrinu a
sveedinu { gegnum eignarhlutinn { Sampo
og 23 proésenta hlut i Kaupbingi,“ benti
Lyour jafnframt 4 4 kynningarfundi Exista
4 dogunum. Lyour sagdi ad stefnt veeri
ad fundi hans og forstjéra Sampo & allra
naestu dogum en ord Lyods benda til pess ad
menn vilji eiga { g6du samstarfi vid dhrifa-
mikinn stjérnanda Sampo Group.

NORDEA EPA STOREBRAND?

Athyglisvert er ad lesa i ord Lyds
Guomundssonar um ad reidufé Sampo sé
haegt ad nyta til gédra verka. Ef menn gefa
sér a0 Exista ndi, eda hafi nad, rddandi
stoou { Sampo og finnska fyrirtaekid kaupi
hlut seenska rikisins, steersta hluthafans, {
Nordea verda hlutirnir ansi forvitnilegir.
Pa veeri su stada komin upp ad Exista yroi
ekki bara steersti hluthafinn { Kauppingi,
steersta banka Islands, og Sampo, steersta
fjarmalafyrirteeki Finnlands, heldur einn-
ig 1 Nordea, steaerstu bankasamsteypu
Nordurlanda, i gegnum Sampo. Auka meetti
styrk Exista { hluthafahépi Nordea ef tvi-
eykid Exista/Kaupbing kaupir bréf.

Pé er einnig moguleiki ad Sampo vaxi
med kaupum & hinu munadarlausa fjar-
malafyrirteeki, Storebrand i Noregi sem
er a0 mestu leyti tryggingafélag eins og
finnska félagio. Forsvarsmenn Sampo telja
einnig ad samrunateekifeeri séu 4 norraen-
um tryggingamarkadi.

Stada Kauppings er sterk i Storebrand
bar sem bankinn 4 um niu présenta hlut
en stjornendur Exista hafa 1yst hrifningu
sinni 4 norska félaginu.

Likur eru 4 ad 1 gang fari hagreedingar-
og sameiningarferli sem mun hafa hrif
4 fjarmalageirann a4 Nordurlondum, lika
hérlendis. Neestu leikir eru einungis peel-
ingar spekilanta, en 1jést ad med kaupum
Exista i Sampo er hafinn nyr kafli 1 patt-
toku islenskra fjarfesta i fjarmalaheimi
Nordurlanda.
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FYRSTA
HJALP

- vio kvefi!

+ OTRIVIN NEFUDI - + STREPSILS HALSTOFLUR

Fyrir born og fullordna. 4 bragdtegundir, feest einnig sykurlaust.

\\ \

+ VECTAVIR FRUNSUKREM + VOLTAREN DOLO

Verkar a o6llum stigum frunsunnar. Fljotvirkt verkjalyf, verkjastillandi
og hitalaekkandi.

oltaren
nnln 12,5 mg
Diclofenac.
Verkjestiand! =
20 Bt 1555
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Vectavlrm

Ve

Lagmuli - Smaratorg - Laugavegur - Smaralind - Spéngin - Gardatorg - Setberg - Keflavik - Grindavik - Selfoss - Laugaras - Borgarnes - StykkishoImur
Grundarfjérdur - Budardalur - [safjordur - Bolungarvik - Patreksfiérdur - Saudarkrékur - Blénduds - Hvammstangi - Skagastrond - Husavik - Képasker

Raufarhofn - Porshofn - Egilsstadir - Seydisfiordur - Faskrudsfiorour - Hofn - Neskaupstadur - Reydarfjordur - Eskifjordur
- Lifid heil

www.lyfja.is

Vectavir krem er ahrifarikt lyf til medferdar a frunsu af véldum Herpes Simplex.Vectavir virkar & 6llum stigum frunsunnar fra sting eda adaslattar til blédru. [ Vectavir er virka efnid penciklévir sem stédvar framgang veirunnar. Vectavir er &tlad fullordnum og bérnum
eldri en 12 &ra. Berid Vectavir & frunsusvaedio 4 2 klst fresti i 4 daga. Berid a rétt fyrir svefn og um leid og vaknad er. Daemigert er ad frunsa komi fram vid ofreynslu, kvef eda infliensu eda i mikilli sol (t.d. & skidum). Ekki & ad nota lyfid ef ad adur hefur komid fram ofnaemi
fyrir penciklévir, famciklévir eda 60rum innihaldsefnum. Med Vectavir greer frunsan hradar, verkir minnka og smittimi styttist. Vectavir kremid 2 g faest n lyfsedils. Lesid vel leidbeiningar sem fylgja lyfinu. Geymid par sem born hvorki na til né sja.

Otrivin nefudinn og nefdroparnir innihalda xylometasélin sem vinnur gegn bdlgu, nefstiflu og slimmyndun vegna kvefs og bradrar bélgu i ennis- og kinnholum. Otrivin virkar fljétt og ahrifin vara i 6-10 kist. Otrivin getur valdid aukaverkunum, s.s.ertingu i slimhad og
svidatilfinningu. Einnig 6gledi og héfudverk. Otrivin ma nota prisvar a dag en ekki lengur en i 10 daga i senn.Vartid: Langtimanotkun Otrivin getur leitt til purrks i nefslimhud. Sjuklingar med glaku eda peir sem hafa ofnaemi fyrir xyldmetasolin aettu ekki ad nota Otrivin.
Kynnid ykkur vel leidbeiningar sem fylgja lyfinu. Geymid par sem born hvorki na til né sja.

Strepsils toflur eru latnar renna i munni og leysast par haegt upp. bannig nast fram stadbundin sétthreinsandi ahrif f munni og koki. Auk pess hafa bragdefnin veaeg kaelandi ahrif sem sla & ertingu.Venjulega er ein tafla latin leysast haegt upp i munni & 2-3 klst fresti. Lyfid
parf venjulega ad nota i 3-4 daga og stundum i allt ad eina viku. Einnig ma leysa upp 1-2 toflur i heitu vatni og drekka sem heitan drykk. Notkun lyfsins hefur engin ahrif & nnur lyf sem notud eru samtimis. Ofnaemi eda ofnaemislik vidbrogd geta komid fyrir en eru afar
sjaldgaef. Hver pakki af Strepsils inniheldur 24 munnsogstoflur, sem eru i hentugum pynnupakkningum. Hverri pakkningu fylgja vidurkenndar leidbeiningar a islensku um notkun lyfsins, sem gott er ad kynna sér vel. Geymid par sem born hvorki na til né sja.

Voltaren Dolo® (dikléfenak kalium) 12,5 mg toflur.Notadar vid veegum eda frekar vaeegum verkjum, svo sem hofudverk, tannpinu og tidaprautum.Verkar einnig hitalaekkandi. Dragi ekki tr einkennum & nokkrum dégum, skal leita til laeknis. Peir sem eru med eda hafa haft
s6gu um maga- eda skeifugarnarsar eda skerta lifrarstarfsemi aettu ad radfaera sig vid leekni adur en lyfid er notad. Peir sem pola ekki acetylsalisyru, ibupréfen eda onnur bolgueydandi lyf eda eru med astma eiga ekki ad nota Voltaren Dolo®. Notid lyfid ekki 8 medgongu
nema i samradi vid laekni, en aldrei a sidasta pridjungi medgongu. Leitid rada laeknis eda lyfjafreedings um milliverkanir vid onnur lyf. Lesa skal vandlega leidbeiningar a umbudum og fylgisedli. Geymid par sem born hvorki na til né sja.
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Latur aldre1 efast um fiarr

Landsbankinn hefur eytt minnstu af vidskiptabonkunum 1 fyrirtakja-
kaup erlendis, adeins um 31 milljardi krona, en samt vaxid gridarlega
hratt. Nuverandi adferdafredi, ad kaupa odyrt og byggja upp stokkpall
med pvi ad rada inn starfsfolk, hefur gefist vel en utlit er fyrir ad na
muni hegja 4 vextinum med pessari adferd. Sigurjéon b. Arnason segir
a0 pad komi ad storri yfirtoku Landsbankans, 1 samtali vid Eggert Por
Adalsteinsson, og skyrir hvernig brugdist var vid neikvaedri umraedu um
bankann i fyrra sem hefur skilad sér i innlanssprengingu i Bretlandi.

andsbankinn er ekki sami banki og hann

var pegar rikid losadi um eignarhlut sinn

fyrir rimum fjérum drum. Voxturinn

hefur verid gridarlegur: Hagnadur

hefur farid dr 2,1 milljardi kréna &arid
2002 { 40,2 milljarda & sidasta ari. Heildareignir
voru 278 milljardar i lok &rs 2002 en st6ou i 2.173
milljoroum i arslok og ba hefur eigio fé vaxio
Ur sautjan milljordum kréna i 144 milljarda. A
sama tima hefur starfsmonnum bankans fjolgad
ar eitt pdsund 1 2.100 og starfar bankinn nd {
fimmtan 16ndum en var med starfsemi { tveimur
fyrir fjérum arum.

Sigurjéoni P. Arnasyni, bankastjora
Landsbankans, finnst alltaf gaman ad velta upp
stadreyndum ut fra télum. ,Til ad setja eign-
ir Landsbankans i eitthvad samhengi pa er
verdmeeti allra fasteigna 4 Islandi samkvaemt
fasteignamati 3.400 milljardar.“ Pessi gridarlegi
voxtur gildir ekki einvérdungu um bankann
sem hann styrir. Sami voxtur hefur att sér stad
annars stadar i fjarmalakerfinu og nema nu sam-
anlagoar tekjur bankanna tekjum rikisins. ,,Um
leid og verdmeetin nd dkvedinni ldgmarkssteerd a
alpjédlegum vettvangi pa eru pau ordin risastor
i islensku samhengi. Afleidingin er audvitad ad
pad verdur til umraeda um pad hvort bankarnir
eetli a0 skipta um mynt,“ segir hann og beetir
vid: ,,Pad sem hefur gerst er ad hin raunverulega
stéridja 4 Islandi er audvitad bankarnir og 6ll
utrasarfyrirtzekin. Parna er mikio af halauna-
storfum sem hafa skapast & stuttum tima 1 pj60-
félaginu.“

Sigurjén var radinn bankastjéri Landsbankans
vid hlid Halldérs J. Kristjanssonar vorid 2003, en
hof storf hja Biinadarbankanum 4rid 1995 og var
radinn framkveemdastjori hja BI premur arum
sidar. Hann hefur pvi gengid { gegnum peer miklu
breytingar sem ordid hafa a fjarmalamarkadi a
sidustu arum og velt peim fyrir sér.

UTRASIN AF iSLENDINGUM

Sigurjon segist hafa velt pvi fyrir sér hvada
asteedur skyri pessar miklu breytingar sem att
hafa sér stad i islensku efnahagslifi. Ein dstaed-
an er su ad Islendingar téku ba skynsamlegu
akvoroun ad ganga inn { EES arid 1993 sem lagoi
grunn ad miklu frelsi 4 Islandi og ad einkaveed-
ingu. P4 er dkvedin sérstada i islenska kerfinu
ad félk er vant pvi ad vinna raunverulega vinnu
fra unglingsdrum og taka par til vid ad leysa
alvéru verkefni og syna dugnad. ,betta er auod-
vitad tengt pvi hversu stutt er sidan Islendingar
bjuggu vid raunverulega fateekt. Pessi vinnu-
harka gefur okkur dkvedid forskot i samfélagi
velmegandi pjéda pott liklegt sé ad pad forskot
sé 4 undanhaldi eftir pvi sem vid bdum lengur
vid efnahagslegar allsnaegtir.“

Sigurjén nefnir 1 pridja lagi a0 metnadur i
menntamalum hafi fleygt okkur langt, til deemis
st hefd ad mennta sig erlendis, afla upplysinga,
bua til tengsl og koma heim ad nami loknu til ad
ala upp bornin og vinna hér.

Ad lokum bendir Sigurjoén 4 fjérda atridid sem
er tvipeett. ,Menn hofdu vit 4 pvi pegar var verio
ad losa um eignir ad selja peer ekki til itlendinga.
Pad voru margir sem vildu selja Landsbankann {
SEB og hina bankana til Gtlendinga.“ Annars er
haett vid pvi ad 61l pau stéru verkefni sem radist
var i & upphafsdogum ttrdsarinnar hefdu aldrei
ordid ad veruleika ef dkvardanir um udtlén til
beirra hefdu verio teknar af erlendum adilum.
I upphafi dtrasarinnar voru islensku bankarnir
algjorlega naudsynlegur bakhjarl fyrir islensku
fyrirtaekin. An pessa bakhjarls hefdi ttréasin
aldrei att sér stad i sama meeli og hiin hefur gert.
Nu hafa pau meiri moéguleika 4 ad afla sér fjar 4
alpjodlegum morkudum pétt islensku bankarnir
séu enn mikilveeg stod fyrir pa.“ Sidan nefnir
hann, sem eitt atridi, ad til hafi ordid fyrirmynd-
ir 1 vidskiptalifinu sem hafa nad miklum arangri
og hvatt adra athafnamenn og -konur til dada.

EVROPSKUR FJARFESTINGABANKI

Sigurjon segir ad Landsbankinn sé alhlida banki
sem veiti einstaklingum og fyrirtekjum bjén-
ustu fra a-6. Hins vegar sé pad ekkert laun-

ungarmdl ad punginn hja Landsbankanum, rétt
eins og hja 60rum islenskum boénkum, liggur
4 fyrirteekja- og fjarfestingabankasvidi, enda
hafi stérum hluta 4 einstaklingsmarkadi, eins
og ibudalanamarkadi, verid haldid fra vidskipta-
bonkunum pétt einhver breyting hafi ordid a
sidustu arum.

Sigurjén segir ad stjérnendur bankans séu ad
byggja upp evropskan fyrirteekja- og fjarfest-
ingabanka. I pvi felst verdbréfa- og afleioumidl-
un, greiningar, fyrirteekjaradgjof, bankapjon-
usta fyrir fyrirtaeki sérstaklega i peim tilfellum
pegar bau eru ad vaxa med kaupum, endurskipu-
lagningu eda ad fara i skuldsettar yfirtokur og
sidan hangir eignastyring og sérbankapjoénusta
vid petta allt saman.

Sigurjon tekur ennfremur fram ad bankinn
reki, til hlidar vi0 betta, starfsemi erlendis sem
hefur svipada eiginleika og ttibianetid 4 Islandi.
I fjarfestingarbankastarfseminni er bankinn ad
eiga vid tiltolulega f4a en stéra vidskiptavini. En
pegar kemur ad einstaklingum er pessu snuid
vid, og vidskiptavinirnir eru margir en ekki
stérir hver um sig. Pad safnast b6 pegar saman
kemur auk pess sem fjolgun vidskiptavina eykur
stodugleika og hefur pvi jakvaed dhrif 4 lansheef-
ismat. Parna nefnir Sigurjén uppbyggingu vid-
skiptabankastarfseminnar i Bretlandi sem hefur
vaxid mjog hratt 4 sidustu manudum.

LITLU EYTT i YFIRTOKUR
Hann segir ad ttrds Landsbankans hafi midast
vid ad gera b4 hluti sem bankinn er bestur i og
fljotlega eftir ad farid var af stad kom i1j6s ad pad
var tomardm 4 peim markadi sem bankinn starf-
ar 4, ad bjéda upp & alhlida bankapjénstu med
aherslu 4 medalstér og litil evrépsk fyrirteeki
sem eru storfyrirtaeki & islenskan meelikvarda.
,2Meginreglan { Evrépu er st ad bankar sem eru
ad sinna fyrirteekjum af pessari steerdargradu
eru ad sinna afviknum mérkudum. Pad sem vid
bjédum hins vegar upp 4 er ad hafa starfsemi
og bekkingu nanast um alla Evrépu. Petta veitir
Landsbankanum &kvedid forskot i pjénustu &
bessum markadi. Vid metum bad svo ad bad hafi
verid glufa sem vid erum ao starfa i.“
Bankastjérinn segir ad bankinn hafi baedi
verid a0 byggja upp starfsemi utanlands ann-
ars vegar fra grunni og hins vegar med kaup-
um. ,Fair gera sér grein fyrir hversu litlu
Landsbankinn hefur kostad til ad steekka. Allt {
allt hefur bankinn eytt adeins um 350 milljénum
evra, sem eru um prjatiu milljardar kréna, i
kaup 4 60rum evrépskum fjarmalafyrirteekjum.
Detta er minni fjarfesting en &rshagnadur bank-
ans 4 sidasta &ri,“ bendir hann 4 og segir a0 petta
sé einnig mun leegri fjarhaed en pad sem hinir
bankarnir eyda i fjarfestingar 4 60rum fjar-
malafyrirtekjum. Landsbankinn hefur keypt
litlar einingar, einkum & Bretlandseyjum og
meginlandi Evrépu, og notad paer sem stokkpall
til frekari vaxtar med pvi ad rdda inn starfs-
félk og byggt upp nyjar rekstrareiningar innan
peirra fra grunni. Détturfélag Landsbankans
eru Landsbanki Luxembourg, Heritable Bank,
verdbréfafyrirtaeekin Teather & Greenwood {
Bretlandi, Kepler Equities i Evrépu og Merrion
Capital & Irlandi auk smeerri fyrirtsekja. Til
vidbétar rekur bankinn einnig ttibd undir eigin
nafni { Lundinum og Amsterdam og soluskrif-
stofu { Kanada.

TILBUINN i STZERRI YFIRTOKUR
Sampeetting yfirtekinna fyrirtekja vid
Landsbankann hefur gengid vel ad sogn Sigurjons
pratt fyrir ad pau starfi 4 é6likum menningar-
svaedum. Kepler er pannig med starfsemi i sex
Evrépulondum, { Mid- og Sudur-Evrépu, og einn-
ig 1 Bandarikjunum. Landsbankinn hefur jafnt
og bétt verid ad feera nafn sitt yfir 4 yfirteknu
félogin. ,,Vid erum ad gera petta haegt og bitandi
pannig ad vid missum ekki fra okkur starfsfélk.
Tolurnar eru sennilega besti meelikvardinn & pad
ad petta er ad ganga vel hja okkur.“

Sigurjén vidurkennir fislega ad pad komi ad
pvi ad Landsbankinn radist i stéra yfirtoku og
mikill fjarhagslegur styrkur um pessar mundir
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Ad stérfum Um 170 manns starfa hja CCP i dag, par af um 120 a islandi. Fyrirtaekid
hefur adsetur 4 Grandagardi 8, en ekki er langt sidan pad purfti ad feera sig ar fyrrum
h6fudst6dvum sinum i midbae Reykjavikur vegna plassleysis. Helgi Mar er hér a
myndinni &samt nokkrum starfsménnum CCP.

Fa aldrel nog af 10lki

Tolvuleikjafyrirtaekid CCP aug-
lysir stodugt eftir nyju félki, og
virdist aldrei fa n6g. A sidasta
ari var nyr starfsmadur radinn
4 rumlega priggja daga fresti.
Stor hluti starfsfolks kemur er-
lendis fra, enda islenski mark-
adurinn nanast purrausinn.

fslenska  tolvuleikjafyrirtaekid
CCP er nanast askrifandi ad viku-
legum atvinnuauglysingum i dag-
blodum landsins, en seinasta aug-
lysing peirra birtist sidastlidinn
sunnudag. bar er oOskad eftir
starfsmonnum { fimm stodur,
medal annars vid préfanir, graf-
iska honnun og forritun. Vantar
alltaf f6lk hja CCP?

,Ja, okkur vantar nanast alltaf

nytt folk,“ segir Helgi Mar Dbo6ro-
arson starfsmannastjori. , Midad
vi0 mannaflaspa purfum vid ad
rada um tuttugu manns a pessu ari
bara 4 [slandi, og annad eins i Kina
og Bandarikjunum par sem vid
erum meod starfsstoovar.*

Hann segir fyrirtaekid, sem &
og rekur netfjolspilunarleikinn
Eve Online, hafa tekid mikinn
vaxtarkipp 4 undanférnu &ri. I
byrjun seinasta ars voru um 62
starfsmenn hja CCP en { dag eru
peir um 170 i premur 16ndum, par
af um 120 4 Islandi. betta jafngild-
ir pvi a0 4 arinu 2006 hafi einn
starfsmadur verid radinn 4 rdm-
lega priggja daga fresti.

,»Vid bliumst vid pvi ad vera
med um 220 manns i vinnu i pess-
um premur l6ndum pegar pessu
ari lykur.“

Eve Online Sem stendur er Eve Online eini leikur CCP, en préun naesta leiks, World of Darkness, er komin i gang. Pad eru p6 ad

minnsta kosti fjogur ar i ad hann komi ut.

iSL-ENSKT FYRIRTAKI

Auglysingin sem birtist i sunnu-
dagsbladinu er 4 ensku pratt fyrir
a0 vera birt { islensku dagbladi.
Helgi segir 4staeduna vera ad nan-
ast oll samskipti séu & ensku hja
fyrirteekinu, og pvi videigandi ad
hafa auglysingar a ensku lika.
,Stor hluti starfsmanna okkar
kemur erlendis fra og begar pu
talar vio félk i vinnunni er alltaf
a0 minnsta kosti einn vidmeelandi
sem talar ekki islensku.“

Hann segir fyrirtaekid einnig
reyna a0 kraekja i itlendinga sem
starfa 4 Islandi, og pvi sé betra ad
hafa auglysingarnar 4 ensku.

En hvers vegna eru svona
margir erlendir starfsmenn hjéa
CCP? ,A Islandi er einfaldlega
ekki til allt pad folk sem okkur
vantar hérna. Ef bu flettir blodun-

um sérdu ad vio erum alls ekki
peir einu sem eru ad leita ad folki
i hugbiinadargeiranum. Vid h6fum
purft ad seekja folk erlendis fra til
ad anna eftirspurninni hja okkur.“

VARULFAR OG VAMPIRUR
A dégunum barust fréttir af nyjum
leik sem CCP hyggst gera, sem
kallast World of Darkness. Hann
er afrakstur samruna CCP og
bandariska leikjafyrirtaekisins
White Wolf, sem vard seint 4 sein-
asta ari. Leikurinn, sem verdur ad
minnsta kosti fjogur ar i proéun,
gerist i imyndada heiminum World
of Darkness sem White Wolf hefur
skapad, og er byggour af vampir-
um og varulfum.

Helgi segir ad p6tt préoun leiks-
ins nyja sé ad einhverju leyti hafin
ba muni nytt starfsfélk ad 6llum

Ert pu leid(ur) d
ao skipta um perur?

DIOPULJOSIN FRA OKKUR ERU:
ORKUSPARANDI

OBRJOTANDI

10.000 KLST. ABYRGD
PASSA FYRIR ALLAR
GERDPIR VORU- OG
FLUTNINGABILA

L.

Klettagardar 11, 104 Reykjavik
Simi 568 1580 ¢ Fax 568 0844

Ljosin frd okkur geta lyst leid pina lengi lengi ...

RSLUN

TRUCK - LITE

Ljiosasamlokurnar fra okkur eru:

HOGGPOLNAR
ENDAST OG ENDAST

likindum ekki fara beint i pad
verkefni.

,Vid teljum hagkveemt ad setja
nytt félk i gomul verkefni og eldra
f6lkido 1 nyju verkefnin. Flestir
munu vinna { Eve til ad byrja med
til a0 komast inn i hlutina, en sidan
fer einhver hluti nyrra starfs-
manna i préun World of Dark-
ness," segir Helgi.

Hann segir ad p6 fjogur ar séu
vissulega langur timi i teekniheim-
inum sé einfaldlega ekki haegt ad
gefa Ut 6klarada voru a netleikja-
markadnum eins og hann er i dag.
»,SamKkeppnin er ordin mun haro-
ari en pegar Eve kom fyrst ut, og
vid sjaum bpad ad nyr leikur barf
a0 vera algjorlega tilbdinn ef hann
a a0 seljast. bess vegna tokum vid
tima okkar i ad gera pennan leik
vel.“ salvar@frettabladid.is

OBRJOTANDI




Ert pbu ad na arangri
I adstodustjornun ?

AOstodustjornun snyst m.a. um:

1

Styringu a fasteignaumsyslu: Styringu a stodopjonustu : Styringu a tolvupjonustu :

Vidhald utanhuss Greining stodpjonustu Pjéonustubord

Rekstur huskerfa Samhaefing verkferla Abendingar og fravik
Innanhussvidhald Pjonustusamningar Breytingastjornun
Leigusamninga Gaedaeftirlit Skraning télvubunadar
Innbusskraningu Fravikaskraning Frammistodumaelingar
Verkstyring Frammistodumaelingar

Samskipti vid notendur

ICEconsult er leidandi i radgjof og innleidingu & adstddustjérnun (fasteignastjornun) hér & islandi.
Adstooustjornun fjallar um styringu @ 6llum pattum sem stydja kjarnastarfssemi fyrirtaekja og stofnana.
Petta pydir styringu a fasteignaumsyslu, télvupjénustu, pjénustuadilum, raestingu, nybyggingum o.fl.
Félagio hefur métad skilvirka verkferla i samstarfi vid o6flugustu fyrirtaeki og stofnanir landsins

undanfarin 10 ar. Félagid leigir og selur hugbunad sem stydur pessa verkferla.

ICEconsult

ICEconsult « Morkinni 6 « 108 Reykjavik « simi 564 2727 - fax 554 7749 - www.iceconsult.is
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Gluggad inn 1 framtidina 1
ona

farsimamalum 1 Barce.

Hin arlega radstefna um pridju
kynsl6d i farsimataekni hofst i
Barcelona & Spani 8 manudag.
Radstefnan er einn staersti vio-
burdur i farsimageiranum. bar
syna staerstu farsimafyrirteeki
heimsins nyjustu taekni auk
bess sem forstjérar fyrirtaekj-
anna reeddu saman um naestu
skref. Radstefnunni lykur a
morgun.

Hin 4rlega 3GSM-rddstefna um
pbrigju kynsléd { farsimataekni
héfst { Barcelona & Spéni 4 ménu-
dag. Petta er ein mikilvaegasta
radstefna um nyjungar og préun i
farsimatesekni og fer fjoldi patt-
takenda staekkandi med hverju
arinu. Gert er rad fyrir ad allt ad
60.000 batttakendur saeki syning-
una i Barcelona heim i pa fjora
daga sem hin stendur yfir i ar.

A 3GSM-radstefnunni kynna
steerstu farsimafélog i heimi pad
nyjasta i pbridju kynsléo i farsima-
teekni. Og oftar en ekki eru pad
forstjorar fyrirteekjanna sem fa
a0 stiga fram og svipta hulunni af
nyjustu teekni.

batttakendur fr4d Simanum hafa

sOtt radstefnuna sidastlidin ar og
munu peir kynna sér flesta bé
beetti sem tengjast farsimalausn-
um i dag. b4 verdur ekki sidur litid
til réttinda i efnismalum auk bess
sem starfsmenn Simans munu
kynna sér hvad hafi gengid upp
jafnt teeknilega sem markadslega
og reynt ad draga leerdéom af pvi,
samkvaemt upplysingum fra Sim-
anum.

Olli-Pekka Kallasvuo, forstjori
finnska farsimarisans Nokia, setti
radstefnuna fyrir fullum sal af
gestum 4 manudag begar hann
kynnti ymsar nyjungar til sogunn-
ar. Forstjori syndi medal annars
nyjan margmidlunarfarsima fra
Nokia, sem stydur pridju kynsl6o-
arstadal { farsimataekni og getur
medal annars tekid vid sjonvarpss-
efni af netveitum & bord vid
YouTube i mjog gé6dum geedum.
Kallasvuo  sendi  bandariska
hataeknifyrirtaekinu Apple sneid
begar hann sagdist taka fagnandi
nyja margmidlunarsimanum
iPhone, sem Apple atlar ad setja &
markad sidar 4 pessu &ari. Benti
hann 4 a0 Apple veeri 4 réttri braut
med simanum enda hefdi fyrir-
teekid fetad { fétspor Nokia, sem
hefdi um nokkurra ara bil fram-
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"Mobile6

Microsoft kynnir styrikerfi i farsimum Pieter Knook, framkveemdastjoéri farsima- og fjarskiptadeildar Microsoft, kynnti Windows
Mobile 6, nyja ttgafu af styrikerfi fyrir farsima @ 3GSM radstefnunni & manudag. Styrikerfid gerir vidmoét farsimans likastan vid-
méti i télvum en med simum sem hafa slikt styrikerfi er haegt ad seekja télvupodst, vafra um netid, nota dagbék og fleira til. myno/ap

leitt farsima sem gaetu nyst til
bess eins ad hringja eda senda
sméskilabod.

bratt fyrir eftirveentingu {
hvert sinn sem radstefnan er hald-
in gera sérfreedingar helstu fjol-
midla rad fyrir ad hin verdi med
svipudu snidi og sidastlidin &r.
Verdi nyjar hahradalausnir ofar-
lega { hugum félk auk pess sem
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forsvarsmenn steerstu farsima- og
hatzeknifyrirtaekja 1 heimi nota
teekifeerid og stinga saman nefj-
um.

Litio liggur { loftinu fyrir r4o-
stefnuna. Nokkru adur en blasid
var til hennar var greint fra pvi ad
nokkur af staerstu farsimafyrir-
teekjum 1 Evropu og Bandarikjun-
um eetli ad bindast hondum saman

og bua til leitarvél fyrir bridju
kynslédar farsima sem muni
keppa vio netleitarvélar 4 bord vio
Google. Hvort menn hafi stungid
saman nefjum um malid liggur
hins vegar hvorki fyrir né hvort
greint verdi fra samstarfinu 4 rao-
stefnunni. Og nu er bara ad bida
og sja hvert radstefnan leidir &
lokadegi & morgun.

Forstjori Nokia flytur opnunarkynninguna Olli-Pekka Kallasvuo, forstjori finnska
farsimaframleidandans Nokia, kynnti nyjan farsima fra Nokia til ségunnar. Kallasvuo
sendi bandariska télvuframleidandanum Apple sneid pegar hann sagdi margmidlun-
arsimann iPhone fra Apple skref i rétta att enda veeri fyrirtaekid ad feta sig i fotspor

sem Nokia hefdi markad fyrir nokkrum arum.

F

MYND/AFP

Rynt i nyjustu taeekni Radstefnugestur virdir fyrir sér nyjustu gerd farsima a radstefn-

unni i Barcelona a Spani.

MYND/AP
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Hluti télvunnar Myndin synir pann hluta skammtafraeditélvunnar sem siar rafmagn-
id sem berst henni og fjarleaegir allan ,havada“. Tolvan sjalf er keeld nidur i minus 273

gradur a Celcius.

MYND/D-WAVE

Skammtafreeditolva
beygir tima og rum

Kanadiskt fyrirteeki kynnti eina
fyrstu skammtafraeditolvu
veraldar i vikunni. Han er gjor-
6lik hefdbundnum télvum og
getur framkvaemt 64 pusund
utreikninga samtimis. Taeknin
bodar sleemar fréttir fyrir dul-
kédun og télvudryggi.

Kanadiska teeknifyrirteekio D-Wave
kynnti & dogunum nyja tolvu sem
notar skammtafraedi i stad hefd-
bundinnar edlisfreedi til utreikn-
inga. Teeknin geeti bylt tolvubrans-
anum med pvi a0 gera tolvum kleift
ad framkveema marga dtreikninga
samtimis, & medan hefdobundnar
tolvur framkveema einn { einu. Enn
er b6 langt i ad skammtafraedilegar
tolvur komist 1 almenna notkun, ef
pad gerist einhvern timann.

HVERNIG VIRKAR SKAMMTAFRADI-
TOLVA?

Grunneining hefdbundinnar télvu
er biti sem ma likja vid ljosrofa.
Hann er annadhvort af eda &, og
hefur gildid 0 eda 1 4 hverjum tima.
Grunneining skammtafreedilegrar
tolvu er hins vegar allt 6nnur, eda
svokalladur skammtabiti. Skammt-
abitinn, kalladur ,,gbit“ & ensku,

getur haft margar mismunandi
stodur & sama tima, pannig ad allir
skammtabitar hafa samtimis gildid
Oogl.

Tolvan sem D-Wave kynnti 1 vik-
unni notar sextan skammtabita og
getur framkveemt um 64 btsund
dtreikninga samtimis. Eins illskilj-
anlega og pad hljémar pad ma lita
svo a ad utreikningarnir fari fram {
64 busund mismunandi viddum
samtimis.

Dessi eiginleiki skammtabita, ad
geta verid { morgum mismunandi
stodum & sama tima, geeti gert
skammtatolvur stjarnfraedilega 6f1-
ugri en hefdbundnar télvur i dag.

Teeknin er bé ekki neegilega
langt & veg komin til bess ad heegt
sé ad lita 4 skammtafreedilegar tolv-
ur sem eiginlegar tolvur. Peer geta
sem stendur adeins leyst vandamal
af mjog dkvedinni tegund, en keyra
ekki forrit i hefobundnum skiln-
ingi.

ALVARLEGAR AFLEIPINGAR

Ef préun skammtafraeditolva held-
ur &fram a4 sama hrada og htin hefur
verid 4 hingad til eru horfurnar ekki
géoar fyrir dulkédunarbransann.
Neegilega oflug skammtatolva
getur nefnilega brotid ndnast hvern
einasta dulkédunarstadal sem til er
idag.

Pegar tolvunotandi kaupir voru
4 netinu eda sler inn lykilord i
heimabanka er dulkédun notud til
bess ad ekki sé haegt ad hlera sam-
skiptin. St dulkédun virkar langoft-
ast pannig ad moéttakandi dulkéo-
adra skilaboda er latinn patta
gridarstérar tolur, og parf hann til
bess dkvedinn lykil.

Hafi hann ekki lykilinn getur
hann reynt ad batta toluna sjalfur
en med hradvirkustu tolvum nitim-
ans tekur pad hundrud ef ekki pus-
undir dra. Skammtatolva veeri ekki
nema nokkrar mindtur eda jafnvel
sekindur ad finna sému lausn par
sem hin framkveemir gridarlega
miklu fleiri ttreikninga 4 sama
tima. P6 er engin astaeda til ad hafa
ahyggjur, enda morg ar i aod
skammtatolvur verdi notheefar {
slikt.

MISGOPAR VIDTOKUR
Kynning D-Wave & skammtafraedi-

Hagada netsnlruefni fra
Elual‘.'ll‘.'lll'u_ | Bandarkjunum.
13 ligdr. Islensk framiaidsia,
Sérarmidum efier pontunum

tolvu sinni hefur hlotid misjafnar
viotokur { visindaheiminum. Sumir
lita 4 hana sem enn ein fyrirheitin
um byltingarkennda teekni sem
verdur seint ad raunveruleika &
medan adrir eru vongdédir um ad nd
sé ekki langt i skammtatolvur sem
fyrirteeki og stofnanir geta notad til
ad leysa verkefni sem hingad til
hafa verid éleysanleg.
salvar@frettabladid.is

Eina sérverslun landsins med télvukapla
Vérulisti &4 netinu: www.ortaeknli.is
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Sjalfvirkt Uppsjavarkerfi

Skaginn bidur upp a heildarlausnir fyrir uppsjavarvinnsiu asamt pvi ad bjoda lausnir fyrir
vigtun, pokkun, frystingu og brettun. Uppsjavarkerfi Skagans eru alsjalfvirk og pvi er baedi
vinnusparnadur mikill og einnig er 6ll erfidisvinna horfin. Skaginn hefur a sidustu arum medal
annars afhent uppsjavarkerfi til: Skinney-binganes a Homnafirdi, Silavinnslan a Neskaupstad,
HB-Grandi 4 Vopnafirdi, Saltver i Reykjanesba og Isfélagid i Vestmanneyjum.

Capacity 500 Ton / 24 hour
Fully automatic system
Proven technology

@kaginn

Bakkatun 26 - 300 Akranes, Iceland
Tel: +354 430 2000 - Fax: +354 430 2001
E-mail: sales@skaginn.is - www.skaginn.com
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Core Duo er med tvo
orgjorva fyrir enn meiri
afkost ef unnid er i
morgum forritum i einu

17" CRYSTALBF

Einn besti ferdatolvu-
skjarinn i dag, Otruleg
skerpa og litadypt
asamt 16ms hrada

VEFMYNDAVEL
1.3MP innbyggd i skja
med 225° sninings-
moguleika VOIP takni
fyrir mynd yfir net

P

VISTA PREMIUM
Tolvutek eru einna
fyrstir @ Islandi med
VISTA i breidri linu
af Acer fartdlvum

EEanL-.E

128MB Go7300
Alvoru oflugt GeForce
skjakort i leiki, forrit
og kvikmyndir med
sjalfstaett 128MB minni

TALNABORD
Acer 17" fartdlvan er
ein af faum fartdlvum
sem er med lyklabord i
fullri stzerd med talnabordi

@TOLVUTEK -

Borgartini 33 * 105 Reykjavik < 563 6900 » www.tolvutek.is

TREND; INTERNET
SEGURITY; 2007

+ Orugg virusvirn

* Oflug virusleitarvel

* Betri vorn gegn spyware
* Styring & heimaneti

* Stodvar upplysingapjéfnad
* Varnar pradlausum innbrotum
* Leyfi fyrir 3 tolvur

TILBOD MED NYRRI TOLVU

Intel Core Duo T2050 1.66GHz drgorvi

1GB DDR2 533MHz vinnsluminni

120GB SATA 5400RPM harddiskur
8xDVD +- RW DL skrifari med Slot rauf
17” WXGA CrystalBrite 16ms skjar
128MB GeForce Go7300 skjakort
54Mbps pradlaust net og Gigahit netkort
5in1 kortalesari fyrir flest minniskort
1.3MP vefmyndavél innbyggd i skja

Windows VISTA Home Premium

O  Engir vextir 10 manudi

Virka daga
10:00 - 18:30
Laugardaga
11:00 - 16:00
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nognun bankans aftur

SIGURIJON b. ARNASON i upphafi utrésarinnar voru islensku bankarnir algjérlega naudsynlegur bakhjarl fyrir islensku
fyrirtaekin. An pessa bakhjarls hefdi Gtrasin aldrei att sér stad i sama maeli og hiin hefur gert. Nt hafa pau meiri méguleika

4 ad afla sér fjar & alpjodlegum morkudum pott islensku bankarnir séu enn mikilvaeg stod fyrir pau.”

MARKADURINN/VALLI

kemur pa ad gédum notum. Niverandi adferdafraedi
bankans, ad kaupa 6dyrt og vaxa hratt 4 eigin vexti
einum saman, mun hédan af ekki tvofalda staerd
bankans af jafn miklum hrada og &dur. , Audvitad
kemur ad pvi ad vid kaupum eitthvad stért en enn sem
komid er hefur verdmeetaaukning og tekjuaukning
komid ad mestu innan fra. Vid hofum alltaf eitthvad
til skodunar.“ Spurdur um hvort tesekifeeri geti legid
4 innanlandsmarkadi segir Sigurjon ad adstaedur hér-
lendis séu floknar. Komid var i veg fyrir samruna
Bunadarbanka og Landsbanka & sinum tima. N4 eru
reknir prir bankar med utibianet og fjarfestinga-
bankapjonustu auk sparisjoda og fjarfestingabankans
Straums-Burdarass. ,bad er ekki augljést i minum
huga ad petta kerfi sé skynsamlegt.

MILLJARDAR i INNLAN
Talid berst ad Icesave-innlanaverkefninu i Bretlandi
sem Sigurjon kallar teera snilld. Fra pvi ad verkefninu
var ytt ir vor pann 10. oktéber hafa 54 ptisund reikn-
ingar verid stofnadir og ndmu innlagnir 1.650 milljén-
um punda um helgina sem eru 220 milljardar kroéna.
Eftir &ramétin hefur Landsbankinn verid ad taka inn
brja milljarda kréna ad medaltali & dag.

En hvernig kom betta verkefni til? Sigurjén segir
ad 40ur en neikveed umraeda héfst um bankana i fyrra
stédu menn { peirri trd ad adgengi ad fjarmalamork-
udum veeri ekki takmarkandi battur { vexti bankanna
sokum gédrar afkomu og dgeetra lansheefiseinkunna.
Svo fér umraedan af stad,

krénan veiktist allverulega HELSTU TOLUR UR REKSTRI
og efast var um ad bank- LANDSBANKANS 2002-2006

arnir nedu ad endurfjar- 2006 2005 2004 2003 2002
magna sig fyrir arid 2007. .

,bad sem vid toldum vera Hagnadur eftir skatta 40,2 25 12,7 3,1 2,1
framtidarlausn var ein- Hreinar rekstrartekjur 89,4 61 33,5 19 13,9
faldlega st ad vera ekki Heildareignir 2.178! _12D5=—=737 448 278
svona hadur pessum fjar- gigig fe i o b= 3= o) 16
L‘;ai?g‘ggll‘“ggrﬁufg lsiuzg Markadsvirdi{drslok 292 219 98 44 25
afla innlé,na. V16 settumst Ardsemi eigin f]él' 36,3% 45,8% 49,5% 17,6% 13,5%
pvi nidur og horfoum flj6t- | Eiginfiarhlutfall (CAD) 148% 131% 104% 99% 10,6%

lega 4 innlansstarfsem- | *Upphedirimilliéroum
ina i Bretlandi, sem hafoi
byggst 4 innldnum stérra vidskiptavina, en vildum
hins vegar finna framtidarlausn. Vid duttum bvi nidur
4 ba hugmynd ad bua til netreikning sem ber heerri
innldnsvexti en gengur og gerist og auglysir sig
bannig sjélfur bvi bad er svo dyrt ad auglysa.
Rédgjafar Landsbankans rd0logdu honum ad tengja
verkefnid eins mikid og heegt veeri vi0 Island, enda eru
Bretar almennt jédkveedir gagnvart Island og myndu
sja a0 & bak vio Icesave staedi traustur, 120 4ra gamall
banki sem var metinn af alpjédlegum fyrirteekjum.
Samid var vid Newcastle Building Society um ad ann-
ast alla pjonustu i kringum Icesave. ,bad eina sem
ég parf ad gera er ad kikja i lok dags hvad er kominn
mikill peningur inn,“ segir Sigurjon hlejandi, tekur
upp simann og segir skommu sidar: ,,Pad baettust vid
fimmtiu milljénir punda bara 4 féstudaginn!“

SAGAN ENDURTAKI SIG EKKI

Sigurjén hefur ekki miklar dhyggjur af pvi ad koma
Ollu bessu innlanaflédi i vinnu. Pad er mikid rymi
fyrir innlan til ad koma { stad annarrar fjarmégnunar
auk pess sem innldnin stydja vid aframhaldandi voxt.
En Sigurjén litur einnig 4 aukin innlan sem tryggingu
fyrir pvi ad atburdir sidasta ars endurtaki sig ekki,
jafnvel pott petta kunni ad hafa ahrif 4 ardsemi bank-
ans. ,,Vid setlum aldrei aftur ad lenda i peirri adstodu
ad einhver efist um fjarmognun bankans. Til pess ad
svo geti ordid purfti ad breyta uppbyggingu fjarmogn-
unar og einnig ad auka lausafé. Vid toldum okkur hafa
yfirdrifio nég af lausafé og aldrei hofou verid gerdar
athugasemdir vid ba stodu. En pegar menn féru ad
efast um pad pa var einfaldlega akvedio ad baeta lausa-
fjarstoduna.“

Hann tekur fram ad bad hafi verid mikido lan ad
st neikveeda umraeda sem for af stad um islenska
bankakerfid skuli hafa gerst arid 2006 en ekki a
00rum tima. Adstaedur voru pad gédar & alpjédleg-
um fjarmalamorkudum hvad vardadi peningafleedi
i umferd ad islensku bankarnir komust 4 endanum
afallalaust 1 gegnum pessa krisu. Sétt var inn & nyja
skuldabréfamarkadi og lanveitendur voru tilbtnir ad
lana fyrir heerra alagi. ,,Vid geroum lika ymsar breyt-
ingar. Komum upplysingum 4 framfeeri, minnkudum
hlutabréfastodur og férum i betta innlansverkefni.“
Ef sagan endurteaeki sig aettu islenskir bankar, ad mati
Sigurjons, ekki ad eiga i neinum vandraedum med ad
komast 1 gegnum beer adstzedur.

Bankastjérinn horfir spenntur fram & veginn.
Landsbankinn hefur 4 skommum tima breyst i 6flugt
utrasarfyrirteeki sem er med helming tekna sinna
erlendis. ,,Hinum hrada vexti hefur fylgt aukin sam-
reeming i starfseminni og bankinn bydur nd upp 4
stoougt fleiri pjénustubaetti { atibium og starfsstéov-
um sinum. A sama tima er bankinn einnig i sterkri
stoou til bess ad stiga neestu skref { Gtrasinni,” segir
Sigurjon ad lokum.
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Sogurnar... tolurnar... folkid...

Kaup Exista a hlut i Sampo bodar spennandi tima a
fjarmalamarkadi.

Ferdalag sem er
rett ad byrja

Haflidi Helgason

Pad er ekki dliklegt ad pegar horft verdur um 6x1 yfir petta ér, pa
marki risakaup Exista { Sampo bank akvedin timamét 1 framvindu
utrasar vidskiptalifsins 4 drinu. Med kaupunum hefur Exista stillt
sér upp sem mogulegur lykilgerandi i bréun fjarméalamarkada a
Nordurlondum.

Sampo hefur nylega selt fra sér bankahlutann i starfsemi sinni.
Fyrir vikio situr félagio med um 450 milljarda kréona i reidufé sem
haegt er ad nota til gédra verka, eins og
Lydur Guomundsson, stjérnarformadur
Exista, benti 4 pegar kaupin og uppgjor
félagsins voru kynnt.

Sampo er stjérnad af &hrifamesta
manni 1 finnsku vidskiptalifi, Bjorn
Wahlroos. Bjorn hefur styrt sameining-
um fyrirteekja { Finnlandi og takist gott
samstarf med islensku fjarfestunum
og Finnunum ma4 bdast vid ad til veroi
samstarf sem leidi af sér miklar hreer-
ingar 4 norreenum fjarmalamarkadi.

Stjérnendur 4 norrzenum banka-
markadi gera sér grein fyrir pvi ad
heimurinn minnkar stédugt og landa-
meeri purrkast nénast dt i vidskiptum.
Staerd fyrirteekja skiptir pvi verulegu
mali, eetli menn sér ad vera fullgild-
ir patttakendur i alpjédaveedingunni.
begar litid er um 6xl, nokkur ar aftur
i timann, er lj6st a0 bau fjarmalafyr-
irteeki sem ba storfudu a Islandi hofou
enga burdi til ad verda annad en vidfong
i sampjoppun 4 Nordurlandamarkadi.
Voxtur bankanna gerir pad kleift ad
vera ni meod styrk til ad vera gerendur
i slikri atburdaras.

Liour i slikri préun geeti verid enn
frekari hagreeding og sampjoppun a
innlendum markadi. Bankakerfid bygg-
ist 1 stérum drattum & fjérum stodum
sem eru vidskiptabankarnir og spari-
sjodirnir. bad eetti ekki ad vera nein
godga a0 faekka pessum stodum um
eina med sameiningu eda uppkaupum.
Slik hagreeding skilar sér og gerir fjar-
malakerfid betur i stakk buid til ao
meeta afollum, auk hagreedingar sem
aetti ad skila sér til vidskiptavina.

Hlutirnir gerast hratt i vidskiptalifinu og stjérnmalin fylgja
ekki alltaf eftir. Lykilatridi i komandi hreeringum er ad tryggja
ad hér verdum vio raunverulegur valkostur fyrir stér alpjéoleg
fyrirteeki. Pad er forsenda pess ad almenningur & Islandi féi
hlutdeild { bvi sem gerast mun 4 naestu misserum. Smafyrirteeki
munu ekki ein og sér standa undir framtidarvelseeld & Islandi,
enda pott full dsteeda sé til ad bia peim einnig hagstaed skilyrai.

Hlutirnir gerast hratt
i vioskiptalifinu og
stjornmalin fylgja
ekki alltaf eftir.
Lykilatridi i komandi
hreeringum er ad
tryggja ad hér vero-
um vio raunveruleg-
ur valkostur fyrir stor
alpjodleg fyrirteeki.
Pad er forsenda pess
_ ad almenningur &
Islandi fai hlutdeild
i pvi sem gerast
mun a naestu miss-
erum. Smafyrirtaeki
munu ekki ein og
ser standa undir
framtidarvelseeld &
Islandi, enda patt
full asteeda sé til

ad baa peim einnig
hagstaed skilyrdi.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is |
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

ARCTIC WEAR
Vinnufét - Hlifdarfot

Samfestingur
steerdir

Godurvinnufelagi

Reykjavik: Hilti, [safisrdur: Nupur Byggingarvéruverslun, Eskifjsrdur: Hamar

Regnsett
steerdir
XS-4XL

Vesturvori7ier200lKopavogurielSimi:}534-2900

G60 uppgjod

Flest fyrirteekin { Kaupholl
Islands hafa nd birt uppgjor sin.

Afkoma flestra fyrirtaekja
er umfram vezentingar og synir
styrkleika fyrirteekjanna vid erf-
idar adstaedur 4 hlutabréfamark-
adnum 4 sidasta ari.

Pad ma segja ad fyrirtaeki hafi
svarad peirri gagnryni sem pau
fengu i fyrra med mjog géoum
uppgjorum og margt hefur verid
lagad i rekstrinum. bad var 4 svip-
udum tima fyrir ari sem urvals-
visitalan nd0i hdmarki. P4 birtist
Fitsch-skyrslan margumraedda
og fleiri greiningar fra erlendum
bankastofnunum. Lansheefismatid
leekkadi og fjarmoégnun bankanna
haekkadi til muna & erlendum
lanum. Mjog neikvaed umreeda
for i gang.

Hlutabréf leekkudu i verdi allt
fram { sidustu viku { julimanadar.

Dbetta var ekki audvelt tima-
bil sérstaklega fyrir stjérnendur
fjarmalafyrirteekja. bad er pvi
asteeda til ad gledjast med peim
ni pegar mjog g0 uppgjor arsins
2006 liggja fyrir. Pad sem meira
er, horfur i rekstri eru mjog gédar
fyrir betta ar.

Fjarmognun fjarmalafyrir-
teekjanna er ad mestu lokio fyrir
arid 2007. Skuldabréfattbodum
peirra hefur verid mjog vel tekid
ad undanfornu, dlag 4 skuldabréf
hefur farid leekkandi og er ni
ordid mjog viounandi.

Erlendir hluthafar hafa synt
fjarfestingum i hlutabréfum auk-
inn 4huga og skemmst er a0 minn-
ast ad Kaupping sétti SS milljarda
i nytt hlutafé til erlendra fjar-
festa.

Enn eykst hlutfall erlendra

r—lagar arogreioslur

ORD i BELG

Jafet S.
Olafsson
Stjérnarmadur i
VBS fjarfestingar-
banka hf.

tekna; hja Landsbankanum féru
erlendar tekjur i fyrsta skipti
yfir S50%, Kaupbing er eftir sem
40ur med um 75% af sinum tekj-
um af erlendri starfsemi. Um
75% af sjoosstreymi skrédra
félaga eru erlendar tekjur.
Fjarmalafyrirteekin eru sifellt ad
renna fleiri stodum undir sinn
rekstur, Glitnir keypti nyverio
finnskt verdbréfafyrirtaeki og
ekki er langt sidan Glitnir opnadi
atibd { Kina.

Pad er athyglisvert med
Glitni ad eftir kaupin & finnska
fyrirteekinu pa er Glitnir pridja
veltumesta fjarmalafyrirtek-
i0 & Nordurlondunum ef tekid
er mid af veltu i Kauphollum
Nordurlandanna.

Pad hefur verid mikill gang-
ur { innldnum Landsbankans
i Bretlandi, Icesave sparnadar-
formid hefur gefid bankanum
mikla fjarmognun og slegid i
gegn. 1 byrjun febrdar voru
4 pessum reikningum teepir 200
milljardar islenskra kréna og von-
andi er petta fé komid til med ad
standa um nokkurn tima.

Bankarnir eru vel vardir fyrir
efnahagssveiflum.

Utrasin heldur &fram; bess
verour ekki langt ad bida ad

Kaupping tilkynni um frekari
kaup & erlendu fjarmalafyrirteeki,
eitthvad verdur ad gera vid pessa
fjarmuni sem fengust i hlutafjar-
Gtbodinu 1 névember sl.!

ARDGREIDSLUR - Z£DIl MISIAFNAR
bad er a0i misjafnt hve mikid
fyrirteeki greida ut i ard. Flest
fyrirteeki hafa markad sér bpa
stefnu ad greida ut 20-40% af
hagnadi i ard.

Pad vekur athygli ad
Landsbankinn greidir ekki nema
11% af hagnadi tt { ard til sinna
eigenda og Kaupbping svipad.
Detta er of lagt. Ef bankinn telur
sig purfa & auknu fé ad halda
fra hluth6fum a hann ad bjéda
Gt nytt hlutfé, hluthafarnir eiga
pa val hvort beir vilja vera med
i aukningunni, og leggja ba géda
ardgreidslu aftur inn sem nytt
hlutafé. P& benda sumir 4 ad
skattalega sé petta ekki hagsteett,
btiid sé ad greida 10% fjarmagns-
tekjuskatt af upphaedinni.

Hitt sjénarmidid er ad bad er
hluthafans ad velja, fyrirtsekio
4 ekki ad radskast med fjarmuni
sem hluthafinn 4 nema ad edlilegu
marki.

Mér hefur alltaf fundist edli-
legt ad bridjungur hagnadar sé
greiddur ut, hitt beetist vid eigio
fé og er notad til enn frekari upp-
byggingar og utrésar.

Glitnir greidir dt ageetis ard
eda sem nemur 66% nafnverds
sem er tep 25% af hagnadi.
Sennilega er FL group meo haestu
ardgreidsluna eda 193% ard sem
nemur 33,7% af hagnadi.

Gleesilegt FL. menn, fleiri meettu
taka b4 sér til fyrirmyndar.

-, ‘ Tj‘; 3

UM VIDA VEROLD

Medfedd snilligafa?

Economist | Breska vikuritid The Economist gerir
snillingsgafuna ad umfjollunarefni i vikunni. Par
er greint fra hinum ungverska Lézl6 Polgar, foour

Islandsvinarins Juditar
Polgar og systra hennar
tveggja. Lazl6 hafdi dkveon-
ar skodanir & uppeldi og
taldi snilligdfuna leerda en ekki medfeedda. Ol
hann deetur sinar prjar pvi upp eftir eigin kokka-
békum sem skiladi beim arangri ad tveer peirra
skorudu fram ur & skaksvidinu, ekki sist yngsta
déttirin Judit, sem er 1 13. seeti 4 lista Alpjéolega
skdksambandsins yfir bestu skdkkonur sogunn-
ar. Vikuritio segir ad sé stadreyndin st ad heegt
sé a0 bua til snillinga eins og Lazlo gerdi med
deetur sinar pa sé miklum fjarmunum kastad a
glee um heim allan. Telur bladio til paer fjolmorgu
heefileikakeppnir, medal annars i Bandarikjunum
bar sem barna med snilligafu er leitad og beim
veitt skélavist 1 sérstokum skélum sem eiga ad
yta enn frekar undir gafnafarid. Snillingaleit
sem bessi pykir ekkert einsdeemi. Bladid dregur
faar alyktanir af madlinu en teepir 4 pvi ad sinn
sé sidur 1 hverju landi og bendir 4 ad farsalla sé
ad bzeta menntun almennt { vidum skilningi, ekki
sist ad laga til hja tossum svo beir heltist ekki dr
lestinni.

The

Economist

Kanafé i enska boltanum
Forbes | Pad er ekki einasta ad islenskir fjarfestar
hafi keypt knattspyrnulid 1 ensku drvalsdeildinni.

z

Bandariska timaritid Forbes taepir 4 auknum
tengslum enskra durvals-
Fﬂl’hgﬁ_ deildarlioa vio bandariska
fjarfesta, ekki sist eftir ad
tveir bandariskir audkyfingar keyptu Liverpool
4 dogunum. Nu hefur drvalsdeildarlidid Arsenal
beaest 1 hép bpeirra sem samid hafa vido félog
vestan Atlantshafs. Félagi0o gerdi a4 dogunum
samning vi0 Kroenke Sports Enterprises, eig-
anda fétboltalidsins Colorado Springs og St. Lois
Rams, sem aftur er i eigu E. Stanleys Kroenkes,
sem situr i 153. seeti 4 lista Forbes yfir rikustu
menn i heimi. Er hugmyndin med samningnum
medal annars ad efla asynd enskrar knattspyrnu
i Bandarikjunum. P4 er somuleidis horft til pess
a0 Bandarikjamonnum takist ad ala upp leikmenn
sem geti spilad med Arsenal. Arsenal hefur gert
alika samninga vid Celta Vigo 4 Spéni og Beveren
i Belgiu, sem Forbes segir vera eins konar upp-
eldisstod fyrir Arsenal. Arsene Wenger, knatt-
spyrnustjori Arsenal, segir 1 samtali vid Forbes
a0 samningurinn vid0 Kroenke Sports Enterprises
sé sidur en svo addragandi ad yfirtoku félagsins
a lioinu. Fair vilji slikt enda sé ,nég af Konum 1
ensku urvalsdeildinni,” ad hans sogn.
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SAMNINGATAKNI

Gott, betra, BATNA

BATNA stendur fyrir Best
Alternative to a Negotiated
Agreement. Fisher & Ury, hja
Harvard Business School, settu
hugtakio fram ario 1981 og pad
er almennt talid mikilveegasta
hugtak samningataeknifraeda.
bitt BATNA segir til um hvar
bt stendur ef pd naerd ekki sam-
komulagi vid samningsadila pinn.
Med 60rum ordum béa skilgrein-
ir bitt BATNA hvada skilyroi
samningur parf ad uppfylla til
bess ad pu gangir ad honum - og
um leid skilgreinir BATNA undir
hvada kringumsteedum pu stend-

SPAKAUPMADURINN

L4 14
Exista 1
r e °
nyja deild
Eg er bidinn ad vera 4 algjoru
flugi sidustu daga eftir aod
Exista keypti hlutinn i Sampo.
Detta minnir mig mest 4 pegar
madur var bidinn ad atta sig 4
a0 Bjoggarnir eetludu ad taka
kolkrabbann. Pad byrjadi 6skop
rélega. Pordur i Straumi fér ad
kaupa i Eimskip og svo Albert
sem ba var hja LSR. Dessir strak-
ar voru bunir ad lesa i stoduna og
vissu hvad klukkan slé.

Svo for allt af stad og nokkrum
arum sioar eru allir sem stukku &
lestina bunir ad graeda 6grynni
fjar. Eg var med fra upphafi og
nd er verid ad stilla upp fyrir
annan russibana.

Eg sat bviog reiknadi alla helg-
ina og spadi i spilin. Islendingar
og Finnar munu liklega i samein-
ingu byggja upp leidandi stodu
4 norraenum fjarméalamarkaoi.
Eg spai pvi ad Nordea sé hid
endanlega skotmark. Sampo mun
reyna ad taka hlut seenska rik-
isins i Nordea. Bjorn Wahlroos
er lykilmadurinn. Takist Lyd og
Existastrdkunum ad sannfzera
karlinn um ad fram undan sé gott
parti, pa4 eru allir vegir feerir.
Kaupping fer liklega i Storebrand
og selur svo tryggingahlutann
par inn i Sampo eda Exista, eftir
pvi hvad Lyodur vill gera.

Svo er spurningin hvad gerist
hér heima. Menn gera sér grein
fyrir pvi ad til ad né sterkri stoou
i Nordea pa burfa menn mikid
afl. Hluthafahépar Kauppings
og Glitnis samanlagt hafa aflio
sem barf. Eg held ad nidurstad-
an verdi sui ad Kaupping og
Glitnir sameinist og sameinist
sidan Nordea. Sampo, Exista, FL
Group, Baugur og Mileston 4samt
Gnupi yrou svo stérir hluthafar i
steersta banka & Nordurlondum.
Dbetta er bjutifil.

Eg bar betta undir einn um
helgina sem var fullur efasemda.
Varkara typan sem hefur natt-
drlega aldrei greett neitt. Hann
fér strax ad tala um samkeppn-
islog. Landsbankinn etladi &
sinum tima ad taka Glitni. Eg
held ad menn myndu einfald-
lega selja utibdanet Kauppings
4 Spron og komast pannig hja
hindrun af samkeppnislogum.
Bjoggarnir voru bunir ad reikna
petta Ut svona og Landsbankinn
er med meiri markadshlutdeild
i vidskiptabankastarfsemi en
Kaupping.

Detta eda eitthvad i pessa veru
mun keyra markadinn afram a
arinu. Ef pad gengur eftir er
ny hradlest ad leggja af stad i
islensku vidskiptalifi og afanga-
stadurinn er fjarlegari og steerri
en okkur grunar. Peir sem styra
lestinni eru allir & besta aldri og
peir sem taka sér far purfa ekki
ad éta skofir 1 ellinni.

Spakaupmadurinn & horninu

ur upp fra samningabordinu.
Skynsamur samningamadur atti
a0 sampykkja lokanidurstodu
sem er betri en hans BATNA
(einnig kallad reservation point)
og hafna lokanidurstodu sem er
verri en hans BATNA. Eins ein-
kennilega og pad hljémar pa er
algengt ad samningamenn falla &4
badum préfunum. Margir samn-
ingamenn gera sér ekki grein
fyrir pvi hvert peirra BATNA
er — hvada moguleika peir hafa
ef peir skyldu semja vid adra
adila - og fallast pvi & nidurstodu
sem er verri en valmoguleikarn-

ir. Adrir ganga fra bordi jafnvel
b6 ad lokaniourstadan sé betri en
peirra BATNA, yfirleitt vegna
pbess ad peim finnst peir vera
i samkeppni vid samningsadil-
ann og setja 6raunhaef markmid.
BATNA er ekki allt pad sem
bu vilt eda att skilid ad fa ut
dr samningavidoreedunum (asp-
iration point). BATNA segir ein-
faldlega til um hvaoda teekifeeri
eru opin ef pu skyldir ekki na
samkomulagi vio bann adila sem
bu ert 1 vioreedum vid. BATNA
er heldur ekki meitlad i stein.
GO60ir samningamenn eru vak-
andi og sofandi yfir sinu BATNA
og reyna med ollum rddum ad
baeta bad. Bazerman og Neale
settu fram géda reglu um samn-

ingavioraedur og BATNA: Ekki
verda astfangin/n! Reglan geng-
ur ut & pad & pu matt ekki ,,falla
fyrir“ einni lausn, einu husi,
einu starfi, einum skilm4lum
eda flotta rauda bilnum med led-
urseetunum heldur reyna bess i
stad ad bua til tvo, prja eda fleiri
moguleika i 6llum samninga-
vidreedum. Pu att, med 6drum
ordum, ad verja tima og orku
i a0 beeta valmoguleika bina.
Tokum einfalt deemi: I stad pess
aod festa big vid eina ibtid sem pu
Lverour ad eignast eettir pd ao
vega og meta margar mismun-
andi ibadir og setja verdmida
4 adra moguleika svo sem ba
a0 leigja. I stad bess ad hafa
adeins einn bil { takinu eettir pu

a0 semja vio fleiri adila og vega
og meta framgang vidraedna vio
einn adila & méti 60rum. I stad
bess ad semja vid einn verktaka
aettir bu ad f4 tilbod fra morgum
og fara i samninga vid nokkra.
Ef ég hef tilbod upp 4 2 millj-
onir fra Geedaverkum, verda
Verkgeedi ad bjoda betur ef pau
vilja n4 samningi vid mig - bvi
tilbodiod fra Geedaverkum er mitt
BATNA.

-

Adalsteinn

Leifsson, lektor

vid Haskélann

i Reykjavik og

kennari i samn-
ingataekni.

i

Skrifstofuh

‘Samsteedan kr. 56.400

Kirsuber

Dénsku Prima linunni ma rada saman a é6tal
vegu. Nidsterk og endingarg6d husgbgn a
mjoég godu verdi, til afhendingar strax.
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Eskimo foerir (t kviarnar

Tilraunaframleidsla & fatnadi er hafin hja Eskimo og fyrireetlanir um markadssetningu &
heimsvisu. Asta Kristjansdéttir, stofnandi fyrirteekisins og einn stjérnenda, segir Ola Kristjani
Armannssyni hvert Eskimo stefnir.

i0 viljum beeta vid okkur
0og nyta voérumerkio,”
segir Asta Kristjansdottir
hj& Eskimo, par sem hin
kemur sér paegilega fyrir
i sé6fanum & 101 Bar {
miobee Reykjavikur og
feer sér te. Asta hefur dsamt Andreu
Brabin unnid heilmikla préunarvinnu
vegna framleidslu og solu fatnadar
undir merkjum Eskimo. I kjolfarid
kann svo ad fylgja margvisleg fram-
leidsla dénnur, snyrtivérur, vatn og jafn-
vel matvara. ,,Vi0 erum mjog bjartsyn a
petta og berum toluverdar veentingar til
bessarar nyju framleidslu hja okkur.*
Asta aréttar ad ekki sé eetlunin ad
feera fyrirteekid sem byggst hefur upp &
miklum hrada undanfarin ar yfir i nyja
starfsemi heldur byggja 4 peim grunni
sem til er ordinn og utvikka starfsem-
ina. ,,Vio forum rélega af stad i petta og
sjaum hvernig gengur.“ Asta stofnadi
Eskimo fyrir tiu &rum og héf starfsemi
ilitlu herbergi i Bankastraeti. Nokkrum
arum sidar sameinadist Eskimo fyr-
irteekinu Casting sem var rekid af
Andreu Brabin. Nina er Eskimo med
sex skrifstofur i premur heimsalfum.
Fyrirtaekio er pad steersta & svioi haefi-
leikaleitar fyrirseetna i Russlandi og
hefur um bessar mundir 4 ad skipa
150 fyrirseetum sem heaegt er ad kalla
til starfa med saralitlum fyrirvara og
senda til starfa um heim allan.

SOLUSTARF AD HEFJAST
Sala 4 fatnadi Eskimo er ekki enn hafin,
en fyrsta markadssetning 4 nyrri kjéla-
linu Eskimo er ad hefjast um bessar
mundir. Fyrirtaekio hefur sent stilkum
sem eru & skra hja fyrirteekinu og eru
ad fara ad fermast auglysingabzekling
meo tilbodi um kjol og myndatéku. Eins
segir Asta pessa fyrstu framleidslu og
solu mikilveega til ad atta sig & hvernig
folk taki merkinu. ,,Fot eru bara fot, en
félk er ad kaupa merki.”
Asta segir beegilegt a0 fara hér af stad
med nyju linuna og haegt ad nota Island
sem nokkurs konar tilraunamarkad.
Eskimo segir hin ad eigi enda reetur
sinar og uppruna hér 4 landi og ad hér
komi fyrirtaekid til med ad vera med
sina adalskrifstofu afram. Kjélarnir
sem i bodi eru nina i takmorkudu upp-
lagi eru i tveimur litum, bldum og
bleikum, dr E-fatalinu Eskimo og eru
svokalladir vafningskjélar. ,,Vid vilj-
um kanna hvernig bessar stilkur taka
kjélunum, en svo eru fleiri dtfeerslur 4
leidinni lika.“

»Allter betta 4 brounarstigi hja okkur

og vid tokum litil skref { einu pannig ad
kannski borgar sig ekki ad vera med
stérar yfirlysingar,” segir Asta hégveer.
,En annars erum vid ad leita ad sam-
starfsfyrirteeki til ad fara i petta med
okkur,“ beetir hin vid og segir Eskimo
vilja einbeita sér ad bvi sem par er gert
vel og lata 60rum eftir beer hlidar fata-
framleidslunnar sem fyrirtaekio pekkir
sidur inn 4. ,,Vid erum bess vegna ad

leita a0 samstarfsadila sem er sterkur 4
svioi dreifingar og framleidslu, en a pvi
hofum vid néttdrlega litla pekkingu.“
Asta segir vidreedur um bessa hluti 4
byrjunarstigi, en telur ekki loku fyrir
pbad skotid ad hér innanlands kunni ad
vera ad finna félk sem kann fyrir sér 4
pessum svidum.

,Vi0 hins vegar teljum okkur bua
ad nokkru forskoti fyrir ad vera btin
ad byggja upp vorumerki sem pekkt er
fyrir ad tengjast tisku og lifsstil. Svo
erum vid nattirlega komnar inn 4 mjog
stéoran markad sem alpjédlegar verslun-
arkedjur eru niina ad fara inn 4, segir
Asta og visar par til Indlands. ,,P4 erum
vid med & okkar snaerum model, 1j6s-
myndara og annad starfsfélk, sem haegt
er ad kalla til verkefna med skommum
fyrirvara.“ Pannig segir Asta ad Eskimo
leiki sér ad pvi ad buda til & stuttum
tima og med litlum kostnadi kynningar-
baeklinga og annad auglysingaefni sem
annars veeri stormal fyrir adra ad lata
gera fyrir sig. P4 segir hin fyrirtaekinu
hafa gengid vel ad kynna sig i gegnum
tidina og avallt notid nokkud mikillar
athygli.

AHERSLA A INDLAND OG iSLAND

Fyrstu skrefin til a0 vikka ut starfsemi
Eskimo voru tekin eftir ad fyrirtekid
fékk styrk fra Utflutningsradi til a0 préa
snyrtivorulinu. Pegar pau mél voru sidan
skodud ofan i kjolinn kom 1 1j6s ad mun

ANDREA BRABIN, DR. ABDUL KALAM
INDLANDSFORSETI OG DINA KARZNOVA
Starfsemi Eskimo hefur vakid verdskuldada
athygli & Indlandi, en maédelskrifstofan er med
umsvifamestu erlendu fyrirteekjum af sama
meidi par i landi.

ASTA KRISTJANSDOTTIR Asta, sem stofnadi
Eskimo, er ni med annan fétinn a Indlandi
vegna umsvifa modelskrifstofunnar par. Eskimo
var med fyrstu erlendu médelskrifstofunum til
ad koma sér fyrir i Bombay og nytur pess nu i
hardnandi samkeppni. MARKABURINN/HEIDA

fléknara ferli var og dyrara ad hefja slika
framleioslu. ,,Vio 4kvddum pvi ad byrja &
ad skoda fatnadinn og ef bad gengur vel
a0 baeta péa kannski snyrtivérunum vio.“
Asta segir lika skipta mali ad fyrirtaekio
hafi fengi til lidsinnis vid sig breska fjar-
festingarfélagio ESS fyrir um einu og
hélfu ari. ,Peir fjarfestu i okkur sérstak-
lega med bad i huga ad tengja vorumerki
Eskimo vid einhvers konar vorur, fatnad,
snyrtivorur eda annad, eins og til deemis
vatn eda matvoru.”

Mikill uppgangur er & Indlandi og
segir Asta Eskimo klarlega njéta pess
nu ad hafa verid med peim fyrstu til ad
koma sér fyrir i Bombay. ,Vid finnum
ad vid hofum sméforskot & bessi stéru
merki sem eru ad koma inn 4 eftir okkur
og a0 byrja a0 auglysa sig upp niina.”
Aherslan er hins vegar 4 Indland og
Island fyrsta kastid. Pa segir Asta hjalpa
til a0 vera buin ad koma sér fyrir a
Indlandi par sem landid sé bekkt fyrir
fataframleidslu. ,beir eru med verk-
smidjur og vid hofum greidan adgang ad
beim, bétt vid gerum betta ad visu i mjog
takmorkudu upplagi til ad byrja med. A
Indlandi erum vid hins vegar med skrif-
stofur og félk sem hjélpad getur til og
fylgst med ad allt sé i lagi komi til pess
ad vio forum it { storfellda framleidslu.”
Frekari voxt segir Asta svo vel moguleg-
an enda Eskimo med ttibd 1 sex 1ondum,
Indlandi, Russlandi, Slévakiu, Tékklandi
og Brasiliu, auk Islands. ,,Vid erum med
4geetis markadsstoou { Siberiu og gengur
vel. Vid erum stadsett par & miklu fram-
leidslusveedi en pad er kannski seinni
tima musik. Niina einbeitum vid okkur
ad Indlandi og Islandi. Moguleikarnir a4
frekari vexti koma svo kannski dalitid {
1jés begar vido hofum fundid okkur sam-
starfsadila.“ Vorumerki Eskimo segist
Asta hins vegar myndu vilja sjé fara inn
4 Asiumarkad, Bandarikin og svo heima-
markad 4 Islandi til ad byrja med. ,,En allt
raedst petta svolitid af pvi hvad vio erum
heppin med samstarfsadila.“ .

Akveodin forréttindi eru ad sogn Astu ad
fa ad fylgjast med peim miklu breyting-
um sem rida yfir 4 Indlandi en par hefur
hagvoxtur verid hvad érastur 1 heiminum
sidustu arin. Pegar Eskimo setti af stad
skrifstofu i Bombay fyrir um tveimur
arum var stérmél a0 koma upp tenging-
um vid netid, hvad pa annad. ,Nina eru
allir med nettengingu og borgin mjog ort
ad fa & sig vestreent yfirbragd. Reyndar
er svolitid sorglegt ad sja borgina breyt-
ast svona hratt og verda vestranni med
hverjum deginum bétt audvitad sé pad
spennandi lika.“ P4 segir hin hafa verio
afar leerdomsrikt a0 koma inn 4 pennan
markad pétt bad hafi ad vissu leyti verid
erfitt lika. ,,F6lk kemur til deemis alltaf
of seint & fundi, skriffinnska er meiri og
svo er samningatzekni til deemis allt 6dru
visi. Stundum er eins og f6lk purfi ad tala
mjog mikid i kringum hlutina a4dur en
heegt er ad koma nokkru i verk, medan
hér er heegt ad hefjast fyrr handa.” Eitt
pad fyrsta sem Astu var sagt ad leera var
indverska ordid ,aramse“, en bad pydir
»,slakadu &“, og hafi verid étrilega mikil-
veaegt. ,,Ef madur gerdi bad ekki er haetta
4 ad madur fengi taugaafall. barna fylgir
madur bara straumnum pvi ekki pyoir ad
synda 4 méti honum. Eftir nokkra man-
udi uppgotvar madur ad ekki er heegt ad
breyta Indlandi, madur verdur bara ad
taka batt og vera med. Aramse, bad var
mikilveegt ad leera pad,“ segir Asta thugul
og Kklérar rélega Ur tebollanum.



Pegar mest a reynir...

Hiinnebeck steypumot eru sterk
og areidanleg mot fra einum
fremsta framleidanda
steypumota i heimi.

Aseta selur baedi og leigir Gt
steypumoét, undirslattarefni
og byggingarkrana.

HUNNEBECKU[

— pegar mest a reynir

ASETA

BYGGINGAVORUR BYGGINGATAKNI

Tunguhalsi 19, 110 Reykjavik. Simi 533 1600
aseta@aseta.is www.aseta.is
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Styttist i Islenska pekkingardaginn

Nordica hételi fimmtudaginn 22.
februar i naestu viku. Petta er i
sjounda sinn sem radstefnan er
haldin. Pema hennar ad bessu

Félag vidskipta- og hagfreaedinga
(FVH) efnir til raostefnunnar
og verdlaunaafhendingarinnar
Islenski bekkingardagurinn 4

FRA AFHENDINGU i FYRRA Olafur Ragnar Grimsson, forseti islands, afhenti Hreidari Ma
Sigurdssyni, forstjora Kauppings, verdlaun FVH sem besti vidskiptafraedingur arsins 2005 i
fyrra.

MARKADURINN/HARI

sinni er samrunar og yfirtokur.

A radstefnunni verdur pvi
fyrirteeki sem bykir hafa skar-
ad fram Ur & sidasta ari veitt
verdlaun fyrir vel heppnadan
samruna og yfirtokur. brja fyrir-
teeki eru tilnefnd 1 bessum flokki.
Pau eru Actavis, sem i tvigang
hefur hlotid verdlaunin, Ossur
og Marel, sem hlaut verdlaunin
ario 2002.

A0 sama skapi verdur ein-
staklingi veitt verdlaun sem
bykir hafa skarad fram tr & svioi
vidskiptafreedi eda hagfreedi 4
sidasta ari.

Fjoldi fyrirlesara verdur &
radstefnunni. A medal peirra
eru Erlendur Hjaltason, forstjori
Exista, Margrét Guomundsdottir,
forstjéori Icepharma, Heidar
Gudjonsson, Novator, Scott
Mueller, forstjori Cass Business
School, og Ralph A. Walkling,
framkvaemdastjéori i Center
for Corporate Governance
LeBow College of Business.
Rédstefnustjori er  Bjarni
Benediktsson alpingismadur.

Réadstefnan hefst klukkan
13.15 og er gert rad fyrir ad
henni 1jdki klukkan 17. - jab

GLITNIS BAN

2007 og hefst kl. 14.00.

Dagskra:

i Glitni banka hf.

e Tillaga um framlag i Menningarsjéd.
» Onnur mél, ldglega upp borin.

a fundardegi.

www.glitnir.is.

7. febrtar 2007,
stjorn Glitnis banka hf.

*Samkvaemt 2. mgr. 63. gr. a. i 16gum nr. 2/1995
um hlutafélég, med sidari breytingum skal i til-
kynningu um frambod til stjérnar gefa, auk nafns
frambjédanda, kennitélu og heimilisfangs,
upplysingar um adalstarf, dnnur stjérnarstorf,
menntun, reynslu og hlutafjareign i félaginu. Pa
skal einnig upplysa um hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins, sem

Form sem frambjédendur geta haft til hlidsjonar
vegna pessarar upplysingagjafar liggur frammi hja
ritara forstjora.

APALFUNDUR

Adalfundur Glitnis banka hf. arid 2007 verdur
haldinn & Nordica Hétel pridjudaginn 20. febraar

e Adalfundarstorf i samraemi vid 10. grein sampykkta bankans.
e Tillaga um heimild til stjérnar til kaupa a hlutabréfum

e Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu Glitnis banka hf.

Atkvaedasedlar og adgdéngumidar ad fundinum verda afhentir hlut-
héfum eda umbodsmdénnum peirra & fundarstad fra kl. 13.00-14.00

Dagskra fundarins, tillégur og arsreikningar félagsins fyrir arid 2006
verda hluthéfum til synis a Kirkjusandi 2, 5. had, fra og med manu-
deginum 12. febrtar 2007. bessi gdgn verda einnig adgengileg &

Frambodsfrestur til stjérnar rennur Gt fimmtudaginn 15. februdar nk.,
kl. 14.00. Frambodum skal skila til forstjéra, Kirkjusandi.
Hluthafar eru vinsamlegast bednir ad vitja adgdngumida og atkvaeda-

sedla sinna milli kl. 13.00 og 14.00 a fundarstad. Afhendingu
adgdngumida og atkvaedasedla verdur heaett kl. 14.00.

og hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i félaginu.

KA HF.

HVITA HUSID / SIA

LISA JOHNSON Lisa Johnson hefur skrifad tvaer mets6lubaekur um kynbundna kauphegdun.

Hvers vegna
kaupa konur?

Lisa Johnson, sérfredingur i
markadsmalum og neytenda-
hegdun frad Bandarikjunum,
veltir upp spurningum um kaup-
hegdan kvenna 4a fyrirlestri
Samtaka verslunar og bjénustu
sem haldinn verdur { Salnum {
Koépavogi 20. pessa ménadar. Lisa
segir ad ,bleikt sé ekki malio“ og
blees par med 4 stadalimyndir
paer sem kunna ad vera & lofti
um konur.

Auk bess ad vera frumkvodull
i rannséknum er Lisa Johnson
framkveemdastjori ReachGroup,
raogjafi og rithofundur og hefur
unnid med stérum og smaum
fyrirteekjum a0 markadsmalum.
Eftir hana liggja medal annars
metsolubsekurnar ,Don‘t think
pink“ og ,Mind Your X‘s and
Y‘s“. bannig hefur Lisa bent 4 ad
ungar konur og menn séu teekni-
leest nidtimafélk og su stadreynd

MARKADSFRADINGURINN Lisa
Johnson, sem vantanleg er hingad til
lands til fyrirlestrarhalds, gefur ekki mikid
fyrir stadladar hugmyndir um kauphegdun
kvenna og &hrifamatt.

hafi ahrif a oll vidhorf bess til
vorumerkja. Hin segir vidskipta-
1ifid purfa ad vakna til vitundar
um breytta heimsmynd og neyt-
endahegdun sem sé ad nokkru
leyti afsprengi tsekniveedingar
ndtimans. Nutimakonan reidir
sig & MP3 spilara og netvarp af
pvi ad hin keerir sig ekkert um
ad pburfa ad hlusta & dutvarpsaug-
lysingar, er ein fullyrdinga Lisu
Johnson um breytta neysluhego-
an. Han talar um ad vid sé tekin
otengda kynslédin“, medvitad
folk sem taki eigin &kvardanir
um neyslu en lati ekki mata sig &
upplysingum. Af pessum sékum
segir Lisa Johnson imynd voru
og pjonustu sjaldan eda aldrei
hafa verid mikilvaegari.

Lisa hefur 4 fundum sinum,
sem &tladir eru félki i vidskipta-
lifinu, lagt 4herslu 4 ad mark-
hépur fyrir verslun og pjénustu
sé ekki einhver veikgedja og
audtria bleikur kvennahépur ad
vidbzettum slatta af hardgeroum
og heimtufrekum korlum. Hin
segir pvert & moti ad uppistad-
an séu ymiss konar kvennahdp-
ar sem annist kaup & vorum og
bjonustu fyrir sig, born, maka og
foreldra auk pess sem verulegur
hluti innkaupa fyrirteekja radist
ad miklu leyti af skodun beirra
kvenna sem radi mestu hlutafé &
markadi og taki i vaxandi meeli
patt i stjérnun beirra.

Samtok verslunar og pjéonustu
benda 4 ad rannséknir syni ad
konur radstafi um 80% af tekjum
heimilanna og lita fyrirlestur-
inn sem teekifaeri til ad vekja
vidskiptalifid til vitundar um b4
stadreynd og fleiri. Ahugasamir
geta fundid ndnari upplysingar
um fyrirlestur Lisu Johnson &
vefnum, www.svth.is. - 6ka

a“ttl’ska

Alla fimmtudaga
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Umbhverfisstjornun faer
ISO-vottun hja Actavis

Actavis 4 Islandi hefur fengid
afhent vidurkenningarskjal til
stadfestingar 4 ISO 14001 vottun
umhverfisstjérnunarkerfis fyr-
irteekisins. Jon Gunnar Joénsson,
framkveemdastjori Actavis &
Islandi, segir fyrirteekid hafa ein-
sett sér ad vera i fararbroddi i
umhverfis- og 6ryggismalum.

Skjalid var afhent med vio-
hofn 1 sidustu viku, en umhverf-
isstjérnunarkerfid hefur begar
verid innleitt eftir eins ars inn-
leidingarferli. Actavis er attunda
fyrirtaekid hér sem fzer ISO 14001
vottun. Radgjafarfyrirteekid SGS
(Société Générale de Surveillance)
United Kingdom Ltd. gerdi tttekt
4 umhverfisstjérnunarkerfinu.

, ISO 14001 er alpjédlegur stad-
all par sem tilgreindar eru krof-
ur sem gera eiga fyrirteekjum
kleift ad bréa og innleida stefnu
og markmid i umhverfismalum
me0 hlidsjon af umhverfispattum,
lagalegum krofum svo og 6d0rum
peim krofum sem vid kunna ad
eiga. Pegar fyrirteekin hafa upp-
fyllt o6ll skilyrdi stadalsins er
heaegt ad o6dlast vottun 6hads adila
4 umbhverfisstjérnunarkerfinu i
samreemi vid krofur ISO 14001,“
segir { tilkynningu.

I tilefni &fangans hjé Actavis

SOGUHORNID

Fyrsta Tarsan-

Fyrsta kvikmyndin um aevintyri
hvita frumskégarkonungsins
Tarsans var frumsynd 4 pessum
degi ario 1918. Leikstjori mynd-
arinnarvar Bandarikjamadurinn
Scott Sidney en med adalhlut-
verk Tarsans for Elmo nokkur
Lincoln.

Dbessi fyrsta kvikmynd um
avintyri konungs frumskdg-
arins var byggd a fyrstu bok-
inni um Tarsan eftir banda-
riska rithéfundinn, Edgar
Rice Burroughs, sem kom ut
arid 1913. Myndin bykir fylgja
boékinni einkar vel, en par er
greint fra pvi pegar foreldr-
ar hans, Greystoke lavarour og
frd, eru skilin eftir & afriskri
strond eftir uppreisn um bord
i skipi peirra, andlati beirra og
bernsku Tarsans fyrstu arin {
fadmi apynjunnar Koélu sem ték
hann ad sér.

Burroughs er bekktastur
fyrir eevintyrabsekur sinar um
frumskégarmanninn. bvi fer
hins vegar fjarri ad petta hafi
verid einu baekur rithéfundar-
ins pvi hann & pad sameiginlegt
med norska ofurrith6fundinum
Margit Sandemo ad hafa haft
nokkra boékaflokka i smidum &
sama tima. Samtals komu ut
24 beekur um eevintyri adals-
mannsins { frumskégum Afriku,
tolf eftir Burroughs sjalfan en
afgangurinn eftir 6pekkta hof-
unda sem skrifudu i skugga hof-
undarheitis hans allt fram til
arsins 1964. Auk beirra skrifadi
hann eina til vidbétar eetlada
bornum. Su fjalladi um Tarsan
og tviburasyni hans. Pessu til
viobétar skrifadi Burroughs
brettdin baekur um barattu
manna og Marsbia auk sagn-
freedilegra skaldsagna, svo eitt-
hvad sé nefnt.

En aftur ad fyrstu kvikmynd-
inni um Tarsan. Leikstjori mynd-
arinnar var Scott Sidney. Sidney
bessi hof feril sinn 4 leikarasvio-
inu ario 1913 en feaerdi sig fljot-
lega aftur fyrir linsuna og héf
ao leikstyra eigin kvikmyndum.
Elmo Lincoln, sem fér med hlut-
verk Tarsans, vard bekktur um
hinn vestraena heim fyrir mynd-
arlegan brjostkassa sem hann
bandi i svarthvitum skéginum.

o,

™

FRA 1SO
Sigurdsson,

14001 VOTTUNINNI
deildarstjori

Led
oryggis- og
umbhverfiseftirlits Actavis & islandi, Jon
Gunnar Jonsson, framkvaemdastjori Actavis

4 islandi, Robert Wessman forstjori,
Ladvik Geirsson, beejarstjori i Hafnarfirdi,
Siv Fridleifsdottir heilbrigdisradherra og
Hakon Johannesson, fulltrGi SGS & islandi.
MARKABURINN/GVA
var Siv Fridleifsdottur heilbrigd-
isrd0herra og Ludvik Geirssyni,
beejarstjora 1 Hafnarfirdi, bodid i
formlega heimsodkn til Actavis og
peim kynnt starfsemi fyrirteekis-
ins. I lok heimséknarinnar var svo
vidurkenningarskjalid afhent.
,Vid erum afar stolt af pvi
a0 vera fyrirteeki sem kemur
fram a4 abyrgan hatt gagnvart
umhverfinu,“ er haft eftir Joni
Gunnari. ,,Vid teljum ad dvinning-
ur umhverfisstjérnunar sé mikill
og muni koma fram { aukinni hag-
kveaemni, betri stjérn 4 umhverf-
ispattum og dheettu i rekstri sam-
fara jakveedari imynd og meiri
samkeppnishaefni.* - 6ka

myndin 1 bid

TARSAN OG JANE Pott hér geti ad
lita sundkappann Johnny Weissmuller i
hlutverki Tarsans pa var hann annar leik-
arinn til ad taka vid hlutverkinu. Fyrsta
kvikmyndin um Tarsan var frumsynd arid

1918. MARKADURINN/AFP

Pad er hins vegar langt pvi fra
a0 frumskégaroskur hans hafi
borist vida, pvi myndin var ad
sjalfsogdu pogul likt og allar
kvikmyndir pess tima.

Hvort tilviljun radi hér fero-
inni edur ei pa feeddist Elmo 1
bessum manudi, nénar tiltek-
id0 hinn 6. febriar &arid 1889.
Leikferilinn h6f hann sama ar og
leikstjori Tarsanmyndarinnar,
eda ari0 1913. A meodal bekkt-
ustu mynda hans eru stérmynd-
irnar Birth of a Nation eftir D.
W. Griffith, sem olli vatnaskil-
um i bandariskri kvikmynda-
gerd, og Intolerance, sem var
nesta mynd meistararans og
synd 4ri sidar.

Elmo 1€k alls 1 fjérum 60rum
myndum um frumskégarkon-
unginn. Hann var i adalhlut-
verkinu hins vegar i adeins
bremur fyrstu myndunum en
vék eftir pad fyrir ekki 6merk-
ari manni en sundkappanum
og Olympiuverdlaunahafanum
Johnny Weissmuller, sem pekkt-
astur er fyrir hlutverk sitt sem
Tarsan. Hann 1ék ymis aukahlut-
verk 1 nyrri myndum um kapp-
ann, sidast { myndinni Tarzan‘s
Magic Fountain, sem synd var
ario 1946. Svo litil voru hlut-
verkin & tidum ad vart poétti taka
pvi ad tilgreina Elmo sérstak-
lega & medal leikara. Hann lést
i Los Angeles i jinimanudi ario
1952, einungis 63 ara ad aldri.

Roots of Competitiveness

Radstefna a Nordica hoételi 16. februar 2007
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Samkeppnishaefni islenskra fyrirtaekja i alpjodlegum vidskiptum verdur i kastljosinu
a radstefnunni sem haldin verdur féstudaginn 16. febraar. Leitad verdur svara vid
brennandi spurningum, m.a. hvad radi mestu um samkeppnishafnina, hvada mali
skipti ad fyrirtaeki séu islensk, hvad purfi ad gera til ad efla samkeppnishaefni islands
og hverjir eigi ad taka patt i pvi verkefni.

Stjérnendur fra Landsbanka islands, Actavis, Ossuri og Exista fialla um samkeppnis-
haefni Ut fra reynslu fyrirtaekjanna. Sidan mun dr. Christian Ketels fra stofnun Michaels
E. Porters vid Harvard Business School fjalla um lykilpaetti i samkeppnishaefni
fyrirtaekja i alpjodlegum vidskiptum med hlidsjon af fyrirlestrum stjérnendanna.
i fiorum samhlida vinnustofum verdur svo kafad dypra i reynslu fyrirtaskjanna fjégurra
i ljosi framlagsins fra Christian Ketels.

Radstefnan fer fram a ensku en vinnustofurnar a islensku. Skraning og nanari
upplysingar eru & www.mbahi.is og www.mba.is. Patttékugjald er 19.500 kr.
Innifalid er hadegisverdur a Nordica hételi, kaffi og radstefnugdgn.

Dagskra

Setning
Avarp Kristinar Ingélfsdéttur, rektors Haskola islands

The Lessons from Landsbanki islands
Sigurjén b. Arnason bankastjori

The Lessons from Actavis
Joénas Tryggvason framkvaemdast;jori

The Lessons from Ossur
Hilmar Bragi Janusson framkvaemdast;jori

Kaffihlé

The Lessons from Exista
Erlendur Hjaltason forstjoéri

The Roots of Competitiveness
Dr. Christian Ketels, Head of research team, Harvard Business School

Hadegisverdur a Nordica hételi

Vinnustofur

Fjorar vinnustofur verda haldnar samhlida par sem fulltrGar fra Landsbanka islands,
Actavis, Ossuri og Exista leggja Ut af reynslu fyrirtaekjanna og erindum stjérnendanna.
Vidskiptafreedingar MBA fra Haskola Islands leida umraedur og draga paer saman i lokin.

Kl. 15.00 Kaffihlé
Kl. 15.20 Samantekt og radstefnuslit
KI. 16.00 Léttar veitingar i bodi ibnadar- og vidskiptaraduneytis

Radstefnan er haldin af Félagi vidskiptafraedinga MBA fra Hi og MBA-naminu vié Haskola
islands. Radstefnustjérar eru dr. Runolfur Smari Steinpdrsson, préfessor og forstddumadur
MBA-namsins, og Hakon Gunnarsson, radgjafi hja Capacent. Framkveemdastjori
radstefnunnar er Résbjorg Jonsdottir, vidskiptafreedingur MBA og markadsstjori Hotel Holts.

MBA-HI

Lamdsbankinm

fa B

OSsSUR

@ctavis
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Addaendur Smith
flykkjast a netid

Pad er af sem adur var pegar addaendur stérstjarna fylktu lidi ad
heimili nylatinna stjarna til ad votta samud sina. Adddendur fyrirsaet-
unnar og Playboy-kaninunnar Onnu Nicole Smith, sem lést i sidustu
viku 4 sinu fertugasta aldursari, hafa hins
vegar brugdist 0druvisi vid, en peir hafa
i mun meiri meeli nytt sér netid til hins
ytrasta, buid til vefdagbaekur, blogg og
adrar vefsidur bar sem Deir tja hug
sinn til fyrirsaetunnar, sem 1ést nd fyrir
skommu. P4 hefur fjoldi adddendasiona
um fyrirseetuna sprottid upp i netheim-
um.

En vefdagbeekurnar eru ekki einu
stadirnir bar sem adddendur Onnu tja
hug sinn pvi myndskrar af fyrirseetunni
og brot tr sjénvarpspattarod hennar, The
Anne Nicole Show og finna mé & net-
veitum & bord vid YouTube,
hafa notid gridarlegra vin-
seelda eftir ad hin hvarf
yfir méduna miklu.
Sjonvarppeettirnir voru #
syndir 4 bandarisku
sjonvarpsstodinni E! &
arabilinu 2002 til 2004 en
voru ad beim tima loknum

Ef kronan veri bill

Ef islenska kronan veeri bill
pé veeri hin Austin Mini. Vid
Islendingar hofum verid nokkud
anzegd med litla bilinn okkar.
Hann hefur gert okkur kleift ad
skaskjota okkur i gegnum traff-
ikina 4 adreininni og komast ut
4 hraobrautina. A undanférnum
arum hofum vid brunad hratt
fram hja 60rum pjédum sem
hafa setid fastar i umferdinni
og gefid litid fyrir pau advorun-
armerki sem Sedlabankinn og
adrir hafa sett upp. A sidasta ari
lentum vio hins vegar i arekstri
og eins og oft vill verda med litla
félksbila b vard tjonid toluvert.
St umraeda hefur pvi fario vax-
andi a0 rétt sé ad skipta kronu-
bilnum ut fyrir annan steerri og
oruggari. Flestum hefur verio
starsynt & evruna. Skodanir
virdast hins vegar skiptar um
hvers konar bill evran sé.
Sumir virdast telja ad evru-
billinn sé Land Cruiser sem -
heefi betur islenskri pj6d i PORVARDUR TIGRVI OLAFSSON, HAGFRADINGUR HJA SEDLABANKA iSLANDS
Gitras. Hann sé rambetri, 14ti Skodanir, sem koma fram i greininni, eru hofundar og purfa ekki ad endurspegla skodanir

betur ad stjorn og geri okkur Sedlabanka lslands.

_—

kleift ad halda fyrri hrada en &
oruggari hatt. I minum huga er
hins vegar 1jést ad ef a0 evran
veeri bill b4 veeri hin straeto.
Med upptoku evrunnar veerum
vid ad leggja litla félksbilnum,
ganga um boro0 i streeté og lata
adra um aksturinn. Pad liggur
fyrir ad pessum valkosti fylgja
ymsir kostir, m.a. leegri rekstr-
arkostnadur og minni heetta
4 arekstrum. A sama tima er
Ij6st ad straetébilstjorinn parf
a0 haga akstrinum eftir 6skum
allra farpeganna. Vid burfum
pvi ad seetta okkur vido ad leid
straetésins liggur stundum fjarri

www.volvo.is

okkar heimahégum og ef til vill
gaetum vid ordid lengur ad kom-
ast & okkar afangastad. Pad er
b6 ekki vist m.a. vegna pess ad
eftir pvi sem fleiri pjodir velja
ad leggja bifreidum sinum og
ganga um bord { straetéinn peim
mun greidfeerari verda goturn-
ar.

_ Sumir virdast halda ad vio
Islendingar getum svindl-
a0 okkur um bord i streetéinn
en menn &ttu ad vita ad an
adgongumida er liklegt ad fyrr
eda sidar pyrftum vio ad ganga
niourleegdir fra bordi og vid
teeki heegfara fotgangandi leit

ad nyju okuteki. Islendingar
standa pvi frammi fyrir ein-
foldu vali. Atlum vid ad halda
okkur vid litla krénubilinn eda
ganga um bord { evrustreetdinn?
A undanférnum &rum hefur
islenska pj6din verid eins og
unglingsstrakur sem er nykom-
inn med bilproéf. Vio hofum ekio
alltof hratt, hunsad 61l viovorun-
arljos og eftir situr krénubillinn
laskadur og leetur illa ad stjorn.
Treystum vid okkur til ad leera
af reynslunni og verda abyrgo-
arfyllri 6kumenn? Eda eigum
vio bara ad leggja bilnum og
lata adra um aksturinn?

teknir af dagskréd vegna
dreems &horfs og fremur
lélegra déoma.

Enn liggur ekkert fyrir
um dénarorsék Onnu Nicole
Smith og var greint fra pvi
um sidustu helgi ad jafnvel geetu
1i0id nokkrar vikur par til nidur-
stada feest 1 malinu. Fyrir liggur
hins vegar ad engin eiturlyf hafi
fundist i likama hennar, sem
geti utskyrt frafall hennar, ad
sogn bandariska fjolmidla. - jab

i.

T

ANNA NICOLE SMITH Addéendur
Playboy-kaninunnar Onnu Nicole Smith 't
hafa nytt sér netid til ad votta samud sina. ]
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VOLVO S40 VOLVO V50 VOLVO S60 VOLVO V70

VOLVO C70 VOLVO S80

VOLVO XC70

VOLVO XC90

VELDU VOLVO S40. FALLEG STARDFRADI.

Volvo S40 er hataekni. Gott deemi um fallega steerdfreedi og
verkfraedilega snilld. Fullur af orku. Buinn fadeema aksturs-
eiginleikum. Pu finnur ekki fyrir hreyfingu Volvo S40 & j6fnum
hrada. Adeins fyrir veginum. Afsteett I6gmal. Pu sérd um-

hverfid lida framhja; hefur kannski & tilfinningunni ad billinn

EuroNCAP 6ryggisstofnunin verdlaunadi Volvo S40 med
bestu einkunn (5 stjérnur), sama gerdi US NCAP. Breska
bilabladid Auto Express mat Volvo S40 sem besta bilinn i
sinum flokki luxusbila; betri en BMW 3 series og Jaguar
X-type. Volvo S40 er besti kosturinn ad mati bandariska

b

sé kyrr og jordin a hreyfingu. Draumabill. vegaoryggiseftirlitsins (IIHS) og seenska tryggingafélagid

Reynsluaktu draumabil bilabladamanns Morgunbladsins: Folksam verSlaunadi Volvo S40 fyrir ad vera med bestu hals-
Volvo hefur nefnilega tekist pad sem margir hafa 4dur reynt 09 bakhnykksvémina. Oryggi er ltxus. Veldu Volvo!
Komdu i Brimborg. Spurdu séluradgjafa Volvo & islandi um
verd og gaedi. Vid gerum pér gott tilbod um stadgreidsluverd
fyrir gamla bilinn.

og flestir an arangurs; ad smida geedabil an pess ad sla
nokkud af kr6funum en um leid ad stilla verdinu i hof.”
Komdu i Brimborg. Skodadu fallegt deemi um aratuga
umhyggju Volvo fyrir 6ryggi fidlskyldunnar. Oryggi er luxus.
Veldu Volvo.

Verkfraedileg snilld einkennir Volvo S40

Berdu saman verd og geedi. Berdu saman stadalbunad
Volvo S40 vid stadalbunad i 68rum luxusbilum. Pu finnur
WHIPS bakhnykksvorn, SIPS hlidararekstrarvarnarkerfi og
spolvorn med stodugleikastyringu i Volvo S40. Einnig ABS
hemlakerfi med EBD hemlajofnun, 4 loftpuda auk hlidarloft-
puda, télvustyrda loftkeelingu med hitastyringu, hageeda

GCI ALMANNATENGSL - GREY COMMUNICATIONS INTERNATIONAL

hljomflutningsteeki med 8 hatélurum, rafdrifnar radur, upp-  gippgy fequrdina sem byr i gaedum einfaldleikans. > -
hitud seeti, 16" alfelgur og margt fleira. Sjo hateeknivélar Skodadu nytt stjdmbordid sem ekki &tti ad vera /AT Ber

frekan ol ois

standa pér til boda. Bensin eda disil. Komdu i Brimborg.  haegt ad framleida.

Volvo S40 bensin. Verd fra 2.695.000 kr.*
Volvo S40 disil. Verd fra 2.895.000 kr.*

* Brimborg og Volvo éaskilja sér rétt til ad breyta verdi og banadi an fyrirvara, ad auki er kaupverd had gengi. Nanari upplysingar veita séluradgjafar Brimborgar.
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HEDAN OG PADAN

Kvikmyndakeppni a MySpace-sidunni

Netveitan MySpace hefur efnt til
stuttmyndasamkeppni & netinu {
samstarfi vid bresku sjénvarps-
stodina Film4. Netverjar geta
tekio patt i keppninni, sem heit-
ir MyMovie MashUp, med Dbvi
ad setja stuttmyndir sinar inn &
vefsveedi MySpace. Verdlaunin
eru ekki af verri endanum en
s& sem ber sigur dr bytum feer
ad launum ad leikstyra kvik-
mynd i fullri lengd sem verdur
synd beaedi i kvikmyndahtsum,
4 vefsvaedi MySpace og 4 sjon-
varpsras Film4.

Gallinn & gjof Njardar er hins
vegar sa ad einungis breskir not-
endur MySpace geta tekid patt {
keppninni.

==

=
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MYSPACE Sa sem vinnur i stuttmynda-
samkeppni MySpace feer ad leikstyra kvik-
mynd i fullri lengd. MARKABURINN/AFP

Ad bvi er breska rikissutvarp-
i0 hermir munu bzedi notend-
ur MySpace-sidunnar og ymsir
sérfreedingar 1 kvikmyndalist-

inni, par 4 medal leikstjérarn-
ir Anthony Minghella og Kevin
McDonald, velja bestu stutt-
myndina.

Stefnt er a0 pvi ad hefja tokur
4 kvikmynd { fullri lengd sidar a
pessu ari sem synd verdur sum-
arid 2008. Gert er rad fyrir ad
kvikmyndin muni kosta um 130
milljénir islenskra kréna.

Notendur vefsveedisins verda
virkjadir ferlid & enda pvi peir
geta baedi lagt inn hugmyndir ad
handriti, s6tt um ad leika i mynd-
inni og komid med ymsar adrar
abendingar. Ekkert liggur fyrir
um flokkun og efni myndarinnar
en pad skyrist begar 4 liour.

- jab

Tveggja ara leik loksins lokid

Madur nokkur i Bretlandi
vann sér inn jafnvirdi 13,2
milljéna 1islenskra Kkrona,
begar hann bar sigur tGr bytum
i leik { byrjun manadar sem &
sér stad jafnt { raunheimi sem
4 netinu. Leikurinn, sem heitir
Perplex City og hefur stadid
yfir 1 tvo ar.

Leikurinn er einn af nokkr-
um svipudum leikjum sem eiga
retur ad rekja til auglysinga-
brellu fyrir kvikmyndina AlI,
sem Steven Spielberg gerdi fyrir
nokkrum arum.

batttakendur i Perplex City,
sem undir lokin voru 50.000 tals-
ins i 92 londum, attu ad finna
kubb, sem reent var af syningu
i hinni imyndudu borg Perplex

og grafinn 4 ékunnum stad. Peir
fengu visbendingar um stadsetning-

-]

una jafnt & netinu, { dagblédum,
med sméskilabodum {1 farsimum
og eftir 60rum leidum. Pa var
haegt ad kaupa spil meo visbend-
ingum { sérhzefdum verslunum
og 4 netsioum tengdum leikn-
um. Demi eru um ad spil med
verdmetum upplysingum um
stadsetningu kubbsins hafi farid

a teepar 30.000 krénur & uppbods-
sidum & netinu.

Visbendingarnar munu hafa
leitt sigurvegarann ad skog-
arjadri i Northamptonskiri {
Bretlandi par sem kubburinn 14
grafinn { joro.

A0 sogn forsvarsmanna
Perplex City mun nyr leikur
hefjast sidar 4 pessu 4ari. - jab

VID TOLVUNA Leik, sem blandar saman net-
heimi og raunheimi og hefur stadid yfir i tvo ar,
lauk i upphafi manadar.

Ny taekifaer
i islenskri pjonustu

Morgunverdarfundur a Hotel Nordica
fimmtudaginn 15. febraar kl. 8:30 — 10:00

DAGSKRA

8:15 | Innskraning

8:30 | Setning
Sigurdur Jonsson, framkvaemdastjéri SVP

8:40 | Utvistunarstefna rikisins — rikid sem upplystur
kaupandi pjénustu

Stefan Jon Fridriksson, vidskiptafraedingur

i fjdrmalaraduneytinu

Stefén Jon
Fridriksson

9:10 | Onyttir moguleikar islenskra pjonustufyrirtaekja
Sigfts Jonsson, framkvamdastjori Nysis

9:40 | Umraedur
Fundarstjori: Sigurdur Jonsson

Adgangseyrir: 2.500 kr.
Skraning a svth@svth.is eda i sima 511 3000

SVP

Samtok verslunar og pjonustu

Sigfiis Jonsson

AUGLYSINGASIMI

550 5000

» B
e
C A

FRETTABLAD

Volvo. For life.

Oll erum vid einstok, hvert
og eitt okkar. Enginn d sinn
likan. Pyrir okkur ert pii
midja alheimsins. Pegar pii
ert annars vegar er takmark
okkar bara eitt: ad uppfylla
oskir pinar og parfir d pann
hatt ad pu litir a Brimborg
sem Gruggan stad til ad vera

d. Vid erum med pér alla leid!

SERPANTANIR VOLVO

Kynntu pér Sérpantanapjénustu Volvo
hja Brimborg. Gerdu hagsteedari kaup
og sérhannadu binn eigin Volvo.

br;mborg

Oruggur stadur til ad vera 4

Brimborg Reykjavik:
Bildshéfda 6, simi 515 7000

Brimborg Akureyri:
Tryggvabraut b, simi 462 2700

www.volvo.is
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FREDRIK BERGSTROM, hagfreedingur og framkveemdastjori samtaka verslunarinnar i Svipj6d

Velfero og kerfi

Senska velferdarkerfid er mérgum fyrirmynd. Fredrik
Bergstrom, doktor i hagfredi og framkvaemdastjori
Samtaka verslunarinnar i Svipjod, hefur efasemdir um
modelid. Haflidi Helgason hlustadi a hann.

FYRST 0G SiDAST

Hoélmfridur Helga Sigurdardottir

Fredrik Bergstrom er efasemd-
armadur um ad velferdarkerfi
Svia skili peim naegjanlegri vel-
ferdi pegar til lengri tima er litid.
,Spurningin er hvort seenska vel-
ferdarkerfid fai stadist til lengd-
ar,“ segir hann.

Nidurstada hans er ad svo sé
ekki og takmarkandi
peettir kerfisins 4
hagvoxt leidi 4 end-
anum til pess a0 14g-
og medaltekjufélk
beri minna dr bytum
4 endanum.

Bergstrom bendir 4 ad hag-
voxtur i Svipj6d sidustu tiu til
fimmtan &rin eigi reetur { agadri
hagstjorn og 6flugri peningstjérn
med verdbdlgumarkmid, inn-
gongu i ESB og ad regluverk hafi
verid einfaldad. , Pegar vid horf-
um yfir lengra timabil er myndin
onnur, Svipj6d hefur dregist aftur
ir og 4 endanum mun su préun
leida til pess ad lifskjor almenn-
ings versna samanborid vid adrar
bj6dir. Svipjod er ekki lengur
medal rikustu landa heims.*

Bergstrom hefur skodad
Svidpjoo og Bandarikin og nio-
urstada hans er sd ad hagvoxtur {
Bandarikjunum umfram saenska
hagvoxtinn hefur leitt til pess ao
fleiri hafa lyfst upp fra fataekra-

MALID ER
Swenska vel-

ferdarkerfid

og skortsmorkum i Bandarikjunu.
,,Svipj60d kemur ekKi vel Gt Gr pess-
um samanburdi, jafnvel midad
vid fataekari riki Bandarikjanna.
Neertaekast er ad bera Svipj6d
saman vid0 Minnesota sem er
med rikari fylkjum, en pangad
fluttu margir Sviar 4 sinum tima.
Sviar med tvofoldu
vaffi hafa pad mun
betra en Sviar med
vaffi.“ Hann segir
skorta verulega 4 ad
i Svipj6d njéti menn
avaxta af ad fara {
eigin rekstur og ba veroi slikt
ekki dheettunar viroi.

Bergstrom segir ad ef haldi
fram sem horfir muni Sviar
dragast aftur dr. ,,Vid0 munum
horfa fram a atgervisflétta. beir
klarustu og duglegustu njéta pess
i of litlum meeli og heetta er 4 ad
peir flytjist annad. Fyrirtekin
munu einnig leita annad.“ Hann
segir einu leidina til ad vidhalda
hagvexti og lifskjorum vera ad
leekka rikisutgjold og skatta
og einkaveeda rikisfyrirtaeki.
,Sveitarfélog burfa einnig ad
hleypa einkaadilum ad i rikari
meeli. Sidan verdur ad faekka
reglugerdum sem hindra félk og
fyrirteeki { ad vaxa og dafna.“

| \
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Stolar

Senses stollinn
Frabeer fjélstillanlegur

fundarstoll

Inn X Skrifstofuvérur og hlisgégn

Faxafen 8 -
Simi 577 1170 -

108 Reykjavik

Fax 577 1172 - www.innx.is
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MURIEL CLAUDE DANIELE LEGLISE

Selur Islendingum salkerafadi

uriel Léglise bjé i Lixemborg um
sidustu aldamét og starfadi hja
Evrépurddinu. Par deildi hidn ibio
med tveimur islenskum stelpum og
vard peim vel til vina. Pessar vinkon-
ur hennar voru hvatinn ad pvi ad hin heim-
s6tti Island. A0 eigin ségn fékk hin
svo géda tilfinningu fyrir land-
inu ad hdn var flutt hing-
ad med allt sitt hafurtask
innan vid 4ri sidar.

Innan skamms kynnt-
ist hin eiginmanni
sinum, Sigurdi Grétari

Heimild: Hei

Belgia
Mannfjéldi: 10.500.000
Hagvéxtur: 2,7 présent
Verdbdlga: 1,9 prosent
Atvinnuleysi: 8,3 prosent
Gjaldmiadill: 1 evra = 88,50 kronur

ida Hagstofu Evropt

fyrirteekjum upp 4 kynningu undir nafninu ,,Vin og

stikkuladi“. Hiin segir marga Islendinga ekki gera

sér grein fyrir pvi ad stikkuladi og vin fari afbragds
vel saman, sé pad rétt saman sett.

Auk bess ad leida Islendinga 1 allan sannleika um

belgiskan saelkeramat er Muriel formadur

Félags fronskumeelandi 4 Islandi.

bad er sifellt steekkandi hépur

félks sem hittist manadarlega

med bad eitt ad markmioi

ad tala fronsku og skemmta

sér. DPetta segir hin beaedi

mikilveegt bar sem mikid er

bandsins af blondudum hjénabondum

Halldérssyni, framkvaemda-

stjéra Netvistunar, og hoéf fljotlega

nam { vidskiptafreedi vid Haskéla Islands. Hin
ger0di hlé 4 ndmi sinu pegar hin fékk peer fréttir
a0 hun veeri 6frisk ad tviburum. Eignadist hin tvo
heilbrigda drengi og beetti syo um betur nokkru
sidar og beetti stelpu { hépinn. I sidustu viku Gtskrif-
adist hin med diplémagradu i alpjédavidskiptum
vid Endurmenntunarstofnun Héskéla Islands.

KONFEKT OG GASALIFUR

Muriel 6lst upp vid bad ad moédir hennar dvaldi
Kklukkutimunum saman 1 eldhisinu til ad nostra vid
sunnudagsmatinn. Ad borda var ekki bara til pess
a0 neera sig heldur fyrst og fremst til bess ad njéta
bragdsins og samverunnar. A Islandi p6tti henni
skorta 4 baedi bekkingu og bjoénustu Islendinga
pbegar kom ad evropskum saelkeravorum. Eitt potti
henni 60ru fremur vanta — alvoru hagaedakonfekt
fra foourlandinu Belgiu. Til ad rada boét 4 pessum
skorti og til ad kynna alvoru seelkerafeedi fyrir
Islendingum stofnadi Muriel pvi sitt eigid fyrirtaeki
sem fékk nafnid Veislumeistarinn.

Til ad byrja med flutti Muriel eingéngu inn
hagaedakonfekt. Fljétlega vatt starfsemin upp 4
sig og i dag flytur hiin ymsar tegundir af seelkera-
mat inn til landsins til vidbétar vid konfektid. Ma
bar nefna gaesalifur, eda foie gras, af bestu gerd
og belgiska salgeetid Dragée.
Vorurnar hefur hin til s6lu medal
annars i Vinberinu 4 Laugavegi,
Ostabudinni 4 Skélavordustig,
verslunum Fylgifiska, Sandholt
bakarii, Gallery Kkjoti og 1
Mosfellsbakarii. Hin stefnir nd
4 ad auka enn vid pjénustuna og
gaedi varanna, medal annars med
pvi ad kaupa vorurnar beint af
framleidendunum an pess ad not-
ast vid millilioi.

Starfsemi Veislumeistarans
snyst um fleira en innflutning.
Muriel byour veisluradgjof fyrir
skirnarveislur, fermingar, brao-
kaup og adra storvidburdi. Hin
hefur einnig att i samstarfi vid Stéphane Aubergy,
franskan vininnflytjanda sem rekur fyrirtekio
Vinekruna. Saman bjéda bau einstaklingum og

borg heims.

tegundir af bjor.

FRODLEIKSMOLAR

I Belgiu ...

... eru drlega framleidd 172 piis-
und tonn af siikkuladi.

... er ad finna borgina Durbuy

sem er freg fyrir ad vera minnsta

... eru framleiddar morg hundrud

hér par sem bornin eru tvityngd.

Hollt sé fyrir pbau ad sja ad fleiri

fjolskyldur btia vid svipadar adstaedur. Pa fari

fronskumeelandi Islendingum jafnframt fjolgandi i

hépnum. Belgar eru sjalfsagt { minnihluta { h6pnum

en samkvaemt tolum fra Hagstofunni blia einungis
94 Belgar hér a landi.

POLLAGALLAR OG FISKBUPIR )
Talsverd vidskipti eru milli Belgiu og Islands.
Upplysingar fra Hagstofunni syna ad & fyrstu ell-
efu manudum arsins 2006 voru fluttar vorur hingad
til lands fra Belgiu fyrir rima sex milljarda kréna.
Er par fyrst og fremst um ad reeda matveeli af ymsu
tagi, plontur, vefnadarvorur og fatnad. Fra Islandi
til Belgiu fer medal annars lambakjot, fiskmeti og
alblendi og & timabilinu voru fluttar at vorur fyrir
4,3 milljarda kroéna.

Pollagallar!“ er pad fyrsta sem Muriel dettur {
hug, sem svar vid pvi hvada islensku vorur Belgar
myndu helst kunna ad meta. Pegar hiin kom hingad
til lands vard hin nefnilega fré sér numin af hrifn-
ingu pegar hiin sa fyrst slikar flikur. ,f Belgiu eru
ekki til pollagallar. Pad er i raun mjog skrytid pvi
bad rignir mikio par.“

Belgiska hagkerfid telst mjog opid og hefur
a undanférnum arum bréast Gt i ad vera mikid
bjonustuhagkerfi. Belgia er eitt af upphafsrikjum
Evrépusambandsins og par er
hin eiginlega héfudborg Evrépu,
Brussel. Ibdar landsins eru upp til
hépa miklir Evrépusinnar. bratt
fyrir bad telur Muriel belgiska
markadinn nokkud erfidan. Baedi
sé samkeppnin um hylli neytenda
mikil og markadurinn bvi sem
naest mettadur & Ollum svidum.
Hun telur p6 eina hugmynd geta
vel att upp & pallbordid hja belg-
iskum neytendum - islenskar
saelkerafiskbidir. ,Pad er mjog
erfitt ad f4 ferskan fisk { Belgiu.
Hann er oft meira en viku gamall
begar hann loksins kemst til neyt-
andans. Pad myndi pvi drugglega
sla i gegn ef eitthvert stérfyrirteeki fra Islandi teeki
sig til og opnadi margar litlar fiskbidir i Belgiu
sem seldu ferskan fisk.“
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GLEYMDIR PU FUNDINUM?

Med OpenHand ertu med simann beintengdan vid tolvu-
postinn, dagbokina og tengilidina. Einnig hefur pu fullan

Tapar ekki upplysingum ef siminn tynist adgang ad ollum moppum og skjolum, likt og pu stir vid
Tolvupdsturinn berst einnig i simann skrifbordid pitt.
Tvibokanir og sein svor ar sogunni Allar breytingar sem gerdar eru sjast jafn6dum badi i
Gleymir ekki fundum med vidskiptavinum simanum og tolvunni,

PU getur skodad og uppfert tengiliéi og dagatalid hvar og
OpenHand virkar 4 ,snjallsimum* hvenagr sem er. PU ert alltaf med nyjustu upplysingar vid
allra helstu framleidenda. héndina, skipuleggur pig betur og kemur meiru f verk.

Kynntu pér OpenHand nanar 4 openhand.is.

penHand

www.openhand.is
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BANKAHOLFID milljardar krona er virdi 15 présenta eign- O verdbolga sidastlidna tolf manudi. milljardar kréna eru heildaratlén
arhlutar Exista i finnska tryggingafélaginu O Ibtidalénasjéds & fyrsta manudi arsins.
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Sampo.

. Sérsveit Geirs
'Peim hefur fjolgad rdédherrunum
'sem vilja stofna sérsveitir. Birni
;Bjarnasyni démsmaéalaradherra
ivar lengi legid & halsi fyrir ad
'vilja stofna sérsveit.

Geir Haarde forsaetisrao-
herra beettist { hépinn { sidustu
iviku. Geir sagdi 4 Vioskiptapingi
'1 vikunni a0 1 1jési bess aod Island
er i 19. seeti af 35S { alpj6dlegri (u) SSANEYGNG
konnun par sem imynd pjéda var
|mae1d eetli hann ad stofna sér-

o
'svelt sem hefdi pad ad markmidi / / Y /)
a(‘) baeta imynd Islands. / \ 7 \ﬂ/
Olikt Birni hafa fair sem "--_._._.——"'/ J-H'

|
iengir gagnrynt sérsveitartil-

o FULLVAXINN LUXUSJEPP)
'munandi vopnaburdi um ad

kenna. Sérsveitir bera alla A A

1jafna hataeknivopn, tél sem geta A ’:RAB/ZER U VERB‘ |
Imidad Ut hasflugur a4 kilémetra '
:faeri. Vopnaburdurinn { imynd-
,arsérsveit Geirs hlytur a0 sama
iskapi ad samanstanda af jakka-
ifatakleeddum gleesimennum og
:feguréardisum i drogtum med
nyjustu farsima & lofti. Pad er
1pvi aldrei ad vita nema sérsveit-
larmenn séu nd ad kynna sér nyj-
:ustu teekni 4 farsimaradstefn-
,unni { Barcelona.
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Forhertir
porskhausar

1 Leidarahofundur Moggans hefur
oft amast vid storfyrirteekjun-
um og fundist pbau vada yfir allt
.og alla. Hann hefur nd fundid
isvar vio sliku, en { leidara blads-
'1ns matti lesa mikla lofgjoro um
herémgu borskhausa Nu skal
.ekk1 gert litid ur virdisauka af
thugviti { peirri grein, en ymsir
'frelstast til ad lesa slika lofg-
| Jor(‘) i samhengi vid onnur skrif
,bladsins. Pad ma leika sér med
1a0 parna sé purrkun porskhausa
'teflt gegn hinum forhertu porsk-
:hausum sem stundum ma eetla
;a0 angri leidarahofund bladsins.
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141 hestafla vél, tog 310 N Gleesileg, paegileg innrétti Byggdur & grind 0 hatt og lagt drif
'er 4 g60ri leid med ad verda mik- Sjélfs‘la(?p?uraevéea bgiqnskiptun: sileg, beaegileg innrétting yggour & grind og med héatt og lagt dri
1lvaegast1 Islandsvinurinn eftir
kaup Exista { finnska fjarmala-
ifyrirteekinu. Wahlroos nytur
Imikillar virdingar og er talinn
:éhrifamesti madur { finnsku ssangvong KYRON
,vioskiptalifi. Bakgrunnur hans KYRON er nyr jeppi fra SsangYong i S-Kéreu hladinn nyjungum.

ier um margt skemmtilegur, en
thann var sannfserdur stalinisti
'4 4rum 4dur. Hann var pvi {
,uppreisn gegn upprunanum en
ireetur hans liggja 1 rétgréinni
'borgarastétt. Fadir hans var
:meéal annars formadur finnska
,verslunarr4ddsins. Bjérn sneri
theim til kapitalismans og hefur
lordid nokkud 4gengt sidan.
'Wahlroos hefur verid heldur

Komdu, skodadu og préfadu KYRON,
bvi stuttur reynsluakstur segir
meira en morg ord.
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'skeptiskur 4 Islendingana og Umbodsadilar:
iverk ad vinna ad snda honum. Bilasalan 0S, Akureyri - s 462 1430
'bad ad pad tokst ad snia honum Bilhorni hja Sissa, Keflavik - s 420 3300 Tangarh&fda 8-12

'fra Stalin er kannski merki um
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*Nafnavoxtun & arsgrundvelli frd 01.09. 2006 til 01.02. 2007. - — v E RB B R E,F

Himinn og haf / SIA - 9070174




