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Ferdaskrifstofukedjan Ticket
Fyllir fimm pasund
Boeing 737 4 ari

Minnkandi
vaentingar

Brinin hefur pyngst 4 neytend-
um undanfarnar vikur ef marka
ma veentingavisitélu Gallup fyrir
névember. Ventingavisitala
Gallup meelist nd 118,6 stig og
leekkar tr 136,2 stigum fra pvi {
oktéber. Um 44 présent neytenda
telja efnahagsastandid gott en
17 présent beirra telja pad hins
vegar sleemt.

I heildina geta islenskir neyt-
endur talist nokkud jakveedir
gagnvart efnahagslifinu. Peir
eru pé fleiri um bpessar mund-
ir, en verid hefur undanfarna
manudi, sem telja ad astandid
muni versna en beir sem telja ad
pad muni batna. I Morgunkorni
Glitnis segir ad tiltri neytenda sé
nud { meira jafnveegi vid horfur {
efnahagsmalum en hin var 1 okt-
6ber begar hin fér upp i haestu
heedir. - hhs

Ticket_horﬁr
til Danmerkur

Stjéornendur Ticket, saensku
ferdaskrifstofukedjunnar, sem
er a0 fjéroungshluta 1 eigu Fons,
stefna 4 45-50 milljarda veltu a
bessu éri eftir ad félagio yfirték
vidskiptaferdaskrifstofuna MZ
Travel Group & dogunum.

Fleiri yfirtokur eru i bigerd
4 neestunni, segja forstjérinn
Lennart K&ll og stjérnarfor-
madur félagsins, Matthias Pall
Imsland, og er horft medal ann-
ars til Danmerkur og hugsan-
lega Finnlands med frekari voxt
i huga.

Matthias telur ad gridar-
leg teekifeeri liggi { norreenum
ferdamannaionadi sem sé eins
og sofandi risi bar sem margir
smair adilar berjast. Med 6flugu
soluneti, markadsstarfi og fyrir-
teekjakaupum megi auka mark-
adshlutdeild Ticket verulega.

Sja uttekt i midopnu/- epa

FRETTIR VIKUNNAR

Nytt hlutafé | Kaupping seldi
nytt hlutafé fyrir fimmtiu millj-
arda. Utbodsgengio var 750 kron-
ur & hlut sem var gjafvirdi ad mati
greiningardeilda.

| stad | Innlend itlan bankakerf-
isins hafa nanast stadid i stad fra
midju ari. Voxtur bankakerfisins 4
seinni hluta arsins virdist ad mestu
hafa verid i erlendum Gtlanum og
markadsverdbréfum.

Seldu simafélag | islenskir fjar-
festar, undir forystu Bjorgoélfs
Thors Bjorgdlfssonar, hafa selt
tékkneska simafélagid CRa fyrir
sem svarar 120 milljoroum kroéna.

Breyttar aherslur | Nafni
Sparisj6dabanka Islands hefur
verid breytt i Icebank, samfara
miklum &herslubreytingum 1
starfsemi bankans. Stefnt er ad
skraningu bankans 4rid 2008.

e
7

Nyr banki | Fjarfestar undir for-
ystu Milestone vinna ni ao stofnun
nys fjarfestingarbanka. Tryggvi
bor Herbertsson, forstodumad-
ur Hagfraedistofnunar Haskdla
Islands, hefur verid radinn for-
stjori bankans.

Fjarmagna fjarfestingar |
Straumur-Burdaras fjarfestinga-
banki hefur gefid Gt 200 milljéna
evra skuldabréf i gegnum svokall-
adan CLO-lanaramma & alpjédleg-
um lanamarkadi.

Styrkja fordann | Rikissjéour
Islands lauk skuldabréfattbodi a
Evrépumarkadi upp & einn millj-
ard evra eda sem samsvarar 90
milljoroum islenskra kroéna.
Peningarnir fara allir 1 ad styrkja
gjaldeyrisstodu Sedlabankans.

Slodar sektadir | Arsreikninga-
skré verdur heimilt ad sekta félog
um allt ad halfa milljon kréna
vegna vanskila & arsreikningum
ndi frumvarp fjarmélaradherra
fram a0 ganga.

Kleedist bara
Batistini

Forstjori Dressmann

15

Fjarfestar innleysa gengis-
hagnad fyrir 150 milljarda

Miklir fjarmunir hafa losnad a arinu sem nytast til annarra
verkefna. Bjorgolfur Thor hefur leyst ut staerstan hluta en
FL, Kaupping og Landsbankinn fylgja i humatt a eftir.

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Steerstu fjarfestar og fyrirteeki
landsins hafa innleyst gengis-
hagnad fyrir riflega 150 millj-
arda kréona pad sem af er Aari.
Algengast hefur verid ad vio solu
4 eignarhlutum hafi seljendur
fengid onnur hlutabréf i stadinn
en hér hafa fjarfestar verid ad
losa fé sem getur nyst { adrar
fjarfestingar eda leekkun skulda.

Langmesti hagnadurinn
fellur i skaut Bjorgolfs Thors
Bjorgoélfssonar sem fékk rima
fimmtiu milljarda kréna { s6lu-
hagnad { sidustu viku begar hann
seldi 4samt meofjarfestum tékk-
neska simafélagido CRa fyrir 120
milljarda kréona. betta var staersta
sala islenskra fjarfesta fra upp-
hafi en CRa prefaldadist { virdi &
tveimur d&rum. Heildarhagnadur
af fjarfestingunni er talinn hafa
verid attatiu milljardar kréna og
ma aetla ad samanlagdur innleyst-
ur gengishagnadur Landsbankans
og Straums-Burdarass hafi verid
tiu milljardar kréna.

FL Group hefur somuleidis
innleyst gédan hagnad af stérum
fjarfestingum 4 4rinu. A vorman-
udum seldi félagid sautjan pro-
senta hlut i easyJet med prettan
milljarda kréna hagnadi, um einu

og hélfu éri eftir ad félagio hof
a0 kaupa bréfin. I sidasta manudi
leysti svo FL. Group 1t 26 millj-
arda kréna vio solu & 6llum hluta-
bréfum i Icelandair Group til
héps fjarfesta og Glitnis banka.
Kaupping bodadi i mars ad
eignatengsl vid Existu yrou rofin
samhlida skraningu sidarnefnda
félagsins 1 Kaupholl. Pau aform
gengu meodal annars eftir i sept-
ember begar Kaupbing seldi
yfir tiu présenta hlut i Existu
til fagfjarfesta og almennings.
Innleystur gengishagnadur af
peirri s6lu nam 10,6 milljéroum
kréna a pridja arsfjérdungi og
sidar var greiddur 1t yfir atjan

milljarda kréna aukaardur til
hluthafa Kauppings i formi bréfa
1 Existu.

I tveimur 60rum tilvikum
hafa islenskir fjarfestar leyst tt
alls yfir tiu milljarda kréna og
fengid peninga sem gagngjald.
Annars vegar seldi Avion Group
eignarhluti i ferdapjonustufyr-
irteekinu XL Leisure Group og
helmingshlut i Avion Aircraft
Trading fyrir 34 milljarda kréna
og leysti ut yfir tiu milljarda
i s6luhagnad. I hinu tilvikinu
graeddi Landsbankinn tiu millj-
arda krona vio solu & fimmtungs-
hlut { seenska verdbréfafyrirtek-
inu Carnegie i vor.

MESTI INNLEYSTI GENGISHAGNADUR
FJARFESTA A ARINU 2006

Hid selda

CRa

Exista

Icelandair Group

easyJet

XL Leisure Group, AAT (51%)
Carnegie

islandsbanki

Booker, Iceland, Illum, Magasin du Nord
Sjova-Almennar (33%)

Alls

* hluti var greiddur ut sem ardur til hluthafa Kauppings

Innleystur gengishagnadur

Seljandi
60  Bjorgolfur Thor, Straumur og Li

289 Kaupping*
26 FL Group
13 FL Group

10,5 Avion Group
10 Li
3,5 Straumur

3 Straumur
24 Glitnir
157,3

Minni voxtur 1 jolaverslun 1 ar

Gert er r4d fyrir minni vexti i sméasoluverslun um
jolin en i fyrra og 4rid 4 undan. Rannséknasetur
verslunarinnar vid haskélann a Bifrost segir um
metar ad reeda baedi drin & undan en likur séu 4 ad
metid verdi ekki slegid nd um jélin. Voxturinn er

sambeerilegur og i Svipjéo.

Emil B. Karlsson, forstodumadur Rannsékna-
seturs verslunarinnar, segist biast vid ad jélaversl-
unin { &r muni vaxa um 9 présent 4 fostu verolagi
4 milli 4ra. Petta jafngildir 8 milljarda kréna veltu
umfram medaltal drsins eda 26.600 krénum & hvert

mannsbarn.

2000 til 200S.
Emil segir a0

A sama tima 1 fyrra var véxtur { jélaverslun 10
présent & milli 4ra en 11 présent arid 4 undan. Til
samanburdar var voxtur jélaverslunar i névember
og desember um S présent ad medaltali 4 drabilinu

dregid hafi Ur einkaneyslu, inn-

flutningur minnki og vextir haekki. P4 sé ekki jafn
mikid um nybyggingar nd og fyrri ar en bad hafi i
for med sér a0 folk kaupir ekki jafn mikid af stér-
um hlutum 4 bord vid stér heimilisteeki. ,,Mér skilst
reyndar ad vegna pessa sé meiri velta i smeerri
hlutum i stadinn,*

segir hann. - jab
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GOTT FOLK McCANN

Orugg avoxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
a0 na heerri avoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og solugengi.

14,4%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

ISK

6,0%

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 2. oktober - 1. névember 2006.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjérfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin a pvi ao fjarfestingar-
sjooir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verdbréfasjodir. Um frekari upplysingar um sj6dina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Gtbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nélgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is.

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is




BT A Ghalds

Vika  Fra aramotum

365 -12% -38%
Actavis -1% 33%
Alfesca 1% 25%
Atlantic Petroleum 1% 36%
Atorka Group -2% -2%
Bakkavor 0% 18%
FL Group 0% 20%
Glitnir -3% 25%
Hf. Eimskipafélagid -3% -31%
KB banki -3% 7%
Landsbankinn -1% 4%
Marel -1% 21%
Mosaic Fashions 0% -10%
Straumur -2% 9%
Ossur -1% 0%

Midad vid gengi i Kauphéll 8 manudaginn

I nyttkominni hagspa Efnahags- og framfarastofn-
unarinnar (OECD) fyrir adildarrikin er gert rad fyrir
ad efnahagslegt 6jafnveegi verdi 4fram umtalsvert &
Islandi pratt fyrir ad draga muni saman i hagkerf-
inu 4 naestu misserum. bvi sé helsta dskorunin sem
islensk stjéornvold standa frammi fyrir ad na arangri
i ad vinda ofan af déjafnveegi 1 hagkerfinu svo ad
frekari oréleiki & fjarmala-
markadi nai ekki ad koma
adloguninni dr jafnveegi.

FRETTIR

enn porf ad mati OECD Exista undir

SPA OECD UM PROUN A ISLANDI
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neestunni til ad na nidur verdbdlgu og halda veenting-
um nidri hér 4 landi. Fjarméalastefnan setti ad mida ad
pvi ad fordast ad kynda undir innlendri eftirspurn til
ad vega upp 4 moti peim pensludhrifum sem fyrir-
hugadar skattaleekkanir munu hafa i for meo sér.
OECD telur einnig ad heetta sé & ofhitnun hag-
kerfisins 1 Noregi, Danmorku og Svipj6d og meelir
med haekkun styrivaxta
par. Par a0 auki telur
2005 2006 2007 2008  stofnunin ad haegja muni

Spéir stofnunin eins pré- Einkaneysla

123 50 -21 -03 & sterstu hagkerfum

sents hagvexti 4 neesta ari

Utflutningur voru og pjonustu

71 -03 125 118 heims & neestunni, iJapan,

en ad voxturinn glaedist 4 ny
2008 og verdi 2,5 présent.

Innflutningur véru og pjonustu

89 52 41 10 Bandarikjunum og & evru-

I skyrslunni segir jafn- Hagvoxtur

sveedinu. Voxtur verodi
75 36 10 25

framt ad frekara adhalds Verdbdlga

hins vegar mikill { Kina,
40 68 37 27 & Indlandi og i Russlandi.

sé porf i peningamalum &

* Breyting milli ara m.v. verdlag ario 2000. Allar t6lur i milljgrdum krona.

- hhs
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utbodsgengi
Gengi hlutabréfa i Existu hefur
verid ad leekka ad undanférnu. N
er svo komid ad gengid er komid
undir 21,5 sem var utbodsgengi
vid s6lu 4 hlutafé i eigu Kauppings.
Hluturinn st6d i 21 krénu i geer.
Helsta synilega 4asteedan fyrir
bessari leekkun er laekkandi virdi
eignarhlutar Existu i Kauppingi.

Mikill ahugi var medal fjarfesta
i almennu utbodi sem haldid var
i tengslum vid skraningu Existu
4 markad. Um 7.400 fjarfestar
skradu sig fyrir bréfum og fékk
hver og einn ad kaupa fyrir 240
pusund krénur ad hdmarki. - epa

HugurAx kaupir Mekkanis

HugurAx hefur keypt Mekkanis
hugbtnadarstofu. Eigendur fyr-
irteekjanna skrifudu undir samn-
ing bess efnis fyrir stuttu og
verda félogin sameinud i fram-
haldinu.

Fimm manns starfa hja
Mekkanis en 130 hja HugarAxi.

Gunnar Ingimundarson, for-
stodumadur HugarAx, segir kaup-
verd trunadarmal. Fyrirtzekin
hafi att samstarf & svidi hug-
binadar- og vidskiptalausna.
Mekkanis hafi sérhaeft sig i mik-
ilveegum lausnum { midju lagi
hugbtnadarkerfa. ,Pessir hlutir
skipta miklu mali,“ segir Gunnar
og bendir & a0 auk pessa hafi
Mekkanis tekid ad sér bréun-
arverkefni fyrir HugAx, sem
folst 1 ad endurskrifa Opusallt
vidskiptalausnir fyrir .NET

FRA UNDIRRITUN Starfsmenn Mekkanis
og HugarAx.

umhverfi Microsoft, sem sé mik-
ilveegt i tolvuumhverfi ndtimans,
ad sogn Gunnars.

Hann segir ennfremur ad
Mekkanis hafi aflad sér akved-
innar lykilpekkingar i .NET
umhverfi auk sambpeettingar og
verkferla {1 fyrirteekjum hvers
konar. ,Fyrirtaekid var til pess
fallid ad styrkja HugarAx enda
sdum vid verulegan Aavinning i
lykilpekkingu Mekkanis. bvi var
akvedid ad ganga til samninga,*
segir Gunnar. - jab

Fitch stadfestir lanshefi LI

Lansheefimatsfyrirteekid Fitch
hefur i kjolfar &rvissrar skodun-
ar stadfest obreyttar lanshaefi-
matseinkunnir Landsbankans.
Lansheefimatseinkunn bank-
ans fyrir langtimaskuldbinding-
ar er A, skammtimaeinkunn er
F1, Studningur 2 og fjarhags-
legur styrkur er B/C. Horfur

lansheefimatsins eru stodugar,
samkvamt mati Fitch.
Matsfyrirtaekio segir ein-
kunnina endurspegla sterka
stodu bankans 4 heimamarkadi
og breidari tekjugrunn sem ad
storum hluta skyrist af utras
bankans 4 erlenda markadi.
- 6ka

Styrmir 1 stjorn SPH/SPV

Styrmir Por Bragason,
framkvaemdastjori MP
Fjarfestingarbanka, -
tekur saeti i nyrri stjorn
sameinads sparisjoos
SPV og SPH sampyKkki
stofnfjareigendur sam-
runatillogur stjorna
sparisjooanna.

Onnur frambod, sem liklega szti i stjorn

STYRMIR

Armann og Matthiasi
Pali Imsland. Tveir sio-
asttoldu sitja i stjorn
SPH. Samkvaemt heim-
ildum Markadarins
er talio liklegt ad Jon
Porsteinn verdi stjorn-
arformadur nys spari-

POR <.
BRAGA-SON Tekur Sj00S.

Sameinadur spari-

hafa borist, eru fra Joni sameinads spari- gj6dur var med heild-

PorsteiniJonssyni, niver-
andi stjérnarformanni SPV, Agli
Agustssyni, framkveemdastjora
Islensk-Ameriska, Magniisi

sj6ds SPH/SPV.

areignir upp 4 98 millj-
arda krona i lok jini og nam
eigio fé 10,7 milljoroum krona.
- epa

Botninum nad a
fasteignamarkadi

Visbendingar eru um ad fasteignamarkadur & hofudborg-
arsveedinu sé a0 taka vio sér & ny med aukinni veltu.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

,7Adalmalio er ad markadurinn frjési ekki og félk
geti keypt og selt & verdi sem pad seettir sig vio,“
segir Asgeir Jonsson, forstodumadur greininga-
deildar Kauppings banka, um visbendingar um
aukna veltu 4 fasteignamarkadi. Hann segir minna
mali skipta hvort verd fasteigna haekki eda leekki
um nokkur présent. )

Snemma hausts segir Asgeir ad menn hafi 6ttast
ad stoonun veeri ad faerast yfir i fasteignasolu, en
bad sé pad astand sem sé markadnum einna erf-

I idast. ,En aukin velta er
yfirleitt alltaf avisun & ad
markadurinn sé ad glaedast
any.“

Asgeir segir fasteigna-
markadinn virdast standa
betur en rad var fyrir gert
og telur prennt einna helst
stydja vi0 hann 4 hofuo-
borgarsveedinu. ,,I fyrsta
lagi fjolgun félks, miklar
launahaekkanir og sidast en
ekki sist hjodnun verdbdlgu

sem hefur i for med sér minni
kostnad vio ad skulda verdtryggo lan. Hins vegar
er enn ekki alveg 1j6st hvernig petta préast pvi
verd hafa ekki haekkad,“ segir hann og telur verd-
bolgustigid munu verda radandi um proun verds &
fasteignamarkadi. bPa telur Asgeir a0 einnig sé ad
koma fram mun meiri adgreining 4 milli hverfa i
borginni en verid hafi.

I umfjollun greiningardeildar Landsbankans er
aréttad a0 boétt & sidustu vikum hafi komid fram
auknar visbendingar um ad fasteignamarkadurinn
sé ad taka vid sér eftir samdratt lengst af arinu
séu peer b6 fremur veikar. , Ef horft er & veltu a
hofudborgarsveedinu ma engu ad sidur gera pvi

ASGEIR JONSSON
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FASTEIGNAAUGLYSINGAR Sidustu vikur hefur velta 4 fasteigna-
markadi & hofudborgarsvaedinu verid ad aukast eftir ad mjog haegdi
4 i byrjun hausts.

skéna ad botninum hafi verid ndd og ad veltan muni
halda afram ad pokast upp 4 vio,“ segir greininga-
deildin. Astaeda er p6 talin til ad buast vid einhverju
bakslagi i préunina pvi sveiflur 4 fasteignamarkadi
hafi verio miklar.

Bent er 4 a0 fasteignavelta 4 hofudborgarsveaeo-
inu hafi aukist um fjéroung & milli vikna i sidustu
viku og um 40 présent 1 vikunni par & undan. ,, T61f
vikna medalvelta sidustu vikna, eda frad pvi um
midjan september, hefur farid vaxandi, sem rennir
einnig stodum undir pad ad fasteignamarkadurinn
sé farinn a0 styrkjast.*

I sidustu viku var, samkveemt upplysingum fra
Fasteignamati rikisins, pinglyst 176 kaupsamning-
um & hofduborgarsveedinu, par af 130 um eignir
i fjolbyli, 28 um sérbyli og 18 um annars konar
eignir. Heildarveltan var S.185 milljénir kréna og
medalupphaed & samning 29,5 milljonir krdna.

A sama tima var sjo kaupsamningum binglyst &
AKkureyri og sjo 4 Arborgarsvadinu.

hagur i heilsu

HVITA HUSID / STA

“ actavis

Meiri upplysingar, paegilegra adgengi

Kiktu & nyja vefinn okkar
www.actavis.com




Sparisjodabanki slands 'ﬂ
hefur skipt um nafn
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Icebank er vidskiptabanki sem leggur &herslu & heildsolu-
og fjarfestingarbankastarfsemi gagnvart sparisjédum,
innlendum sem erlendum fjarmalafyrirtaeekjum og 6drum
steerri adilum. Icebank hefur verid i eigu sparisjédanna i
20 ar en olikt peim & hann ekki vidskipti vid almenning.
Icebank veitir fyrirtaekjum, fagfjarfestum og 6drum
umsvifamiklum vidskiptavinum innanlands sem utan
sérhaefda pjonustu. Bankinn fylgir islenskum félogum eftir
i Utrds med radgjof, lanveitingum og patttoku i fjarfestingum.

i

atengsl / H2 hénnun

AP almann




Hannes Smarason kaupir
1 Sparisjodi Hafnarfjardar

Fjarfestingarfélagio Primus,
sem er i eigu Hannesar
Smarasonar, forstjéra FL
Group, er komid i hép
stofnfjareigenda i SPH.
Hann mun hafa keypt
stofnfjarhlutina af SPV
sem seldi bréfin vegna

arhlutinn allverulega,
enda mjog hatt yfir-
verd & stofnfjarhlut-
um i SPH.

SPV var &asamt
Sparisjédnum i
. Kobpavogi steersti
stofnfjareigandinn
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FRETTIR

Norska riki selur 1 Storebrand

Folketrygdfondet, sjodur i eigu ==
norska riksins, er ekki lengur iy
steersti hluthafinn i fjarméalafyr-
irtaekinu Storebrand.

Sjédurinn tilkynnti 4 dogunum
um ad eignarhlutur hans veeri
kominn undir tiu présent af heild-
arhlutafé Storebrand. Salan er
talin til marks um ad norska rikid
muni ekki blanda sér i pann slag
sem kann ad myndast um yfir-

NORSKA RiKIP SELUR i STOREBRAND

stjéri Kaupbings, greindi fra pvi
vid vefmiodilinn e24.se 1 sidustu
viku ad bankinn eetti niu présenta
hlut { Storebrand.

Skiptar skodanir eru medal
sérfraedinga um virdi hlutabréfa
i Storebrand eftir skarpar geng-
isheekkanir bankans ad undan-
fornu. Sérfraedingar Morgan
Stanley hafa sagt ad hlutabréf
félagsins séu 4 hagsteedum Kkjor-

L

fyrirhugads samruna vid
SPH. Vid sameiningu spari-
sjédanna hefdi SPV ordid ad
feera bréfin 4 nafn-
virdi sem hefdi
ryrt eign-

i SPH med um 5,3
présenta hlut.

toku & fyrirteekinu. Stjérnendur
Storebrand hafa lyst pvi yfir ad
peir buist vid ad félagid veroi
tekid yfir 40ur en langt um lidur.

betta pydir ad Gjensidige,
sem nyverid keypti stéran hlut af

prir hluthafar med yfir niu présenta hlut.

Orkla, hefur tyllt sér i efsta seeti
yfir steerstu hluthafa Storebrand
med 9,99 présenta hlut. Norska
rikid 4 hins vegar 9,97 présent.
Hreidar Mar Sigurdsson, for-

um og radleggja fjarfestum ad
yfirvega bréfin. Verdleggja beir
bréfin 4 91 krénu hlutinn en sio-
asta gengi var i 80. Citigroup
rédleggur hins vegar fjarfestum
hvorki ad kaupa né selja. - epa

Rafraen skraning innherja

Rafreen skranin og umsysla inn-
herjalista fyrirteekja sem skrad
eru 1 Kaupholl Islands tekur gildi
naestkomandi ménudag.

Fjarmalaeftirlitid hefur um
nokkurt skeid unnid ad smidi
upplysingakerfis utan um upp-
lysingarnar og séttu um 40 reglu-
verdir og tolvusérfraedingar fra
skraoum félogum og dtgefendum
hlutabréfa i Kauphéllinni ndm-
skeid eftirlitsins um rafvaedingu
innherjalista og regluvorslu i
byrjun vikunnar.

Um 4ramét verdur svo tekid
naesta skref i notkun kerfisins
sem fram ad peim tima neer ein-
ungis til félaga med hlutabréf
skrad i Kauphollina og neer ba
lika til peirra sem eru med skrad
skuldabréf.

Fjogur fyrirtaeki hafa tekio
patt i tilraunaverkefni um raf-
ren skil 4 innherjalistum og
segir Gudmundur Thorlacius,
logfreedingur 4 verdbréfasvioi
Fjarmalaeftirlitsins, verkefnid

KAUPHOLLIN A manudag verdur tekid
i gagnid nytt kerfi sem heldur utan um
skraningu innherja i fyrirteekjum i Kauphall
islands.

hafa gengid vel. ,begar Kkerfid
verdur komid i notkun mun pad
skila sér i tima- og vinnusparnadi
fyrir ttgefendur, auk bess sem
allt utanumhald um innherjalist-
ana verdur mun einfaldara en
aour,“ segir hann. - 6ka

Verd a fiski ur methadum

Teep 2.100 tonn af fiski seldust
4 morkudum landsins 1 sidustu
viku, sem er rumlega tvofalt
meira magn en vikuna 4 undan.
Medalverdid var 170,46 krénur
4 kil6 sem er 8 présenta laekkun
4 milli vikna. Verdid er engu ad
sidur hatt enda st6d fiskverd i
hamarki { sidustu viku.

Teep 1.000 tonn af ysu
seldust & morkudunum,
pbar af 125 tonn af undir-
malsfiski, sem telst 6venju
mikid. Medalverd fyrir
slegda ysu var 157,82
kréonur a kilg, sem er
taeplega 14 krénu leekk-

UFSI Verd 4 fiski var i haestu
haedum & morkudum landsins

fyrir halfum manudi en laekkadi um
8 prosent i sidustu viku.

un 4 milli vikna.

Porskur var sem fyrr annar
soluheesti fiskurinn en rimlega
640 tonn voru i bodi og var meo-
alverdid 259,26 kréonur a kild.
Til samanburdar voru einungis
266 tonn { bodi vikuna 4 undan
og var medalverdid 265,02 kron-
ur & kilé fyrir sleegdan porsk.
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Finna fyrir erlendum
ahuga a Icelandair

Utbodi 4 hlutafé i eignarhaldsfélagi Icelandair Iykur 4
manudag. Starfsménnum, almenningi og fagfjarfestum
bydst ad kaupa fyrir teepa fimm milljarda kréna.

Oli Kristjan Armannsson
skrifar

,Vi0 erum mjog ansegd med ganginn i pessu, allur
undirbtiningur hefur gengio mjog vel og malinu vel
tekid par sem vio hofum kynnt pad,“ segir Jén Karl
Olafsson, forstjori Icelandair, um yfirstandandi
hlutafjariatbod 1 félaginu sem héfst 4 manudag og
stendur i viku, lykur 4. desember nzestkomandi.
Jon Karl segir tilfinningu manna ad mikill 4hugi sé
a félaginu, en pad komi svo 1 1j6s ad titbodinu loknu
hvernig hafi gengid.

Alls eru i bodi 185 milljénir hluta ad nafnvirdi 4
genginu 27 krénur 4 hlut, eda 4.995 milljénir kréna
a0 markadsverdi. Starfsmonnum bydst ad kaupa
bréf fyrir 945 milljénir, almenningi fyrir riman
milljard, 1.080 milljénir kréna, og fagfjarfestum
bjédast bréf fyrir 2.970 milljénir kréna.

Jon Karl segir mikil teekifeeri bida félagsins og
telur hann alla moguleika & ad vidhalda miklum
vexti fyrirtaekisins undanfarin ar. ,I sjalfu sér
bendir ekkert til annars, sérstaklega i ferdapjon-
ustunni par sem vid reiknum med ad halda afram
a0 fjolga ferdamonnum og vonandi til landsins.
Sidan eru nattdrlega teekifeeri 4 leigumarkadi og
vidar par sem vid hofum vaxid hratt undanfario.
Vid hofum ekki sett fram fram t6luleg markmid um
vOxt & ari, en fyrteekio leitar nattirulega allra leida
til ad skapa sér ny teekifeeri.”

Nyir eigendur Icelandair hafa lyst yfir ahuga a
pbvi ad félagid haldi &fram & svipadri braut. Petta
segir Jon Karl mjog mikilveegt fyrir starfsmenn ad
heyra. ,Eigendurnir sjé fyrir sér fyrirtaekio sem
kjolfestufyrirteekio 4 Islandi sem er gridarlega
mikilveegt beedi fyrir efnahagslif og pjoénustu.*
Jon Karl segir pvi ekki stefnt ad storfelldum
breytingum 4 pessu svidi. ,En svo heyrir madur ni
lika a0 menn er opnir fyrir margvislegum nyjum
hugmyndum, bannig ad okkur list vel & samstarf
vid nyja eigendur.“

oo NV
JON KARL OLAFSSON FORSTIORI ICELANDAIR P6 svo ad
Icelandair teljist til smaerri flugfélaga i Evropu segir forstjori fyrirtaek-
isins pad hafa forskot & ymsum svidum, voxtur pess hafi verid meiri
en annarra og rekstrargrunnur pess sé breidari. MARKABURINN/PIETUR

Jon Karl segir gaman hafa verid ad fara um og
kynna télur um rekstur Icelandair sem hafi skilad
ageetisafkomu undanfarin 4r. P4 segir hann vart
veroa vio erlendan dhuga & félaginu, en farid hefur
verid baedi til Noregs og Svipjédar ad kynna félag-
i0 fyrir fjarfestum. ,,Almennt hefur madur heyrt
ad dhugasamir menn séu ad velta pessu fyrir sér.
Gangi bad eftir verdur pad frabezert pvi ekki hefur
verid mikid um erlendar fjarfestingar i frumitbod-
um hjé okkur, en um petta er trilega of snemmt ad
segja. Vid sjaum nattirlega enga nidurstoou fyrr
en Gtbodid sjalft rennur ut, en vio hofum heyrt af
ahuga erlendis fra lika.“

Jon Karl segir ad pétt Icelandair sé med smeerri
flugfélogum Evrépu hafi afkoman verid betri en
margra annarra. ,Félagid hefur verid ad skila vio-
unandi drangri og pad er pad sem mestu sKiptir.
Starfsemin hja okkur er lika dreifdari, vid erum med
fleiri einingar. Vid hofum verid ad hasla okkur meiri
voll i leigu- og fraktflugi en kannski gengur og gerist
og erum i ferdapjonustu lika pannig ad petta er ekki
bara flugfélag sem um reedir heldur er grunnurinn
adeins breidari.“ Breidan grunn segir Jon Karl
svo gridarlega mikilveegan fyrir félagid pvi hann
audveldi sveiflujofnun i rekstrinum. ,,Hér eru baedi
arstidarsveiflur sem meeta parf og fleira til.“

Geeti lan i erlendri mynt
verid lausnin?

{ islenskum kronum.

eda 4 spron.is

SPRON Myntlan eru veitt til kaupa, framkvaemda eda endurfjarmoégnunar
4 fbudarhlsnaedi eda atvinnuhusnaedi. Unnt er ad taka fullt SPRON Myntlan
eda blandad lan par sem helmingur lansins er myntlan og hinn helmingurinn

Upplysingar i naesta utibui SPRON { sima 550 1200,
i pjonustuveri SPRON i sima 550 1400

“snron
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Vio erum gott Teymi

Teymi hf. er nytt félag i Kaupholl islands

Teymi hf. hefur veri® skrad i Kaupholl islands. Innan samstaedu
Teymis eru Vodafone, Kall, SKO, BTnet, Mamma, Securitas,
Kdégun, Skyrr og EJS.

Trevmi
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Teymi | Skatuvogi 2 | 104 Reykjavik | Simi 595 5000 | www.teymi.is
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KiNA ER KANNSKI EKKI EINS
LANGT i BURTU OG OKKUR GRUN-
AR islendingar sitja oftar en ekki uppi
med tvofaldan toll af vorum sem

koma fra Kina par sem algengt er ad

kinverskar vorur séu keyptar i gegnum
millilidi, til deemis i Evrépu. Ef friversl-
unarsamningurinn verdur ad veruleika
aukast millilidalaus vidskipti til muna.

[slenskt athafnalif feer kinverska vitaminsprautu

Allar likur eru & ad Valgerdur Sverrisdéttir undirriti &kvéroun um ad hefja samningavidraedur um
tvihlida friverslunarsamning milli Islands og Kina i nasta manudi. Holmfridur Helga Sigurdardottir
skodaoi pau teekiferi sem kunna ad fylgja i kjélfarid verdi samningurinn a0 veruleika.

Margt bendir til pess a0 innan farra ara veroi
Kina mikilveegasta vidskiptaland Islands,
ad Evrépusambandinu i heild undanskildu.
Vidskipti milli Kina og Islands hafa farid
hratt vaxandi undanfarin ar en fyrir ein-
ungis tiu drum voru bau sama sem ekki
nein. I byrjun naesta ménadar mun Valgerdur
Sverrisdéttir, utanrikisrddherra Islands, fara
i opinbera heimsoékn til Kina. Blast margir
vid pvi ad hin sndi til baka med undirritada
akvoroun bess efnis ad hefja samningavio-
reedur um tvihlida friverslunarsamning milli
Islands og Kina.

AF HVERJU VELJA KINVERJAR ISLAND?

Su stadreynd ad oOrrikid Island veki ahuga
Kinverja hefur & sér nokkurn o6raunveru-
leikablee. Hvad var pad til deemis sem olli
bvi ad 1 fyrra komu hingad fjérir kinverskir
radherrar i opinbera heimsékn og fjoldi vio-
skiptasendinefnda? Ein kenningin sem heyrst
hefur er ad Kinverjar vilji nota Island til ad
maéta sig vio Evréopu. Hér séu skilyrdi til bess
g60, islenskt stjornkerfi adgengilegt, bod-
leidir stuttar og dkvordunarferlio stutt. betta
geaeti pvi verid kjorin leid til ad preifa sig
afram inn 4 Evrépumarkadinn. Onnur 4steeda
er sui ad Island er eitt peirra fau rikja sem
hafa vidurkennt Kina sem markadshagkerfi
i skilningi Alpjédavidskiptastofnunarinnar
(WTO). Kina héf adlogun sina ad stofnuninni
ario 1986, er enn i pvi ferli og verdur allt
fram til arsins 2016. Fram til pess tima vio-
urkennir Evrépusambandid Kina ekki sem
markadshagkerfi og hverfandi likur eru a
ad friverslunarsamningur verdi gerdur milli
veldanna.

EKKi er heldur talid liklegt a0 samningur-
inn verdi & EFTA-grunni, 1 pad minnsta ekki
til ad byrja med, adallega af beirri 4staedu ad
mun einfaldara er ad gera tvihlida samning

FRAMKVZAEMDASTIORI

ANDRES MAGNUSSON,
iSLENSK-KIiNVERSKA VIDSKIPTARADSINS Segir ad
hér getl skapast méguleikar sem eigi sér enga fyrirmynd
og séu algjérlega deemalausir i vidskiptum islands vid
oénnur riki.

milli tveggja rikja. Sviss er lika ad undirbia
tvihlida vidreedur vio Kina. bvi er ekki 6lik-
legt ad ef Island gerdi samning fyrst myndi
hann med timanum préast it i ad verda
EFTA-samningur.

VERULEGAR BREYTINGAR A VIDSKIPTUM

Hverju sem vid megum pakka dhuga Kinverja
4 vioskiptum vid okkur er pad stadreynd ad
ef samningurinn verdur ad veruleika ddlast
Island toluvert samkeppnisforskot & adrar
Evrépupjédir. Nyleg konnun nemenda vid
Haéskélann i Reykjavik synir ad um helming-
ur beirra sem flytja inn vorur fra Kina gerir
pad i gegnum millilidi, oft & Nordurlondunum.
Algengt er ad fimmtan présenta tollur sé
4 vorum sem fluttar eru fra Kina inn {
Evrépusambandid. Andrés Magntsson, fram-
kvemdastjori Islensk-kinverska vidskipta-
rédsins, segir a0 samkvemt reglum eetti

bessi tollur ad vera endurgreiddur begar
varan er flutt aftur Gt dr Evropusambandinu.
Vegna pess hve litill markadur Island er pyki
morgum utflytjendum ekki taka bvi. Dess
vegna sitji Islendingar oftar en ekki uppi med
tvofaldan toll af vorum sem koma fra Kina.

Staerstur hluti peirra vara sem fluttar eru
fra Kina er ionadarvorur. P96 er einnig talsvert
mikid um neysluvorur sem framleiddar eru i
Kina og fluttar hingad til lands. Sem deemi mé
nefna ad stér hluti af peirri merkjavoru sem
Islendingar kaupa, til a0 mynda langmest af
pbeim sportfatnadi sem framleiddur er i heim-
inum, er framleiddur i Kina. Morg pessara
merkja hafa umbodsmenn hér 4 landi sem eru
bundnir 60rum umbodsmoénnum, til deemis &
Nordurlondunum. Andrés segir ad liklegt sé
ad 4 pessu yroi breyting og pvi aettum vid ad
sja verulega leekkun 4 verdi ymissa neyslu-
vara hér & landi med samningnum.

DZAMALAUSIR MOGULEIKIR

Margvislegar adrar breytingar geetu ordid
4 vioskiptum Kinverja og Islendinga. Til a0
mynda geetu skapast hagsteed skilyrdi fyrir
ad Island verdi millilidur fyrir vidskipti milli
Kina og Evrépu. Einnig geeti verid hagkveemt
ad flytja vorur fra Kina til Islands, vinna
peer frekar hér og fa & beer islenskt upp-
runavottord og selja peer afram til annarra
Evrépulanda. Vonir standa jafnframt til pess
ad samningurinn verdi annarrar kynslédar
friverslunarsamningur. Pad bydir ad hann
taki yfir 6ll svid milli landanna en ekki bara
afnam 4 tollum. , Taekifzerin sem betta gaeti
skapad eru 6takmorkud,“ segir Andrés. ,Ef
vid ndum ad fella nidur alla tolla, baedi af
vorum og hvers konar pjonustu, geta skapast
hér moguleikar sem eiga sér enga fyrirmynd
og eru algjorlega demalausir i vidskiptum
Islands vid onnur riki.“

Margvislegar breyt-
ingar geetu ordid a
vidskiptum Kinverja
og Islendinga. Til ad
mynda geetu skap-
ast hagstaed skilyrdi
fyrir ad Island verdi
millilidur fyrir vio-
skipti milli Kina og
Evrépu. Einnig geeti
verid hagkvaemt ad
flytja vorur fra Kina
til Islands, vinna
beer frekar hér og fa
a peer islenskt upp-
runavottord og selja
beer afram til ann-
arra Evrépulanda.
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TOLVUSKJAIR - PRENTARAR  FJOLNOTATAKI

SKRIFSTOFUTAIKKIN
NU HJA ORMSSON

SAMSUNG SAMSUNG
T SyncMaster 710N SyncMaster 920N
‘ ()l{lJ l‘l j‘l) Skjasteerd: 177 19” skjar
V4 .
IFA SENDINGU Loamagn: So0cimd Loarmagn 25068md
Skerpa: 600:1 Skerpa 700:1

AF FRABARUM
TOLVUSKJAM
FRA SAMSUNG

Svartimi 8 ms
Litafjoldi 16.2 milljonir
Litur silfur

Svartimi: 12 ms
Litafjoldi: 16.2 milljonir
Litur silfur

VERD: 25.900,- VERD: 33.900,-

SAMSUNG
SyncMaster 970N
19” skjar

Upplausn 1280 x 1024
Ljésmagn 250cd/m2
Skerpa 1000:1
Svartimi 6 ms

Litafioldi 16.7 milljonir

SAMSUNG
SyncMaster 204B
20,1” skjar

Upplausn 1600 x 1200
Ljésmagn 300cd/m2
Skerpa 800:1

Svartimi 5 ms

Litafioldi 16.7 milljonir

i Litur Silfur

I
VERD: 59.900,-
..‘-—-'#

Litur Hvitur haglans

-

VERD: 56.900,-

~ SAMSUNG LASER PRENTARAR
A VERDI SEM PU HEFUR ALDREI SED FYRR:  JJ

-~
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SAMSUNG ML-2010 SAMSUNG ML-3051N SAMSUNG CLP-510

Prentari: Laserprentari, svart/hvitur Prentari: Laserprentari, svart/hvitur Prentari: Litalaserprentari

Prenthradi: 20 bl./min. Prenthradi: 28 bl./min. Prenthradi: 24 bl./min. i svarthvitu, 6 bl./min. f lit
Upplausn: 1200x600dpi Upplausn: 1200x1200dpi Upplausn: 1200x1200dpi

Pappirsbakki inn: 150 bl Pappirsbakki inn: 250+50 blod Pappirsbakki inn: 250+100 bléd

Studningur: Windows, MacOS, Linux Studningur: Windows, Mac OS, Linux Studningur: Windows, MacOS og Linux

Tenging: USB Hermun: PostScript3, PCL6, IBM ProPrinter, Epson Tenging: USB 2.0

Tenging: USB 2.0, Parallel, Ethernet 10/100 Base TX

SAMSUNG SCX-4200
Prentari: Laserprentari, svart/hvitur
Prenthradi: 18 bl./min.

Upplausn: 600x600dpi

Skanni og ljésritun:

Upplausn: 600x2400dpi

(max. 4800x4800dpi)

Pappirsbakki inn: 250 bl6d
Studningur: Windows, MacOS, Linux
Tenging: USB 2.0

SAMSUNG CLP-600N
Prentari: Litalaserprentari m/netkorti
Prenthradi: 20 bl./min. i svarthvitu, 20 bl./min. i lit |
11k
|

Upplausn: 2400x600dpi -
e -

Pappirsbakki inn: 250+100 bl6d
Studningur: Windows, MacOS, Linux
Tenging: USB 2.0, Ethernet 10/100 Base TX

pPu gengur ad geedunum visum!

SIDUMULA 9 - Simi 530 2800 | SMARALIND - Simi 530 2900 | AKUREYRI - Simi 461 5000 | KEFLAVIK - Simi 421 1535 | WwWw.Ormsson.is



Skyrt daemi um avinning

»MS hefur verid ad moéta sina framtidarsyn og i samvinnu vid AppliCon lagt grunn ad
framtidarupplysingakerfum fyrirtaekisins i Microsoft-umhverfi. Samstarfid vid AppliCon
hefur gengid mjoég vel og avinningurinn mikill. Tékum daemi af CRM — pad er ekki ndg
med ad skilvirkni hafi aukist med pvi ad nu finnum vid upplysingar a skemmri tima, heldur
hefur hreinlega opnast nyr heimur fyrir baedi starfsmenn og stjérnendur. Vid héfum
nu heildarmynd af hverjum vidskiptavini fyrir sig og med tengingu vid greiningartél
verda til veruleg verdmeeti Ur upplysingunum sem voru ekki til stadar adur.“

Magnus Ingi Stefansson,
forstédumadur upplysingateeknisvids MS

Aukio forskot med AppliCon

AppliCon bydur fidlmargar lausnir a grunni vidskiptalausna fra SAP

og hugbunadarlausna fra Microsoft, sem markadssettar eru undir

nafninu AppliCon X-press. Par a medal ma finna lausnir fyrir banka og
fjarmalastarfsemi, sjavaritveg og sveitarfélog, t.d. vardandi vidskiptagreind,
upplysingagattir, stjérnun vidskiptatengsla og lausnir & svidi mannauds.

SAP og Microsoft hafa umbylt hugbunadar- og radgjafarmarkadnum

a undanférnum arum og skapad sér mikla sérstédu. Fyrirtaekin hafa
sett sér pad markmid ad vidskiptavinir peirra njéti verulegs avinnings af
samstarfinu.

Med okkar islensku og hagnytu AppliCon-hugmyndafraedi, framsaeknum
vidskiptalausnum SAP og nyjum ,,people ready” hugbunadarlausnum
Microsoft, getum vid veitt vidskiptavinum okkar bestu mégulegu lausnir
og radgjof. Utfeerslur AppliCon & svidi upplysingataekni eru sérsnidnar
ad rekstri fyrirtaekja i mismunandi atvinnugreinum og stydja pau i ad na
krefjandi markmidum peirra.

Kristjan Johannsson,
framkvaemdast;jori AppliCon

BUSINESS™

FYRIRMYNDAR

GOLD CERTIFIED FYRIRTAKI

Partner 2006




[ verkefnum AppliCon fyrir MS nyttist vel sérbekking
okkar a Microsoft Dynamics CRM - lausn fyrir stjornun
vidskiptatengsla jafnt i sélu sem pjonustu; Microsoft
SharePoint sem audveldar starfsménnum ad deila
ymsum upplysingum, asamt Microsoft BizTalk til ad
lata gémlu og nyju upplysingakerfin ,,tala saman®.

Sex manada reynsla MS segir sina ségu.

Sigurdur Hilmarsson,
hopstjori Microsoft lausna hja AppliCon

g
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AIM - AppliCon Implementation Method

Til ad auka virdi innleidingar & hugbunaadi til vidskiptavina hefur AppliCon hannad sina eigin adferdafraedi
sem kallast AIM. AIM byggir & reynslu af rdmlega 200 verkefnum, stérum sem smaum, par sem starfsmenn
AppliCon hafa 6dlast reynslu af peim adferdum sem beita parf til ad na settum markmidum.

Med AIM er aherslan 16gd a ad brjéta hvert verkefni nidur i vidradanlegar einingar, vinna ad peim i nanu
samstarfi vid vidskiptavininn og afhenda til notkunar i raunverulegu télvuumhverfi.

Hver endurtekning i verkferlinu kallast itrun, en préun og innleiding hugbunadar samkvaemt gildum itrunar
(iterative development) er ordid pekkt innan hugbunadarpréunar.

AppliCon leggur aherslu a ad hver itrun sé skilgreind sem sjalfstaett verkefni par sem farid er i gegnum

raunverulegar krofur, hdnnun, stillingar/adlaganir, profanir, skjélun og uppsetningu. Nidurstadan er heildstaed
lausn og sveigjanleg leid til ad na settu marki og skapa pad verkferli sem parf til ad na tilsettum arangri.

Fra askorun til arangurs www.applicon.is

AppliCorn

AppliCon ehf. ¢ Borgartuni 37 ¢ 105 Reykjavik ® Simi 563 61 00 ¢ Fax 563 61 61 ® www.applicon.is
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Framkvaemdastjorinn er ha

ad fara heim klukkan fjogu

A nokkrum manudum hafa stjornendur Fons umbylt rekstri seensku ferdaskrifstofukedjunnal
Ticket og skiladi félagio nyverid mesta hagnadi i sextan ara sogu pess. Stjornendur félags-
ins aetla sér ad bua til staersta fyrirteki sinnar tegundar i Skandinaviu med yfirtdkum og inn
vexti. Eggert Por Adalsteinsson spjalladi vio forstjorann Lennart Kall og stjornarformanninn
Matthias Pal Imsland og bad pa um ad lysa peim breytingum sem hefdu ordid hja Ticket

eftir a0 nyir herrar toku vid rekstrinum.

b6tt Fons, fjarfestingafélag Palma
Haraldssonar og J6hannesar Kristinssonar,
hafi selt 611 hlutabréf sin i seenska laggjalda-
flugfélaginu FlyMe er félagid langt
i fra af baki dottid { fjarfesting-
um sinum {1 Svipj6d. Fyrir tveimur
vikum var tilkynnt um kaup ferda-
skrifstofukedjunnar Ticket, sem er
ad fjéroungshluta i eigu Fons, 4 MZ
Travel Group, ort vaxandi fyrirtaeki
sem sérheefir sig { vidskiptafero-
um. Eftir kaupin eykst velta Ticket
um pridjung og er dzetlud um 45-50
milljardar kréna 4 pessu ari.

.Ticket hefur verid
radandi adili a
sanska og norska
markadnum i
allmorg ar. Petta
er gridarlega
oflugt félag med
umfangsmikio
solunet sem sam-
anstendur af 83
badum um Svipjéo
og Noreg. barna
er veriod ad selja
flugseeti sem

fylla fimm pasund
Boeing 737 flug-
vélar a hverju ari,”

MUNADARLAUST BARN

Fons héf ad kaupa hlutabréf i Ticket
af krafti { arsbyrjun og nadi undir-
tokum {i stjorn félagsins 4 adalfundi
bess i febriar eftir hallarbyltingu
sem vakti athygli vida. Matthias
P4ll Imsland, stjérnarformadur
Ticket, segir ad Fons hafi séd mikil
teekifeeri liggja 1 Ticket og akvedid
ad fara inn af miklum krafti. bParna
hafi verid & ferdinni fyrirteki 4
géou verdi, med mikla veltu og
solu en litinn hagnad. Eignarhald
4 Ticket var dreift og par vantadi
tilffinnanlega kjolfestu og framtio-
arsyn. ,,Vid leggjum mikido upp ur
framtidarsyn begar vid gbngum inn
i verkefni.“

Skandinaviumarkadur er spenn-
andi ad mati Fonsmanna en ekki
sidur vanmetinn. Ibdar eru um 25-
26 milljénir talsins sem er rétt um
helmingur af ibtafjolda Bretlands
og peir stunda ferdalog af miklu
kappi. Kaupmattur og landsframleidsla eru
heerri en i Bretlandi og Matthias telur ad
Skandinaviumarkadur geti tekid ad bléomstra
hveneer sem er.

,Ticket hefur verid radandi adili &4 seenska
og norska markadnum i allmoérg &r. Detta er
gridarlega oflugt félag med umfangsmikio
solunet sem samanstendur af 83 bidum um
Svipjéd og Noreg. Parna er verid ad selja
flugseeti sem fylla fimm btisund Boeing 737
flugvélar & hverju &ri,“ bendir Matthias &.
Samstarfsadilar Ticket eru neer allir peir sem
starfa & svioi ferdapjonustu, ferdaskrifstofur,
flugfélog og bilaleigur Gt um allan heim.

KRAFA GERD UM ARANGUR
Matthias telur ad margt hafi breyst til hins
betra med innkomu Fons. Vinnubrégd hafa
ordid markvissari og framtidarstefnan skyr-
ari. Hann bendir 4 ad stjéornarfundir hafi
styst verulega i timalengd en i stadinn klara
teymi verkefnin. ,Munurinn liggur einnig
i pvi ad framkvemdastjérinn er heaettur ad
fara heim klukkan fjogur & daginn. Nu er
unnid til tiu & kvoldin. Framkvaemdastjérinn
hefur sagt mér a0 petta sé skemmtilegasti
timi ferils hans hja Ticket en 4 méti er petta
lika erfidasti timinn.“

Matthias segir ad hann hafi puttana 4 puls-
inum og fylgist grannt med gangi madla. , Eg
er vanur ad hringja beint i verslunarstjérana
til ad 14ta pa vita hvernig peir standa sig. Vio
vitum um allt sem er ad gerast parna innan-
dyra.”

Arangurinn  er
klarlega farinn ad
skila sér. Afkoma
Ticket &4 fyrstu niu
méanudum er sd besta
i sextdn ara sogu
félagsins. Hagnadur
var um 200 milljénir
kréna og jokst um 77
présent 4 milli ara.
b4 jokst sala 4 sama
tima, jafnvel Dpott
heitt sumar og HM {

miklu lifi 1 felagio

Lennart Kaill ték vid for-

e
Islendingarnir hleyptu

LENNART KALL, FORSTJORI SANSKU FERDASKRIFSTOFUKEDJUNNAR
TICKET ,Vid leggjum mikid upp Gr pvi ad hafa gédan gagnagrunn. A skra hja
okkur eru 1,2 milljonir vidskiptavina sem vid getum nad til med fljétlegum heetti
og gert peim god tilbod i sumarfriid eda borgarferdina.”

foétbolta hafi dregio tr ferdalégum. ,,Vio telj-
um bara ad afkoman geti ordid miklu betri.
Hin kemur til med ad verda betri og ég get
lofad nyju metari 4 neesta ari.*

Rekstur sem byggist 4 sOlu ferda og
ferdapjonustutengdri starfsemi er keyrdur
afram & mikilli veltu en jafnan litilli fram-
legd. Matthias Pall segir ad markmid Ticket
séu ad skila sjo présenta framlegd af veltu
(EBITDA) innan priggja dra. Parna geti verid
um ad raeda hdar uppheedir pegar veltan er
ordin mikil. ,Ef okkur teekist til deemis ad
fara med veltu fyrirteekisins 1 eitt hundrad
milljarda kréna pa yroi EBITDA um sjo millj-
ardar krona.*

FLEIRI YFIRTOKUR i BIGERD

Med bvi a0 taka yfir MZ Travel, fjérou
steerstu ferdaskrifstofukedju Svipjédar, er
Ticket a0 feera sig 4 mid sem stjérnendur
félagsins hafa horft spenntir til og telja menn
a0 kaupin skili miklum samlegdardhrifum.
Sala 4 vidskiptaferoum er &dbatasamari en
4 annars konar ferdalogum. Mikill voxtur
hefur verid { pessum geira 1 Skandinaviu og
hefur MZ notid gé60s af pbvi med miklum vexti
jafnt i Svipj6d sem Noregi. Svo hratt hefur
félagid vaxio a4 pessu ari ad ymsar forsendur
i areidanleikakénnun téku érum breytingum

stjérastarfinu hja Ticket
fyrir bremur og halfu &ri, en
hann starfadi 4dur 4 fjarmala-
markadi. Breytingar peer sem
urdu 4 eignarhaldi og stjorn-
un félagsins med innkomu
Fons styrktu fyrirtaekio og
hleyptu miklu lifi inn { 2dstu
stjorn fyrirtaeksins. ,,Eg hef
unnid med premur stjérnum
en st sem er starfandi nd
er 6lik hinum a0 pvi leyti
a0 nokKkrir stjérnarmannanna
hafa rikra hagsmuna ad geeta
sem beinir eigendur. Adrir
stjérnarmenn, sem eru fra
Noregi og Svipj6d, bia einnig
yfir mikilli reynslu bannig
ad til verour oflug blanda.
Olikur bakgrunnur stjérnar-
manna gerir stjérnunarbrag-
inn 60ruvisi og skemmtilegri

\

bar sem unnid er af kappi ad
efla félagid afram.“

Hradi og skjot akvordun-
artaka er annad sem einkenn-
ir beer breytingar sem ordid
hafa & rekstri Ticket eftir
ad Islendingarnir keyptu par
stéran hlut, segir forstjérinn.
Liggur pad kannski { hlut-
arins edli pegar hagsmunir
stjérnarmanna og fyrirteekis-
ins fara vel saman. Peir vilji
keyra 1 gegn hugmyndir sem
aour fyrr voru ad velkjast
i hdsinu { ménudi eda ar og
urodu aldrei ad veruleika.

AHERSLA A SOLUMENNSKU

Lennart segir ad reynsla sin
ar bankakerfinu nytist vel {
ferdaskrifstofubransanum.
Fyrirteekio hafi lagt dherslu 4
ad efla s6lu og markadsstarf

og hafi nylega verid vero-
launad fyrir besta heimasiou
beirra fyrirteekja og samtaka
sem starfa innan saenska
ferdamannaionadarins. Petta
tvennt, 6flugt solustarf og
g60 og adgengileg heimasioa,
hafi rd6id miklu um innri
voxt Ticket.

Netio er jafn mikilvaegt
i solunetinu og skrifstofurn-
ar og siminn. Pegar Lennart
settist i forstjorastélinn hafi
vidskiptavinurinn burft ad
velja 107 adgerdir til ad boka
ferd, nd purfi hann adeins ad
velja sex adgerdir. ,,Vio leggj-
um mikid upp tr pvi a0 hafa
g6dan gagnagrunn. A skra
hja okkur eru 1,2 milljénir
vidskiptavina sem vid getum
nad til med fljétlegum heetti
og gert peim g60 tilbod 1 sum-

arfriio eda borgarferdina.*

Miklu mali skipti ad fa
nyja vidskiptavini til lids vid
félagio pvi reynslan hafi synt
a0 vidskiptavinurinn leiti
aftur til peirrar ferdaskrif-
stofu sem seldi honum sidustu
ferdina. ,Par sem allir fara 4
annad bord i fri pa skiptir pad
audvitad mali hvar f6lk békar
sig. Hvort sem madur vinnur
ibanka eda vid ad selja ferdir
pba parftu ad hafa g6da voru
og gbda solumenn. Ef madur
neer ad gera starfsmenn meo-
vitada fyrir sélumennsku pa
gerast hlutirnir hratt, segir
Lennart Kall.

MIKIL TZKIFZARI FYRIR HENDI
Segja ma ad markmid Ticket
um ad verda steersti adilinn
4 norraenum ferdaskrifstofu-

markadi hafi i raun og veru
nadst. Hins vegar er mark-
adshlutdeild fyrirtaekisins
ekki nema um fjértan présent
af heildarkokunni i Svipj6d
og ellefu présent i Noregi.
Starfsstodvar eru engar i
Danmérku og Finnlandi og
telur Lennart, ikt og Matthias
Pall, ad fyrirteekio og markao-
urinn { heild eigi mikid inni.
Eftir yfirtokuna 4 MZ Travel,
sem veltir um tiu milljéroum
kréna 4 ari, er Ticket i fyrsta
skipti { beirri adstodu ad geta
baedi pjonad einstaklingum og
beim er ferdast i vidskipta-
feroum. ,,Petta er fyrsti leikur
okkar { ad verda enn pa steerri
i Skandinaviu. I framhaldinu
veenti ég pess ad vio kynnum
kaup 4 60ru stéru fyrirteeki &
allra neestu dogum.* )
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og tofou par med fragang vidskiptanna. Voru
stjérnendur Ticket farnir ad 6rvaenta um ad
verdmidinn ryki upp dr 6llu valdi par sem
tolurnar voru alltaf ad batna! ,Eg held ad
seljendur hafi verid farnir ad spa i pad hvort
beir veeru ekki ad selja allt of 6dyrt,“ segir
Matthias Pall og kimir. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) hja MZ er datladur
um 100 milljénir kréna & pessu ari.

Stjéornendur Ticket setla ekki ad lata par
vid sitja. Boda beir frekari ytri voxt og horfa
medal annars sterklega til Danmerkur og
jafnvel til Finnlands. ,pad er alveg klart ao
vid munum kaupa fleiri félog,” segir stjérn-
arformadurinn og byst vid fréttum af peim
aformum & naestunni. ,,pad er lika klart ad vio
munum setja meiri fjdrmuni { markadssetn-
ingu til pess ad staekka inn 4 vio.“

HORFA A BATTA FRAMLEGD
Eins og komid hefur fram i fréttum hefur
Iceland Express, détturfélag Fons, 1 hyggju
a0 hefja aeetlunarflug til Bandarikjanna
i samvinnu vid breska leiguflugfélagio
Astraeus sem er ad helmingshluta i eigu
Fons. Fjarfesting Fons i Ticket tengist ekki
peim aformum beint en getur pé stutt
verulega vi0 pau vegna 6flugs sélunets 4
Norodurlondunum. ,Eg reikna med ad petta
geti haft veruleg ahrif 4 midasolu Icelandair
i Skandinaviu 4 feroum til Bandarikjanna.
Matthias segir ad pad skipti stjérnend-
ur Fons maéli ad geta radid for vido pau
verkefni sem félagido faest vid. Menn bar
a4 baze voru 6sattir hvernig malin sexludust
i FlyMe og med pau vinnubrégd sem par
voru viohofd. ,,pPar voru dkveodnir hluthafar

UTTEKT
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MATTHIAS PALL
IMSLAND Er ekki
einungis stjornarfor-
madur Ticket heldur
einnig framkvaemda-
stjori Iceland
Express.

LYKILTOLUR UR
BOKUM TICKET*

2006 2005 Br**

Velta

25.655 25378 1%

EBITDA***

262 163  61%

Framlegdarhlutfall

108% 69% 57%

Hagnadur eftir skatt 198 12 71%

Eignir

3980 3.150 26%

Eigid fé

1.009 850 19%

sem vid treystum okkur ekki til ad vinna
med og akvadum bvi ad selja okkur ut
med hagnadi.“ Matthias Pall er spurdur um
hvada 4hrif brotthvarf Fons tdr hluthafa-
hépi FlyMe hefur 4 fjarfestingu félagsins {
ferdaskrifstofukedjunni. ,betta mun engin
ahrif hafa. FlyMe var algjorlega sjalfstaed
fjarfesting.

Stjérnendur Fons hafa ekki yfir neinu ad
kvarta { samskiptum sinum vid seenska fjar-
festa og fjolmidla og verda ekki varir vid
donsk ahrif par. ,,Okkur hefur gengid mun
betur a0 eiga samskipti vid fjarfesta og
bladamenn { Svipjéd en Danmoérku. Pad er
einhver minnimattarkennd i Dénum gagn-
vart Islendingum. I Svipjéd er pad ekki
bannig a0 menn skjalfi 4 beinunum begar
Islendingur gengur inn { herbergid.“

* T6lur eru i millionum kréna og midast vid timabilio
Jjandar til september. Eignir og eigid fé arid 2005 midast
vid stdduna i arslok. MZ Travel Group er ekki inni i
télunum arid 2006.

**Breyting milli &ra

*** Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

.Pad er alveg
klart ad vio
munum kaupa
fleiri félog,”
segir stjornar-
formadurinn og
byst vid fréttum
af peim aformum
a neestunni. ,Pad
er lika klart ad
vi0 munum setja
meiri fjarmuni

i markadssetn-
ingu til pess ad
steekka inn a
vid.”
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Sogurnar...

tolurnar... folkid...

Islenskir fijarfestar hafa nid markverdum arangri i

soluhagnadi af fjarfestingum.

Glesilegt ar inn-
leysts hagnadar

Haflidi Helgason

Pad sem af er arinu hafa steerstu innlendu fjarfestarnir innleyst
riflega 150 milljarda hagnad af sélu eigna. Par ber audvitad haest
solu Bjorgolfs Thors Bjorgélfssonar a tékkneska simafélaginu
CRa. Félog i eigu Bjorgo6lfs Thors leysa til sin hagnad upp 4 um
fimmtiu milljarda og gera mé rdd fyrir ad innlendir fjarfestar
taki 1 his um eda yfir tiu milljarda af attatiu milljarda hagnadi

vid s6lu bessarar eignar.

Petta er 1 annad sinn sem Bjorgélfur Thor gegnir leidandi
hlutverki i ad leysa til sin mikinn hagnad. Sala bjérverk-

smidju i Pétursborg markadi upphaf
a0 gleesilegum vidskiptaferli hans sem
einkennst hefur af miklum vexti helstu
eigna og birtist nd { gridarlegum hagn-
adi vio solu.

Mat & &rangri fjarfestinga liggur
einkum i tvennu. Annars vegar solu
og hins vegar vexti hagnadar af beim
fjarfestingum sem raodist er i. Ef litio
er til fjarfestinga Bjorgélfs er tékk-
neska simafélagid til marks um hid
fyrrnefnda og Landsbankinn og Actavis
enn sem komio er deemi um hid sidara.

Arangur islenskra fjarfesta undan-
farin misseri hefur verid framar 6llum
vonum. Flestar fjarfestingar hafa skil-
ad sér 1 goori solu eda ad tekist hefur ad
na goori ardsemi af peim rekstri sem
menn hafa tekist 4 hendur. S4 arangur
er meiri og stédugri en svo ad tilviljun
ein fai skyrt pann drangur.

Ferill Bjorg6lfs Thors er 4geett deemi
um markvissa vinnu sem skilar sér i
gé0um &rangri. Hann hefur 6hreeddur
raodist i fjarfestingar par sem beaedi
hefur purft gédan skilning & adstaedum
i viokomandi landi og brotid til mergjar
moguleika beirra atvinnugreina sem
hann fjérfestir i. Par fer hann 4 undan
storum erlendum fjarfestum sem
veigra sér vid ad takast 4 vid dheettu og
erfidleika sem meeta peim sem fyrstur
fer. Slikir fjarfestar vilja fremur greida
heerra verd og vera sporgéngumenn en
brautrydjendur fyrir leegra verd.

Arangur
islenskra fjar-
festa undanfarin
misseri hefur
verid framar
ollum vonum.
Flestar fjar-
festingar hafa
skilad sér i
goori solu eda
a0 nadst hefur
a0 na godri aro-
semi af peim
rekstri sem
menn hafa tek-
ist a hendur. Sa
arangur er meiri
og stodugri en
svo ad tilviljun
ein fai skyrt
bann arangur.

Hlutverk brautrydjenda i slikum verkefnum er oft 4 tidum
erfitt. Par parf beedi ad takast 4 vid 6oruggt vioskiptaumhverfi og
framandi fyrirteekjamenningu sem oft er dragbitur & framfarir
i rekstrinum. Slik verkefni eru i senn 6grandi og ahsettusom.
EKKi er gefid ad pad takist ad auka verdmeeti slikra fjarfestinga
og ef eitthvad er 6ruggt ba er pad si stadreynd ad drangurinn er

avoxtur markvissrar vinnu og eftirfylgni.

Arangurinn er hins vegar frabeer. bad er pvi full 4staeda til ad
6ska monnum til hamingju med soluna & CRa og samfagna beim

med pann gréda sem verkefnid skilar peim.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is |

holmfridur@markadurinn.is |

jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

starfsfolki til forstjora.

heimasidu okkar www.capacent.is.

KIKTU A CAPACENT.IS

Capacent Radningar sér um radningar starfsfélks, allt fra almennu

Umsaekjendur og atvinnurekendur - kynnid ykkur pjénustuna a

capacent
RADNINGAR

Borgartun 27 Simi 540 1000

Flekahreyfingar i efnahagslifinu

Islenskt efnahagshf hefur tekid
umbreytingu 4 undanférnum
arum og sér ekki fyrir endann
a peirri préun. Svo vidtek er
hin ad likja ma vio flekahreyf-
ingar { jardskorpunni. Framras
fjarmalageirans synir bessar
breytingar i hnotskurn.

FJARMALAGEIRINN

A undanfornum &rum hefur
fjarmalageirinn rudst fram meo
sprengikrafti { islensku efnahags-
lifi. I nylegri greinargerd ~/, sem
vid Katrin Olafsdéttir lektor vid
HR tékum saman fyrir Samtok
fjarmalafyrirteekja er synt
fram 4, ad geirinn hefur skot-
i0 sjavarutvegi aftur fyrir sig a
meelikvarda framlags til lands-
framleidslu og nemur hlutur
fjarmalageirans a bilinu 9-10%
af framleidslu i landinu 4 sidasta
ari. Fjarmalageirinn hefur vaxid
i peim meeli ad hann hefur stadid
undir a.m.k. pridjungi hins kroft-
uga hagvaxtar hér & landi fra
arinu 2001.

Fjolmorg storf hafa skapast i
greininni 4 undanférnum Arum.
Beettu vidskiptabankarnir brir
vid sig 900 nyjum starfsménnum
4 fyrstu niu médnudum pessa &rs.
Fjolgun starfa i fjarmalageiran-
um fra 1998 til 2005 er tvofalt
meiri en { storfum almennt &
vinnumarkadi, eda 28% saman-
borid vid 13% fjolgun starfa {
heild samkveemt upplysingum
Hagstofu. Hlutdeild starfsmanna
i fjarmélageiranum er um 4%, en
launatekjur starfsmanna i geir-
anum eru riflega 6% af heildar-
launum.

A fleiri starfsmenn fjarmala-
fyrirteekja hafa haskélamennt-
un a0 baki. Samkveemt kénnun-
um SIB voru 11% félaga med
haskélamenntun 4 arinu 1996
en 35% 4 arinu 2004. Hlutfallid
hefur haekkad fra peim tima og
fer vaentanlega yfir S0% fyrr en
varir.

Fjarmalafyrirteekin leggja
fram drjigan skerf til sam-
eiginlegra sjoda landsmanna.
I greinargerd HR er aatlad ad
heildarskatttekjur hins opin-
bera af starfsemi fjarmalafyrir-
teekja geetu legid 4 bilinu 30-35
milljardar kréna eda riflega 8%
af ollum skatttekjum rikis og
sveitarfélaga.

Gera ma rad fyrir ad fjar-
malafyrirtaekin { heild greidi um
15 milljaroa i tekjuskatt 16gadila,
sem jafngildir um 5% af heildar-
ltgjoldum rikissjéds & pessu ari.
Fjarmalageirinn i heild greidir
yfir 40% af tekjuskatti logadila

UM ViDA VEROLD

Log til verndar

starfsmOonnum

Hinn 1. oktéber 2006 téku {
gildi 16g 1 Bretlandi kollud
Employment Equality (Age)
Regulations sem koma 1 veg
fyrir mismunun vid raodningar,
stoduhaekkanir og pjalfun starfs-
félks a4 grundvelli aldurs. Pannig
eiga vangaveltur vardandi getu
og heefni starfsfélks sokum ald-
urs ad vera dr sogunni.

Login né til baedi yngsta og
elsta hops starfsmanna. Eldra
starfsfolk er pannig varid ad
ekki er haegt ad neita pvi um
vinnu 4 beim grundvelli ad
bad sé of gamalt eda jafnvel of
heeft fyrir tiltekin storf. Login
banna lika éutskyroar uppsagnir
starfsmanna sem eru ad nélg-
ast eftirlaunaaldurinn. Logunum
hefur verid vel tekid i Bretlandi,

ORD i

BELG

_ Olafur ™!
Isleifsson,
lektor vio
vioskiptadeild
Haskélans i
Reykjavik.

sem alls nemur 35 milljoroum
kréna. I 1j6si pess ad hagnad-
ur bankanna fyrstu niu ménudi
bessa ars nemur heerri fjarheed
en allt arid 1 fyrra mé budast
vi0 a0 skattgreidslur fjarmala-
fyrirteekjanna verdi enn meiri &
naesta ari.

Med fjarmaéalageiranum er
komin fram & sjonarsvioio
atvinnugrein sem leggur fram
verulegan skerf af verdmeeta-
skopun i landinu, stendur undir
stéorum hluta skatttekna rikis og
sveitarfélaga og greidir starfs-
monnum heerri laun en almennt
gerist.

NY ATVINNUSTARFSEMI AN
ATBEINA RIKISINS
Fjarmalageirinn er ekki einn um
ad rydja nyjar brautir i atvinnu-
lifinu. Finna m4 fjélmoérg énnur
deemi um kraftmiklar atvinnu-
greinar, t.d. 4 vettvangi lista
og menningar eins og Agust
Einarsson préfessor vid Hi hefur
bent a.

Likt og 1 fjarmdalageiranum
er hér engin styring af hélfu
rikisvalds og hvergi gengio a
audlindir landsins til ad skapa ny
storf eins og stundum er komist
ad oroi.

A naestu misserum mun
framleidsla als taka stokk upp
4 vio begar verksmidja Alcoa
a4 Reyodarfirdoi hefur starf-
semi og staekkun Nordurals a
Grundartanga lykur. Uppi eru
aform um neerri tvéfoldun 4 orku-
notkun til stéridju fra pvi sem pa
verdur fram til arsins 2015 med
steekkun &lvers i Straumsvik og
nyjum alverum i Helguvik og &
Hiusavik.

Dbessar radagerodir kalla & ad
leitad verdi eftir aukinni sam-
stoou 1 landinu um skynsamlega
stefnu vardandi stéridju og orku-
nytingu. DPetta synist naumast
gerlegt nema skopud verdi ny
umgjord um akvardanir um hag-
nytingu orkulinda. Prennt syn-
ist brynast i pessu sambandi:
Upplysa parf um verd & raforku
til stéridju svo ad akvardanir
i peim efnum séu gagnseejar.
Gera barf strangar krofur um
avoxtun & framkveaemdafé sem

ekki sist vegna lyofraedinnar, en
par er talid a0 i kringum ario
2016 muni félki undir SO &ra
feekka um tvo proésent en folki
4 aldrinum 50-69 ara fjolga um
17 présent.

Samkvaemt radningarvefnum
onrec.com leidir bresk konn-
un { 1j6s a0 neestum helming-
ur adspurdra starfsmanna i
Evrépu, eda um 46 proésent, telja
aod fyrirteeki peirra hafi fordéma
gagnvart eldri umsakjendum.
byskaland og Spann komu hvad
verst tt vardandi fordéma gagn-
vart aldri en Nordmenn hafa sist
fordéoma i ba att. P4 kemur fram
a0 helmingur starfsmanna sem
spurdir voru vildi gjarnan vinna
til sjotugs, en adeins fimmtung-
ur telur sig verda négu hraustan
til pess ad geta pad. Meira en
pridjungur Breta hrzedist pad ad
vera ekki négu hraustur um sex-
tugt til ad halda 4fram ad vinna.

Login né lika til ungs félks en
atvinnurekendur geta nd ekki

lagt er fram eda abyrgd veitt
fyrir af halfu opinberra adila.
Gera parf stjornsysluferil vid
umhverfismat bannig dr gardi,
ad ekki verdi tilefni til ad dfar
risi eins og pegar radherra sneri
vid mati faglegrar stofnunar {
vidamiklu mali.

HVAD GETA STJORNVOLD GERT?
Hér er verdugt verkefni fyrir
stjornvold til ad skapa satt um
héfsama stefnu nytingar og
nattiruverndar og eyda beirri
tortryggni sem skapast hefur
4 undanfornum arum. Um leid
burfa stjérnvold ad tefla fram
raunhefum 4deetlunum um
hagstjorn til ad hagengis- og
havaxtamistok undangenginna
missera endurtaki sig ekki.
Framtidarskipan gengismala
er 6leyst mal og geeti farid svo,
ad atvinnulifio taeki pau i eigin
hendur med vaxandi notkun fyr-
irteekja & erlendum gjaldmidli 1
starfi sinu. Fyrirtaekjum er ad
16gum heimilt ad gera upp reikn-
inga sina 1 erlendri mynt. Hvorki
16g né kjarasamningar standa i
vegi fyrir pvi, ad starfsfolki séu
greidd laun i erlendum gjald-
eyri. EkKi er ad furda pétt brydd-
ad hafi & umraedu pess efnis ad
evran sé tekin ad laumast inn

bakdyramegin.
I hondum stjérnvalda er
skattlagning atvinnufyrir-

teekja ahrifamikio teeki til ad
efla atvinnustarfsemi og leggja
grunn ad fjolbreyttum storfum
og vel launudum fyrir ungt f6lk
sem szkir inn 4 vinnumarkad-
inn. Lagir fyrirtaekjaskattar og
menntad starfsfélk verka eins
segull 4 erlend hateeknifyrirteeki
sem szeju sér hag af pvi a0 starfa
i landinu. Stjérnvold geta med
bvi ad efla skdlakerfid og leekka
skatta enn 4 fyrirteeki, likt og
gert hefur verid med frabaerum
drangri & Irlandi, lagt grunn ad
fleiri halaunudum og umhverfis-
veenum pekkingarstorfum & bord
vid pau sem skapast hafa i fjar-
malageiranum. Detta steekkar
skattstofninn, audveldar bryna
leekkun & tekjuskatti einstaklinga
og skapar feeri 4 aukinni hagsaeld
og velmegun 4 komandi timum.

Aths. Vegna mistaka féll nidurlag
greinarinnar burt vid vinnslu 1
sidasta bladi og er greinin pvi
endurbirt nil.

1 Fjarmélageirinn & Islandi, greinargerd tekin saman
fyrir Samtdk fiarmalafyrirtaekja, Hagfraedisetur
Héskdlans i Reykjavik, 7. névember 2006

krafist mikillar starfsreynslu
fyrir tiltekin storf &n sérstakra
utskyringa og geta bvi ekki
hafnad ungum umsaekjendum
sokum reynsluleysis. Pa er lika
Oleyfilegt i Bretlandi ad 6ska
eftir ungu f6lki i textum atvinnu-
auglysinga, en samkveemt rann-
s6knum hefur pad verid gert
og i dagbladsauglysingum hafa
sést setningar eins og: ,over-
30’s need not apply“ og ,,don’t
read this wunless
you want to join
a young team‘
par sem félk
yfir pritugu
er kurteis-
islega bedid
ad szekja ekki
um storfin.

Sif
Sigfusdottir

MA i mann-
audsstjorn- L
oo

i
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Halkuslys

Ein helsta orsék slysa hér a
landi er fall. I nylegum rann-
s6knum sem gerdar voru a
vegum slysadeildar LSH kemur
i 1j6s ad born og aldradir verda
oftast fyrir slysi i verslunum og
a veitingastodoum og ma rekja
slysin 1 flestum tilfellum til pess
ad viokomandi dettur.

DPegar halka er Uti verda morg
alvarleg slys. Mikilveegt er ad
fyrirteeki og stofnanir hugi vel
a0 halkuvérnum hja sér. Morg
fyrirtzeki eru komin med snjé-
breedslu fyrir framan hidseignir
sinar en oft eru bilasteedin eins
og skautasvell og gonguleidir

SPAKAUPMADURINN

Gaman
ad teika

Pessi pistill er ekki vid heefi barna
og gjalda ber varhug vid beim
gleefrum sem 1 honum er lyst. Eg
etla a0 gera jatningu.

Eg hef stundad pad ad teika.
Hér 4 arum &dur var pad mikid
sport hja okkur strakunum ad
hanga aftan i bilum eda teika eins
og pad var kallad. Petta var & peim
arum a0 biltdrar voru stérkostlegt
sport. Bilar ekki i allra eigu og
bingvallahringurinn var stérkost-
legt aevintyri svo ekki sé talad um
ba paradis sem Eden { Hveragerdi
var. Eg reyndar fetadi einu sinni {
fotspor hinna fyrstu med 6knytt-
um og var visad Ur paradis. P6
ekki ao eilifu.

Teik er heettulegt sport par
sem blautir ullarvettlingar gatu
ordi0 manni heettulegir bpegar
beir meettu frosnum studurum.
N1 er varla lengur haegt ad teika.
Gréourhisadhrif og vel saltadar
gotur sja til pess. Enda kannski
eins gott pvi petta var varasom
idja.

Leikir barna btia pau undir lifid
og ég er ekki fra pvi ad teikid hafi
kennt manni eitt og annad. Madur
4 aldrei a0 teika bila sem er ekid
af kollum sem eru stérir og fljotir
ad hlaupa. EkKi var heldur gott ad
festast vid bilinn. Madur verdur
al geta sleppt af sjalfsddaoum.

DPetta hefur nyst mér vel. Eg
nota petta oft i fjarfestingum. Ef
madur heldur sig vid likinguna
ba eru stéru kallarnir sem eru
fljétir ad hlaupa, peir sem hafa
adra hagsmuni en madur sjalf-
ur. b4 teikar madur ekki. Svo er
hitt a0 atta sig & ad pegar madur
er kominn négu langt pa slepp-
ir madur. Blautir vettlingar eru
bé hin séalfreedilega hindrun sem
margir glima vid begar beir tima
ekki ad selja. Eg 4 ekki vio pann
vanda ad glima. Enginn vettlinga-
tok hja mér.

Eg hef teikad nénast alla stéru
fjarfestana, Bjoggana, Baug,
Kaupping, Bakkabrsedur, bérd i
Straumi, FL. Group og svo meetti
lengi telja. Sumar salibunurnar
hafa verid einkar skemmtilegar, {
00rum hefur madur lent & bradn-
un kringum reesi og kastast af.
Fra pessu hef ég komist slysalaust
og med géodum arangri svo madur
heeli sér svolitid. Mér finnst verst
ad hafa ekki teikad Bjogga full
force i Tékko, en pad var ekki
teekifeeri til bess, nema nattir-
lega i gegnum Lansann og Straum.
Madur er nattirlega alltaf med
eggin sin { annarra hreidrum, pvi
madur er badi gaukur og teikari.

Spakaupmadurinn a horninu

AUGLYSINGASIMI

550 5000

ORUGG FYRIRTAKI

fra beim ekki halku-
vardar. Mikilveegt er
a0 huga ad halkuvorn-
um & pessum stodum.

Goélfefni 1 fyrir-
teekjum og stofnunum
eru oft mjog hal og
minnsta veeta & golfi
getur valdid falli. Pvi midur
er bad oft fegrunarsjénarmio-
i0 sem raedur en ekki oryggio
pratt fyrir ad reglugerdir geri
rad fyrir pvi ad oruggt goélfefni
sé valid. Til eru flisar sem hafa
mismikid halkuviondm og henta
bvibetur 4 stddum par sem mikil
bleyta berst inn 4 go6lf. I bygg-

Atak Markadarins og Sjéva

ingum med hélum
flisum er mikilveegt
ad koma fyrir gédum
stodugum  mottum
sem bpurrka bleytu
nedan af skéfatnadi
og skipta um pegar
beer taka ekki leng-
ur vid meiri veetu og gera pvi
ekki lengur pad gagn sem beim
var a&tlad. Ef mottur eru ordnar
slitnar eda undnar er mikilveegt
ao skipta um.

G060 og jofn lysing vid bygg-
ingar skiptir einnig mali. P4 er
einnig mikilveegt ad fylgst sé vel
med hellum og malbiki. Fari hell-

ur ad siga eda losna og holur ad
myndast 1 malbik er mikilveegt
ad bad sé strax lagad.

A0 lokum er mikilvaegt ad
bzeta pvi vid ad rekja ma stéran
hluta slysanna til bess ad félk
er 1 6videigandi skéfatnadi sem

heefir ekki vedurfarinu.

Tokum hoéndum saman og
feekkum halkuslysum med pvi ad
gera adgengio oruggt.

Herdis L. Storgaard
Forstodumadur Sjoévar Forvarnahtss

Ixus.9OO TI

Ny vidmid

Canon Ixus 900 Ti er frabzer samsetning
af taekni og glaesilegri honnun.

Vélin er Ur titanium, med 10 MP upplausn og
Face Detection taekni sem hjalpar pér ad taka

bestu andlitsmyndirnar.

+ 10 megapixlar.

- DIGIC Il 6rgjorvi beetir myndgaedi og eykur hrada.

- 3Xx,,0ptical” addrattur.
-+ 2.57 LCD skjar.

+ 1SO 1600 fyrirflass-lausa myndatoku innandyra.

+ Touch Control Dialer ny taekni sem audveldar adgang
ao lykil stjiornteekjumwélarinnar.

» 18 tokustillingar auk XGAwidedmynda.

- Enn betri stafreenn addrattur med Safety Zoom.

Soluadilar um land allt

www.nyherji.is/canon




Opinn fyrirlestur i bodi MBA namsins

Fimmtudaginn 30. névember 2006, kl. 15-16.
i Namunni, hisi Endurmenntunar Hi, Dunhaga 7.

Meo hagnad aod leidarljosi: leerdémur

sem draga ma af stjornunarieikjum
Plan for profit and achieve profit: lessons learnt
from a business management simulation

Nanari upplysingar & www.mba.is

Ahugasamir um MBA nam eru hvattir til ad koma.

Vidskipta- og hagfreedideild

Haskola Islands

ER
FYRIRT AKID
PITTRETT
TRYGGT?

e .
Mikilvaegt er ad fara reglu
svo pau séu rétt tryggd
radgjof um vatryggingar
hjénustu.

vatryggingar fyri'rltaekja
inni. Sjéva bydur faglega
Fnir asamt oflugri tjona-

Hafdu samband i sima 440 2000 eda & fyrirtacki@sjova.is
og fadu radgjof um vatryggingaporf pins fyrirtaekis.
Nanari upplysingar er einnig ad finna a sjova.is.

Juuso Toyli professor vid Helsinki School of Economics mun i erindi sinu kynna
stjornunarleikinn SIMBU og midla reynslunni af notkun hans. Peir sem fengid hafa
pjalfun i gegnum stjornunarleikinn eru sammala um ad pjalfunin hafi nyst peim i
starfi. Pessi pjalfunaradferd hefur pann kost fram yfir hefdbundnari adferdir i
stjiérnendapjalfun ad hun tekur a éapreifanlegum pattum stjérnunar. Nemendur
bréa m.a. feerni i greiningu, asetlanagerd og lidsvinnu, auk pess sem peir fa pjalfun
i pvi ad standast alag. Pa hefur pad synt sig ad nemendur fa i stjornunarleiknum
teekifeeri til ad beita peim adferdum sem peir hafa pegar tileinkad sér i nami sinu.
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SJOVA

bu tryggir ekki eftir a!

Fair nota netvarpid

Nidurstodur nylegrar konnunar
sem bandariska stofnunin Pew
Internet and American Life
Project gerdi i Bandarikjunum
fyrir nokkru, benda til ad peim
fjolgi sem hafa nytt sér netvarp
(e. podcast), en pad er hljéo-,
mynd- eda myndbandsefni sem
heegt er ad hala nidur af netinu
og hlusta og horfa & i spilurum
4 bord vid iPod, sem geta radio
vid stafreent efni & sampjoppudu
formi.

Netvarp sem petta hefur notid
vaxandi vinsaelda vida um heim
4 sidastlidnum tveimur drum eda
svo og hafa nokkrir fréttamidlar
farid a0 bj6da upp 4 efni sitt med
pessum heetti.

Nidurstodurnar syna hins
vegar ad fair nyta sér taeknina
med reglulegum haetti.

I konnuninni kemur medal
annars fram ad 12 présent
Bandarikjamanna hafa préfad
ad hala nidur efni af netinu og
hlusta & en bad er S présentustig-
um fleiri en gerdu slikt hid sama
i sambeerilegri konnun stofnun-
arinnar i febrdar.

IPOD-SPILARI Netvarp hefur notid vax-
andi vinseelda en fair nyta sér teeknina med
reglubundnum haetti.

Einungis eitt présent patt-
takenda sagdist hlada nidur efni
vegna utsendingar & akvednu
efni en pad er ébreytt nidurstada
fra pvi fyrr & arinu.

Pa benda nidurstodur sam-
beerilegrar konnunar, sem
greiningafyrirtaekid Nielsen/
NetRatings gerdi ad netverjar i
Bandarikjunum séu rétt rimlega
207 milljénir talsins. - jab

Galli 1 skra Firefox

Galli hefur fundist {
Firefox-vafranum
fr& Mozilla sem
gerir pad ad verk- F
um ad tolvubprjoétar
geta raent upplys-
ingum fra beim
netverjum sem nota
vafrann. Sama galla
er ad finna i Internet
Explorer fra Microsoft.

Dbetta pykja miklar fregnir
i netheimum par sem gallar {
vafranum fra Mozilla hafa
fram til pessa bétt afar fatidir
og standa Explorer-vafranum
langtum framar.

Gallinn liggur i skra vafrans
sem heldur utan um lykilord not-
anda inn 4 hinar ymsu vefsidur,
svo sem MySpace. Tolvuprjotar
geta sent netverjum ruslpést
bar sem beir bidja b4 um ad
fara 4 tiltekna sidu sem krefst
lykilords. Pegar netverjar gera
bad pa fer lykilordid a sidu, sem
pbrjétarnir hafa budid til i peim
tilgangi ad safna lykilordum.

£

MERKI FIREFOX Alvarlegur
galli hefur fundist i Firefox-
vafranum fra Mozilla sem
tolvuprjotar geta nytt sér
til ad senda lykilord not-
enda vafrans & lokadar

JI vefsidur.

Med pvi méti kom-
ast prjotarnir inn a
beer vefsidur, sem ann-
ars eru 6vidkomandi leestar.
Ad sogn forsvarsmanna
Mozilla fannst gallinn { sidasta
manudi og er hann talinn alvar-
legur enda gerir skrdin engan
greinarmun 4 bvi hvort hin
sendir lykilord 4 vafrann sem
upphaflega 6skadi eftir pvi edur
ei.
A0 sogn Mozilla er sami galli
i Explorer-vafranum. Oryggi i
honum hefur hins vegar verid
hert til muna og kannar sam-
beerileg skré nd hvort lykilordio
fer 4 bann vafra sem o6skadi
eftir pvi eda til vefja tolvu-
prjota. - jab

)

GOOGLE Belgiskir bladautgefendur saka Google um ad nota efni tr dagbl6dum an leyfis.

MARKABURINN/AFP

Google sagt brjota
a bladatutgetendum

Biist er vid ad urskurodur liggi
fyrir snemma & naesta ari { mali
Copiepresse, samtaka fronsku-
meelandi bladattgefenda i Belgiu,
sem peir hofdudu gegn banda-
riska netfyrirtaekinu Google.

Malid var tekio fyrir 1 Brussel
i Belgiu a4 fostudag. Démarinn
hafdi &40ur skikkad netfyrirteekio
til a0 fjarleegja alla tengla 4 vefi
belgisku dagbladanna eda greida
eina milljén evra eda rimar 92
milljénir islenskra kréna i dag-
sektir.

Logfreedingar samtakanna
saka Google um ad brjéta 4 hof-
undarrétti med pvi ad birta fyrir-
sagnir og brot a fréttum bladanna

asamt drdreetti an leyfis. Engu
skipti p6tt Google visi 4 vefi dag-
bladanna. P4 hefur fyrirtaekio
virt ad vettugi 6skir samtakanna
um ad fjarleegja efnid af vefsio-
unum, ad sogn logfreedinganna.

Maélinu svipar til mals fronsku
fréttastofunnar AFP, sem sak-
adi Google um rétthafabrot og
krafdist 13,8 milljéna evra eda
1,3 milljarda kréna 1 beetur.

P4 hafa Google og alpjodlega
fréttastofan Associated Press
komist ad samkomulagi um
gjald fyrir birtingu frétta og 1j6s-
mynda. Ekki hefur verio gefid
upp hversu hatt gjald Google
greidir fyrir afnotin. - jab
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Forstjor1 Dressmann
klaedist bara Batistini

,Gengurdu sjalfur i
Batistini?“ var fyrsta
spurningin sem hrokk
af vorum bladakonu
pegar hun hitti forstjora
Dressmann. Vorumerkid
verdur enda ad eilifu
greypt i huga hennar,
eins og annarra sem
hafa séd Dressmann-
auglysingarnar, par sem
ofursvalir midaldra
sukkuladimenn ganga
oruggir um 1 Batistini-
jakkafotum. ,,Aldrei i
60ru,* segir hann og
flettir jakkanum fra pvi
til sonnunar.

bad var einmitt pessi madur,
Leiv Martinsen, sem var send-
ur hingad til lands ario 1995
til ad kanna adsteedur par sem
paverandi yfirmadur hans hafoi
heyrt af kaup- og tiskugledi
Islendinga. Leiv komst ad raun
um ad {islenskir karlmenn veeru
mjog tiskupenkjandi og ad hér
veeri nég rim fyrir herrafata-
verslun sem seldi g60 fot & vio-
rédanlegu verdi. bvi vard ur ad

bann 16. jini arid 1996 var fyrsta
Dressmann-btidin opnud & besta
stad 4 Laugaveginum. Greinilegt
var ad karlmenn atludu ad vera
vel kleeddir 4 pjoohatidardag-
inn petta ar og ad b4, eda maka
beirra, pyrsti i nyjungar. Fullt
var langt 1t fyrir dyr frd morgni
til kvolds og nddi veltan tiu millj-
6num islenskra kréna. bad er
met enn pann dag i dag.

Sidan pé hefur verslunin geng-
id vel og fleiri baest 1 hépinn, ein
er i Kringlunni, ein { Smaralind
og ein 4 Akureyri. Gott gengi
bakkar Leiv fyrst og fremst géou
starfsfolki. Hann fer fogrum
ordum um Aréru Gustafsdottur,
landstjéra Dressmann 4 Islandi,
og segir hana og pad starfsfélk
sem htin hafi fengid 1 1i0 med sér,
i bland vid skothelda vidskipta-
hugmynd, lykilinn ad afburdaar-
angri hér a landi.

Eigendur Dressmann-verslan-
anna eru prir norskir braedur sem
bera ettarnafnid Varner. Fyrsta
verslunin var stofnud fyrir fjoru-
tiu &rum 1 Noregi af fodur peirra,
Frank Varner. Nordmenn téku
hugmynd hans ad verslun med
g6dan og hefdbundinn herra-
fatnad 4 sanngjornu verdi strax
vel. A attunda aratugnum var
verslunin ordin leidandi 1 solu
4 herrafatnadi { Noregi. Arid
1994 ték yfirstjérn strategiska
akvordoun um ad verda leidandi &
Nordurlondunum 6llum. Tveimur

arum sidar opnadi fyrsta versl-
unin i pessari Nordurlandattras
fyrirtaekisins og bad var einmitt
verslunin hér & landi. Eftir ad
hafa prufukeyrt Dressmann-
hugmyndina & Islandi spratt
hver budin 4 feetur annarri upp
4 hinum Nordurlondunum. I
dag eru fjogur hundrud versl-
anir reknar undir merkjum
Dressmann { sjo 16ndum. bPad méa
bvi segja ad markmidin sem sett
voru fyrir tiu &rum hafi nadst og
vel pad. Veldi Varner-braedranna
er b6 enn meira en petta. Teygir
pbad sig yfir niu verslanakedjur
med busund verslanir og er nud
ordid onnur steersta fatakedjan a
eftir H&M & Nordurlondunum.
Leiv segir pad einkennandi
fyrir herrafatamarkadinn, i
hvada landi sem er, ad karlmenn
hugsi fyrst og fremst um gaedi,
einfaldleika og sanngjarnt verd.
Hann segir p6 ad islenskum karl-
moénnum sé meira umhugad um
tiskuna en norskum. ,,begar vid
faum nyjar linur & Islandi rjika
pzer Gt um leid,“ segir hann.
,Vida annars stadar bida karl-
menn hins vegar adeins adur en
peir pora ad elta tiskuna.“ Hann
segir pad jafnframt einkennandi
fyrir markadinn ad hofda purfi
til kvenna lika, enda séu prjatiu
présent vidskiptavina verslun-
arinnar konur sem kaupa fot a
mennina sina.
holmfridur@markadurinn.is

LEIV MARTINSEN, FORSTJIORI DRESSMANN begar Leiv kom hingad til lands arid 1995
til ad kanna adsteedur komst hann ad raun um ad hér vaeri nég ram fyrir herrafataverslun
sem seldi god fot a vidradanlegu verdi. Arid sidar opnadi Dressmann a islandi.

“Ekki eingdngu les ég hradar.
Eg les med ..margfalt meiri skilning.”
Inger, 24 ara Sjukralidi og nemi.
“..held ég sé & goari leid med ad na
inntokuprofinu i laeknadeild i vor.”
Bergpora borgeirsdottir, 18 ara naestum
pvi stident.
“...hvergi 46ur nad jafn harri avoxtun a
timasparnad ..."
Fylkir Seevarsson, 39 ara 13nfraedingur.
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaert, markvisst, hnitmidad, sviabyrgd, nytsamlegt, krefjandi,
skemmtilegt, mjog gott, skipulagning, einbeiting, jakvaedni, mikil adstod,
go6our kennari, spennandi, arangursrikt, hvetjandi, g6d pjonusta.

TILBOD!! KB Namsmenn og Mastercard korthafar
NYTT! 3 vikna hradndmskeid 1. des.

Skraning a hradlestrarnamskeid er hafin
s www.h.is og i sima 586-9400

Pau hafa
lengt sinn
solarhring!

IR NE R T e o
VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna & namskeidinu.

— T

amp i anERRAE A

e

DHL kemur sendingum til Asiu eftir ymsum leidum. Par sem DHL er med heimsins steersta flutnings-
net komum vid sendingum til skila & fleiri afangastadi i Asiu fyrir kl. 9.00 og fyrir kl. 12.00 en nokkur
annar. Astaedan er s ad frabaert starfsfolk okkar i Asiu faerir okkur betri pekkingu & stadhattum.
Radgjafar okkar eru i vidbragdsstodu nuna, pad er ekki eftir neinu ad bida.

FYRIR KL. 9.00. FYRIR KL. 12.00. EKKERT STODVAR OKKUR.

HRINGDU i SIMA 535 1100 EDA HEIMSZKTU VEFINN OKKAR, WWW.DHL.IS, TIL AD SENDA

PAKKANN AF STAD NUNA.
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> RENAULT

Leidtogar verda ekki
til fyrir tilviljun

Kangoo

iVAR JONSSON PROFESSOR

Atjan
pusund i
hagnadarlausa
gelranum

Visbendingar eru um ad hér
nemi velta svonefnds félags-
hagkerfis um 47 présent-
um af landsframleidslu. Fra
bessu er greint { nyju riti,
Félagshagkerfio & Islandi, eftir
dr. Ivar Jonsson, professor vid
Haskoélann & Bifrost.

Til félagshagkerfis telst
hagnadarlausi geiri hagkerfis-
ins og frjals félagssamtok. I
ritinu er gerd tilraun til a0 meta
umfang félagshagkerfisins med

Vi proun atvinnubila hefur Renault ad leidarljosi notagildi, | Jafnframt getur skipt miklu mali hvada pjonusta fylgir tilliti til {j6lda felaga og veltu
baegindi, sparneytni og 6ryggi. atvinnubilnum pinum. B&L atvinnubilar eru einn steersti bel\iﬁt’a félagshagkerfisins 4rid
Notagildi, svo ad atvinnubillinn pinn nytist vio fjolbreytt | solu- og pjonustuadili atvinnubila a Islandi, medal 2005 er dzetlud rimir 514 millj-
verkefni dagsins; paegindi vegna pess ad atvinnubillinn | annars vegna pess ad vid leggjum metnad okkar i ad 2;:1‘}2;;‘:::;st(s);‘rflg‘rﬁfrm‘;lefl‘ihog;’ﬁ
er einnig vinnustadurinn pinn storan hluta dr degi; veita vidskiptavinum okkar trausta pjonustu. 33 milljoroum kréna. Ormur
sparneytni svo ad atvinnubillinn pinn sé hagkvaem félog veltu yfir 10 milljoroum
rekstrareining og 0ryggi, vegna pess ad pu verdur ad geta | Renault er leidandi merki atvinnubila i Evropu. kréna, en wtla mé ad pessi tala
treyst pessu mikilvaega atvinnutaeki pinu. s¢ mun heerri pvi 1itig er vitao

um veltu félaga sem ekki greida
virdisaukaskatt,” segir 1 skyrsl-
unni, en bar kemur fram ad
hér séu skrad yfir 18 busund

Renault Kangoo Renault Trafic Renault Master félog 1 hagnadarlausa geiranum.
Verd fra kr. 1.620.000 Verd fra kr. 2.280.000 Verd fra kr. 2.720.000 »Pessi mikli fjoldi bendir til ad
. . . . , ) sveedisbundin grasroétarstarf-
Vsrﬁ fra kr. 1.3_01.205 an vsk V'e'ré fra kr. 1.8.31.325 an vsk V_efra fra kr. 2.1.84.738 an vsk. ) semi sé mikil 4 fslandi, enda
Fjarmdgnunarleiga kr. 24.896 Fjarmognunarleiga kr. 35.295 Fjarmdgnunarleiga kr. 42.024 ATVINNUBILAR er mikill fjoldi adildarfélaga ad
Fjarmdgnunarleiga kr. 19.996 anvsk. Fjarmdgnunarleiga kr. 28.350 anvsk.  Fjarmognunarleiga kr. 33.754 an vsk. FYRIRTEKJAPJONUSTA heildarsamtokum a 6likum svio-
um félagsstarfsemi medtalinn {

* Fjarmégnunarleiga m.v. 5 ara lan i erlendri myntkdrfu med 20% utborgun med og anfvsk. bessum tolum.“

Ritio ma nalgast 1 heild sinni

B&L Atvinnubilar - Grjéthalsi 1 - Simi 575 1200 - Radgjafasimi 575 1224/25 - www.bl.is a slédinni www.bifrost.is/files/

www.renault.is www.atvinnubilar.is Skra_0016072.pdf. - 6ka

birta

LAUGARDAGUR

» FRABZR SJONVARPSDAGSKRA ALLA DAGA

PRIDJUDAGUR
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0?3}\6 Isrgy,

LITUR VEL UT fBjLL«Q e
SAanTAfek ARSINS

o N L . . 4, 22007+ &
Bill arsins 2007 i flokki jeppa og jepplinga ~ “zapa™
Hyundai kynnir nyja kynsl6d
steerri sportjeppa, sem feerir pér
pad besta Gr mérgum heimum.
Stilhreinn folksbill i laxusflokki,
ramga6dur fjélskyldu- og
fristundabill eda ferdafrelsi
dugmikils jeppa. Pitt er valid.

Med bilinn handa pér

Verd fra kr. 3.460.000
Hladinn stadalbinadi
Upplifou bil &rsins 2006

Komdu i reynsluakstur
Bill & mynd: Santa Fe GLS lux, 2,2 disel - 7 manna.

@ HYURNDAI hefur g=din

B&L « Grjothalsi 1+ 110 Reykjavik « 575 1200 « www.bl.is
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Na parf tokum a
launamalum rikisins

Framkvemdastjori SA segir med olikindum hversu illa gangi ad na
stjorn a fjarmalum Landspitalans.

Ahzetta eykst i hagstjérninni nai tillog-
ur meirihluta fjarlaganefndar um aukin
utgjold rikisins 4 neesta ari fram ad
ganga, a0 sogn Vilhjalms Egilssonar,
framkveemdastjora Samtaka atvinnulifs-
ins.

oHallinn & rikissj6di hefur &hrif a
heildareftirspurn i pjéofélaginu. Ef hin
er meiri en heildarframleidslugeta hag-
kerfisins, likt og reyndar hefur verio,
ba er erfidara a0 rada vid verdobdlguna,*
segir hann og segir ad Samtok atvinnu-
lifsins hefdu viljad sja meiri afgang &
fjarlogum.

,Hins vegar hofum vid ekkert &4
méti morgu pvi sem verid er ad gera.
Heildarmyndin litur hins vegar ekki
jafnvel Gt og hin gerdi pegar fjarlaga-
frumvarpid var lagt fram,“ segir hann,
en kvedur helst stinga 1 augu hsekkanir
tengdar baedi heilbrigdis- og menntamal-
um. ,,Mali skiptir ad standa vid akvaro-
anir sem buid er ad taka og ad menn taki
ekki allt adrar adkvardanir um utgjold
eftir ad fjarlog hafa verid sampykkt, likt
og greinilega var gert 4 Landspitalanum,“
segir hann og beetir vid ad svo virdist sem
par hafi verid einhlida teknar akvardanir
um launahaekkanir an nokkurs samraem-
is vi0 bad sem lagt hafi verio upp meo.

I raun er alveg med O6likindum ad
aldrei nokkurn timann skuli ndst nein
stjorn & fjarmalum beirrar stofnunar.“
Vilhjalmur bendir & ad laun séu um 60
préosent af dtgjoldum rikisins og bvi
skipti méali ad pau fari ekki dr bondum.

- 6ka

LANDSPITALI - HASKOLASJUKRAHUS Framkvaemdastjéri Samtaka atvinnulifs-
ins segir samtokin hafa viljad sja aaetlanir um meiri afgang 4 fjarlogum naesta ars.
Hann segir rikid purfa ad taka & launamalum og tekur Landspitalann sem deemi.

Tilkynning um innlausn & Utistandandi hlutum
i Liftaeknisjodnum hf,, kt. 640100-3540.

Arkea hf., kt. 701204-4170, Gylfaflét 5, Reykjavik (hér & eftir nefnt Arkea) hefur
eignast 90.11% hlut i Liftaeknisjodnum hf. [24.gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995
segir ad ef hluthafi & meira en 9/10 hlutafjér i félagi og reedur yfir samsvarandi
atkveedamagni, pa geti hluthafinn og stjorn félagsins i sameiningu akvedid ad
adrir hluthafar i félaginu skuli szeta innlausn & hlutum sinum.

Arkea og stjorn Liftaeknisjodsins hf. hafa na i sameiningu akvedid ad adrir hlut-
hafar i Liftaeknisjodnum hf. skuli seeta innlausn & hlutum sinum. Innlausnarverdid
er ein krona (1,00) fyrir hvern hlut nafnverds. Innlausnarverd midast vid hasta
verd sem Arkea hefur greitt fyrir hluti i Liftaeknisjodnum hf. MP Fjarfestingarbanki
hf. hefur umsjén med innlausn pessari.

Hluthafar eru hvattir til ad framselja hluti sina i Liftaeknisjodnum hf. til Arkea eigi
sidar en 4 vikum eftir dagsetningu tilkynningar pessarar eda eigi sidar en 28.
desember 2006, sbr. 24.gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég (innlausn). Greidsla
fyrir hluti getur ekki farid fram nema peir séu vedbanda og kvadalausir.

Hafi framsal ekki borist fyrir framangreindan tima mun Arkea greida andvirdi
hlutanna inn & geymslureikning & nafni hluthafa og eru pa hlutabréfin dgild. Fra
peim tima telst Arkea réttur eigandi hluta, sbr. 25.gr. laga nr. 2/1995 um hluta-
félog. Hluthafi getur nélgast andvirdi hins selda & geymslureikningi nema hinir
seldu hlutir séu vedsettir.

Séu hluthafar i Liftaeknisjodnum hf. séttir vid pad verd sem er bodid geta peir
sent bréf eda adra tilkynningu til Arkea fyrir 28. desember 2006, par sem hluthaf-
ar lysa pvi yfir ad peir séu dsattir vid pad verd sem er i bodi. Berist slik tilkynning
verdur verdid akvedid af matsménnum sem démkvaddir eru @ heimilisvarnarpingi
Arkea. Ef akvérdun matsmanna leidir til harra innlausnarverds en Arkea baud
gildir pad einnig fyrir adra hluthafa sem ekki hafa bedid um mat. Matskostnadur
er greiddur af Arkea nema démstoll telji vegna sérstakra asteedna ad vidkomandi
minni hluti hluthafa skuli ad nokkru eda 6llu leyti greida kostnadinn.

Vid framsal skal notast vid sérstakt framsalseydublad, sem sent hefur verid til
hluthafa. Einnig er haegt ad nélgast framsalsbladid hja MP Fjarfestingarbanka hf.

Reykjavik, 29. névember 2006.
Stjorn Lifteeknisjodsins hf. og Areka hf.

Vidskiptahugbunadur

sen vex

Fullkominn
vidskiptahugbunadur
fyrir adeins

123.210 kr.

Tilbodid gildir
til 21. des.

Microsoft Business Solutions
Global ISV Partner of the Year 2005

Lausnir fra Landsteinum Streng eru notadar i fleiri en 11.600
verslunum med yfir 28.000 afgreidslukdssum vidsvegar um heim.
Medal &naegdra vidskiptavina ma nefna: IKEA, Adidas, Debenhams,
Pizza Hut, Booths stérmarkadina, Alliance Pharmacy og Concept
Sports International (EM 2004, OL i Apenu &rid 2004).

NUu bydst pér einstakt teekifeeri til ad eignast vidskiptahugbunad
sem getur vaxid med pér og pinu fyrirtaeki!

meo pér!

Vid hja Landsteinum Streng hofum mikla reynslu af sélu, pjonustu og proun
vidskiptahugbtnadar fyrir islenskan markad. Nu héfum vid sett saman tilbod sem er
sérsnidid ad porfum minni fyrirtaekja og tryggir pér vidskiptahugbuinad sem getur vaxid
med fyrirtaekinu an nokkurra takmarkana.

Tilbodid samanstendur af nokkrum grunneiningum Ur Microsoft Dynamics NAV og
uppfyllir allar helstu parfir hvada fyrirtaekis sem er. Pessar einingar eru:

Fjarhagsbékhald
Solureikningar

Birgdabokhald

Fordabokhald

EENETE GRS
Vidskiptamanna- og sélubokhald Starfsmannahald
Lanardrottna- og innkaupakerfi Tengslastjornun (CRM)

Med pessum grunneiningum er pér tryggdur vidskiptahugbunadur sem hentar sérstaklega
vel minni fyrirtaekjum sem purfa ad halda utan um vidskipti sin & audveldan en skipulagdan
hatt. Vid pennan grunn er sidan haegt ad baeta fjdlda sérkerfa eftir porfum.

Eignakerfi

beim sem nyta sér petta sérstaka tilbod bydst 50% afslattur af
Innheimtukerfi, Launabokhaldi og Tollakerfi.

50%

afslattur af

Tryggdu pér traustan grunn og hafdu samband vid séludeild

T .
okkar i sima 550 9000. Tilbodid stendur til 21. desember. ollakerfi

Launabokhaldi
Innheimtukerfi

P

Strengur Microsoft
GOLD CERTIFIED
Armula 7 - 108 Reykjavik - Simi 550 9000 - www.ls.is Partner

*Verd er an vsk. og vélbtnadar. **Gildir fyrir fyrirtaeki med allt ad fimm samtimanotendur.



Gullverdlaunahafar Effie Bernhard og H:N markadssamskipti fengu gullverdlun i flokknum Vara. Pad sama
hlaut fslenska auglysingastofan og Toyota & fslandi fyrir AYGO-herferd sina. Fra vinstri: Gunnar Gunnarsson,
framkvaemdastjori Bernhard; Ingvi Jokull Logason, yfirmadur markadssvids H:N, Kristinn G. Bjarnason, fram-
kveemdastjéri markadssvids Toyota & islandi, Atli Freyr Sveinsson, markadsstjéri & islensku og Jon Sigurdsson

“FFIE VP LAUNIN

vidskiptaradherra sem afhenti verdlaunin.
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UTFLUTNINGSRAD ISLANDS

TRADE COUNCIL OF ICELAND

Baattu

|mynd
bjé0ar pinnar

dr. Keith Dinnie flytur erindi um
imynd og einkenni pjéda

Morgunverdarfundur a8 Grand Hoétel
fostudaginn 1. desember 2006
kl. 8.30-10.30

| dag keppast pj6dir um ad nota imynd sina il ad auka Gtflutning og
lada til sin ferdamenn og fjarfestingar. bess vegna hefur
Utflutningsrad fengid Skotann dr. Keith Dinnie til pess ad halda erindi
um fmynd og einkenni pj6da. Dinnie er pekktur freedimadur & pessu
svidi og hefur haldid fyrirlestra um imyndar- og markadsmal vidsvegar
um heiminn. Bék hans Nation Branding: Concept, Issues, Practice
er veentanleg & markad.

Adgangur er dkeypis og 6llum opinn. | bodi er morgunverdur & 1400 kr. sem greiddur
er & stadnum. Skra parf patttoku i sima 511 4000 eda med tolvupdsti &
utflutningsrad@utflutningsrad.is.

Néanari upplysingar gefa Hermann Ottdsson, forstddumadur, hermann@utflutningsrad.is
og Inga HIin Palsdéttir, verkefnisstjori, inga@utflutningsrad.is.

1986-2006 @ www.utflutningsrad.is

Borgarttin 35 « 105 Reykjavik « simi 511 4000 « fax 511 4040 - utflutningsrad@utflutningsrad.is

EFFIE-VERDLAUNIN AFHENT ENNEMM og islensk getspa hlutu EFFIE-silfur i flokknum fyrir Vérur fyrir markadsher-
ferdina ,Lyd Oddsson” fyrir Lotto. A myndinni fra vinstri eru Porsteinn Gudmundsson, hugmyndastjori ENNEMM, Stefan
Palsson, markadsstjori Islenskrar getspar, Bergsveinn Sampsted, framkvaemdastjori islenskrar getspar, og Hallur A.
Baldursson, framkvaemdastjéri ENNEMM.

MARKADURINN/HEIDA

Hafa lokid péttingu nets

Vodafone hefur lokid vid ad
fjolga GSM-sendum og Dbétta
kerfi sitt vids vegar & hof-
udborgarsveedinu. Adgerdina
segir fyrirteekid til komna
vegna siaukinnar notkunar {i
simkerfi fyrirtaekisins.
,Fyrirteekio hefur nud lokid
vio ad setja upp GSM-senda
i Hraunbee, Artinsholti og

i Smiodjuhverfi,“ segir 1 til-
kynningu og tekid fram ad
eins sé kominn nyr GSM-
sendir vido Skeidaafleggjara &
Sudurlandsvegi. ,,Enn frem-
ur er unnid ad pvi ad fjolga
sendum i Norodlingaholti auk
sveeda austan Markarfljots og
i Borgarnesi,“ segir Vodafone.

- oka

FRA STRIKINU i KAUPMANNAHOFN Danir vilja afnema efsta skattbrepla og telja ad

pad skili meira fjarmagni i rikiskassann.

MARKADURINN/AFP

Danir vilja efsta

skattprepid 1 burt

Rannséknastofnun i Danmérku
hefur lagt til 1 nyrri skyrslu ad
efsta tekjuskattbrep landsins
verdi aflagt. Verdi pad gert megi
gera rad fyrir auknum tekjum i
danska rikiskassann.

Stofnunin telur skattprepio
drelt enda hafi bvi verid komid a
begar tiltolulega fair naou heesta
tekjuflokki. Laun hafi hins vegar
haekkad mikio og flokkist ni um
helmingur skattgreidenda til
greidenda 1 pessum flokki.

Stofnunin, sem heitir Rockwool
Foundation Research Unit,
segir 1 nyrri skyrslu um danska
hagkerfido ad fyrir hverjar 100
danskar krénur sem greiddar eru
i skatt muni 20 krénur veroa eftir
i rikiskassanum.

P4 telja Samtok idnadarins i

Danmérku somuleidis ad veroi
efsta skattbrepid lagt nidur, sem
er um 60 présent, muni pad skila
um 2 milljéoroum danskra kréna
eda um 25 milljordum islenskra
kréna, i kassann. Segja samtokin
efsta skattprepid til ama og valda
bvi ad f6lk reyni ad koma sér hja
pvi ad lenda i efstu tekjuflokk-
um.

Torben Tranees, einn af hof-
undum skyrslunnar, sem heitir
»,Skattheimta, vinna og jafnrétti“,
segir hatt skattstig ekki skila
arangri. beir sem hafi heerri tekj-
ur greidi edlilega meira i skatt
sama hvort skatturinn er har eda
ekki. Med heerri skattadlogum &
pba efnameiri sé verid ad kreista
Gt Ur peim meira en g6du hofi
gegni, ad hans sogn. - jab

OKEYPIS

a www.mentis.is

Microsoft

CERTIFIED

Partner Sigttni 42 105 Reykjavik Simi 570 7600 info@mentis.is

Markadsvaktin - Veist pu hvad er ad gerast a markadnum i dag?

@mentismm




Meistaraspilid
er komid i verslanir

Meistarinn er spil sem byggt er a samnefndum spurningapaetti Stodvar 2.
Spilid bydur upp a fjdlbreyttar spurningar par sem keppendur geta synt

snilli sina dsamt pvi ad kalla fram hamarksspennu milli peirra.

Hver verdur meistarinn
heima hja pér?

2 B
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milljarda kréna hagnadur Bjorgdlfs Thors kronur & hlut i nyju hlutafjaratbodi Kauppings milljona evra skuldabréf sem
Bj6rgolfssonar vegna solu & tékkneska par sem s6fnudust 50 milljardar kréna. Straumur-Burdaras gaf at i gegnum
simafélaginu CRa. svokalladan CLO-lanaramma & alpjod-

legum lanamarkadi.
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. takk fyrir XX RannsOknir & utras islenskra fyrirtekja
,Vidskiptatimaritid Economist £ ) 1998 tll 2007

er f t fyrir ad I j ikio o : o

op o bvi 20 hata skemmiilegar  ViOSkiptafraedistofnun

:fyrirsagnir 4 greinum sinum. Haskodla Islands

Bladinu er dreift um heim allan . ..

10g hefur bvi efni 4 ad leyfa sér www.1br.hi.is

'ad halda 1uti sérstoku teymi fyr-

:irsagnasmiéa sem sagan segir

.?16 geri liﬁié gnrﬁaé en laé upp- . . N . . y .
thugsa eitthvad skemmtilegt. ?
e ot e ol Skiptir fyrirtekjamenning mali®
:Economist ad finna fyrirségnina

,Ram-a-lamb-a-ding-dong*“ med

B oot Morgunverdarfundur Vidskiptafreedistofnunar Haskoéla Islands
' ira landbtinadarins. . r 14 r
D e blagi ser fimmtudaginn 30. névember 2006 klukkan 8:15 a Grand Hotel.

ireyndar dkveodna tviraedni lika {
'nidurlagi umfjollunar um nyja
‘taekni vid ad geyma saedi bvi bar
;segir ad leynd hvili yfir sméat-
irioum teekninnar , par sem fjar-
'festar vilji sidur horfa upp &
:mikinn leka*“.

Verdur allt
| ad vopni

iFjarfestum 1 Icelandair verdur
'margt ad vopni pessa dagana.
'Fré bvi ad gengid var fré kaup-
jum a félaginu hafa ymsir lidir
ibréast i hagsteeda att. Fyrst er
'ad nefna ad vandreedi Airbus

Fyrirtzkin Samskip og Ossur hafa vaxid hratt 4 undanférnum arum og
keypt erlend fyrirtaeki. Eftir kaup 4 fyrirtekjum hefst mikil vinna vid ad
sampatta starfsemi hins stekkada fyrirtekis og einn lidur i pvi er ad
breyta fyrirtakismenningunni.

Vidskiptafraedistofnun Haskéla Islands efnir til morgunverdarfundar
fimmtudaginn 30. névember 4 Grand Hotel. Par munu Asbjérn
Gislason forstjori Samskipa og Jon Kr. Gislason starfsmannastjori
Ossurar lysa menningu sinna fyrirtakja. Peir munu draga fram pé paetti

'hafa aukid virdi 4 flugvéla- Asbjorn Gislason  menningarinnar sem reynt er ad yfirfzera & keypt fyrirteki og greina fra
;kaupasamningum. Sidan hefur ; . . ) g o ., .
T — T - PV1 hvernig stadid er ad sampettingu menningar hja Samskipum og
'ni sidast hefur dollari verid ad Ossuri vid samruna fyrirtaekja.

:veikjast enn frekar gagnvart
jevru. Icelandair hefur téluverd-
1an kostnad i dollurum og tekjur
'{ evrum. Pessi préun er pvi hag-
steed fyrir félagid. Par vid bat-
jist veiking kréonu sem hjalpar
iferdapjonustunni ad glima vid
Idyrtidina & Islandi.

, Pad sem kann ad vera mot-
ydreegt er ad Palmi Haraldsson
10g félagar hans i IcelandExpress
:hyggja a aukna samkeppni, en sé

Fundarstjori verdur Snjélfur Olafsson, professor i vidskipta- og
hagfredideild Haskola Islands.
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Dagskra

8:15 Opid morgunverdarhladbord

oselinee o &l Loeld g el Uil o G R 8:30 Snjélfur Olafsson, préfessor setur fundinn

thugsi peim Icelandair-ménnum ,

‘begjandi porfina fyrir a0 hafa Asbjorn Gislason forstjori Samskipa flytur erindi um
:flutt flugvélaeldsneytiskaup fra ) . : )

'Skeljungi til Esso. fyrirtekismenningu Samskipa

| , , o 0 /X 5 .
! Sakadir Jon Kr. Gislason starfsmannastjéri Ossurar flytur erindi
| .

! , um fyrirtaekismenningu Ossurar

' um samrad _

iIFramleidendur appelsinusafa Spurnlngar og umraour

'{ Brasiliu eiga yfir hofdi sér . e ey

:ékaeru fra appelsinuraektendum, 10:00 Fundi slitid

;sem segja ad peir hafi att med

1sér samrad um verd & appels- . , . . . . 7 .

'fnusafa. Fundargjald er 1.500 kronur med morgunverdi og er fundurinn 6llum opinn. Ahugasamir eru
Samkeppnisyfirvold sydra . ro . : : . , , e . . R ..

‘hafa i sjo 4r haft mal fram. bednir um ad skra sig a4 vefsiou Vidskiptafraeoistofnunar 4 vefslodinni http://www.ibr.hi.is.

ileidendanna til rannséknar. 3,3

'milljarda kréna sattagreidslu , . , . .. o . r .- ;o

\var hafnad og felldu yfirvold & Nanari upplysingar veitir Audur Hermannsdottir i gegnum télvupodst auhl(@hi.is eda 1 sima

jdogunum urskurd pess efnis ad 525.5]88

iframleidendur hefou haft med - :

'sér samrad um safaverdid og

:haldié eftir allt a0 231,5 milljoro-

jum islenskra kréna af utflutn-

lingsverdmeeti appelsinusafa sid-

lastlidin fimmtan ar.
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+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku & EXTRADE i gegnum Landsbankann byést einstaklingum moguleiki &
a0 nyta sér beint og millilidalaust ahugaverd fjarfestingarteekifeeri. I
Kynntu pér malié a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. &
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D Landsbankinn

Banki allra landsmanna i 120 ar






