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keppnishafni
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Bankarnir a
lista 50 staerstu

brju fyrirteeki Kauphallarinnar
rata inn & lista yfir fimm-
tiu sterstu félog innan OMX,
Kaupping banki { 22. seeti, Glitnir
banki { 47. saeti og Landsbanki
Islands 1 48. seeti.

Sviar eiga langflest fyrirteeki
af fimmtiu
steerstu, eda
25 stykKi.
bar 4 eftir
koma Finnar
og Danir med
ellefu fyrir-
teeki  hvort
land og svo
Islendingar med sin prju.

Pé er ekki langt i ad tvo naestu
islensku fyrirtsekin i steerdar-
rooinni 4 eftir bonkunum, Exista
og Actavis, ndi inn a listann.
Markadsvirdi peirra er nd um 255
og 226 milljardar kréna. Finnska
fyrirteekid Kesko sem er i S0.
seeti 4 listanum er 279 milljarda
kréna virdi. Efst 4 listanum troén-
ir hins vegar Nokia sem er rif-
lega 5.600 milljarda kréna virdi.

Sja uttekt a sidu 10 / - 6ka

Glitnir kallar
a upplysingar

,2Mikilveegt er ad stjérnendur FL
Group stundi virka upplysinga-
gjof til markadarins enda er pad
forsenda fyrir sanngjarnri verd-
myndum med hlutabréf félags-
ins,“ segir 1 morgunkorni grein-
ingardeildar Glitnis i geer.

FL Group haféi fyrr um morg-
uninn sent fra sér tilkynningu
til Kauphallar um &huga fjar-
festa & pvi ad kaupa Icelandair
Group eftir fréttaflutning bar
a0 ldtandi. Greiningardeildin
segir miklar vangaveltur hafa ad
undanférnu um séluna og moégu-
legan soluhagnad FL Group og
skyri beer ad hluta S3 présenta
haekkun félagsins 4 sex vikum.
Greiningardeildin hefur 4 ordi
nyleg kaup innherja & hlutabréf-
um félagsins og segir erfitt er
ad greina raunverulegt veromaeti
6skradra félaga FL Group ut fra
opinberum upplysingum.

Sja einnig hér til hlidar/- oka

FRETTIR VIKUNNAR

Skiirp haekkun | vVentingar um
skréningu Icelandair og vidskipti
steerstu hluthafa FL Group ollu
bvi ad bréf i félaginu hofou haekk-
ad um rum fjorutiu présent fra
bvi um midjan agust.

Sampjoppun skadar | Forstjori
Alfesca, Xavier Govare, telur ad
sampjoppun laxeldisframleidenda
hafi haft mikil &hrif til heekkunar
4 laxaverdi 4 tiltélulega skomm-
um tima.

Boda leikfangastrid | Danski
leikfangarisinn BR hyggst opna
Toys‘R‘Us verslun hér 4 landi &
medan Leikbeer byggir prju pus-
und fermetra leikfangaverslun
vid Urridaholt.

Aldrei meiri | Fjarfesting { ibto-
arhtisnaedi nam rimum 32 millj-
oroum kréna 4 fyrri helmingi ars
sem er taeplega fjortan présenta
aukning fra sama timabili { fyrra.

| Gtras | Nyskopunarsjédur hefur
keypt fimmtungshlut i hateekni-
fyrirteekinu Marorku og er pvi
aetlad ad styrkja stodir fyrirtaekis-
ins og opna nyja moguleika.

Betri horfur | 1 pridju skyrslu
Merrill Lynch um {islenska banka
og efnahagslif kvedur vid heldur
jakveedari tén en adur og segja
sérfraedingar bankans horfur
beirra hafa batnad.

Undir azetlunum | Avion skiladi
um tvo hundrud milljéna kréna
hagnadi & pridja arsfjéroungi en
alls nam tap félagsins yfir 4,8
milljéroum & fyrstu niu manudum
reikningsarsins.

Haetta vio | Stjérnendur senska
laggjaldaflugfélagsins FlyMe
aetla sér ekki ad kaupa 51 présent
hlutafjar i breska leiguflugfélag-
inu Astraeus eins og hafdi verid
tilkynnt.

Skra a IG 1 Evropu
og Bandarikjunum

Icelandic Group verdur skipt upp i prjar einingar og tveer peirra
skradar i utlondum. Finnbogi Baldvinsson, framkveemdastjori

Icelandic Europe, kaupir hlut Samherjamanna i félaginu.

Holmfridur Helga Sigurdardottir
skrifar

Icelandic Group hefur i hyggju ad skipta félaginu
upp i prjar einingar og skrd Icelandic USA og
Icelandic Europe sem adskildar einingar i erlend-
um kauphollum. Asfuhlutinn, sem adur var hluti af
einingunni i Bandarikjunum, verdur sjélfsteedur og
ekki skrddur & hlutabréfamarkad. Icelandic Group
er pegar skrad i Kaupholl Islands og ekkert bendir
til bess ad pad verdi afskrad vio breytingarnar.

Islenskir fjarfestar hafa synt Icelandic Group
afar litinn dhuga og hafa vidskipti med bréf i
félaginu i Kaupholl Islands verid saralitil. Ahugi
erlendra fjarfesta mun hins vegar hafa aukist ad
undanfornu. bad hefur p6 stadio 1 vegi fyrir fjar-
festingum ad peir sem lita til Evrépu hafa litinn
4dhuga 4 ad fjarfesta i Bandarikjunum eda Asiu og
ofugt. Med breytingunum mun pvi medal annars
verid ad bjoda fjarfestum skyrari kost i peirri von
ad ahuginn gleedist.

Finnbogi Baldvinsson, framkveemdastjori
Icelandic Europe, mun hafa i undirbiningi ad
kaupa hlut beirra Samherjamanna, Porsteins Mas
Baldvinssonar og Kristjans Vilhelmssonar, i félag-
inu Eldar. Félagio 4 84 présenta hlut { FAB GmbH
sem aftur & 20,22 présenta hlut i Icelandic Group.

- - -
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FRAVERKSMIDJU PICKENPACK, DOTTURFELAGS ICELANDIC

GROUP Finnbogi Baldvinsson hyggst kaupa hlut Samherjamanna i
Icelandic Group og verdur pridji staersti hluthafinn i félaginu.

Pad kom inn i1 samstaedu Icelandic Group i lok
sidasta ars pegar hiin keypti framleidslufyrirtaek-
id0 Pickenpack - Hussman & Hahn sem beir voru
meirihlutaeigendur i. Eftir kaup Finnboga & hlut
beirra Samherjamanna verdur hann bridji steersti
hluthafinn i Icelandic Group.

Miklar breytingar hafa att sér stad i eignarhaldi
og yfirstjorn Icelandic Group ad undanférnu og
samkveaemt heimildum Markadarins sér enn ekki
fyrir endann 4 peim.

Um 40 milljarda tilbod 1 Icelandair

KB banki og Glitnir vilja kaupa félagido med fjarfesta a sinum snarum. Liklegt
verd er um 40 milljardar og innleystur hagnadur FL yfir 30 milljardar.

FL Group hefur til skodunar tvo
tilbod 1 flugfélagid Icelandair.
Annad tilbodid er frd KB banka
sem vill kaupa félagio { samvinnu
vid Ker, félag Olafs Olafssonar,
eiganda Samskipa.

Hitt tilbodid er fra Glitni,
en félog sem stG0u saman ad
Vétryggingafélagi Islands 40ur en
Exista keypti félagid vinna med
Glitni ad tilbodinu. Fyrir beim
hépi fara Finnur Ingélfsson og
bérélfur Gislason, kaupfélags-
stjori Kaupfélags Skagfirdinga.

Pessir tveir hépar unnu saman

4 sinum tima ad kaupum 4 hlut
rikisins { Btnadarbanka Islands,
en nd stefnir i samkeppni milli
beirra um kaup 4 Icelandair.
Samkveemt heimildum mark-
adarins er anaegja med tilbodin
innan FL Group og 1j6st ad veru-
legur hagnadur mun myndast fra
békfeerdu virdi vio kaupin. Ekki
fengust uppgefnar fjarheedir i pvi
sambandi, en tolur ndleegt fjoru-
tiu milljoroum kréna pykja ekki
fjarri lagi. FL. myndi med solu
innleysa hagnad upp 4 um Drja-
tiu milljarda kréna. Samkvaemt

heimildum hljéda tilbodin upp a
greidslu med peningum, en ekki
med skiptum & hlutabréfum eins
og veentingar hafa verid um 4
markadi.

Talid er ad med pessu hafi FL
tekio stefnu 4 ad minnka hlut sinn
i flugrekstri, en félagid 4 Sterling
flugfélagio, auk hlutar i Finnair.
Forsvarsmenn Sterling telja ad
félagio muni skila rekstrarhagnadi
i ar, en slikt pykir ganga krafta-
verki nsest midad vi0 paer veent-
ingar sem sérfraedingar gerdu sér
begar félagid var keypt. - hh
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Orugg avéxtun

| peirri mynt
sem pér hentar

Markmid
Peningabréfa er
ad na heerri dvoxtun en
millibankamarkadur og

munur er a kaup-
og sélugengi.

GBP
6,2%

gjaldeyrisreikningar. Enginn

usD

* Nafnavoxtun a arsgrundvelli fra 1. agust - 1. september 20086.

Peningabréf ISK/EUR/USD/GBP eru fjarfestingarsjodir i skilningi laga nr.
30/2003, um verobréfasjodi og fjarfestingarsjodi. Sjodirnir eru reknir af
Landsvaka hf., rekstrarfélagi med starfsleyfi FME. Landsbankinn er
vorsluadili sjodanna. Athygli fjarfesta er vakin & pvi ad fjarfestingar-
sjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir skv. [6gunum heldur en
verobréfasjodir. Um frekari upplysingar um sjodina, m.a. hvad vardar
muninn a verdbréfasjooum og fjarfestingarsjodum og fjarfestingar-
heimildir sjodanna, visast til Utbodslysingar og utdrattar ur Utbods-
lysingu sem nalgast ma i afgreidslum Landsbankans auk upplysinga

4 heimasiou bankans, landsbanki.is

Landsbankinn

Banki allra landsmanna

410 4000

landsbanki.is




Vika  Fra aramotum

Actavis 4% 35%
Alfesca 1% 24% Sokum mikillar eftirspurnar fjar-
Atlantic Petroleum-1% 33% festa eftir hlutabréfum i Féroya
Atorka Group % 1% Spari.kassi ékvééq stjérnendur
Avion Group 1% -36% Sparlkassagrunns.ms, steersta
B 0% 15% hluthafans: ad se{Ja sa)utjén pro-
Dagsbrin 4% -26% senta hlut { ste{é tiu présenta.
FL Group 10% 19% Sglan var lidur { pvi _536 gera
Glitnir 0% 16% Sparikassann, steersta fjarmadla-
) . . fyrirteeki Feereyja, skraningar-
E:nzzgzhkinn ? of’ ;g Df’ haefan { Kaupholl Islands 4 neaesta
o 0 ari.
Marel ] -3% 21% Alls stefndi Sparikassagrunn-
Mosaic Fashions 1% -6% urin, sem er sjalfseignarstofn-
Straumur 1% 8% un, ad pvi ad selja hluti fyrir
Ossur 1% 10% 225 milljénir danskra kréna en

Midad vid gengi i Kauphdll 4 manudaginn begar uppi var stadio nam fjar-
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EETTIIOTEM  Umframeftirspurn i

utbodi Sparikassans

Hlutur steersta hluthafans leekkar i 63%. Islendingar falast eftir bréfum.

haedin 400 milljénum. Nemur pad
4,8 milljoroum kréna. Vid petta
fer hlutur Sparikassagrunnsins
nidur i 63 présent af heildar-
hlutafé Sparikassans.
Islendingar syndu titbodinu
nokkurn dhuga og séttust bankar,
fjarfestingafélog og einstakling-
ar eftir bréfum. Ma par nefna
sparisjooi og KB banka. - epa

HOFUBDSTADUR FAREYJA Mikill
&hugi reyndist fyrir hlutafjarsélu i
Foroya Sparikassi, steersta banka
Feereyja sem stefnir ad skraningu i
Kauphdllina.

Virgin leyfir
fartolvur

Breska flugfélagid Virgin
Atlantic hefur gefid farpegum
sinum greent 1jés &4 ad nota far-
tolvur fra Dell og Apple i milli-
landaflugi gegn akvednum skil-
yroum.

Félagio skipadi svo fyrir i sio-
ustu viku ad tolvur af bessum
gerdum veeru bannadar { milli-
landaflugi nema ad pvi tilskyldu
ad eigendur toélvanna teekju raf-
hlodurnar dr peim. Um vardd-
arraostofun var ad rseda. Sony
framleiddi rafhlodurnar og hafa
teeplega 6 milljonir beirra verid
innkalladar vegna eldheettu. - jab

Island ferist upp
um tvo s&etl

Bandarikin falla ur fyrsta i sjotta sati a lista World

Economic Forum um samkeppnishefi pjoda.
Island er fjértanda sam-

keppnishaefasta land {
heimi og feerist upp um
tvo seeti fra pvi i fyrra
samkvaemt nyjustu dttekt
skyrslu World Economic
Forum. Bandarikin, sem
voru i fyrsta seeti, eru fall-
in i pad sjotta, en Sviss
komid i peirra stad efst 4
listanum sem samkeppnis-
heefasta hagkerfi heimsins.

LISTI WORLD
ECONOMIC FORUM

25 efstu 16nd 4 lista yfir samkeppnishzfi pjoda

The Global )
Competitivenass Repaort

2006-2007

p—— Tl L

Land sati Einkunn 2006 Seeti 2005 '
Sviss 1 5.81 4
Finnland 2 5.76 2
Svibjod 3 5.74 7
Danmork 4 5.70 3
Singapur 5 5.63 5
Bandarikin 6 5.61 1 Sviss var 4dur 1 fjéroa seeti.
Japan 7 5.60 10 A eftir Sviss koma Finnland
Pyskaland 3 558 6 og Svipj6d. Danmérk er SVO 1
Holland 9 556 i fjorda seti og Noregur i pvi
. télfta pannig ad vid erum nedst
Stora-Bretland 10 5.54 9 Nordurlanda 4 listanum. Tsjad,
HongKong 11 5.46 14 Bdrindi og Angéla verma svo
Noregur 12 5.42 17 botnseetin 4 listanum.
Taivan 13 541 3 . I sk;’rrsluhVY[(.)rlcélEll)c?ngmic
; rum, sem heitir m-
!SIand 14 540 16 pgtil‘iiv’erf:ss Reeport (2)036-2807,
Israel 15 5.38 2 er samkeppnisheefni 125 landa
Kanada 16 5.37 13 kannad en medal annars er litid
Austurriki 17 5.32 15 til beirra opinberu gagna sem
Frakkland 18 5.31 12 fyrirliggja um samkeppnisheefni
Astralia 19 5.29 18 landanna. Panglg ma ra}éa 16nd-
. um upp eftir ymsum battum og
Belgia 2 5.21 2 ¢r fsland til ad mynda i pridja
Irland 21 5.21 21 seeti yfir pau riki sem talin eru
Laxemborg 22 5.16 24 bia ad bestu stofnunum. Par er
Nyja Sjaland 23 5.15 22 Svibjod i fyrsta seeti og Noregur
S-Kérea 2 513 19 i 60ru. Pa eru Nordurlondin 611
- medal tiu efstu pegar kemur ad
Eistland 25 5.12 % heilbrigdis- og grunnskélakerfi.

Skoda breytt landslag

Sparisj6dir geetu purft ad losa um bréf i Existu vegna lakk-
unar eiginfjarhlutfalla og markadsahattu. Sumir sparisj6d-
anna skoda so6lu bréfa i samradi vio adra eigendur Existu.

Eggert Por Adalsteinsson
skrifar

Eftir skraningu Existu 4 hluta-
bréfamarkad blasir nyr heim-
ur vid sparisjédunum 24. Allt
stefnir { a0 methagnadur veroi a
rekstri peirra 4 pessu ari vegna
hinnar miklu verdmeetaaukning-
ar sem vard vid skraninguna.
Einkum munu beir sparisjédir,
sem eiga beint hlutabréf i Existu,
syna mikinn hagnad 4 pessu ari
og gefur pad peim kraft til ad
styrkja sig frekar.

En petta mun einnig hafa
onnur ahrif 4 efnahag sparisj6o-
anna, nefnilega eiginfjarhlutfoll
beirra. Eignarhlutir banka og
sparisjéda i o0rum fjarmala-
fyrirteekjum dragast fra eigin-
fjargrunni og pbar sem hlutabréf
sparisjoda i Existu eru verdmeet-
ari verdur fradratturinn vid eig-
infjaratreikninga meiri. Leegri
eiginfjarhlutfoll (CAD) geta leitt
til pess ad slagkraftur til frekari
sOknar og par med utldnageta
takmarkast.

Einnig er 1jést a0 par sem
eignarhluturinn ber nd markads-

SPARISIODABANKINN VID RAUDPARARSTIG Eig

: =
i = —
narhlutur sparisjoda i Sparisj6da-

bankanum haekkar i virdi vid skraningu Existu & markad. Verdmaetari hlutur getur leitt til
leekkunar eiginfjarhlutfalla sparisjédanna. MARKABURINN/E.OL.

dheettu verdur afkoma Existu-
sparisjodanna mun hadari sveifl-
um 4 hlutabréfamarkadi. Fra
klassiskum bankasjénarmidum
bykir bad ekki géd regla ad hafa
stéran hluta eigin fjar bundinn {
einni eign.
Exista-sparisjodirnir  sjalf-
ir eru misvel bunir undir pessa
verdmeetaaukningu, til deemis
er 6sennilegt ad SPRON hreyfi
vid hlut sinum en smeerri spari-
sj6dir eru varla i annarri st6ou

AHRIF EXISTU A HLUTA SPARISJODA

Markadsvirdi *

Hlutfall af eigin fé**  CAD-hlutfall***

SPRON 16,1 47% 13,2%
Sparisjodabankinn 1,7 81% 14,5%
SpKef 79 94% 10,5%
SPM 34 70% 11,2%
Sparisj. Vestfirdinga 1,7 86% 10,5%
Sparisj. Hanapings og Stranda 14 - -
Sparisj. Svarfdeela 11 - -

* Markadsvirdi hlutabréfa i Existu i milljigroum kréna pann 26.09.06

** Hlutfall Existu-bréfa af eigin fé 30.6.06
*** CAD-hlutfall 30.06.06

en a0 selja pegar neer dregur
aramoétum, ba i samradi vid adra
eigendur Existu. Pad eru ekki
einungis Exista-sparisjodir skoda
raekilega bessi dhrif. Allir spari-
sjéoir taka hlutdeild i hagnadi
Sparisj6dabankans sem 4 4,6
présenta hlut 1 Existu en hlutur
bankans hefur sennilega auk-
ist um fimm milljarda ad virdi
fra pvi 1 lok juni. Eignarhlutur i
bankanum verdur pvi enn vero-
meetari { b6kum sparisjéda.

Eignarhlutur Sparisjédabank-
ans 1 Existu nemur sennilega um
80 présentum af eigin fé bankans
um mitt ar pannig ad hluturinn
geeti reynst farartalmi & bodadri
leid bankans til tutrdsar og er
ekki 6sennilegt ad bankinn 1étti &
sinni stodu.

P4 geta sparisjodir styrkt
eiginfjarstodou med tdtgafu nys
stofnfjar eda vikjandi ldna. En
af samtoélum vid sparisjédamenn
segjast fair myndu grata ef 6um-
flyjanlegt reynist ad selja hluti {
Existu.

Er hOsnaedi 3 teiknibordinu?

Hinrik Pétursson | www.mmedia.is/hip

Ert pu ad hugleida kaup a
atvinnuhusnaedi?

"Med sérsnidinni radgjof i bland vid
persénulega pjonustu, hofum vid hja
Lysingu hjalpad fyrirtaekjum af 6llum
steerdum og gerdum ad koma paki yfir sina

starfsemi."

Sigurbjorg Leifsdottir
Radgjafi, fyrirteekjasvid

¢

LYSING

Fjérmdgnun T takt vid pinar parfir

Sudurlandsbraut 22
Glerargotu 24-26
Simi 540 1500 Fax 540 1505
www.lysing.is
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BREYTTUR X-TRAIL A

OBREYTTU VERDI!

Nu bydur Ingvar Helgason sérstaklega vel buinn Nissan X-TRAIL med
breytingarpakka fra Artic Trucks ad verdmaeti 450.000 kr. & 6breyttu verdi!

Breytingar
Rikulegur stadalbunadur:
4x4, 17" éalfelgur, litad gler, 6 diska
geislaspilari, 3 drifstillingar, loftkeeling,
sjalfskipting, utvarpsfjarstyring.

Komdu og reynsluaktu!

Breyttur Nissan X-Trail Sport Ingvar Helgason
Verd adeins 3.290.000 kr. Seevarhéféa 2 / Simi 525 8000 / www.ih.is

Opid man — fos kl. 9-18 og laug k. 12 - 16

Umbodsmenn Akranesi Akureyri Hofn i Hornafirdi Njardvik Reydarfirdi
um land allt 431 1376 464 7940 478 1990 421 8808 4741453
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Glitnir maelir
med Atorku

Meelt er med kaupum i Atorku
Group i nylegri greiningu Glitnis.
Verdomatsgengi 4 Atorku er 7,3
kréonur 4 hlut samanborid viod
markadsgengid 6,35 en mark-
gengi, bar sem Glitnir sér gengi
Atorku standa 1 eftir sex ménudi,
er sjo krénur 4 hlut. Glitnir verd-
metur rekstrarfélog samstaedunn-
ar eftir sjé0streymisgreiningu ut
fré rekstrarspd en fjarmalahluti
samstaedunnar er metinn sérstak-
lega samkvaemt upplausnarvirdi.

Studst er vid 12,8 présenta
avoxtunarkrofu vio gerd vero-
matsins.- - epa

FRETTIR

Straumborg hagnadist um fimm milljarda
Gengishagnadur af hlut Norvestar i KB banka vo pungt.

Fjarfestingafélagid Straumborg,
sem er ad niu tiundu hluta { eigu
Jons Helga Gudmundssonar
i BYKO, skiladi 4.968 millj-
arda kréona hagnadi ario 200S.
Hagnadur arsins 2004 var 3.154
milljardar kréna til samanburd-
ar.

Hagnadurinn er ad miklu leyti
tilkominn vegna haekkana 4 hluta-
bréfaveroi i fyrra, einkum geng-
isheekkunar 1 KB banka. Norvest,
détturfélag Straumborgar, atti
um 2,5 présenta hlut i KB banka
um sidustu dramét en bankinn
haekkadi um 68 prosent i fyrra.

Eignir Norvest-samstaedunn-

N

JON HELGI GUPMUNDSSON Straumborg
hagnadist mikid i fyrra.

ar namu 17,6 milljoroum kréna
i arslok, eigid fé var rdmir 9,7
milljardar og eiginfjarhlutfall
pvi 55,4 présent.

Straumborg 4 um 22 pré-
senta hlut 1 Norvik, eignarhalds-

félagi BYKO-samstzdunnar,
sem hagnadist um 563 milljonir
kréna & sidasta 4ari samanbor-
i vio 537 milljénir ario 2004.
Fjarmunatekjur namu teepum 1,1
milljardi en fjarmagnsgjold um
531 milljén. J6n Helgi var steersti
hluthafi Norvikur { drslok med 48
présenta hlut.

Eignir Norvikur voru 10.623
milljénir kréna i arslok, par af
voru eignarhlutir { détturfélog-
um metnir & 7,4 milljarda. Eigio
fé var & sama tima 3.385 milljén-
ir kréna og laekkadi um 542 millj-
6nir kréna vegna uppskiptingar
félagsins. - epa

Eimskip a aztlun
Eimskip skiladi rekstrarhagnadi
fyrir afskriftir (EBITDA) upp &
1,4 milljarda kréna & pridja ars-
fjéroungi og 3,3 milljoroum kréna
fyrir fyrstu niu manudi reikn-
ingsarsins. Hlutfall EBITDA af
veltu nam fjértan présentum.
Tekjur Eimskipa & fjérdungn-
um ndmu tiu milljéroum kroéna.
Aztlanir félagsins, sem er
dotturfélag Avion Group, ganga
vel og er stefnt ad fjogurra millj-
arda EBITDA-hagnadi 4 arinu og
ad framlegdarhlutfallid verdi um
13,3 présent. Allt bendir til pess
ad bau markmid ndist 4 fjérda
arsfjoroungi og gott betur en
pao. - epa

Aukin bjarts

yni neytenda

e

Vantingavisitala Gallup snarhaekkar. Meiri bifreida-
kaup, fleiri utanlandsferdir en minna um ibadakaup.

Tiltrd neytenda & horfur i efna-
hagsmalum hefur vaxid snogg-
lega og stendur veentingavisi-
tala Gallup nd { 119,6 stigum.
Visitolugildi yfir hundrad stig-
um tdknar ad fleiri neytendur
eru bjartsynir en svartsynir.
Visitalan fér leegst i rdmlega
attatiu og atta stig 1 julimanudi.

Fram kemur ad fleiri neyt-
endur telji ad efnahagsédstandid
verdi betra eftir sex manudi en
pad er nd. Bjartsyni 4 atvinnu-
horfur i landinu hefur hins vegar
minnkad.

Greining Glitnis telur neyt-

endur hafa tekid gledi sina & ny
pratt fyrir gengisfall krénunnar,
verdbdlguskot 1 kjolfarid og utlit
fyrir ad heegist 4 vexti 4 neestu
misserum. Greiningin bendir &
ad fleiri hyggi nu 4 bifreidakaup
en 4 sama tima i fyrra, auk pess
sem attatiu présent neytenda setli
ad ferodast til Utlanda neesta arid.
Hins vegar hafi ordid talsverd-
ur samdrattur i fyrirhugudum
hisnaediskaupum; adeins 5,6 pro-
sent hyggja nu 4 fasteignakaup a
neaestu sex manudum samanborid
vid tiu présent & sama tima i
fyrra. - jsk

14,2%

Nafnavoxtun i aglst 2006: 14,2% & arsgrundvelli.*

SJOBUR 9
BESTA AVOXTUN
PENINGAMARKADSSJOPA
A [SLANDI | AGUST

Sjo6dur 9 fjarfestir adallega i rikisverdbréfum, bankavixlum,
innlanum og stuttum skuldabréfum. Hann sveiflast mjog
litid og hentar pvi sérlega vel fyrir skammtimaavoxtun og
fyrir pé sem vilja hafa greidan adgang ad sparifé sinu.

KOSTIR VERPBREFASJOPA GLITNIS:

e Mikil ahaettudreifing og g66 avoxtun

e Eignastyring i hondum sérfraedinga

e Avallt innleysanlegir

Pu getur fjarfest i askrift eda keypt fyrir staka upphaed.
Fardu & www.glitnir.is og klaradu malid.

Sjodur 9 er fjarfestingarsjédur skv. l6gum nr. 30/2003 um verdbréfasj6di
og fjarfestingarsjodi. Rekstrarfélag sjodsins er Glitnir Sj6ir hf.
Utbodslysingu og Gtdratt Gr Gtbodslysingum mé nalgast i Gtibaum Glitnis

eda & www.glitnir.is/sjodir.

*Avoxtun i fortis er ekki visun & avoxtun i framtio

Vant sala gekk ekki eftir

Stjornendur Avion hofou handsalad samkomulag vid kaup-
anda & hlut i dotturfélaginu AAT, sem hefdi skilad miklum
s6luhagnadi. Oasaettanleg skilyrdi ollu pvi ad upp ar vio-
raedum slitnadi. Avion radir nd vio adra

Eggert bor Adalsteinsson
skrifar

Aform stjérnenda Avion Group
um s6lu & meirihluta hlutafjar
i dotturfélaginu Avion Aircraft
Trading (AAT) gengu ekKki eftir &
bridja arsfjéroungi en félagio atti
i vioraedum vid erlendan fjarfesti
um kaup & hlutnum. Hefdi salan
gengio eftir hefdi Avion hagn-
ast verulega enda er dotturfé-
lagio bokfeert & fimm milljonir
Bandarikjadala en metid 4 tut-
tugufalda heerri upphaed.

AAT er félag sem fjarfestir 1
flugvélum med pad ad markmioi
a0 selja paer sidar med hagn-
adi. Avion Group vill ekki sidur
selja hlutinn til ad minnka bélg-
inn efnahagsreikning vegna flug-
vélakaupanna.

Sp4di Landsbankinn pvi {
afkomuspd sinni ad séluhagnad-
urinn af hlutnum i AAT geeti
numid teepum 3,4 milljéoroum

HAFPOR HAFSTEINSSON Sala Avion &
meirihluta hlutafjar i Avion Aircraft
Trading hefur ekki enn gengid eftir.

kroéna og reiknadi KB banki einn-
ig med bvi ad salan myndi falla
til 4 sidasta arsfjérdungi. Par
sem vidskiptin gengu ekki { gegn
var afkoma Avion langt undir
afkomuspam.

Hafpér Hafsteinsson, stjérn-
arformadur AAT, segir ad eitt og
annad hafi sidar komid upp sem
monnum hafi pétt 6aseettanlegt
og bvi hafi verid dkvedio ad leit-
ao til fleiri adila. Asteedan fyrir
pvi ad félagio hefdi greint fra
vidreedunum 4 kynningarfundi {
lok jini var si ad samkomulag

b

p——

flarfesta.

hafdi verid handsalad. ,,Pegar vio
vorum ad ganga fra skjolum eftir
fundinn ba voru sett fram akveo-
in skilyrdi sem burfti a0 fara
med til stjérnar. A sama tima
syndu fleiri pessum hluta dhuga
pannig a0 stjérnin mat pad svo ad
vid eettum ekki ad ganga fra solu
vid bennan adila heldur reeda viod
fleiri.“

EKKi var dgreiningur um vero
ad sogn Hafpérs. Forsvarsmenn
Avion Group t6ldu ad skilyrdi um
ardgreioslur og lanafyrirkomu-
lag hefdu verid 6asaettanleg.

Hafpor segir ad vioraeduslitin
séu nytilkomin og pvi hafi ekki
bétt &steeda til ad greina fré peim
fyrr en vid birtingu niu manada
uppgjors nd { vikunni.

Hann getur ekki greint fra
pvi hvort nidurstada faist a yfir-
standandi A4rsfjérdungi. Gangi
salan ekki eftir & nudverandi
reikningsari, sem lykur i oktéb-
er, reiknar Greining Glitnis med
talsverdu tapi af rekstri Avion
fyrir arid i heild.

— -
OPINN BOR 03inn er nyjasti borinn i flota jardborana og heldur peim titli pangad til
hateekniborinn kemur til landsins og eykur afkastagetu Jardborana til muna.

Jardboranir tryggja
ser nyjan lidsauka

Jardboranir hafa gengid fra samn-
ingum um kaup & nyjum hataekni-
bor sem verdur afhentur neesta
sumar. Verdur hann sa oflugasti
i teekjaflota félagsins og feer um
ad bora nidur 4 allt ad rimlega
fimm kilémetra dypi. Verdur hann
jafnframt utfaerdur samkveemt
6skum sérfraedinga Jardborana
til ad tryggja ad hann henti sem
best islenskum adstaedum.

I fréttatilkynningu fra félaginu
kemur fram ad nyi borinn muni
auka afkastagetu Jardborana hér
heima til muna, auk bpess sem
fyrirteekinu verdur kleift ad taka
ny skref { ttras. Par komi baedi
til teeknileg fjolheefni borsins
og aukin afkastageta borflota
Jardborana i heild, ekki sist

vid beer adstedur begar verk-
efni hér heima eru i sogulegu
hémarki, samtimis pvi sem sinna
parf ahugaverdum verkefnum
erlendis. I tilkynningunni er haft
eftir Bent S. Einarssyni, forstjéra
félagsins, ad Jardboranir og doétt-
urfyrirteekio Iceland Drilling séu
a0 ad skoda frekari vaxtamogu-
leika erlendis og er b4 litid til
fleiri tegunda verkefna en borun-
ar eftir jardhita.

Kaupverd nyja borsins er um
1,4 milljardar islenskra kroéna.
Fyrirteekio Drillmec { borginni
Piacenza 4 Italiu mun hanna og
framleida borinn en fyrir eiga
Jardboranir fjéra bora fra sama
framleidanda: O0in, Geysi, Sleipni
og Sogu. - hhs
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UTLOND

Lufthansa kaupir ekki i SAS Volvo 1 utras 1 Austurlondum

Thomas Jachnow, talsmadur
byska flugfélagsins Lufthansa,
og talsmadur SAS i Svipj60, vis-
udu badir peim ordrémi & bug i
byrjun vikunnar ad Lufthansa
eetladi ad kaupa allt ad helmings-
hlut i norraena flugfélaginu og
hugsanlega gera yfirtokutilbod
i pad.

Jachnow sagdi i samtali vio
danska dagbladid Borsen betta
vera vangaveltur hja blada-
manni norska vidskiptablad-
inu Finansavisen. Bladid sagdi
i sidustu viku ad Wolfgang
Mayrhuber, forstjori Lufthansa,
hefdi staofest i samtali vid blad-

i0 ad félagid hefdi hug 4 ad kaupa
allt a0 helming hlutafjar i SAS.
Vard betta til pess ad gengi hluta-
bréfa 1 SAS heekkadi nokkud a
morkudum & Nordurlondunum.
Jachnow sagdi hins vegar
bladamann Finansavisen fara
villu vegar pvi hann hefdi spurt
Mayrhuber hvort Lufthansa
hefdi i hyggju ad gera yfir-
tokutilbod 1 SASA en Mayrhuber
hefdi neitad ad tja sig um malio.
Jachnow vildi pratt fyrir
pbetta ekki segja til um bad vio
Borsen hvort einhver sann-
leikskorn leegju til grundvallar
ororéominum eour ei. - jab

Seenski voruflutningabilafram-
leidandinn Volvo greindi fra pvi
4 manudag ad fyrirtekid hefdi
keypt 6 présenta hlut japanska
bilaframleidandans Nissan {
voruflutningaarmi fyrirteekisins,
Nissan Diesel Motor. Kaupvirdio
nemur 500 milljonum saenskra
kréna eda rimum 4,8 milljoréum
islenskra kréna.

Volvo & fyrir 13 présent hluta-
fjar i Nissan Diesel Motor en
hefur hug & ad verja sem nemur
4 milljoroum sezenskra kréna eda
riflega 38 milljoroum islenskra
kréna til ad auka hlutinn i 46,5
présent & naestu atta arum.

VORUFLUTNINGABILL FRA VOLVO
Volvo atlar ad auka vid hlut sinn i voru-

flutningabilaframleidandanum  Nissan
Diesel Motors og steekka markad sinn i
Asiu & naestu arum.

Volvo er naeststeersti framleio-
andi & voruflutningabilum { heim-
inum & eftir DaimlerChrysler
og var haft eftir Carlos Ghosn,

forstjéra Nissan, ad fyrirtaekinu
hefdi litist best 4 Volvo sem kaup-
anda. Med pessu hefur Nissan
losad um o6ll fjarhagstengsl vid
trukkaframleidandann.

Volvo hefur verid undir pryst-
ingi ad heekka ardgreidslur til
hluthafa en stjérn félagsins vill
fremur ljika vid yfirtékum sem
eru & aeetlunum félagsins adur en
ardgreioslur verda heekkaoar.

Volvo héf kaup 4 bréfum
i Nissan Diesel Motor { mars &
bessu ari og er steersti hluthafinn
i fyrirteekinu. Med kaupunum er
horft til pess ad auka markads-
hlutdeild fyrirtaekisins i Asiu. - jab

Branson berst gegn
grodurhusaahrifum

Breski audkyfingur-
inn og orkuboltinn
Richard Branson
greindi fra bpvi a
samradsfundi Bills
Clinton um adgerdir
gegn loftslagsbreyt-
ingum, sem hald-
inn var i New York
i Bandarikjunum
i sidustu viku, ad
hann ztli ad verja
jafnvirdéi 400 millj-
arda islenskra kréna
a4 nastu tiu arum i
barattuna vid groo-
urhiusaahrifin.

Hugmynd Bransons er ad veita 6llum hagnadi af ferdaskrifstofu-
rekstri sinum, svo sem Virgin Atlantic og lestarfélaginu Virgin
Trains, til sjoda sem muni préa umhverfisveenan vél- og taekjabiin-
a0 sem gengur fyrir endurnytanlegri orku.

Branson er pridji audkyfingingurinn til adé greina fra pvi ao
hann atli ad fjarmagna ,,g60“ malefni a bord vio petta en ekki hans
fyrsta pvi hann hefur gefid peninga til menntamala i Afriku.

I juni greindi bandariski fjarmalamégullinn Warren Buffett fra
bvi ad hann ztli ad setja jafnvirdi 2.600 milljarda islenskra krona
i g6dgerdasjod Bills Gates, stofnanda Microsoft, og eiginkonu hans
sem medal annars fjarmagnar préoun boluefnis gegn alnzemi. Gates
greindi svo fra pvi skommu sidar ad hann hygdist draga sig tt ur
afskiptum af Microsoft og einbeita sér i framtidinni ad rekstri goo-
gerdasjoosins. - jab

RICHARD BRANSON Breski audkyfingurinn Richard
Branson greindi fra pvi & radstefnu Bills Clinton i sidustu
viku ad hann zetladi ad verja hagnadi af rekstri nokkurra fyr-
irtaekja i barattuna gegn grodurhdsaahrifum. MARKABURINN/AP

Bilaforstjorar rada
samstarf 1 vikunni

Vidraedur General Motors, Renault og Nissan um samstarf
hafa ekki skilad arangri og pykir oliklegt ad af pvi veroi.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Likur & samstarfi bandariska bila-
framleidandans General Motors
(GM), hins franska Renault og
japanska samkeppnisadila beirra,
Nissan, eru sagdar hafa minnkad
til muna eftir ad litill &rangur naod-
ist 1 vidraedum forstjora félaganna
4 dogunum.

Vidraedurnar héfust 1 juli eftir
ad bandariski audjofurinn Kirk
Kerkorian, einn steersti hluthafinn
i GM, 160 mals 4 pvi ad forstjérar
bilaframleidendanna Renault og
Nissan hefou hug 4 samstarfi med
GM. Peim lauk i enda &gust an
viounandi nidurstodu en forstjér-
arnir munu hittast 4 ny { vikunni.
EKkki er buist vid nidurstodu dr
vidreedunum fyrr en um midjan
naesta manuod.

Ad sbgn bandariska dagblads-

SKAMMTIMASJODUR

15,6%

Skammtimasjodur er godur kostur fyrir pa sem vilja
ahaettulitla fjarfestingu og verja sig gegn verdbalgu.
Enginn munur er a kaup- og sdlugengi eftir 30 daga.
Innstaedan er alltaf laus til Gtborgunar.

* Nafnavoxtun sl. 6 manudi m.v. 31.08.2006

Skammtimasjodur er fiarfestingarsjodur skv. [6gum nr. 30/2003, um verdbréfasjdoi og fidrfestingarsjooi.
Rekstrarfélag sjodsins er Rekstrarfélag Kauppings banka hf. Fjarfestingarsjodur telst vera dhaettusamari
fjarfesting en verdbréfasjodur skv. l6gunum. Meiri ahaetta fjarfestingarsjods er folgin i rymri
fjarfestingarheimildum sem geta m.a. leitt til minni dhaettudreifingar en i verdbréfasjodi. Nanari
upplysingar um framangreint ma nalgast i Gtbodslysingu eda Gtdraetti Gr Gtbodslysingu sjédsins i
UtibGum KB banka eda & www.kbbanki.is.

m KB BANKI
- kraftur til pin!

ENNEMM / SiA

ins Wall Street Journal stréondudu
vioreedurnar & pvi ad forstjérar
Renault og Nissan sau fyrir sér
vioteekt samstarf 4 svidi bilafram-
leidslu til a0 auka hagraedi i rekstri
fyrirteekjanna. bvi var forstjéri
GM métfallinn en stjérn fyrirteek-
isins vill einskorda samstarfid vio
nokkrar sameiginlegar verksmidj-
ur og framleidslu & faeinum bila-
tegundum. Alpjédlega matsfyr-
irteekid Standard & Poor’s hefur
kannad st6duna og mat pad svo i
sidustu viku ad hagraedid veroi
minna en vonir stédu til 1 upp-
hafi. Hagraedi yroi minnst hja GM
og telur matsfyrirteekid pvi litlar
likur 4 samstarfi bilaframleidend-
anna priggja.

KIRK KERKORIAN Bandariski audkyfing-
urinn Kirk Kerkorian atti frumkveedi ad
samstarfi bilaframleidandanna GM, Nissan
og Renault fyrr i sumar. Vidraedur hafa

engum arangri skilad og pykir samstarfid
oliklegt. mynp/aFP

- -L_“‘?;h_

VID EINA VERSLUN IKEA | BANDARIKJUNUM lkea eetlar ad rada pasundir starfsmanna

vegna opnunar margra verslana um allan heim & naestu arum.

MARKABURINN/AP

Ikea redur pus-
undir starfsmanna

Senski hisgagnarisinn Ikea
eetlar a0 rada tugpdsundir nyrra
starfsmanna vida um heim &
naestu arum. Anders Dahlvig,
framkveaemdastjori fyrirtaekis-
ins, segir astaeduna vera mikinn
fyrirhugadan voxt Ikea og opnun
fjolda nyrra verslana um allan
heim 4 neestunni.

,Vid verdum ad rada ad
minnsta kosti 10.000 manns til ad
fylla 1 stodur,“ sagdi hann 1 sam-
tali vid seenska vidskiptabladid
Dagens Industri 4 manudag.

Ikea starfraekir rimlega 230
verslanir 1 33 16ndum, par 4
medal eina 4 Islandi. Fyrirhugad
er ad opna 24 nyjar verslanir &
naestu 12 manudum, par a medal

i Bandarikjunum, byskalandi og
Svipj6d. b4 mun Ikea somuleidis
vera a0 horfa til Indlands en
ekkert liggur fyrir hvort nokkur
verslun verdi opnud par & naest-
unni, ad sogn Dahlvigs.

Velta Tkea nam 17,3 millj-
oroum evra eda jafnvirdi 1.500
milljarda islenskra kréna & sio-
asta rekstrardri sem lauk i enda
agust en bad er brefalt meiri
velta en & sidasta 4ari.

Ikea er 63 ara gamalt fyr-
irteki og enn i einkaeigu.
Stofnandi pess, Ingvar Kamprad,
er 4 81. aldurséri og hefur verid
4 medal rikustu manna i heimi
um arabil.

- jab



PERLAN

Ein magnadasta bygging Reykjavikur 4 daginn.

Eitt besta veitingahasid 4 kvoldin.

4 RETTA VEISLUR

Njottu kvoldsins med einstakri scelkeraveislu!

) N 4ra retta villibrad  Perlur hafsins

HUMARSUPA HUMARSUPA
rjomalogud, med Madeira rjémalogud, med Madeira
og grilludum humarhoélum og grilludum humarhsélum
REYKT HORPUSKEL REYKT HORPUSKEL
med smjorsteiktum vorlauk med smjorsteiktum vorlauk

og blomkalsmauki og blomkalsmauki
KRONHJARTARFILLE FISKI-TVENNA

med kartoflukrokettum, rjdmasodnu ferskasta sjéfang hverju sinni

hvitkali og ké 5 ] ,
vitkal og xongasveppasosu LJOST SUKKULADIFRAUD

LJOST SUKKULADIFRAUD med mangohlaupi og jardarberjadrykk
med mangohlaupi og jardarberjadrykk med vanillufrodu
- med vanillufrodu

Hringbrot

Veldu pér veislu a 5.950 kr.

4ra rétta veislur eru adeins { bodi fyrir allt bordid.
Ef gerdar eru breytingar a réttum parf ad greida fullt verd a matsedli sem er kr. 8.750,-

Villbradarhladbord Jolahladbord

19.0ktober - 22.névember 23.november - 30.desember
Matreidslumeistarar Perlunnar velja hraefni fra Hid évidjatnanlega jolahladbord Perlunnar hefst
6llum heimshornum til ad Gtbaa bestu villibrad seinni part né6vembermanadar en pad borgar sig
sem haegt er ad bjoda upp a. Nt getur pt notid ad panta bordid pitt strax — enda eitt vinsalasta
pess 1 besta villibradarhladbordi landsins. jolahladbord 4 landinu!
Fyrir mat er gestum bodid ad bragda a Fyrir mat er gestum bodid ad bragda a
sérvoldum edalvinum. sérvoldum edalvinum.
Adeins 6.590 kr. Adeins 6.250 kr.
Tilbod manudaga-midvikudaga: 5.590 kr. Tilbod manudaga-pridjudaga: 5.250 kr.

e |
PERLAN

Perlan - Oskjuhlid - Simi: 562 0200 - Fax: 562 0207 - perlan@perlan.is
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8 FRETTASKYRING

MICHAEL E. PORTER A RADSTEFNU A
INDLANDI Professor Porter er eftirsottur
fyrirlesari um stefnumotun og samkeppn-
isheefni vida um heim. Hann hefur hlotid
= vidurkenningar fyrir storf sin og skipar eina
LI- virdingarverdustu stéduna innan Harvard
héskdla.
NORDICPHOTOS/AFP

indiatimes

Strategy

2. OKTOBER 2006
DAGSKRA PORTERS
Hétel Nordica: kl. 7:30-11:00
Fyrirlestur: Samkeppnishaefni islands

. Hatidasalur Haskdla Islands: kl. 12:15— 13:00
Heidursdoktorsnafnbot

Héskadlabio: kl. 14-15
Fyrirlesturinn: What is strategy?

Hugsudur vidskiptalifsins reedir um samkeppnishaetni

Michael E. Porter, professor vid Harvard haskola i Bandarikjunum, flytur tvo fyrirlestra a Hotel Nordica og i
Haskalabdi um samkeppnisheefni Islands og stefnumétun og samkeppnisadferdir i vidara samhengi i naestu
viku a vegum Capacent. Margir hafa lengi bedid komu Porters hingad til lands en hann pykir einn merkasti

hugsudur vidskiptalifsins um stefnumotun fyrirtaekja og samkeppnismal. Jon Adalsteinn Bergsveinsson leit
vfir feril Porters og leitadi til nokkurra einstaklinga sem hafa kynnt sér hugmyndir hans.

Bandariski hagfreedingurinn Michael E.
Porter er veentanlegur til landsins i naestu
viku og mun halda tvo fyrirlestra medan &
dvol hans stendur. Fyrri fyrirlesturinn verd-
ur & radstefnu & Hoétel Nordica ad morgni
2. oktéber en par mun hann kynna i fyrsta
sinn nidurst6our nyrrar rannséknar um
samkeppnishaefni Islands. I hadeginu tekur
Porter svo vid heidurdoktorsnafnbét vid vio-
skipta- og hagfreedideild Héskola Islands i
Hatidasal Adalbyggingar Haskélans. Ad pvi
loknu mun Porter flytja seinni fyrirlestur
sinn i Haskélabiéi og ber hann heitid ,,What
is strategy?“

Heimsékn Porters er svo sannarlega hval-
reki 4 fjorur jafnt stjérnenda fyrirtaekja sem
og hag- og vidskiptafreedinga og ahugamanna
en hann er med virtustu hagfraedingum i
heimi og af mérgum talinn fremsti hugsudur
heims & svidi stefnumétunar og stjérnunar.
Porter hefur fengid fjolda virtra vidurkenn-
inga fyrir storf sin og var kosinn einn helsti
og éahrifamesti hugsudur vidskiptalifsins
undir lok sidasta ars. Til samanburdar var Bill
Gates, stofnandi og stjérnarformadur banda-
riska hugbtinadarrisans Microsoft, { 60ru seeti
listans sem nadi yfir S0 helstu stjérnendur og
hugsudi 1 vidskiptalifinu um allan heim.

SERFR/ZEPINGUR i STEFNUMOTUN
Michael E. Porter faeddist arid 1947. Hann
lauk B.E.S. gradu med ladi i geimtaekni og
vélaverkfraedi fra Princeton University arid
1969 og var i kjolfarid valinn i tvo heid-
ursmannafélog haskoélastidenta vido skdlana.
Tveimur arum sidar lauk hann svo M.B.A.
préfi fra Harvard Business School og hlaut
doktorsgradu i vidskiptahagfraedi fra Harvard
héskéla arid 1973.

Hann gegnir proéfessorsstodu vio Harvard
Business School en arid 2001 komu skélinn og
Harvard haskoli 4 f6t stofnun stefnumétunar

og samkeppnishzefni (Institute for Strategy
and Competitiveness ) til ad efla starf hans.
Dbetta mun vera bad lengsta sem nokkur prof-
essor kemst i Harvard og synir vel hversu
hatt hann er metinn { freedasamfélaginu i
Bandarikjunum.

Stofnun Porters hefur bodid vidskipta- og
hagfraedideild Héskola Islands til samstarfs
um Kkennslu i rekstrarhagfreedi 4 meistara-
stigi med sérstakri dherslu 4 samkeppnis-
heefni fyrirteekja og bjoda (Microeconomics of
Competitiveness) og er pad ni i undirbiningi.

Porter hefur sleitulitid starfad & svidi hag-
freedi fra upphafi ferils sins en adalsvid hans
er stefnumétun fyrirteekja, samkeppnisad-
ferdir og samkeppnisheaefni og efnahagsleg
préun pjéoda um allan heim. P4 hefur hann
samhlida bvi verid radgjafi um stefnumétun
hja mérgum af fremstu fyrirteekjum i heima-
landi sinu og hja ymsum alpjédlegum fyrir-
teekjum. En auk bessa pé er hann einnig adal
stefnuradgjafi bandariska hafnaboltalidsins
Boston Red Sox sem keppir { atvinnumanna-
deildinni vestra.

AFKASTAMIKILL OG VIRTUR HOFUNDUR
Samhlioa starfi sinu sem préfessor i Harvard
hefur Porter skrifad 17 beaekur og yfir 125
greinar, sem margar hverjar hafa verid
kenndar i stefnumétun vida um heim, par
4 meodal hér & landi. Prjar baekur hans um
stefnumétun og samkeppnisheefni skipa hins
vegar stezerstan sess i hofundarverki Porters
en peer skutu honum upp 4 stjérnuhimininn &
svidi stefnumétunar.

Fyrsta bokin, Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries and
Competitors, kom ut arid 1980. Hin hefur
veri0 prentud 63 sinnum og bydd a 19 tungu-
mal. Par fjalladi Porter um samkeppniskrafta-
greininguna svokolludu, sem tekur & beim
oflum sem fyrirteeki purfa ad kljast vid i

umhverfi sinu.

Hin békin er Competitive Advantage:
CreatingandSustainingSuperiorPerformance

Ytti undir dhuga 4 szkzptum

sem kom ut fimm
arum sioar, og hefur
hiin verid prentud 38
sinnum. Pridjabdkin,
The Competitive
Advantage of
Nations, kom svo ut
fyrir sextdn arum
en hvati hennar
var begar Ronald
Reagan, fyrrum for-
seta Bandarikjanna,
skipadi hann { nefnd
sina um samkeppn-
isheefni idnadarins
ario 1983. Bokin
vard sidan upphaf-
id ad vangaveltum
hans sem snta ad
ad samkeppnishafni
og efnahagslegri
préun. T békinni er
varpad fram nyrri
kenningu um sam-
keppni bjéoda, rikja
og sveda 0g upp-
sprettu efnahags-
legrar velmegunar
beirra. Henni var
fylgt eftir med yfir-
gripsmikilli r60 béka
um ahrif stadsetn-
ingar & samkeppni

med dherslu & hlutverk byrpinga.

Hannes Smarason, fOI‘St_]OI'l
FL Group, komst 1 fyrstu
bék Michaels E. Porter um
samkeppniskraftagrein-
inguna fra 1980 i kring-
um 1988 pegar hann var
vid ndm { MIT { Boston {
Bandarikjunum.

,2Mér fannst hugmyndir
hans mjog ahugaverdar og
pbad méa segja ad bétt petta
séu engin raunvisindi pa
er barna dkvedin skipulogd
hugsun um bpad hvernig
greina ma samkeppnisum-
hverfid og moguleika fyr-
irtzekja til ad na arangri,“
segir Hannes enda haegt ad
beita greiningu Porters &
flesta peetti 1 fyrirteekja-
rekstri.

Hannes segir bdékina
hafa haft téluverd ahrif &
sig. , betta ytti undir pbann
dhuga sem ég hafdi 4 vio-
skiptum og hjalpadi til
vid a0 leggja grunninn ad
dkvedinni rokhugsun um
bad hvernig madur greinir

Pessar

kenningar hafa haft mikil dhrif 4 stefnumétun
efnahagsmaéla um allan heim.

Porter mun vera med atjdndu bék sina i
smidum og er hann sagdur stefna ad pvi ad
ljika henni 4 pessu &ri.

HANNES SMARASON Forstjori FL
Group segir ad haegt sé ad nota sam-
keppniskraftagreiningu Michaels E.
Porter til ad greina teekifaerin & sam-
keppnismarkadi. MARKADURINN/E.OL.

z

teekifeerin & samkeppnis-
markadi. P4 getur madur
notad hana til sja hvar fyr-
irteeki er statt hverju sinni
og hvernig malum er hatt-
ad gagnvart baedi birgjum
og vidskiptavinum,*“ segir
hann og beetir vid ad grein-
ingin sé mikilveeg fyrir
stjornendur enda geti peir
beitt henni til ad sja hvern-
ig fyrirteeki peirra stendur
sig { samkeppni vid énnur
félog. - jab
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Leidarvisir ad fyrirmyndarfyrirteki

bérdis Sigurdardottir,
stjornarformadur Dags-
brinar, segir Michael E.
Porter 6trilega flinkan
freedimann. Samkeppnis-
kraftagreining hans um
mikilveegi bess ad fyr-
irteeki greini markadinn
og setji sér skyra stefnu
sé 1 fullu gildi, ad hennar
sogn.

,betta er grunnhugs-
un hja flestum fyrirteekjum
enda fjallar hin medal annars
um pad hvernig fyrirtzeki geta
bodid annad og betra en pau fyr-
irteeki sem bau eru ad keppa
vi,“ segir Pérdis en hin komst
i kynni vid kenningar Porters tr
bék hans Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing
Industries and Competitors fra

2

PORDIS SIGURDAR-
DOTTIR Pérdis komst
i kynni vid kenningar
Porters pegar hiin var
i MBA nami i Belgiu.

arinu 1980 pegar hin var
1 M.B.A. nami { Vlerick {
Belgiu. bPadan ttskrifad-
ist hin arid 2001.

,pad getur verid
heettulegt fyrirteekjum
ad gleyma ad skilgreina
vidskiptavini sina og
akveda hvada hépa pad
vill na til,* segir Pérdis
og beetir vid ad afleid-
ingarnar geti ordid peer
ad fyrirteeki sem sliku gleymi
reyni ad gera allt. Ad pessu leyti
likist greining Porters leidarvisi
ad rekstri fyrirmyndarfyrirtek-
is, ad hennar sogn.

DPérdis tekur patt 1 pallbords-
umrzedum ad loknum fyrirlestri
Porters 4 radstefnu um sam-
keppnisheefni Islands a4 Hotel
Nordica 2. oktéber. - jab

Braut blad i stefnumdtunarfredum

Rundlfur Sméri Stein-
bérsson, préfessor vid vio-
skipta- og hagfraedideild
Héskoéla Islands, segir
a0 sterk stada Michaels
E. Porter 4 svidi stefnu-
métunar og fyrirtekja-
rekstrar sé 6tvireed. Hann
sé professor & efsta stigi,
lengra verdi ekki komist 1
Harvard. bvi til sonnunar
sé baedi titill hans og stofn-
un i stefnumétun og sam-
keppnisheaefni sem sett var
4 laggirnar vid Hardvard
til ad efla starf hans.
Rundlfur hélt kynningu
4 Porter 1 Haskola Islands
i sidustu viku par sem hitad var
upp fyrir radstefnuna og fyrir-
lesturinn & manudag { naestu viku.
,Petta er einstaklingur sem bryt-
ur blad i stefnumétunarfraedun-

Nyr GL-Class

ofurjeppi

Verkfredingum og honnudum Mercedes-Benz
hefur tekist ad skapa nyjan ofurjeppa sem setur
ny viomid i sinum flokki. Hinn nyi GL-Class jeppi
er faanlegur med afar kroftugum en jafnframt
sparneytnum vélum, t.d. skilar 420 CDI disil-

RUNOLFUR SMARI
STEINPORSSON
Samkeppniskrafta-

greiningin er
raudur pradur i
bokum Michaels
E. Porter, ad sogn
Runolfs Smara

Steinporssonar, prof-

essors vid vidskipta-

og hagfraedideild Hi.

um 4ario 1980 pegar hann
gerir medal annars grein
fyrir ferli veromaetaskop-
unar innan fyrirtaekja,*
segir Runélfur og beetir
vi0 ad bétt stefnumotun-
arfreedin hafi métast um
20 arum &dur en Porter
skrifadi bék sina pa hafi
ekki verid buid ad stilla
freedunum upp med sama
heetti og hann gerdi med
samkeppniskraftagrein-
ingunni.

,,Hun pykir niina 6miss-
andi verkfeeri { greining-
arvinnu vid stefnumétun {
rekstri fyrirteekja,“ segir
Runélfur og bendir & ad kenning
Porters sé raudur pradur 1 gegnum
fleiri beekur hans, medal annars
i b6k hans um samkeppnishaefni
pj6da fra arinu 1990.

- jab

Vantar diskaplass?
bessi er 2 Terabyte og staekkanleg i 42!
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Hitachi Tagmastore WMS100 iSCSI

- Single Controller

-2 x 2 ISCSl interfaces med 2 GigE ports.
- 2 TB SATA diskar (4 x 500 GB) steekkanleg i 42 Th

-512 MB Cache

- 12 manada vidhaldssamningur

iSCSI sameinar tvo samkiptastadla (SCSI og

TCP/IP) sem gerir pér kleift ad tengja diskasteedur vid
netkerfi pitt & einfaldan og hagkveeman hatt og nyta par
med nuverandi fjafestingu i netkerfi fyrirteekisins betur.
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Virding

utfeerslan sannkalladri sportbilasnerpu (0-100 km/

klst. & adeins 7,6 sek.) med sinum 306 ho. og togi
upp 4 700 Nm. Steersta vélin { GL-Class er 5 litra,
388 hestafla bensinvélin sem skilar pessum stéra
og kroftuga jeppa ur 01 100 4 adeins 6,5 sekiundum!

Aksturseiginleikarnir eru einstakir og hann er
afar raimgodur og kroftugur 1 alla stadi og vid allar
adstaedur. GL-Class jeppinn hefur alls stadar aflad
sér mikillar virdingar hja sérfreedingum og peim
sem gera ytrustu krofur til gaeda.

Mercedes-Benz
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- 105 Reykjavik - Simi 590 2100 - www.askja.is - Vidurkenndur sélu- og pjonustuadili Mercedes-Benz bifreida a islandi.

HVITA HUSID / SiA



10

YS OG bYS i OMX
KAUPHOLLINNI
DONSKU Margir telja
heppilegt ad gengid

hafi verid inn i OMX
samstarfid adur en til
frekari samruna staerri
kauphalla kunni ad koma.
Er talid ovist ad kauphall
af peirri steerdargradu
sem yrdi til vid samruna
Lundunakauphallarinnar
og OMX eda i samstarfi
vid Nasdaq hefdi mikinn
ahuga & pvi ad leggja i
vinnu vid ad koma a sam-
starfi vid jafnlitla kauphdll
og su islenska er.
Mynd/OMX
Kaupmannahdfn

UTTEKT

27. SEPTEMBER 2006 MIBVIKUDAGUR MARKADURINN

Innan OMX fa fyrirtaekin
aukna athygli og fleiri tekifaeri

Steerri fyrirtaeki sem skrad eru i Kaupholl Islands eru talin njéta g6ds af fyrirhugudum
samruna kauphallarinnar hér vid OMX kauphallirnar. Helsta ahyggjuefnio medan verid
var ad velta fyrir sér sélunni var hvernig smeerri fyrirtaekjum myndi reida af. Prja islensk
fyrirteeki eru medal 50 steerstu félaga OMX. Oli Kristian Armannsson kynnti sér samrun-
ann og viohorf til hans.

Almennt virdist mikil dnsegja rikja med fyr-
irhugud kaup OMX, sem rekur kauphallir &
Nordurlondunum og i Eystrasaltsrikjunum,

Eignarhaldsfélaginu

i a
SAMEININGIN | HNOTSKURN Verdbréfapingi, sem 4 og

i kjdlfar fyrirhugadra kaupa & Eignarhaldsfélaginu
Verdbréfapingi verdur OMX moédurfélag samsteed-

unnar.

rekur Kaupholl Islands.
Talad er um ad barna hafi
verid stigid timabeert skref
i a0 préa markadinn hér,

OMX er pegar skrad félag i kauphdllunum i
Stokkholmi, Helsinki og Kaupmannahofn og pegar
gengid hefur verid fra kaupunum hyggst félagio
saekja um skraningu i Kauphdll islands.

enda smeed hans jafnvel
talin hafa verid farin ad
hamla steerstu fyrirtekj-
unum sem 4 hann eru

Eftir kaupin lGta Kauphall islands og
Verdbréfaskraning islands eftir sem adur islensk-
um légum og eftirliti islenskra yfirvalda.

skrdd. b4 hafa forsvars-
menn fyrirtaekja talad um
ad hér hafi skort & ahuga
erlendra fjarfesta og grein-

ingardeilda stérra erlendra

Kauphdll islands verdur markadssett undir merkj- banka.

um OMX.

brjua fyrirtaeki

Stjérn OMX kauphallanna samanstendur af fram-
kveemdastjérum innan OMX og utanadkomandi
stjornarménnum sem eru fulltriar lykilhluthafa.
Stjornin mun hafa einn utanadkomandi stjornar-
mann sem er fulltrdi islenska markadarins.
Eignarhaldsfélagio Verdbréfaping eetlar ad skipa
radgjafanefnd med nlverandi stjornarmonnum
Eignarhaldsfélagsins sem & ad veita radgjof um
skipan islensks stjornarmanns i stjorn OMX kaup-
hallanna. P4 er st nefnd s6g0 reidubdiin til rao-

Kauphallarinnar rata inn &
lista yfir SO steerstu félog
innan OMX, Kauppingbanki
122. saeti, Glitnir banki { 47.
seaeti og Landsbanki Islands
148. saeti. P4 er ekki langt 1
tvo neestu fyrirtaeki Exista
og Actavis, markadsvirdi
beirra er nd um 255 og 226
milljardar kréna, en finnska
fyrirtaekid Kesko, sem er i
50. seeti & listanum, er 279
milljarda kréna virdi.

gjafar um onnur mikilveeg malefni fyrir islenskan

markad.

AVINNINGUR FYRIR ALLA

Lenner & Partners eru fjarhagslegir radgjaf-

ar vio kaupin og Vinge logfreedilegur radgjafi

OMX. JPMorgan er svo fjarhagslegur radgjafi
Eignarhaldsfélagsins Verdbréfapings og Logos 16g-
mannspjonusta I6gfreedilegur radgjafi.

Gengio var fra viljayfirlys-
ingu um kaupin { sidustu
viku en formleg undirritun
4 ad veroa 1 lok nzesta man-
adar. Stefnt er ad pvi ad
sameiningin taki gildi um

aramot og islensk fyrirtaeki
verdi ba hluti af Norraena listanum. I kjolfar-
i0 eyst synileiki fyrirteekjanna til muna og

um leid verdur markadsupplysingum hédan
dreift med 6d0rum upplysingum fra OMX og
islensk bréf verda hluti af OMX visitolunum.
Visitolur fyrir islensk bréf endurspegla svo
afram préunina 1 kauphéllinni hér.

Kaupverdio nemur um premur milljéroum
kréna, en hluthéfum i eignarhaldsfélaginu
Verdbréfapingi bydst ad fa nyitgefna 2,07
milljén hluti i OMX { skiptum fyrir hlut
sinn 1 Verdbréfapingi. Verdmeeti bréfanna
er metid & 2.450 milljénir kréna. Ao auki fa
hluthafar greitt handbeert fé og verdbréf i
eigu Verdbréfapings ad veromeeti S70 millj-
onir krona.

Eftir kaupin ldta Kauphollin og
Verdbréfaskraning afram islenskum logum
og eftirliti yfirvalda. P4 er kalio ekki alveg
sopid pvi kaupin eru hdd areidanleikakonnun,
undirritun samnings um sameiningu, sam-
bykki eftirlitsstofnana og sampykki auka-
adalfundar OMX. EkKki eru b6 taldar miklar
likur & ad snurda hlaupi 4 pradinn Ur pessu.

Sameining OMX og Kauphallarinnar er

sogd munu hafa 4vinning { féor med sér
fyrir alla sem ad malum koma um leid og
studlad sé ad enn frekari sampeaettingu nor-
reens verdobréfamarkadar. Fyrir rekur OMX
kauphallir i Kaupmannaho6fn, Stokkhélmi,
Helsinki, Riga, Tallin og Vilnfus. Kaupholl
Islands sér svo um rekstur VMF, kauphall-
arinnar { Feereyjum, og bvi i raun ekki nema
Kauphollin 1 Osl6 1 Noregi sem stendur stok
fyrir petta samstarf kauphalla Nordurlanda
og Eystrasaltsrikjanna. Pegar tilkynnt var
um kaupin var haft eftir Jukku Ruuska,
forstjéra kauphallararms OMX, ad félagio
veeri dnzegt med ad dypka samstarfid enn
frekar og pad byodi markadinn hér velkominn
inn { OMX. ,Vid erum ad skapa sampeettan
norraenan markad til ad auka vidskipti milli
Nordurlandanna og gera hann meira adlaod-
andi { augum erlendra fjarfesta,” sagdi hann.

AFRAMHALDANDI SAMHZAFING
bérdur Fridjonsson, forstjori Kauphallarinnar,
segir pad sem snyr ad skradum fyrirteekjum,

iISEC verdur First North

Um 4ramétin, pegar sam-
runinn vid OMX gengur {
gard, verdur einnig nafni
iSEC, hlutabréfamarkad-
ar Kauphallarinnar fyrir
sma og millistér fyrirtaeki,
breytt og hann feer heitid
First North. First North
er annar steersti evropski
hlutabréfamarkadurinn
fyrir sma og millistér fyrir-
teeki hvad fjolda fyrirtekja
vardar. Pérour Fridjénsson
forstjori Kauphallarinnar
segir asteeduna fyrir breyt-
ingunni fyrst og fremst vera
pba ad OMX sé med sambaeri-

lega First North markadi,
eda markadstorg 4 hinum
Nordurlondunum. ,Vid vilj-
um fella islenska markadinn
undir bad heiti og teljum
pbad einfaldlega markadnum
til g6ds ad tilheyra steerri
fjolskyldu. Vid eetlum hins
vegar ekki a0 breyta vio-
skiptahugmyndinni { sjalfu
sér, en hin er ekki alveg
sambeerileg i 6llum atridum
vid hina First North mark-
adina bo6tt ekki muni par
miklu, auk pess sem reynd-
ar er lika munur & milli
Nordurlandanna lika. En vid

etlum ad reyna til brautar
pba uppbyggingu markadar-
ins sem lagt var upp meo,*
segir Pordur og bendir 4 ad
mikil fjolgun fyrirteekja sé
4 First North moérkudunum.
,Eg er stadfastlega beirrar
triar a0 vio eigum eftir ad
sja pann markad lifna vel
vid.“ Sem stendur er einung-
is eitt fyrirteeki, Hampidjan,
skrad 4 iSEC markadinn, en
hann var gangsettur fyrr 4
arinu. bordur segir ad smam
saman verdi triulega aukin
samraeming medal allra
First North markadanna.
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FELOG | OMX SAMSTADUNNI
0G KAUPHOLL iSLANDS*

Nafn félags Upprunaland Kronur
1 Nokia Oyj Finnland 5.623.646
2 Ericsson Svibjod 4.007.058
3 AP Moller Marsk Danmork 2.581.962
4 Nordea Bank Svipjod 2.541.520
5 Hennes & Mauritz AB Svipjod 2.363.795
6 Teliasonera Ab Svipjod 2.131.218
7 Novo Nordisk A/S Danmork 1.841.735
8 Volvo AB Svipjod 1.796.592
9 Danske Bank A/S Danmork 1.783.465
10 Fortum Corporation Finnland 1.606.100
11 S E Banken Svibjod 1.339.050
12 Svenska Handelsbanken AB Svipjod 1.280.834
13 Investor AB Svibjod 1.165.464
14 Swedbank AB Svipjod 1.123.124
15 Atlas Copco AB Svipjod 1.113.266
16 Sandvik AB Svipjod 957.373
17 Scania AB Svibjod 890.892
18 UPM Kymmene Oyj Finnland 879.185
19 Stora Enso Qyj Finnland 852.777
20 Sampo Qyj Finnland 825.982
21 Sca Sv Cellulosa Svipjod 749.079
22 Kaupthing Bank island 564.205
23 Neste Qil Qyj Finnland 512.324
24 Skanska AB Svibjod 511.303
25 TDC A/S Danmérk 507.178
26 Skandia Forsakring Svibj6o 498.109
27 SKF AB Svipjod 482.052
28 Assa Abloy AB Svipjod 474.285
29 Securitas AB Svipjod 466.028
30 Carlsberg A/S Danmork 429.840
31 Kone Oyj Finnland 418.761
32 Industrivarden Svibjod 411.583
33 Boliden AB Svipj6d 390.659
34 Vestas Wind Systems A/S ~ Danmdrk 371.355
35 Metso Oyj Finnland 366.537
36 Electrolux AB Svibjod 360.533
37 Lundbeck Danmork 360.510
38 Ssab Svenskt Stal Svibj6o 354.660
39 William Demant Holding A/S Danmark 350.979
40 Swedish Match AB Svipjod 350.750
41 Sanoma Wsoy Finnland 332.666
42 Tele2 Ab Svipjod 321.645
43 Outokumpu Oyj Finnland 318.204
44 Autoliv Svipjod 311.734
45 Novozymes A/S Danmork 305.582
46 Trygvesta AS Danmork 288.513
47 Glitnir banki hf. island 288.149
48 Landsbanki islands hf island 286.538
49 Danisco A/S Danmérk 285.227
50 Kesko Oyj Finnland 279.244

* Radad eftir markadsvirdi i milljigroum islenskra krona. Midad er
vid gengi krénunnar og skraningu félaganna 22. september 2006

ramma um upplysingagjof, markadinn og
grundvallaratridi ekki breytast svo mjog vid
samrunann par sem vidskiptakerfi og reglur
kauphallaradila hafi pegar verid samrsemd.
Hann segist fagna teekifeerinu til a0 taka patt
i frekari sampeettingu verdbréfamarkada &
Nordurlondunum og i Eystrasaltsrikjunum
og segir préunina baedi skradum fyrirtaekjum
og fjarfestum til g6ds; skrad fyrirteeki verdi
synilegri og fleiri erlendir adilar taki patt &
islenskum markadi og auki pannig seljanleika
bréfa.

Jbarna liggja teekifeeri og jafnframt 1jést
a0 audveldara eetti ad vera ad fa erlenda
greiningaradila til ad fjalla um islensk fyrir-
taeki, sem verid hefur erfitt hingad til.“

Pa segir Pordur séknarfeeri felast 1 pvi ad
audveldara verdi ad f4 erlenda banka og vio-
skiptastofnanir til ad eiga vidskipti hér, auk
bess sem kaup islenskra fjérfesta erlendis
verdi audveldari. I OMX samstarfinu felst
enda adgangur ad sameiginlegu neti midlara
sem felur { sér moguleika 4 fleiri fjaradilum.
P4 skiptir einnig mali samhaefing 4 reglum og
skraningarkréfum pegar samstarfinu vindur
fram. Verdbréfaskraning Islands starfar enda
afram ndid med Kauphollinni til ad audvelda
sameiginlega vorupréun og draga ur rekstr-
arkostnadi. Sameiningin er pannig s6gd munu
stydja baeedi OMX og Kauphollina i peirri vio-
leitni ad sambeatta norraena greidslumidlun
0g uppgjor.

LENGI VERID AHUGI A OMX

Dbérour segir helsta dhyggjuefnid hafa verio
hvernig smeerri fyrirteekjum myndi reida
af og segir pau purfa ad huga vel a0 sinum
malum. ,Eg held hins vegar ad bau burfi
ekki ad tynast i fjoldanum po6tt audvitad sé
bad dalitid undir peim sjalfum komid,* segir

KAUPHOLLIN i KAUPMANNAHOFN Buast ma vid ad Kaupholl
islands fai um dramét merki OMX sett upp vid innganginn, likt og sja
ma vid inngang Kauphallarinnar i Kaupmannahofn.

MYND/OMX KAUPMANNAHOFN

hann en fyrirtaeki eru flokkud eftir steerd i
brja flokka.

JPpau fara 4 lista sem mjog margir horfa 4,
en hann er audvitad langur. Pess vegna purfa
bau ad hafa fyrir pvi ad vekja & sér athygli.
betta er pvi dkvedin askorun fyrir pau, en
alls ekki haegt a0 gefa sér ad lifid verdi peim
erfidara, heldur tel ég pvert & méti, ef pau
taka vel 4 sinum mélum, ad parna séu aukin
teekifeeri fyrir pau lika.“ bérdur segir alveg
1j6st a0 steerri fyrirteekin sem skrad eru i
Kauphollina hafi um nokkurt skeid verid
ahugasom um ad Kauphollin myndi sameinast
OMX. ,,Og kannski ekki nema von bvi senni-
lega fara sex eda sjo fyrirteeki inn 1 flokk
storra fyrirteekja 4 Nordurlondunum og af
bvi er augljéslega mikill &vinningur fyrir
bau og gefur beim mjog géoa vidspyrnu til ad
koma sér 4 framfeeri 4 erlendum moérkudum,
Nordurlondum og vidar.“

Friorik Johannsson, stjérnarformadur
Kauphallar Islands og forstjéri Straums-
Burdarass fjarfestingabanka, segir ljost ad
med sameiningunni aukist synileiki fyrir-
teekja og moguleikar 4 ad fa til lids vid
sig erlenda fjarfesta. Somuleidis segir hann
hugsanlegt a0 akvedin taekifeeri felist i pvi
fyrir steerstu fyrirtaekin ad komast inn { visi-
tolur OMX, bvi par fjarfesti gjarnan stérir
$j60ir sem ella hefou ekki keypt { bessum fyr-
irtekjum. , Eg lit 4 petta sem mikid framfara-
mal fyrir skrad félog,“ segir hann, en uppi
hafa verid vangaveltur um ad steerstu félogin
myndu jafnvel faera skrdningu sina annad
verdi ekki af auknu samstarfi. ,Petta styrkir
félogin og vidskipti med hlutabréfin.*

RETT TIMASETNING SAMRUNA

Ingélfur Helgason, forstjori Kauppings banka
& Islandi, steersta fyrirtaekis Kauphallar
Islands, segir samrunann vid OMX afar
jakveeda frétt fyrir innlendan fjarmalamark-
a0 1 heild sem haft geti vioteek &hrif til hins
betra. ,Ef vid hugsum um skrad félog og
ekki sidur fjarfestana, pa eru menn allt i
einu ordnir hluti af mjég stérum norreenum
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KAUPHOLL iSLANDS Um aramét er stefnt ad pvi ad Kauphdllin taki

ad starfa innan OMX samstarfsins. MYND/GVA

fjarmdalamarkadi i kaupholl sem ordin er nafn
i pbessum kauphallarheimi med stér nofn inn-
anbords. Allt i einu, med pessari einu adgerad,
er pvi kominn bzedi aukinn synileiki og selj-
anleiki, nokkud sem menn hafa &rum saman
verid ad reyna a0 koma 4.

Ing6lfur segir ad til viobétar hafi fyrirteek-
in, eftir pvi hvar pau lendi { atvinnugreina-
og sterdarflokkun, moguleika & a0 komast
inn i visitélur sem OMX stendur ad an bess
ad missa sérkenni
heimamarkadar-
ins. P4 gerist einn-
ig um leid og fyr-
irteeki lenda inni {
pbessum visitélum ad
erlendir greiningar-
adilar taka a0 fjalla
um pau, nokkud
sem saralitid hefur
verid um til pessa.
Somuleidis ytir sam-
reeming sem i sam-
starfi felst undir
fjarfestingar milli
landa, enda er rutt
ur vegi teeknihindr-
unum Ssem annars
geta byggst upp
milli landa i 6likum
vidskiptakerfum.

Sigurjéon Pb. Arnason, bankastjori
Landsbankans, segir bankann hafa litid svo
4 ad sameiningin vi0 OMX geti falid { sér
teekifeeri med auknum synileika & stérum
markadi og pad eigi 1 raun vio um oll fyrir-
teekin sem skrad séu i Kauphollina hér. ,,Svo
virdist lika tilhneigingin 1 b4 att ad vid forum
ekki bara parna inn heldur geeti OMX jafnvel
ordio hluti af steerri heild. P4 er betra ad vera
kominn inn { petta fremur en atla ad koma
eftir 4, segir hann og telur jafnvel ad steerri
kaupholl, med OMX innanbords, hefdi haft
takmarkadan dhuga & ad taka inn Kaupholl
Islands. ,,Vio litum bvi svo 4 a0 sameiningin
nd sé mjog jakvaed.“

Sameiningin hefur
ahrif i Fereyjum

Buist er vi0 pvi a0 sameining OMX og
Kauphallar Islands auki hrada frambréun-
ar 4 Virdisbreevamarkadi Fgroya eda VMEF,
sem Kaupholl Islands rekur. P4 er talid i
frétt Sedlabanka Feereyja um kaup OMX 4
Kauphollinni ad préunin verdi markadnum {
Feereyjum sérlega hagfelld. Bent er & ad bréf
VMF séu skrdd i donskum krénum og sem
slik verdi pau sérlega ahugaverd fyrir danska
fjarfesta, en eftir samrunann vio OMX féi
peir, rétt eins og allir adrir & OMX markadn-
um, beinan adgang ad fyrirteekjunum sem
skrad séu & VMF.

Efasemdir um enn vidtekari samruna

Ordrémur var uppi um midjan manuo-
inn ad NASDAQ-markadurinn

1 Bandarikjunum hygdist
taka yfir OMX. A beim
tima sagdi DPoérdur
Fridjonsson, forstjéri
Kauphallarinnar,
ad sameining Vvio
baoda markadina
veeri goéour Kkostur.
NASDAQ 4 Degar
fjéoroungshlut i LSE,
kaupho6ll Lunddna 1
Bretlandi. Sidustu vikur og misseri
hafa verid nokkud miklar vangavelt-
ur um frekari samruna kauphalla
eda yfirtokur og jafnvel ekki talid
seinna veenna fyrir Kaupholl Islands

a0 ganga inn i1 samstarf, adur en
kauphallir yrou svo stérar ad

Varsja og OMX uppi nokkur varn-
adarord um moguleikann 4 samruna
markada 4 heimsvisu.

s

Pannig er mogulegur samruni
risakauphalla & bord vid NYSE
(Kauphollin i New York) og Euronext,
eda Nasdaq og LSE, kauphallarinnar
i Lundinum, sagdur valda smeerri
kauphdllum nokkrum 4hyggjum.
I IR Magazine er haft eftir Henri
Bergstrom, yfirmanni hja OMX, ad
markadir séu ekki n6gu langt komnir
til ad geta starfad 4 hnattreenum
skala, auk bess sem 6likt regluverk og
taeknimal standi i vegi fyrir svo vio-
teekum samruna. Ludwik Sobolewski,
forstjori Varsjarkauphallarinnar,
sagOist einnig 6ttast ad smaerri kaup-
hallir yrou hornreka i samruna a
heimsvisu og ekki veeri séd fyrir
endann 4 slikri bréun.

takmarkadur dhugi yrdi fyrir
pvi ad taka inn dvergkaup-
holl 4 bord vid mark-
adinn hér.

EKKi eru p6 allir
4 einu mali um vaen-
leika bess fyrir smeerri
kauphallir ad ganga inn {
steerri. Pannighéfounyver-
i0 4 raodstefnu Sambands
alpjooafjarfesta i Varsja i
Péllandi forsvarsmenn
baedi Kauphallarinnar {
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Sogurnar... tolurnar...

Hugmyndir um ad fylla ekki Halslon hafa fyrst og
fremst ar6dursgildi og eru 6abyrgar.

Karahnjitkar verda
ekki aftur teknir

Haflidi Helgason

Vatn er farid a0 renna til fyllingar Halsléns og senn mun vatnid vid
Kérahnjika renna um hverfla Landsvirkjunar og framleida raf-
magn.

Pessi framkveemd hefur, eins og gera ma rad fyrir med fram-
kveemdir af slikri steerdargradu, verid umdeild. Gagnrynin er af
ymsum toga og forsendur misjafnar. Allt fra heitum tilfinningum til
islenskrar nattiru til gagnryni 4 ad hid opinbera standi ad svo stérri
fjarfestingu med tilheyrandi heettu 4 ad politiskir skammtimahags-
munir séu teknir fram fyrir edlilega ardsemiskrofu og réttmeetu mati
4 peim verdmeetum sem hverfa vegna framkveemdanna.

Detta eru allt g60 og gild sjonarmid og edlilegt ad slik rokreeda
fari fram i kringum svo stéra framkveemd. I raun ma segja ad hluti
umraedunnar sé full seint 4 ferd.

Hagkerfio er fyrir 16ngu farid ad taka afleidingum pessarar stéru
framkveemdar. Atvinnustig er hatt og
verdur vart mikid heerra. Slikt geri aud-
vitad andstodu vid slika stérframkvaemd
meiri, en veeri ef atvinnuleysi veeri {
landinu. Boginn hefur verid spenntur og
ekki verdur aftur sndid an stérslysa.

Nyjar hugmyndir um ad vatni verdi
ekki hleypt 4 Kérahnjika er fyrst og
fremst 4arédursbragd. Pad hljémar
bokkalega { munni heittriadra nattiru-
verndarsinna, en stutt er i 6brago, pegar
stjornmalamenn sem aetlast til ad tekid
sé mark & peim 1 almennri umraedu taka
undir slik sjénarmid.

Afleiding pess ad snua til baka nud
yrou verulega alvarlegar og forvitnilegt
aod sja hvort einhver vildi bera abyrgo a
beim. Ef vatni yroi ekki hleypt & 16nid
nd mé buast vid ad kréna félli til deemis
mjog snogglega, baedi vegna bess ad
menn s&ju & bak gjaldeyristekjum af
alframleidslunni, svo og ad triverdug-
leiki landsins bidi hnekki og leitun ad
beim erlenda fjarfesti sem myndi bora
ad fjarfesta a0 einhverju marki hér a
landi neestu ar eda aratugi.

S& skortur 4 truverdugleika myndi svo liklega smita yfir & fjar-
malakerfid sem nyverid tokst ad verjast 6sanngjarnri umraedu.

Afleidingarnar yrou sennilega afar hord lending hagkerfisins
langt umfram svartsynustu og Oraunseejustu spar o6vinveittustu
hagfraedinga. Eins og jafnan myndi slik lending koma hardast nidur
4 peim sem hollustum feeti standa. Ungu félki sem missti vinnu og
geeti ekki stadid vid skuldbindingar med tilheyrandi persénulegum
gjaldprotum.

Peir sem tala fyrir pvi ad heett verdi vid fyllingu Halsléns verda
ad gera grein fyrir pvi ad peir meti veromeeti landsvaedisins meira
en heill og hamingju stérs hops landsmanna. bPad getur verid afstada
i sjélfu sér. bad verdur hins vegar ekki aftur sndid an hrikalegra
afleidinga fyrir almenning. S afstada ad heetta vid fyllingu 16nsins
er 0abyrg 6had pvi hvada skodun folk kann ad hafa 4 pessari steerstu
framkveemd Islandssogunnar.

Ef vatni yroi ekki
hleypt a lonid

ni ma biaast vid

a0 krona felli

til deemis mjog
snogglega, ... svo
og ao traverdug-
leiki landsins hidi
hnekki og leitun
ad peim erlenda
fjarfesti sem myndi
pora ad fjarfesta
a0 einhverju marki
hér a landi nzestu
ar eda aratugi.

eggert@markadurinn.is | haflidi@markadurinn.is | holmfridur@markadurinn.is
jonab@markadurinn.is | jsk@markadurinn.is | olikr@markadurinn.is

folkid...
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Flestir eru ad gera p

Hagvoxtur undanfarinna tveggja
ara 4 Islandi hefur verid med
eindeemum mikill, vel 4 attunda
prosent hvort ar, ef midad er
vid aukningu vergrar landsfram-
leidslu. Jafnvel poétt tekio sé til-
lit til félksfjolgunar var voxtur-
inn mikill, riflega 6% aukning 4
mann hvort ar. Hagvaxtartolur
sem bessar eru sjaldsédar i aud-
ugum rikjum, bad er helst ad
riki sem eru ad ni ad brjoétast
til velmegunar dr sarri fatekt
nai petta orum vexti. Voxturinn
minnkar bé adeins ef tekid er
tillit til pess ad pjodin safnar
ort skuldum i dtlondum og hluti
landsframleidslunnar rennur til
ad greida vexti af peim.

begar afraksturinn af striti
landsmanna vex betta Ort er
nanast 6hjakveemilegt ad laun
haekka einnig mikid. Pad hafa
pau lika gert. Raunar hefur hlut-
ur launa og launatengdra gjalda
i landsframleidslu sjaldan eda
aldrei verid heerri en i fyrra,
rétt taep 69% skv. mealingum
Hagstofunnar. Launpegar hafa
bvi notid gdédeerisins rikulega,
a.m.k. ef horft er til peirra i
heild, bétt vitaskuld sé haekkunin
ekki su sama hja 6llum.

ORD i BELG

Gylfi ™
Magniisson,
dosent vid {
vidskipta og =
hagfraedideild ‘ r
Haskala Islands

DPessi riflega aukning launa-
tekna verdur hins vegar nanast
raefilsleg pegar sveiflurnar i fjar-
magnstekjum landsmanna eru
skodadar. I fyrra heekkadi mark-
adsver0maeti hlutabréfa i skrao-
um félogum i1 Kaupholl Islands
um nanast somu upphaed og nam
6llum launum og launatengdum
gjoldum & landinu. M.6.0., beir
sem &ttu pessi hlutabréf fengu
jafnmikid fyrir pad og oll fyr-
irteeki landsins greiddu i laun
og launatengd gjold. Hlutabréf
skiludu ad jafnadi um 60% raun-
avoxtun bpetta ar, sem er vita-
skuld 6venju gott og miklu meira
en haegt er ad gera sér vonir um
ad jafnadi.

Jafnvel { medaléri hefur hluta-
bréfamarkadurinn b6 gefid vel af
sér eda riflega 20% raunavoxtun
4 ari ad medaltali fra byrjun ars

Fjarmagnstekjurnar skiptast miklu 6jafnar en launa-
tekjur og pvi hefur tekjudreifing landsmanna breyst
mikid. Sérstaklega eiga peir allra rikustu miklu
meira en aour og tekjur peirra eru ad sama skapi

miklu haerri.

/
JFI /

Hausaveidar

Morg fyrirteeki sérhaefa sig i
adferd vio 6flun umszekjenda sem
hér 4 landi er kollud stjérnenda-
og sérfraedingaleit og i daglegu
tali oft kollud , hausaveidar® eda
head-hunting. Dau fyrirteeki sem
sérheefa sig 4 pennan héatt taka
morg hver greidslu fyrir arang-
ursrika leit en a0 60rum Kkosti
ekki. b4 getur t.d. verid um ad
raeda greidslu sem nemur um 30
prosenta péknun af arslaunum
starfsmannsins.

Adferdin snyst um ad fara
6hefdbundna leid ad moégulegum
starfsmonnum og bjéda beim
vinnu & grundvelli peirra verk-
efna sem beir hafa dour tekio ao
sér. Me0 bessari adferd er haegt
a0 ni i adila sem sjaldan eru
adgengilegir 4 vinnumarkadi, eru

A

ekki ad leita sér ad vinnu en gaetu
mogulega haft dhuga 4 ad skipta
um vinnu. Med bvi ad nyta sér
bjénustu sérhaefdra fyrirtaekja er
haegt ad spara kostnad og tima
par sem fyrirteekin nyta sér sin
tengslanet og pekkingu og geta
ennfremur haft samband vid réttu
adilana 4 skommum tima.

I timaritinu Harvard Business
Review kemur fram ad { tilfellum
par sem um teeknilegar stodur er
ad reeda par sem krafist er mjog
sérhaeforar bekkingar starfs-
manns sé ekki porf 4 slikri stjorn-
endaleit. Mun audveldara sé ad
finna 1t heefni pess starfsmanns
med préofum og vinnusynum en
ad meela leidtogaheefni og stjorn-
unarheefileika veentanlegs stjorn-
anda. Ennfremur kemur par fram
ad ekki er porf 4 stjérnenda- og
sérfreedingaleit pegar stjérn fyr-
irteekis hefur innan sinna rada
frambeerilegan umsaekjanda sem

a0 gott

1993. Vegna bess hve markads-
veromeeti skrddra hlutafélaga
var litid framan af 4 bessu tima-
bili p4 nam pessi dvoxtun ekki
hdum fjarhedum, a.m.k. ekki
sem hlutfall af vergri landsfram-
leidslu. Samanlagt markadsvero-
meetid nddi fyrst einu proésenti
af landsframleidslu arid 1992 en
voxturinn hefur verid sevintyra-
legur. begar mest vard snemma 4
bessu arid var markadsverdmeeti
hlutafélaga i Kaupholl Islands
ordid tvofold landsframleidslan
en hefur reyndar adeins minnkad
sidan.

Pegar markadsverdmeetid er
ordi0 petta mikid skiptir avoxt-
unin verulegu mali i 6llu efna-
hagslifi landsmanna. Undanfarin
fjogur ar hefur &voxtun hluta-
bréfa i Kaupholl Islands saman-
lagt numid sem samsvarar lands-
framleidslu 1 eitt og halft ar. Sa
mikli audur sem ordid hefur til
- am.k. 4 pappirnum - skyrir
m.a. veentanlega talsverdan hluta
vidskiptahalla landsmanna bvi
ad hluti fjarmagnsteknanna fer
i neyslu og innflutning. Heekkun
fasteignaverds hefur haft ahrif i
somu att. Halleeri 4 hlutabréfa-
markadi eda snorp leekkun fast-
eignaverds myndi hafa pverofug
ahrif, draga dr neyslu og inn-
flutningi, haegja 4 hjélum efna-
hagslifsins og baeta vidskipta-
jofnudinn.

Fjarmagnstekjurnar skiptast
miklu éjafnar en launatekjur og
pvi hefur tekjudreifing lands-
manna breyst mikid. Sérstaklega
eiga peir allra rikustu miklu
meira en a0ur og tekjur peirra
eru a0 sama skapi miklu heerri.
DPess vegna er allt i einu sprott-
in upp famenn stétt manna sem
ferdast um i einkapotum, 4 hallir
i utlondum, kaupir innlend ein-
bylishis til nidurrifs og gerir
ymislegt fleira sem audkyfinga
fyrri 4ra hefdi ekki einu sinni
dreymt um.

Flestir adrir eiga p6 lika hluta-
bréf, a.m.k. ébeint vegna adildar
sinnar ad lifeyrissj6di og fa pvi
einhverja hlutdeild i gdédeerinu
4 hlutabréfamarkadinum. I lok
sidasta ars attu innlendir lifeyr-
issjodir islensk hlutabréf fyrir
187 milljarda kréna. DPétt betta
sé verulegt fé pa samsvarar
petta p6 ekki nema um einum
tiunda af verdmeeti allra skraora
hlutabréfa hérlendis. Auk pess
eiga lifeyrissjédirnir eitthvad af
innlendum hlutabréfum débeint,
vegna eignar { verdbréfasj6o-
um. bad er pvi helst ad g6deer-
i0 fari alveg framhja peim sem
vegna aldurs eda veikinda eru
ekki & vinnumarkadi og eiga litil
lifeyrisréttindi eda adrar eignir.

hiin er sammala um ad réda.

I greininni Advice From
a Headhunter i timaritinu The
British Journal of Administration
Management segir ad ekkert sé
athugavert vido starfsemi sem
tengist ,hausaveidoum“ en peir
sem fai slikar heimséknir eda
upphringingar purfi b6 ad fara
varlega {1 slikum vidskiptum.
Samtalio parf a0 fara fram & milli
tveggja adila og badir purfa aod
leggja sitt til mélanna. Edlilegt
er ad starfsmenn séu anaegdir ad
til peirra sé leitad og vilji heerri
laun og betri stodu pegar slikt er {
bodi, en slik v1ésk1pt1
burfi ad skoda eins
og hver onnur vid-
skipti. Ekki er allt
gull sem gléir.

Sif Sigfusdottir
MA i mannauds-
stjérnun
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Eru ratknunu ruslagamarnir
oruggir vio pitt fyrirteeki?

A0 pessu sinni verda rafkninir
ruslagamar gerdir ad umraedu-
efni vikunnar. A libnum arum
hef ég fengid upphringingar
fra folki vids vegar um landid
sem hefur séd born vera aod
fikta i rafkninum ruslagdmum
fyrir utan ymis fyrirteeki.
DPess er skemmst ad minn-
ast pegar tveir drengir l1étust i
Svipj6d fyrir nokkrum arum i
bladagami, en peir h6fou skrid-

Allir a flugi
med Hannesi

Eg bdinn ad vera i anaegjulegri
flugferd med Hannesi Smarasyni
a0 undanfornu. Ferdalagid med
honum er ekki fyrir flughreedda,
en vi0 sem hofum allar taugar {
lagi sitjum bara og njétum Gtsyn-
isins.

N er hann ad selja flugfélag-
i0 og ad innleysa fullt af pening-
um. Hannes og Jén Asgeir eru
nd ekki vanir a0 hafa peninga
lengi kjurra hja sér bannig ad
bad verdur veruleg aksjon hja
peim & naestunni. Eg spai pvi ad
FL og Baugur eigi eftir ad fara {
stéra pakka 4 naesta ari.

Annars ték ég smé sntlining &
Dagsbrin. Keeri Jon, takk fyrir
pad.

Bréfid fra Marshall og 6vissan

um félagid leekkuou bréfin og
ég vedjadi & skammtimahagnad
begar bokunni létti og seldi {
geer. Eg beetti bara vio mig { FL
fyrir vikid og hugsadi til bess
med hryllingi ef ég hefdi setid
eftir i Avion. Petta var svaka-
lega vont uppgjor hja Dpeim.
Vonandi ad beim takist ad na
utan um félgaid. Eg held ad peir
séu med fint lid, en pad er rosa-
lega mikid verk 6unnid hja beim
aour en petta félag getur farid
ad bléomstra 4 ny. Sumt virdist {
lagi hja Eimskip, en sa bransi er
svo helviti erfidur og leidinleg-
ur. Endalaus kostnadarvitund og
rimmetranyting. Madur verdur
sjoveikur af slikum veltingi.
_ Pa er flugferd skemmtilegri.
Eg spai bvi lika ad FL verdi btiid
ad selja flugreksturinn sinn &
naestu misserum og verdi pa bara
i retail og framleidslufyrirtaek;j-
um med mikinn voxt og oflugt
sjédstreymi.

Annars er ég frekar smeyk-
ur vio sidasta hluta arsins. Enda
pott buid sé ad hreinsa mikid
af skuldsettum aumingjum af
pessum markadi, pa er nattur-
lega erfitt ad keppa vid pessa
styrivexti og svona évissa og
heettulega krénu. Madur verdur
pvi afram med slatta i erlendum
eignum med erlendri fjarmogn-
un svo madur eigi ekki allt undir
gedveikinni hér heima. Madur
hefur nd samt alltaf sma gaman
af bessari heimaklikkun, enda
romm sd taug sem rekka dreg-
ur fodurtina til. Madur verdur
samt alltaf ad hafa annan f6tinn
i veruleikanum, svo er gott fyrir
salina ad eiga regluleg erindi til
utlanda.

Spakaupmadurinn a horninu

AUGLYSINGASIMI

550 5000

FRETTABLADID

i0 inn { hann og komust ekKi tt.
Skommu sidar var gamurinn
teemdur i bil med pressubtnadi
og beir kromdust til dauda.
Litlu munadi ad daudaslys
yroi hér 4 landi pbegar drengur
féor upp i rafkndinn gdm. Pad
var fyrir tilviljun ad starfs-
madur kom ad og tékst honum
ad losa drenginn. Drengurinn
var hettur ad anda begar
komid var ad honum og héf

S

o

".'

BillLE

i

starfsmadurinn endurlifgun
sem bjargadi lifi hans.
WStundum ofmetum vid
stalpud born, teljum ad pau eigi
ad vita um allar heettur eins og
vid. Stadreyndin er st ad born
hafa ekki proska og getu til
ad fordast heettur fyrr en vid
12 ara aldur. Rafkninir rusla-
gamar virka a4 born eins og
spennandi leiktaeki en pau sja
engar heettur. EkKki ma gleyma

Jazzhatio Reykjavikur
formlega sett i dag

ORUGG FYRIRTAKI

Atak Markadarins og Sjéva

pvi ad talsvert er um einelti
og pad meetti sja pad fyrir ad
einhverjum bérnum geeti dott-
i0 1 hug ad nota slikan gam

Dagskra

Dagskra dagsins 1 dag miovikudaginn 27. september:
Opnunarhatio 1 Radohusinu kl. 18.00 - rzdur og jazz leikinn. Fritt inn og allir velkomnir.

‘-l—qr

I"_uu LA agsir,

KL 22.00
220

til peirra verka med skelfi-
legum afleidingum. Onnur
asteeda fyrir dhuga barnanna
4 gdmunum er verdmeetaleit.
begar slysid vard i Svipj6o
ho6fou tugir foreldra samband
og s6gou fra pvi ad peir hefou
komist & snodur um ad boérnin
veeru ad fara i gamana bvi
pbar veeri ymislegt ahugavert
ad finna.
Herdis L. Storgaard
Forstodumadur Sjova Forvarnahuss

@

Q aﬁ asamt Storsveit Reykjavikur, Nasa k1. 21.00
asur - Q-bar, Ingolfsstlaatl BIkiE22:80

5 28. september:

1, Hotel Loftleioir. kl. 20.00

‘\‘:f k ngﬁa'lur Hétel Jooftleio
Q-bardliig «me'-' 1

fostadagsins 29. september:

Hlore"Brunborg/SunnasGunnlaugsdantetiz=Q-bar k1. 17.00

[Dralect= Nasajki 2100

Ntz o]
Pf."; I ..f; ' i
YNIJC - samnorfien! uﬂ- 10aKEPDr:

Storten

- Iy ?,z s T -l(‘

KVITCHASTEITS ASEEITSSonat;- Nasa ki 22.30
ISKY A0 = D] 00 ekﬁ: jailarinn k. 22.00

1S 30.-septemiberss

.m,

Kar 1 Austurbg@FSnorrabra
Eyjoltur borleifs/AfdE @‘_.'-DJ;- Kevariett ,,gj* 119,00

Kurt Elling with Laurence ,_E_F;jiﬁ_ ‘
Romm, Tomm, Tomni#= ‘ [ '
Dagskra sunnudagsin

’%f

Kristjana Stefans/Agnar Mar - 10 ara afmeslishljom

www.midi.is, verslunum Skifunnar 0@ BT Utl'a
Midar jafnframt seldir 4 tonleikastads

Austurlandahradlestin™= Nasakl!

22700

Midasala:

kl. 12.00

—=-!l!'

a0 kiS50 :
Hm;.n.zz.u

Allar nanari upplysingar er ao finna a www.jazz.is

ELl%.
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Nytt hagvaxtarskeio h

MORGUNVERDARFUNDUR

27. SEPTEMBER 2006 MIDVIKUDAGUR MARKADBURINN

A MORGUNFUNDI LANDSBANKA
iSLANDS Bjérn Ranar Gudmundsson,
sérfreedingur greiningardeildar Landsbanka
islands, fer yfir horfurnar i efnahagsmalum
pjédarinnar a fjolséttum fundi bankans a
Hotel Nordica i byrjun vikunnar. Bankinn
telur ad i naestu uppsveiflu, sem hefjist
arid 2008, verdi Sedlabankinn betur undir
pad buinn ad sla & verdbdlguveentingar og
standi teepast frammi fyrir vidlika erfidleik-
um i peim efnum og i upphafi sveiflunnar
sem nu sé a nidurleid. Markadurinn/GvA

efst ar1id 2008

| hagspa Landsbanka Islands, sem kynnt var & fjolmennum fundi 4 manudagsmorgun, var velt upp
og svarad spurningum um hvert hagkerfid, fasteignamarkadurinn, kronan og Sedlabankinn stefni.
Oli Kristjan Armannsson sat fundinn og hlustadi 8 umraedur eftir hann.

I gleenyrri hagspa Landsbanka Islands
sem neer fram til arsins 2015 er pvi spad
a0 sagan endurtaki sig ad 6rfaum arum
lionum og ad landid gangi i gegnum sam-
dratt og gengisleidréttingu ekki 6svipad
og er ndna ad ganga yfir eftir penslutima
og uppbyggingu stéridju. Um SO0 manns
s6ttu morgunverdarfund bankans i byrjun
vikunnar og adséknin pvi likari pvi sem
gera meetti rdd fyrir & rokkténleika en
umfjollun um efnahagsmal.

A fundinum var farid var yfir spana,
en i henni er gert rad fyrir aframhaldandi
stéridjuframkveemdum, pratt fyrir ad ekki
sé btiid ad negla paer nidur enn og er pad
nokkur nybreytni. Nytt hagvaxtarskeio
er sagt munu hefjast arid 2008 og standa
fram til 2010, en pa falli gengid ad nyju.

HORFUR i HAGKERFINU
Skyndileg vidhorfsbreyting erlendra fjér-
festa i byrjun bpessa ars hratt hér af
stad adlogunarferli i efnahagslifinu sem
Landsbankinn segir ad sé ni ad na full-
um broska. ,EkKki er annad ad sja en ad
islenska hagkerfio lagi sig hratt ad breytt-
um efnahagsadstzedum, en um sidustu éra-
mot bjuggust feestir vid pvi ad hagkerfio
myndi sigla inn { adlogunarferli strax &
fyrri hluta arsins. Gengi krénunnar gaf
eftir 1 lok febrdar og veiktist kronan um
20 présent 4 2 manudum. Hagvoxtur 4
bessu &ri er deetladur rimlega 3 proésent,
en voxtur pjédarutgjalda hefur verio tolu-
verdur pad sem af er ari. Innflutningur
vex enn milli dra, medal annars vegna
mikilla ahrifa stériojuframkveaemadanna,
og vioskiptahallinn i &r verdur nokkru
meiri en i fyrra. Engu a0 siour hafa komid
fram skyrar visbendingar um ad toppi
hagsveiflunnar sé nad og a vissum svioum
hefur vidsniiningur begar &tt sér stad,”
segir 1 spa bankans. A kynningunni benti
Bjorn R. Gudmundsson, sérfraedingur
greiningardeildarinnar, enda 4 ad fast-
eignamarkadur hefdi kélnad, bilainnflutn-
ingur minnkad og heegst 4 kortaveltu.
,Allir pessir hefdbundnu paettir eru smam
saman ad koma fram, en i raun télum vid
ekki enn um verulegan samdratt,“ segir
hann og gerir ekki rad fyrir miklum vio-
snuningi fyrr en & naesta ari med hrodum
samdreetti einkaneyslu, fjarfestingar og
innflutnings. ,Vid spdum umtalsverdum
samdreetti 1 pjédartutgjoldum en vegna
bess ad aukid verdomeeti ttflutnings kemur
sterkt 4 méti verdur ekki samdrattur i
landsframleidslu,” segir hann en spéd er
1,3 présenta hagvexti 4 naesta ari.

Vio tekur svo hagvaxtarskeid ad nyju

o i

BANKASTIORAR OG FORMADUR BANKASTIORNAR LANDSBANKANS Um 500 manns maettu 4 morgun-
verdarfund Landsbankans par sem farid var yfir hagspa bankans fram til arsins 2015. Sigurjon b. Arnason og Halldor
J. Kristjansson hlusta a fyrirlestrana, en vid hlid peirra situr Bjorgolfur Gudmundsson, formadur bankastjornar bank-

ans.

med aframhaldandi stéridjuframkveemd-
um fram til 2010 par sem gert er rao fyrir
ad hagvoxtur verdi S présent ad medal-
tali. A naesta ari segir bankinn verdbdlgu
munu leekka hratt, medal annars vegna
keelingar 4 fasteignamarkadi og heekkandi
gengis krénunnar, en begar fra lidi aukist
verdbdlga 4 ny med aukinni framleidslu-
spennu i hagkerfinu.

LITIL BREYTING HUSNADISVERDS

I spa bankans er fasteignaverd sagt munu
litid breytast fram & nesesta ar, en gert
er rad fyrir 2 til 3 présenta lsekkun.
bannig verdi fasteignaverd & neesta ari
teeplega 11 présentum heerra en pad var
ario 200S. ,Heilmargir beettir stydja vid
fasteignaverdid,”“ segir Ludvik Eliasson,
einn skyrsluhofunda greiningardeildar
Landsbankans. ,,Okkur synist ad vio faum
nuna hé6flega laekkun & ibudaverdi, en samt
sem &dur dragi verulega ur fjarfestingum,
sem minnki spennuna 4 vinnumarkadi.”

I spa bankans er tint til ad mikil kaup-
geta, sterk eftirspurn og gdéd eiginfjar-
stada byggingarfyrirtakja stydji vid verd
fasteigna pratt fyrir miklar nybyggingar
undanfarid. ,Haegari velta & fasteigna-
markadi veldur pvi hins vegar ad ,,birgd-
ir“ nyrra ibtida aukast og 1 kjolfarid einnig
fjarmagnskostnadur byggingarfyrirtaekja.
Vid gerum pvi rdd fyrir ad fjarfesting i
nyju ibudarhisneedi dragist mikid saman
4 naestu arum.“

MARKABURINN/GVA

D4 segir bankinn einnig hugsanlegt ad
i stad bess ad setja allt sem byggt hefur
verid 4 kélnandi markad megi leigja Ut
hiisnaedi og ad folksfjolgun vegna mikils
adflutnings kunni ad einhverju leyti ad
leida til steerri leigumarkadar. ,Par sem
likur eru & ad stér hluti naestu stéridju-
framkveemda verdi nalaegt hofudborgar-
svaedinu mun leigumarkadur veentanlega
einnig aukast af peim sokum,“ segir bank-
inn.

KRONAN STYRKIST OG VEIKIST

Vardandi krénuna béd telur greiningar-
deild Landsbankans ad pratt fyrir minnk-
andi vaxtamun og mikinn vidskiptahalla &
neastu drum sé liklegast ad kronan styrk-
ist fremur en ad hin veikist. ,,Asteedurnar
eru &framhaldandi stéridjuframkvaemdir
og betri pekking erlendra fjarfesta a
islenskum efnahagsadsteedum. Kroénan
mun bé ekki styrkjast eins mikid og &
sidasta ari og eftir pvi sem framleidslu-
spenna eykst i hagkerfinu aukast likur &
gengisleidréttingu med svipudum heetti
og gerdist fyrr & pessu ari. Okkar spa
gerir rad fyrir ad pbad gerist arid 2010,“
segir 1 hagspé bankans.

Yngvi Orn Kristinsson, framkvaemda-
stjori verdbréfasvids Landsbankans, var
i kynningu sinni 4 fundinum med vanga-
veltur um hvort férna beeri krénunni
fyrir evru og taldi pad vondan kost. , Ef
vido gerdum bad veerum vid ad tengja

hratt vaxandi og dynamiskt efnahagshag-
kerfi Islands vio haegt vaxandi hagkerfi
Evrépu,” segir hann og kvedur vanda
efnahagsstjornar hér & landi kristallast
i of hrooum vexti sem kalli & ad hemja
burfi eftirspurn sem valdi heaerri verd-
bélgu hér en i ndgrannalondunum. , bad
er 1jost ad ef vido tengdumst evrusvaedinu
bda myndu lagir vextir 4 haegvaxandi
evrusveedinu magna enn frekar hagvoxt
hér og bann vanda sem vid héfum vid ad
glima.“ Hann segir mjog liklegt ad vid
bessar adsteedur myndi 4 mjog skommum
tima komast { slikt 6efni ad adrar leidir
veeru O0feerar tGr vandanum en almennar
launaleekkanir. ,,0g pbad er ekki vitad til
bess ad nést hafi samkomulag um slikt 1
neinu lydreedisriki.“

MISTOK SEPLABANKANS

Yngvi sagdi engu ad siour 1jost a0 mistok
hefou verio gerd vid framkveemd pen-
ingastefnunnar undanfarin ar og mikil-
veegt veeru ad leera af reynslunni i peim
efnum &dur en a0 naestu uppsveiflu keemi
i efnahagslifinu. ,,Vid hofum verio ad elta
verdbdlguveentingarnar med styrivaxta-
haekkunum 1 stad bess ad sld & beer,“
segir hann og kvedur ljést ad stérfram-
kveemdir hér kalli & meiri sveiflu en svo
ad peningamalastefna Sedlabankans radi
vid hana.

I spd bankans eru margir samverk-
andi peettir sagdir hafa fleekt virkni pen-
ingastefnunnar undanfarin ar og 6liklegt
ad Sedlabankinn lendi 1 vidlika métvindi
4 neestu arum. ,Ef styrivoxtum verdur
haldid 6breyttum i 14 présentum mun
hrod leekkun verdbdlgunnar auka mjog
adhaldsstig peningastefnunnar. bvi ma
reikna med ad Sedlabankinn leekki styri-
vexti mjog hratt i upphafi ars og um
samtals 5,5 présentustig i 8,5 présent
fyrir arslok. Vid teljum ad Sedlabankinn
muni leggja allt kapp 4 a0 hemja vero-
bélguveentingar i naestu uppsveiflu og
hefji pvi nytt vaxtahakkunarferli um
mitt ar 2008,“ segir bankinn en veltir um
leid upp beirri spurningu hvort ekki purfi
meiri sveigjanleika i verdbélgumarkmio-
i0 medan a framkveemdum standi. ,Er
radlegt ad rydja i pessum meeli Gr vegi
innlendri framleidslu sem er ardbeer vid
edlilegar adstedur fyrir timabundnar
fjarfestingar?“ spyr Landsbankinn og
telur miklar sveiflur hér réttleta steerri
skref 1 breytingum styrivaxta, jafnt til
haekkunar sem lsekkunar, auk pess sem
hugleida purfi fleiri leidir til ad beeta
virkni peningastefnu Sedlabankans.
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Hataekniveett alver Alcoa Fjardaals verdur spennandi
og Oruggur starfsvettvangur fyrir idnadarmenn og
idhnema. Hja Alcoa Fjardaali verda um 120 idnadar-
menn, teknifredingar og verkfraedingar auk fjol-
margra teknimenntadra starfsmanna 4 vegum
verktaka.

Nysmidar og vidhaldsverkefni verda unnin i teymum
samkvamt stodludum verkferlum og ytrustu oryggis-
krofum. Verkefnin verda fjolbreytt og mikid lagt upp
Ur simenntun og starfsproun.

Altzekt, fyrirbyggjandi viohald a ad tryggja areidan-
leika framleidslunnar og hamarka verdmataskopun.
Faglegur metnadur og stédug idnproéun verda

leidarljos okkar inn i framtidina.
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Til mots vio framtidina
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A vinnusvaedinu verdur
medal annars afkasta-
mesta rafveita a landinu,
336 tolvustyrd rafgrein-
ingarker, hapréadur
lofthreinsibunadur,
fullkomin alvirasteypa,
atvinnuslokkvilid og 250
farartaeki af 6llum
steerdum og gerdum.

Kerskalakrani

Okkur vantar fleiri vaskar konur og karla i hépinn.
Launakjorin eru g6d, vinnan stodug og verkefnin
fiolbreytt. Allir fa tekifaeri til ad lera og vaxa i starfi.
[dnadarmenn vinna ymist a voktum eda i dagvinnu.
Upplysingar um launakjor og vinnufyrirkomulag er ad
finna a alcoa.is, undir lidnum starfsmannamal.

Vid getum einnig bodid nokkrum nemum i rafvirkjun og
vélvirkjun ad ljuka réttindanami med vinnu i alverinu.
Namid verdur snidid ad porfum hvers og eins en midad er
| vid ad umsakjendur hafi lokid hluta af nami og unnid i
. faginu.

Haegt er ad saekja um storfin a h (adur
G-Mannafl). Nanari Eplysingar fast a

capacent o

RADNINGAR og

) hja Capacent i sima 540 1000.

ALCOA
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Starfsmannastjori Ford

Steven Hamp, starfsmannastjori bandariska bila-
framleidandans Ford og naestradandi Alan Mulally
forstjora, setlar ad lata af storfum hja fyrirteekinu
00ru hvoru megin vid neestu dramét. Hamp vard
starfsmannastjori hji bilaframleidandanum i név-
ember & sidasta ari undir stjéorn Bills Ford, fra-
farandi forstjora, sem réd hann til starfans. beir
Hamp eru mégar.

Ford hefur ekki tilkynnt opinberlega um brott-
hvarf Hamps fré fyrirteekinu en Tom Hoyt, tals-
madur fyrirtaekisins, stadfesti uppsognina i sam-
tali vio fréttastofuna Associated Press i byrjun
vikunnar.

EKKi liggur fyrir ndkveemlega hvenzer Hamp
leetur af storfum né hvad hann hyggst taka sér
fyrir hendur. P4 hefur bilaframleidandinn ekki
radio i stoou hans.

Nokkur umskipti hafa ordid hja eedstu yfir-
monnum Ford i manudinum en ibyrjun september
lysti Bill Ford, langafabarn stofnandans og frafar-
andi forstjori Ford, ad hann hygdist stiga ur for-
stjorastoli og meeltist til pess ad annar yrdi radinn
i hans stad til ad snda gridarlegu rekstrartapi

HEDAN O0G PADAN

TVEIR FORSTJIORAR FORD Alan Mulally, forstjéri Ford, og Bill
Ford, frafarandi forstjori og stjornarformadur fyrirtaekisins, & blada-
mannafundi i byrjun september. MARKABURINN/AP

fyrirtaekisins vid. Alan Mulally, fyrrum forstjori
flugvélaframleidandans Boeing, var radinn i hans
stad. EkKi liggur fyrir hvort pad hafi radid nokkru
um akvordun Hamps. - jab

verkefnum fyrir islenskar adstaedur.

Leidbeinendur:
Stefdn Svavarsson,
Olafur fsleifsson,
Olafur Olafsson.

Ardsemisgreining fjarfestingataekifera

Ndénari upplysingar veitir:
Elisabet I. Porvaldsdottir
pjoénustufulltrdi

Simi: 599 6296
elisabetth@ru.is

Ofanleiti 2, 3. haed
103 Reykjavik
Simi: 599 6200
Fax: 599 6201

FJARMALAAKADEMIA
STJORNENDASKOLA HR

FJARMAL FYRIR ATVINNULIFID

Til @d na arangri i vidskiptaumhverfi natimans er naudsynlegt fyrir
stjornendur ao hafa gédan skilning @ ymsum atrioum fjarmala.

Stjornendaskdli Haskélans i Reykjavik bydur nd upp & hagnytt
og markvisst nam i fjdrmalastjérnun fyrir stjérnendur.

Um er ad rada nadmslinu par sem farid er i gegnum alla pa paetti
{ fjdrmalum fyrirtaekja sem stjéornendur purfa ad kunna skil a.

Bygat er & fyrirlestrum, deemum og raunhafum

Fjdrmalastjérnun fyrir almenna stjérnendur . . . .
Aatlanagerd i fjarmalum. . . . . .. ... .....
Kennitolur sem stjérnteekiirekstri . . . . ... ..
Notkun arsreikninga fyrir stjérnendur . . ... ..

....... 3. oktdber kl. 15:00 - 19:00
....... 10. oktéber kl. 15:00 - 19:00
....... 17. oktober kl. 15:00 - 19:00
....... 31. oktdber kl. 15:00 - 19:00
....... 13. névember kl. 15:00 - 19:00
....... 28. névember kl. 15:00 - 19:00

Stjérnun veltufjarmuna. . . . ... ... ......

Skraning er hafin - Haegt er ad skra sig i einstaka hluta namslinu a vef Stjérnendaskélans.
Nanari upplysingar er ad finna a www.stjornendaskoli.is

www.stjornendaskoli.is
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v

STJORNENDASKOLI

HASKOLANS | REYKJAVIiK

segir upp Linur skerpast

1 stadlastridinu

Buist er vid ad nyir mynddiskar bindi enda
a stadlastrio teknifyrirteekja vestanhafs.

Jon Adalsteinn Bergsveinsson
skrifar

Sérfreedingar hja bandariska
kvikmyndarisanum Warner
Brothers hafa hannad mynddisk
sem getur geymt myndir jafnt
a DVD, HD-DVD og Blu-Ray
snioi.

beir sem muna eftir stadla-
stridinu & myndbandamarkadn-
um begar barist var um hvort
VHS taekni eda Beta yrdi radandi
4 attunda aratug sioustu aldar
og vilja uppfeera taekjabinadinn
geta veentanlega heett ad rifa i
har sitt yfir nyju teekninni pvi
liklegt bykir ad nyi diskurinn
geti seett stridandi adila & teekni-
markadonum og komid i veg fyrir
ad onnur hvor taeknin verdi undir
i barattunni.

A Dbessum nyja diski verda
mismunandi 16g fyrir stadlana
tvo: eitt fyrir hefdbundinn DVD
stadal en hin tvo fyrir HD DVD
og Blu-ray stadla. Stadlarnir
rima mismikid gagnamagn en
peir tveir sidastnefndu geta
geymt teplega 10 sinnum meira
magn en hefdbundnir DVD-disk-
ar og pykja henta vel fyrir kvik-
myndir & harri upplausn. Diskar
4 HD DVD stadli geta rimad allt
a0 15 gigabeeti af gognum en
Blu-Ray 25 gigabeeti. Til saman-
burdar getur hefobundinn DVD
diskur einungis rimad 4,7 giga-
beeti af gbgnum.
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HD DVD OG BLU-RAY DISKAR Naesta
kynsléd mynddiska fyrir kvikmyndir med
harri upplausn rima mikid gagnamagn.
Teeknifyrirteekin  berjast um pad hvada
taekni verdi & endanum radandi.

MARKABURINN/AP

Kvikmyndafyrirtaeki i
Bandarikjunum skiptast { tveer
fylkingar vardandi teeknina.
Flest beirra stydja Blu-Ray taekn-
ina enda getur hin geymt fleiri
gogn. Af pessum sékum hafa
einungis brji kvikmyndafyrir-
teeki 4kvedid ad gefa 1t mynd-
diska &8 HD DVD snioi. Og til ad
gera méalid enn sninara pé eetlar
Microsoft a0 hafa spilara sem
stydja HD DVD taeknina i neestu
kynsléd leikjatolva en Sony Blu-
Ray. Dbetta hefur ekki hjéalpad
teeknisjikum leikjatélvunordum,
sem vita ekki { hvorn fétinn peir
eiga a0 stiga pegar kemur ad
vangaveltum um kaup & nazestu
leikjatolvu.

Warner Brothers hefur hins
vegar sagt sig ur stadlakeppn-
inni og eetlar ad setja fyrsta disk-
inn af pessari gerd & markad
sidar i pessum manudi.

Tolvuprjotar herja
a heimilitélvur

Toélvuprjétar herjaiauknum meeli
4 heimilistolvur med bad fyrir
augum ad komast yfir bankaupp-
lysingar almennings. Petta segir
bandariska virusbanafyrirtekio
Symanstec, sem kannadi nylega
stodu maéla.

I skyrslu fyrirtaekisins, sem
kemur Ut & sex ménada fresti,
segir a0 tolvuskeyti sem lita ut
fyrir a0 vera venjulegur péstur
fra traustu fyrirtaeki en er i raun
cetlad ad fa tolvunotendur til ad
gefa upp notendanafn og lykilord
og sendist aftur til tolvuprjota,
hafi aukist um 81 présent fra
fyrri kénnun.

Ollie Whitehouse, sérfraeding-
ur hja Symantec og einn hof-
unda skyrslunnar, segir i sam-
tali vid breska rikisdtvarpio, ad
illa pokkud tolvuskeyti af pess-
ari gerd verdi betri med hverju
arinu. Segir hann marga hépa
télvuprjéta beinlinis gera 1t 4 ad
leita upplysinga um netverja til
ad hafa af peim upplysingar.

Fyrirteekid beinir beim til-
meelum til télvunotenda ad peir
geti komid i veg fyrir télvuskeyti
af pessari gerd med pvi ad upp-
feera virusvarnir og njésnavarnir

| =====mmme

KONA VIDP TOLVU Virusbanafyrirtaekid
Symantec segir netverja verda ad hafa vara
4 vid rap & netinu og gefa ekki upp banka-
upplysingar sinar & vafasémum vefsidum.

sinar ad minnsta kosti vikulega,
setji upp eldvegg og hafi varann
a vid rap & netinu, sérstaklega
begar peir eru krafdir um upp-
lysingar vardandi bankavidskipti
sin. - jab
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Gott ordspor
i vidskiptum borgar Sig

Gunnlaugur Saevar Gunnlaugsson, stjérnarfor-
madur Trygglngamléstoévarlnnar var valinn
stjérnarformadur Islands 4 fimmtudag. Er petta
i fyrsta sinn sem bessi tilnefning fer fram en hin
er ad frumkveedi fyrirtaekisins BoardNews sem
hér hélt radstefnu um ordspor i vidskiptum. Jén
Sigurdsson, vidskipta- og idnadarradherra, afhenti
verdlaunin.

Tilgangurinn med verdlaununum er sagour vera
a0 skapa umraedu og vekja athygli & mikilveegi og
gaedum stjornarstarfa, um leid og studlad sé aod
baettu vidskiptasidferdi. Leit ad Stjérnarformanni
Islands hofst arid 200S og var hann ad lokum val-
inn 1 samradi vid fulltrda haskéla og atvinnnulifs-
ins. Gunnar Eckbo, ritstjéri Board News i Noregi,
er sagour adalhvatamadur ad veitingu verdlaun-
anna hér, en hann hefur haft veg og vanda af vali
4 stjérnarformanni arsins 1 Noregi.

Stjérnarformadur arsins var valinn samkvaemt
konnun sem var gerd medal framkvamdastjora
og stjérnarmanna & Islandi. Hlaut Gunnlaugur
Seevar flest stig 1 konnuninni en hann hefur gegnt
stjornarformennsku hjé Tryggingamidstddinni
(TM) i fjogur ar. A beim tima hefur hagnadur
félagsins aukist jafnt og bétt og starfsemi erlend-
is hefur verid aukin. ,Eg er mjog pakklatur fyrir
bessi verdlaun, pétt ég verdi lika ad viourkenna
a0 pegar haft var samband vid mig Gt af pessu
kom pad mér gjorsamlega i opna skjoldu,“ sagoi
Gunnlaugur pegar hann t6k vid verdlaununum.

A bad er bent ad i tid Gunnlaugs Szevars sem
stjéornarformanns hafi Tryggingamidstodin synt
go6oan fjarhagslegan arangur, velta hafi aukist um
S0 présent og hagnadur prefaldast. Gunnlaugur
og samstarfsfélk hans 1 stjéorn TM hafa aukid vio
starfsemina erlendis og med yfirtokunni & Norway
Energy and Marine Insurance (NEMI) hefur TM
aukid tekjur sinar um neer 100 présent. TM hefur
einnig keypt S présenta hlut { Invik & co AB sem
er sanskt trygginga- og fjarmalafyrirteeki.

STJORNARFORMADUR ISLANDS 2006 TEKUR VID VERD-
LAUNUM Gunnlaugur Seevar Gunnlaugsson, stjérnarformadur
Tryggingamidstédvarinnar, tekur vid verdlaununum ur hendi Jons
Sigurdssonar, idnadar- og vidskiptaradherra, & Nordica hoteli fyrir
helgi. MARKADURINN/ANTON BRINK

I raedu sinni fyrir verdlaunaafhendinguna lagdi
Jon Sigurdsson, idnadar- og vidskiptarddherra,
dherslu 4 mikilveegi g6ds ordspors og kvad okkur
Islendinga ekki sist hafa fundid fyrir mikilveegi
bess 1 erfidri umraedu um bankana og islenska
hagkerfio fyrr & arinu. ,,Gott ordspor fyrir géoa
démgreind og heidarleika er pattur sem flytt
getur fyrir 1 vioskiptum, segir hann og baetir vid:
,,Gott ordspor borgar sig, beedi beint og 6beint.*

- 6ka

Forstj ()ri i steininn

Bernard Ebbers, stofnandi |
og fyrrum forstjéri banda-
riska fjarskiptafélagsins
WorldCom, fér i fangelsi
1 Bandarikjunum i geer til
ad afplana dém sem hann
hlaut 1 fyrra.

Ebbers var demdur i
25 éra fangelsi i fyrra fyrir fjar-
svik, bokhalds- og skjalafals med
pad fyrir augum ad heekka gengi
hlutabréfa i fyrirteekinu pegar
hann gegndi stodu forstjéra bess
4 arunum 1985 til 2002. Svikin
eru talin nema 11 milljoroum
Bandarikjadala eda 173 milljoro-
um islenskra kréna en pau leiddu
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BERNARD EBBERS

¥ til gjaldprots fyrirtaekisins
og eins pess staersta vest-
anhafs &rid 2002. Ebbers
# hefur margsinnis afryjad
d(’)mnum en arangurslitio.
I démsnidurstodu i mali
hans segir, a0 hann hafi
att beina adild ad pvi ad
falsa afkomutolur fyrirteekisins til
ad haekka gengi hlutabréfa pess.
Ebbers er 65 ara a0 aldri og
bykir 1j6st ad sitji hann af sér allan
déminn muni hann verda um nirsett
pegar hann feer frelsi 4 nyjan leik.
Likur benda hins vegar til ad hann
fai reynslulausn fyrr eda eftir 15
ar. - jab

Betri leid til
ad vinna a
timaskorti

“Hépurinn mjog anaegdur med namskeidid
og allir sdu greinilegar framfarir a lestrarhrada.

“...hvergi 4dur nad jafn harri avoxtun a
Fylkir Seevarsson, 39 ara I10nfraedingur.

Meiri timi - Aukid forskot - Sterkari sérstada
Hvad segja nemendur okkar um namskeidid:
Frabaeert, markvisst, hnitmidad, krefjandi, mikil adstod, arangursrikt, g6d pjonusta.

NYTT!! NYTT! Fyrirtaekjanamskeid
3 vikna fyrirtaekjanamskeid 12. okt.
Dagnamskeid fra kl. 13-16 i samstarfi vid Namsflokka Hafnafjardar

Nadu arangri med okkur i haust og skradu pig a
hradlestrarnamskeid Hradlestrarskolans.

Skraning hafin & www.h.is og i sima 586-9400
Gerum fost verdtilbod i fyrirteekjanamskeid

...mun nytast okkur vel i starfi.”
Hopur fra Upplysingataeknisvidi
Landsbankans.

timasparnad ..."
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VR og fleiri stéttarfélog styrkja patttoku félagsmanna sinna & namskeidinu.

Glaesilegt skrifstofuhusnaedi til leigu

Storglasilegt skrifstofuhlisnadi 329 m2 4 2. haed ad Laugvegi 182 i Reykjavik.
Mjog vandad fullblid hisnaedi med einstdku Gtsyni, mikilli lofthaed og mjég rimgddum skrifstofum,

fundarherbergi, mottoku og kaffiadstodu. Frekari upplysingar veitir Inga Rut i sima 660-6828.

FASTEIGNAFELAGID

Kringlunni 4 - 12

STODIR HF.

103 Reykjavik Simi 575-9000

Fasteignafélagid Stodir hf. er staersta fasteignafélag landsins med um 310.000 fermetra i sinni eigu og sérhefir sig i dtleigu fasteigna til traustra leigutaka til langs tima.
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FYRST 0G SiDAST

TUTSON

2.7L ssk. 175 ho.
Kr 2.990.000

- ESP st6dugleikastyring
- ABS med EBD og TCS spélvdrn

- Skriostillir

- Sjalfvirkt 4x4 aldrif

- Driflaesing

- 6 loftpadar

- Hiti { framsaetum

- Hiti i framrdu vid purrkublod
- 16" alfelgur

- Aftenging fyrir barnabilstol

- Gullverolaun fyrir geedi

Keflavik 421 4444

Selfoss 575 1460

Vertui
gooum malum

>
—
>

—>

TUCSON 1730 mm
RAV4 1685 mm

Toyota RAV4 GX, 150 hé ssk. kr. 3.380.000
TUCSON, 175 ho ssk. kr. 2.990.000

B&L * Grjothalsi 1+ 110 Reykjavik « 575 1200 « www.bl.is
Akranes 431 2622 Akureyri 461 2533

Hefur geedin

Egilsstadir 471 2524

o JeAUGLYSINGASIMI

550 5000

e Upplysingagattir med Microsoft SharePoint

Fra askorun til arangurs!

Stjoérnun vidskiptatengsla med Microsoft Dynamics CRM

Vidskipta- og arangursgreining med Microsoft SQL

Vidskiptaferlar og sampeetting upplysingakerfa med Microsoft BizTalk

Microsoft

FYRIRMYNDAR

W GOLD CERTIFIED FYRIRTAKI
2006

Handbok
athafnamannsins
komin ut

Stjérnendur og adrir beir sem
koma ad rekstri fyrirteekja, eda
hyggjast stofna
fyrirteki,
geta nu bros-
ad breidara og
andad léttar. I
samstarfi vid
SPRON hefur
Pall Kr. Palsson
gefid Ut bok-
ina Handbdk
athafnamanns- PALL KR. PALSSON
ins. Bokin, sem Hofundur Handbokar
er ekki hugsud athafnamannsins.
sem freedirit

heldur sem adgengilegt uppflett-
irit, nytist peim vel sem vilja
beeta vid sig & grunnsvidum sem
atvinnulifid byggir 4. Er medal
annars fjallad um mannaudinn
i fyrirteekjum, stefnumétun,
markmidasetningu, stjérnun,
hlutverk og starf stjorna, skipu-
rit og starfsmannamal.

I fréttatilkynningu fra SPRON
kemur fram ad med bpatttoku i
verkefninu vilji Sparisjédurinn
auka adgengi stjornenda og
peirra sem hafa longun til ad
stofna eigid fyrirteeki ad upplys-
ingum um lykilpeetti arangurs {
rekstri. Petta sé einn liour i pjon-
ustu SPRON vid rekstraradila.

- hhs

HOUSE OF FRASER

Stuart Hanbury er & mala hja 16gfraedistofu
Allen & Overy, sem hefur radlagt Baugi i
kaupferli House of Fraser.

Baugur raedur
l6gfreding

Stuart Hanbury logfraedingur
hefur verid radinn til starfa hja
Baugi i Bretlandi. Hanbury starf-
ar hja logfreedistofunni Allen &
Overy sem hefur adsetur i City,
fjarmalahverfi Lunddinaborgar.
Baugur hefur skipt vid Allen
& Overy fré arinu 2004 og veitir
stofan Baugi radgjof vio steerri
vidskipti. Allen & Overy hefur
medal annars radlagt Baugi {
kaupferli voruhisakedjunnar
House of Fraser. Hanbury er
annar logfraedingurinn sem tekur
til starfa hja Baugi i Bretlandi &
bessu &ri. - jsk

Appli

www.applicon.is




Hvernig mana
hamarksarangriar

GOTT FOLK McCANN

kostun?

Samtok auglysenda og Birtingahdsid kynna i
samstarfi vid 365, Dr. Bjorn Walliser préfessor
og einn helsta sérfraeding heims & svidi kostunar,
stjérnunar og virkni peirra. Hann mun flytja
fyrirlestur @ na@mstefnu Samtaka auglysenda og

Birtingahassins um kostanir sem haldin ver8ur fra

kl. 9-12 pann 28. september n.k. d Hétel Loftleigum.

Skraning fer fram a sau.is

KOSTANIR

Nadmstefna

Kostanir og

rannsoknir a peim
Hvernig hafa kostanir préast
og hverjar eru helstu nidurstédur

rannsékna & peim?

Stjéornun kostana
Hvernig & a8 nd hdmarksdrangri Gt ar

kostunum?

Ahrif kostana og mzlingar d peim
Borga kostanir sig?
Hvernig vitum
vid pad?

(e BiRTINGAHUSID

FRADI | FRAMKVAMD

Rodd islenskra auglysenda U
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BANKAHOLFID 1 /5 hlutur Nysképunarsjods i 2 0 O 0 0 0 O 0 0 kréna hagnadur Avion 4 pridja 5 1 O/ hlutur i leiguflugfélaginu )

hataeknifyrirtaekinu Marorku. arsfjordungi reikningsarsins sem Astraeus sem FlyMe er haett vid
var undir vaentingum. ad kaupa.

PARKET & GOLF + ARMULA 23
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;Um helgina sem leid baud

iPickenpack Hussman & Hahn,

'dotturfelag Icelandic Group,

t11 mikillar veislu i lelkfanga- .

.borgmm Luneburg i nagrenni

IHamborgar Fjolmargir stor- L4
'laxar ar islensku vidskiptalifi o

Voru meettir til leiks, pridbuinir =

.og gladbeittir, auk hatt settra o

Istarfsmanna og vidskiptavina
gruppunnar fra heimsbyggo-
1nn1 allri. Vid teekifeerid steig
.anbogl Baldvinsson, forstjori
iIcelandic Europe, i pontu og,
eftlr ad hafa bodio gestina hjart-
anlega velkomna, &minnti hann
.elgmmenn og -konur samstarfs-
ifélaganna ad hafa gédar geetur
'a mokum sinum og aftra peim
fra pvi ad stunda vidskipti petta
.kvold sem veeri sidur en svo til-
igangurinn med veislunni. Lauk
'hann svo reedunni med bessum
oréum oI stad pess ad segja
.,,komum ad veioa!“ segi ég nu
i,komum ad dansa!““ Finnbogi
'er madur orda sinna og sidar um
kvoldlé matti sja hann 1 syngj-
.andl sveiflu & dansgoélfinu.
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" Edda sO6gd vera
: til s6lu

'Edda utgafa mun vera til sélu
I . 2 .

[fyrir rétt verd eins og oft er
;sagt og telja sumir ad alltaf
thafi stadio til ad losa fyrirteekio
'sem er i eigu Ulfarsfells, félags
Bjorgolfs Gudmundssonar. I
.sumar urdu allmiklar breyting-
lar & hogum félagsins, hlutafé
:var aukid, ny stjorn kjorin og
Péll Bragi Kristjonsson steig
jupp ur forstjorastél. Nu er
ikannski stéra spurningin hver
'haf1 ahuga og burdi til ad kaupa
Edduna Kannski koma fJarfest-
|ar 4 fjolmidlamarkadi til greina
ieda jafnvel erlendir adilar & bord
:vié békaforlog.

. FL nalgast
200 milljarda

:Miklar heekkanir 4 FL Group
thafa fleytt félaginu fram fyrir

'Straum Burdaras yfir veromaet- F

ustu félog Kauphallar Islands. EARKIET & GOLF

.V1r61 FL Group var 184 milljard- ARMULI 23

iar kréna 1 geer, fjorum milljoro- ,

:um meira en virdi Straums. FL 108 REYKJAVIK

, Group hefur hoppad upp um sex- S“Vll' 568 1888

jtiu milljarda kréona a4 nokkrum . :

ivikum vegna vangaveltna um FAX: 568 1866

'm1k1nn soluhagnad af Icelandair. PARK : | WWW.PARKET LE]
E1nn1g hefur Landsbankinn = c GOLF.IS
.haekkaé nokkud og er kominn GOLF F’ARKET@PARKETGOLF.|S

rupp fyrir Glitni ad staerd. Munar
:nﬁ einum fimm milljoroum a -
,bessum tveimur bonkum en um ARATUGA PEKKING, bJONUSTA OG RADGJOF
imitt sumar hafdi Glitnir bénokk-
iurt forskot 4 LI.

I

E? TRADE

+Audveldara en ég hélt"

Med patttoku a EXTRADE i gegnum Landsbankann bydst einstaklingum moguleiki a
a0 nyta sér beint og millilidalaust dhugaverd fjarfestingartaekifeeri.

Kynntu pér malid a landsbanki.is eda hringdu i sima 410 4000. ~ * “
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D Landsbankinn |

Banki allra landsmanna i 120 ar






